y—& Stockholms Hagersten-Liljeholmens Sida 1 (14)
‘E’ stad stadsdelsforvaltning 2014-01-23

Avdelningen férskola och
aldreomsorg i egen regi

Kvalitetsredovisning 2013

Overgripande bild av verksamheten

Avdelningen for forskola och aldreomsorg i egen estgvarar
bland annat for driftuppfoljning och utveckling av de kommunala
forskolorna i stadsdelen. Uppgiften ar att bedeauaagod
forskoleverksamhet i enlighet med forskolans |&opich andra
styrdokument, ge stdd, service och beslutsundétlgmplitiker,
brukare, personal och allmanhet kring forskolefrago

Vision, virdegrund

Hégersten-Liljeholmens stadsdel erbjuder forskolor med
innehallsrik, trygg och séker verksamhet. Forskolorna har
spannande miljoer som inbjuder till lusten att leka och léra 1
samspel med andra. Barnen kénner sig trygga, sedda, delaktiga och
bekréftade. Ledningen, administrationen och de pedagogiska
verksamheternas arbete préiglas av kvalitet, professionalism,
respektfullt bemotande. Genom samverkan och ett forebyggande
arbetssitt stirks barns rittigheter och mojligheter.

Strukturella férutsattningar

Befolkningsutveckling och omriadets karaktir

Stockholms véxer i ett hogt tempo vilket medfor en 6kad utbyggnad
av offentlig service, bland annat forskolor, for att tillgodose behovet
av forskoleplatser. Stadsdelsomradet Hagersten-Liljeholmen é&r ett
av de omréaden i staden dér det byggs mest nya bostdder och med
detta foljer en 6kad efterfragan av forskoleverksamhet. Stadsdelen
har en blandad bebyggelse med gammalt och nytt, flerbostadshus,
savil hyresrdtter som bostadsrétter och smahus. En omvandling av
stadsdelen pagér i manga delar dér savil bebyggelse som
befolkningsstruktur férandras. Stadsdelen dr en ganska representativ
spegling av Stockholm som helhet.

Antalet inskrivna barn i den kommunala forskolewsaraheten i

Hagersten-Liljeholmens

stadsdelsforvaltning stadsdelen uppgar vid SCBs matning i oktober 2014340. Vid
o oggen forskola och ldreomsorg | arets bérjan fanns 4 250 inskrivna barn och vids&skit 4 497

barn, en 6kning med 247 barn. | stadsdelens negsfiva
Telefonvagen 30 familjedaghem med sammanlagt 8-11 barn, 66 komraunal
129 04 Hagersten forskolor med 303 barngrupper samt 4 6ppna forgkahom

Telefon 08-508 22 064
Vaxel 08-508 22 000
stockholm.se
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stadsdelsnamndens forskolor har 18,5% av barnmat an
modersmal &n svenska.

| en standigt vaxande stadsdel som Hagersten—blhatn
forandras antalet forskolor och barngrupper undet &ariationen
av antal inskrivna barn ar ocksa mycket stor uddets olika
manader och dven inom samma manad. Detta berat htarat pa
stora barnkullar och omflyttning av barn mellanskilor for att fa
onskad plats. Sarskilt markbart ar detta vid bogelm slut av
terminer. Det gor att det kan vara svart att plaverksamheten
och variationerna kan snabbt fa stora effektegpskblornas
ekonomi och verksamhet. Variationen av antalet bader nagra
manader kan motsvara barnantalet pa 4-8 forskistoexempel pa
detta ar hur barnantalet minskar fran maj till joked 899 barn eller
okar fran juli till augusti med 671 inskrivna barn.

| genomsnitt finns det 15 barn per barngrupp oéh 5,
barn/arsarbetare.

Organisation

En 6versyn gjordes under 2012 for att fa en orgiois battre
lampad for dagens behov for saval brukare, medandetch chefer.
Forskolorna delades da in i fyra geografiska ommaée
uppfoljning under 2013 visade pa behov av ytterbgasteringar
for att ge jamnare forutsattningar for resultatéaima och budget i
balans. Fran den 1 juli 2013 minskade antalet ta@suiheter fran
fyra till tre.

Forskolorna och aldreomsorg i egen regi finns osgaade inom
samma avdelning i stadsdelsforvaltningen med eregeam
avdelningschef. Inom avdelningen ar férskolornaelade i 3
forskoleomraden som ocksa ar resultatenheter aohests av
omradeschefer. Inom varje forskoleomrade finnsbdét 8
forskoleenheter som leds av en forskolechef medaarigr 2-6
forskolor. Forskolans organisation har som 6vesgrge stod en
stab som under det gadngna aret bestatt av 4 hajad&gv
forskolekd, 1 utredare, 1 utvecklingsledare samtolektledare for
lokalfragor.1 befattning som forskolestrateg hatarshallits.

Forskolornas personal

Vid SCB (Statistiska centralbyrans) métningen i oktober 2013 fanns
inom forskolan 850 arsarbetare i det pedagogiska arbetet.
Motsvarande siffra for 2012 var 826 och for 2011 var det 779.

Inom forskolan finns flera yrkesgrupper/kompetenser. Andelen
pedagoger med hogskoleutbildning var ungefar 40 % bade ar 2012
och 2013. Andelen forskolldrare har sjunkit ndgot sedan 2010 da det
var 44 %. Detta beror pd att konkurrensen om forskolldrare ar stor 1
Stockholms region och att utbildningstakten inte ligger i fas med
utbyggnaden av det 6kade antalet forskolor i omradet.
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Det finns stora variationer av andelen hogskoléddlie pedagoger
inom och mellan forskolorna. En del av forklaringéginmycket

laga andelen forskollarare pa nagra forskolor kana att det finns
resurspersonal utan forskollararutbildning da vankiseten har barn
I behov av sarskilt stod.

Systematiskt kvalitetsarbete inom Hagersten-

Lilleholmens forskoleorganisation

Uppdrag: Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet
inriktas mot att uppfylla de nationella malen for utbildningen.
Kravet innebér att huvudmaén, forskole- och skolenheter
systematiskt och kontinuerligt ska folja upp verksamheten,
analysera resultaten i forhallande till de nationella och kommunala
malen och utifrén det planera och utveckla verksamheten. Utover
dessa omraden bor forskolans forutsittningar och organisation vara
foremal for uppfoljning och utvérdering. Avsikten ar att bidra till en
likvardig utbildning av hog kvalitet. Stadsdelsndmnden ska gora en
analys som identifierar gemensamma utvecklingsomraden for
forskoleverksamheten och ge forslag till kommunfullmiktige.

Liroplansmal och kommunfullméiiktiges mal och riktlinjer fran
arets budget bildar underlag till stadsdelsndmndens mal for
verksamhetsomridet forskolor.

Nimndmailen styr enheternas och forskolornas arbete och
uppfoljning av arets verksamhet.

Varje forskolechef skriver sina forvintade resultat for ataganden 1
sina arbetsplaner.

Analys och bedomning av maluppfyllelse samt forslag till
utveckling sammanstélls i samband med T2 och
kvalitetsredovisning i september/oktober. Detta ger i sin tur
underlag till forslag om nya mal och utvecklingsomraden till
nistkommande verksamhetsplan for respektive verksamhetsniva
(ndmnd, forskola). Uppfoljningsdialoger om forskolornas
systematiska kvalitetsarbete och kvalitetsredovisning har skett
under hosten.

Dialog om nimndmaél, dtaganden for forskolan samt forvintade
resultat pagar under oktober, november och till viss del i december
infor kommande verksamhetsplaner.

Internkontroll dr integrerad 1 avdelningens systematiska
kvalitetsarbete.

Faststillande av nya mal, utvecklingsomriden och
uppfoljningsplaner gors bland annat utifrdn de analyser och
forslag som framkommit vid utvérdering.

Kvalitetsredovisning 2013
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Underlag och kallor for arets uppfdljning och utvardering ar

« Stadens forskoleindikator— ett sjalvvarderingsmaterial
utifrdn laroplansomradet utveckling och laranddeEf
analys och bedémning ska forskolorna beskriva stiyrkor
och utvecklingsomraden samt ge forslag till utviakl
utifran sjalvvarderingen.

« Den arligabrukarundersokningen hos vardnadshavare i
forskolan. Vilken analys har forskolorna gjort @sultaten
fran brukarundersokningen och vilka styrkor och
utvecklingsomraden har de identifierat?

« Utvarderingar av forskolorndg&abehandlingsplaneroch
redovisning av vilka insatser som gjorts for ainfija
likabehandling, jamstalldhet och férebygga krangami
enlighet med deras likabehandlingsplan.

« Forskolorna sammanstéller sina kvalitetsredovisaing
analyser, bedémningar av arbetsséatt och resultat sa
styrkor och utvecklingsomraden

« Utvardering awdverrenskommelsemellan stadsdelens
forskolor och kommunala skolor gallandeergang fran
forskola till skola. Utbildningsforvaltningen har
tilsammans med forskoleavdelningen har sammansigill
svar som enheterna redovisat i uppféljningsenkéat av
Overenskommelser.

+ Samtliga indikatorer som faststallts for forskolan

« Egna underlag, uppfdljningar, observationer,
dokumentation, protokoll, dialogsamtal med mera.

Stadsdelsgemensamma insatser/atgarder for utvecklin g
fran foregaende kvalitetsredovisning

| foregaende ars kvalitetsredovisning lyftes tneeaklingsomraden:
» Systematiskt arbete med att utveckla kvalitén

* PIM- fortsatt arbete for att utbilda alla pedagogeiM P

» Oka svarsfrekvensen i brukarundersokningen

Forskoleavdelningen har genomfort insatser sasom
kompetensutveckling, seminarier, arbetsgruppematherk for
forskolans medarbetare utifran de behov och utiegsbmraden
som faststallts i foregaende kvalitetsredovisnignsyn har ocksa
tagits till férskolornas egna faststallda utvecgomraden.

Avdelningens Overgripande insatser i det systemaka
kvalitetsarbetet har varit att ge stodi kvalitetsarbete genom att
tydligt prioritera och konsekvent folja upp ett bégsat antal mal
och forvantade resultat.

Kvalitetsredovisning 2013
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Avdelningenstjansteman och omradeschéefiar haft
uppféljningsdialoger med férskolecheferna kringadesystematiska
kvalitetsarbete. Sarskilt kring uppféljning, utvérohg och
utveckling.

Seminarier och kompetensutveckling har hallitsctiefer kring
saval laroplanens innehall som det systematiskhtétsarbetet.

Skrivarverkstader har erbjudits forskolechefer antdra
nyckelpersoner i syfte att underlatta i arbeteatdri
verksamhetsplaner, uppféljningsplaner med meraaGee@mpel
har spridits.

Kompetensutvecklingen har fokuserats till de utliagsomraden
som framkommit i foregaende kvalitetsredovisning

Genomfdrda insatser under aret har bland annativaektisk IT
(PIM) och mediekompetens, grund och vidareutbilgnin
pedagogisk dokumentation, matematik for forskolepar
systematiskt kvalitetsarbete, barnolycksfall, lokatl.

Stadsdelsgemensam organisation for verksamheigtirla
utbildning, VFU, med seminarier och handledareutaecklats for
att pa basta satt ta emot studenter inom stadédeddthingens
forskolor.

Omvarldsbevakning for att halla organisationen w@ed om
forskningsresultat, goda exempel, krav och forviggar.

Organisationsforandringar har genomforts for attanttiet standigt
Okande antalet av forskolor och for att kunna geaneetare basta
mojliga forutsattningar och stod i sitt arbete.

Namndens mal och forvantade resultat

Normer och varden

Likabehandling

NAMNDMAL :
Forskolan framjar barnens forstaelse for grundladga
demokratiska varden.

Namndens forvantade resultat
« Verksamhetens innehdll och utformning praglas amdozs
delaktighet och inflytande.
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« Likabehandlingsplanerna féljs upp, utvarderas shaktuella
och revideras utifran barngruppernas specifika beho

» Forskolorna bidrar aktivt till jamstalldhet och tdlvara
mangfaldens majligheter.

- Forskolan praglas av ett interkulturellt forhallgasatt, dar olika
sprak och kulturella perspektiv beaktas.

Beskrivning/uppféljning

Uppfdljningsfragor:

Finns det likabehandlingsplaner, ar de uppdater&ik& metoder
anvands for att kartlagga barngruppernas behowka Wiémjande
insatser gors? Hur ar barnen delaktiga? Vilka stydch
utvecklingsomraden har identifierats?

Resultat

Arets utvarderingar av namndmalet fokuseras p&éfosnas
likabehandlingsplaner och som har identifierats som
utvecklingsomrade féregaende ar

Forskolorna har redovisat vilka insatser som gffiitsatt framja
likabehandling, jamstalldhet och férebygga krangam
Forskolornas arbete med varderingar och att stichautveckla
sociala relationer inom gruppen ses som det mastdgiggande
arbetet som férebygger diskriminering och krankamgamt
framjar likabehandling.

Resultat som redovisas kring likabehandlingsarbetet dr bland annat
nya och omarbetade likabehandlingsplaner, tydligare arbetsgang
och rutiner, en 6kad medvetenhet om lagens innebdrd. Insatser som
beskrivs dr kartldggningar av férskolans miljo och barngruppen for
att forebygga och minimera risker for krdnkningar och
diskriminering. Olika fall har diskuterats vilket lett till reflektioner
kring bemdtande och forhéllningssitt. Vardegrundsarbete har
aktualiserats. Fortbildningsinsatser och seminarier har redovisats.

Flera forskolor redovisar olika sitt att arbeta for att utmana sina
forhallningssétt och beteenden kring slentrianmassiga roller och for
att 6ka barnens delaktighet.

Sa gott som samtliga forskolor kartldgger barnens och barngruppens
behov som grund for sin verksamhetsplanering men flera saknar
systematiska metoder for arbetet.

Beddmning och analys

Medvetenheten om vad som géller i lagen och hur den kan tillampas
oOkar. Ju mer insatta medarbetar blir desto tydligare blir insikten om
vad forskolan ska och kan bidra med for att forebygga och
motverka diskriminering och krinkande behandling. Personalens
bemotande och forhéllningssétt har stor betydelse for klimatet i
Kvalitetsredovisning 2013 barngruppen, mellan medarbetare och 1 samverkan med hemmen.
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Aven medvetenheten om hur barn kan goras mer delaktiga i
verksamheten dkar liksom insikten om hur forskolornas kan arbeta
frimjande for jimstélldhet. Det finns variationer mellan
forskolornas arbete och resultat. Resultaten kan dessutom variera
mellan aren pa en och samma forskola. En slutsats man kan dra &r
att vardegrundsarbete méste pdga hela tiden. Sérskilt viktigt ar detta
dar barngrupper och/eller personal ofta fornyas.

Vid uppféljningsmoten/dialoger har stor vikt lagidl att stalla
reflekterande fragor for att pavisa vinster medsgstematiskt
planera och folja upp arbetet. Att avdelningeneibijpp och
efterfragar resultat fran kartlaggning av barngenmmpbehov samt
arbetet utifran densamma, medverkar till att fokskwa far syn pa
styrkor och utvecklingsomraden i sitt arbete.

De forskolor som har haft kartlaggningsmetoder $om
gemensamma och som tydligt har identifierat syftetd metoden,
kan ocksa ange specifika insatser och onskad utmgaktifran sin
kartlaggning. Dessa insatser kan i sin tur ock§as@ch utvarderas
om de har beskrivits som ett dnskvart och beddnshiag mal med
forvantade resultat.

Exempel pa fungerande metoder ar:

« Mallar med gemensamma fragor infor kartlaggning av
barngrupper som stod for att identifiera varje dnblarns samt
barngruppens behov av utveckling och larande

* Arbetslaget har gemensamt formulerat behoven igrappen.
Det finns en gemensam bild av vad man vill astadkam

* Arbetslaget har formulerat vilka arbetssatt manakainda for
att ge bade gruppen och varje barn stod och utrmgausiim
utveckling och sitt larande

De gemensamt utformade insatserna foljs och utvasde

En annan slutsats infor det fortsatta arbetettéiplanerade
systematiska uppfoljningar av malen och de fordamtasultaten
samt dialoger med reflekterande fragor ar framgaktgr att
tydligg6ra uppdrag och férvantningar.

Utveckling och Larande

NAMNDMAL :
Forskolan ger barnen utmaningar som stimuleraetuatt erévra
nya erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Namndens forvantade resultat
» Forskolorna féljer varje barns utveckling och latan
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- Forskolorna ger nya utmaningar utifran barnens kajper,
erfarenheter och intressen i sprak, matematik rmetenskap,
teknik och skapande.

« Forskolorna utvecklar barnens intresse och forsgséir
naturens olika kretslopp och for hur ménniskorunath
samhalle paverkar varandra.

« Forskolorna starker barnens halsa genom utevistelseorelse.

1

Beskrivning/uppféljning

Forskolorna konkretiserar i sina arbetsplaner leuardbetar for att

uppna namndens mal och forvantade resultat. Avlaetsrna

anpassas med hansyn till forskolans malgrupp oebifia
fornallanden. Underlag for arets uppfoljning othémdering av
atagandet ar stadens forskoleindikator — ett s§ibleringsmaterial
dar personalen skattar hur val de arbetar inom Aden;

Pedagogisk miljo och material/ Skapande verksamé¢ieblika

uttrycksformer/ Barns sprakliga och kommunikativeegkling/

Barns matematiska utveckling/ Natur och teknik.skdlorna ska

efter analys och bedomning utifran sjalvvarderingeskriva sina

styrkor och utvecklingsomraden samt ge forslagitiieckling

Resultat

Forskolornas ataganden och forvantade resultatibesk
huvudsakligen vad barnen skall fa lara och vara amedinder aret.
De fangar vasentligheter och har uttryckt vad basie fa lara och
vara med om vad galler sprak och kommunikationematik,
natur och teknik, skapande.

Nar forskolan formulerat tydligare och uppféljnibgsa forvantade
resultat har det bidragit till en tydlighet kringd/ pedagogen
forvantas gora i sitt arbete.

Forskolor som haft uppféljningsmallar eller uppfhitigsfragor som
stod har lattare att veta vad som ska dokumentetasnalyseras.
Det ger i sin tur bra underlag fér kommunikatiom samverkan
med hemmet.

Kvalitetsindikatorn

Sjalvvarderingen genomsnittliga resultat (3,4 7ydignagot under
Kommunfullméktiges onskade arsmal (3,6). Arbetstagegna
skattningar kan variera, men snittvardena liggat 8,5 for de
flesta omradena. Nagot lagre varden far omrademssba
matematiska utveckling samt naturvetenskap ochkekmet ar
stora variationer mellan olika forskolors bedémning

Flera forskolor har inte genomfort sjalvvarderilgsultat har
lamnats fran 14 av 22 forskoleenheter.

Redovisade resultat och variationer per omrade ar:
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Omrade Niva genomsnitt  Niva variationer
Pedagogisk miljoé och 3,50 2,8-5
material

Skapande verksamhet och 3,61 3,0-5
olika uttrycksformer

Barns sprakliga och 3,51 30-4
kommunikativa utveckling

Barns matematiska 3,22 29-4
utveckling

Naturvetenskap och teknik 3,24 2,7-5

Fa forskolor har tydligt uttryckt vilka styrkor och
utvecklingsomraden de har identifierat.

Det ar inte alltid det finns ett samband mellan f@dkolorna i sina
utvarderingar tycker att de behover utveckla odahde foreslar
som utvecklingsomrade for nastkommande ar.

Beddmning och analys

Den stora vinsten med sjalvvarderingen ar inteasiff sig utan de samtal
och reflektioner som sker och som synliggér pedaguas arbete med
styrkor och dnskvarda utvecklingsomraden. Den Gkaeévetenheten
bidrar till att pedagogerna blir mer sjalvkritiskitket gor att
genomsnittsvardet bedoms mer realistiskt och itngersi den omfattning
som kommunfullméaktige 6nskat.

Arets sjalvvarderingar har varit lite restriktivargina
betygsattningar da manga beddmt att de inte arbeser
informations- och kommunikationsteknik (IKT) i datstrackning
som de uppfattar att man borde. Majoriteten awkfilens
pedagoger har genomgatt utbildning i praktisk ITMPoch
mediekompetens samtidigt som forskolorna har dkanhsehav av
IT- och medieenheter. Det 6kade kunnandet och aaritet av
IKT gor att pedagogerna ser fler méjliga anvandsamgraden och
att de har okat sitt kritiska tankande kring IKThdérskolans
pedagogiska mojligheter med de nya medierna. [Péttarkar i sin
tur att man onskar fler digitala verktyg. Foraldoah andra aktorer
i omvarldens forvantar att forskolan ska kunna éandigital
kommunikation pa olika satt.

Nya medarbetare och chefer behdver en ordentligrggang i
stadens kvalitetssystem och ILS-webb. Det ar viktigd en god
introduktion for nyanstallda och kontinuerligt stdkdvalitetsarbetet.

De workshops som har anordnats har av de flest@aiigis som ett
bra stdd i utformandet av sina verksamhets- oclidljppigsplaner.
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Forskola och hem
NAMNDMAL :
Forskolan erbjuder foraldrarna goda mojlighetéisaimverkan.

Namndens forvantade resultat

« Kommunikationen praglas av respektfullt bemdotande o
lyhordhet.

« Forskolan for fortlbpande samtal med foraldrarnagkde egna
barnens trivsel, utveckling och larande.

« Forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehallket ar en
forutsattning for foraldrars mojlighet till inflytede.

- Okad andel svarande foraldrar i brukarundersékminge

Uppfdljning

Hur foraldrarna uppfattar kommunikationen med fotak méts
bland annat genom stadens arliga brukarundersokimom
forskolan fors forst en dialog om resultaten ocrettér fors dialog
med foraldrarna om tolkning av resultaten. Utifedralyser gors
nya mal och forbattringsomraden. Uppfoljningsfratiibr
forskolorna ar: Vilken analys har gjorts av resigitafran
brukarundersokningen och vilka styrkor och utvewgiomraden
har identifierats?

Andra sétt att fa veta vad brukarna tycker ar sykfrr och
klagomal, utvecklingssamtal och dagliga kontakter.

Resultat

Resultaten fran brukarundersokning ar relativtistaler aren och
generellt sett sa ar brukarna nojda och mycketanijdd
verksamheten. Nojd foraldraindex har 6kat 10 % fééra aret,
fran 70 till 80 %. NOjdheten hos foraldrarna haks#cokat nar det
galler att barnen uppmuntras i att utvecklas sprth i
matematiskt tankande, att flickor och pojkar gka mdojligheter att
utvecklas, att man upplever férskolan som trygg sidter samt att
barnen uppmuntras i att utveckla sina sociala fgona

Andelen svaranden har sjunkit ngot. Ar 2012 s\a@t% av de
tillfragande och 2013 var svarsfrekvensen 69 %.

Det som foraldrarna ar mindre néjda med ar hellmat€ionet,
kannedom om vad forskolan gor och att ocksa mdigggra,
dokumentera samt folja barns utveckling.

Det finns variationer i ndjdhet mellan stadsdel&mskolor.

Beddmning och analys
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Forskolorna har ambitiost kommunicerat brukarunilergigens
resultat med foraldrarna, férskolans tolkning asutaten och vilka
atgarder de planerat utifran detta. Forskolornasiélkunnande i
presentationsteknik och IT har varit ett stod itadiliggora
forskolans arbete.

Forskolechefers bedémning ar att en hog andel ddiéstare
paverkar verksamhetens kvalitet och oftast forasdnéjdhet
positivt.

Nar forskolor har tydliga arbetssatt for utveckBagmtal till form
och innehall, bidrar aven detta till att tydliggdéaskolans uppdrag
och skapa anvandbara dialoger mellan forskolarf@édrarna om
barnets behov, larande och utveckling.

Bra rutiner for dokumentation av vad barnet varthom under
dagen gor att information till féraldrarna om bameag, kan ske pa
ett tillfredsstallande satt vid dverlamning.

Det som av forskolan har kommunicerats tydligt étrsbm oftast
far goda omdoémen av foraldrarna i brukarundersdajenin

Tre av de forvantade resultaten kan anses var Uggfiyhdg grad.
Forskolorna kan utveckla arbetet ytterligare valkeginalet”
Forskolan ar tydlig i fraga om mal och innehallket ar en
forutsattning for foraldrars maojlighet till inflytede”.

Forvaltningen kan bidra med att tydliggtra arbetsgach innehall
for brukarundersokningen samt férmedla synpunkéar f
forskolorna pa undersokningen. Det gor att forskddan planera
sitt arbete for att kommunikationen med féréldraona
brukarundersdkningen och dess resultat bidrar till
verksamhetsutveckling och delaktiga foraldrar.

Forskolorna redovisar olika satt att ta reda padaunen uppfattar
verksamheten, men fa har utvecklat en systematetkadrfor detta.

Samverkan

NAMNDMAL:

Forskolan har ett gott samarbete med skolan, $@ciaten,
landsting och andra parter for att stodja barnitglaga utveckling
och larande i ett langsiktigt perspektiv.

Namndens forvantade resultat
« Forskolan foljer de samverkansmodeller som frangagi
gemensamt i stadsdelen.
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+ Forskolan finner former for att avrunda och avsluta
forskoleperioden.

« Vid dvergangar till nya verksamheter ska sarskild
uppmarksamhet agnas de barn som behdéver sarskilt st

2

Uppfdljning/beskrivning

Avdelningen samverkar med utbildningsforvaltningem 6vergang

mellan forskola och skola. Samverkan har gemenpianerats,

foljts upp och utvarderas. Forskolan foljer upp atkérderar sitt

arbete med 6vergangar och information till och séeta med

foraldrarna kring detta

En liknande samverkan finns mellan férskola, skala socialtjanst
med ett gemensamt formulerat dokument kring hur arbetar
med forebyggande arbete, akuta insatser och 6vgagamellan
verksamheter dar barnens perspektiv ska vara wgéngten

Resultat

Gemensamma riktlinjer och rutiner har utarbetats&inverkan
bade pa lokal niva och ocksa stadsovergripandka@iictes forum
har utvecklats for samverkan bland annat med
utbildningsfdrvaltningen, socialtjansten och skokor stadsdelen
for att utveckla och samverkan kring forebyggandbe® och
overgang mellan forskolan och skolans verksamheter.

Beddmning och analys

Forvaltningen och forskolorna har en rad samarbietent och
externt. Det &r av stor vikt att grundlaggandenertioch goda
kontaktytor finns for samverkan. Utvarderingar dvedet blir en
grund for utveckling av det fortsatta samarbetet.

Forskolan kan pa manga sétt forbereda arbetet med barnens
overgéng till forskoleklass och skola. Vanligen fungerar det val. Nir
det géller barn i behov av sarskilt stod fungerar det mycket val.

Nir det inte fungerar helt tillfredstéllande handlar det om oftast om
att forskolan och skolan har olika forvantningar pa hur samverkan
ska ske eller att en part inte foljer 6verenskommelsen. Stadsdelen
har nu fatt huvudansvaret for att samverkan ska fungera, vilket ar
motsédgelsefullt om en skola eller privat anordnare misskoter sig
eller inte foljer 6verenskommelsen. Stadsdelen har inget ansvar for
skolverksamhet eller privata anordnare.

De stadsdelsgemensamma riktlinjerna och dokumenten ar annars ett
bra stdd 1 arbetet och forvaltningen behdver vidareutveckla sitt
arbete med att utforma dverlamningsdokument.
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Utvecklingsomraden inom enheterna

Laroplanens malomraden, ...
Likabehandling
PIM+ IKT+ iPad som ett verktyg
Pedagogisk dokumentation.

Vision och samsyn.|...
antal

Utveckla sina arbetssatt; natverk, ...
Det systematiska kvalitetsarbetet
Utveckla arbetet med kulturella...

Foraldrasamverkan, Okad...

0 2 4 6 8 10 12

Stadsdelsnamndens analys av kvaliteten

Utifran i detta dokument tidigare redovisade resulich analyser
beddmer stadsdelsndmnden att stadsdelens forsleddarver
verksamhet som ar séker och av god eller myckekuyalitet i
enlighet med laroplanens, kommunfullmaktiges och
stadsdelsnamndens mal for verksamheten. Forvaéinihgr ocksa
goda rutiner for att folja och utveckla kvalitet.

En faktor som har stor betydelse for verksamheteabtet ar att
hantera de manga och standiga forandringarna soarax@mde
stadsdel stélls infor. Det ar inte bara att etttsiotal barn som ska
fa tillgang till forskola, det galler ocksa att gkatillrackligt stabila
och trygga grupper och forhallanden for saval lsam personal
och chefer. Struktur och kontinuitet blir sarskiktiga faktorer i en
foranderlig omvarld. For att kunna se resultatithasbete och for
att kunna utveckla det maste det finnas ett beskriulage att utga
ifrdn. Forutsattningarna for arbetet bor ocksa vegorlunda stabilt
over en tid. Det ar svart att veta vad i arbetet ger effekt om det
ar stora variationer pa kort tid i personalgrupp barngrupp eller
om man renoverar och flyttar.

For avdelningen ar det viktigt att pa olika safidg forskolorna sa
att de far stabila forutsattningar att arbeta atifoch for att
forskolorna ska ha likvardig kvalitet.

Forvaltningen har en utmaning i att utveckla venkisaten utifran
Kvalitetsredovisning 2013 nya krav och 6nskemal och samtidigt ha budgetarzlExempel
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pa sadana utmaningar ar foraldrars 6kade mojlighéexibelt
anvandning av forskolan vid foraldraledighet, bansorg pa
obekvam arbetstid, 6kade krav pa digital kommuidkabch
service, Okat antal barn i behov av sarskilt stod.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsniva

» Likvardighet — 6ka andel forskollarare sarskilt dadelen ar
lagt.

» Avdelningens strategiska Overgripande mal, arbttesh stod
till férskolorna

» Utveckla introduktion for nya chefer och medarbetar

Forslag till kommunfullmaktige

Vid stor utbyggnadstakt och med stora barnkullatedrsvart att
mota behovet av forskoleplats inom garantitid camtsdigt ha
budget i balans. Flexibiliteten att kunna ta endost®rt varierande
antal barn under inom en kort tid krdver underquer ett antal
tomplatser. En enskild férskola och aven en stddsed ett stort
antal forskolor med samma forutsattningar har satdfinansiera
detta. Det finns anledning att fundera Over paetiiétt staden kan
stotta forskolorna i att ha beredskap for storgati@ner i antalet
barn.

Att 6ka antalet utbildningsplatser for:
» Barnskotare till forskollarare
» Personal som saknar utbildning till barnskotare.
» Forskollarare (universiteten)
* Nya karriarvagar for forskollarare som vill forttbé sig
stegvis for att kunna bli férskolechef.



