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RESULTATFONDER

Bakgrund

Tillampningsanvisningen &r ett fortydligade till kap 1 88 9-10 i Regler for
ekonomisk forvaltning.

Versionsbeteckning
Detta dokument har foljande historia:

Version | Anledning Datum

1.0 Forsta utgavan, ersatter cirkular 22/2007 2010-11-01

Inratta, andra och avveckla resultatenheter

Huvudregeln &r att nya resultatenheter inréttas, fordndras eller avvecklas i
samband med ndmndens ordinarie verksamhetsplan. Namnden ska i denna
definiera vilka enheter som ska utgdra resultatenheter och hur resultatet ska matas.

Om en resultatenhet inte har tackt uppkommet underskott senast aret efter
underskottet har uppkommit ska ndmnden avveckla enheten i samband med
verksamhetsberattelse/bokslut och underskottet Gverfors till nastkommande ar.

For att skapa ett trovardigt och langsiktigt stabilt system, ska namnden endast i
undantagsfall upphéva eller férandra forutsattningarna for resultatenheterna under
aret. Det dr viktigt att géra en helhetsbedémning da en forandring av en
resultatenhet kan paverka andra resultatenheter. Enheterna ska verka i enlighet
med gjorda 6verenskommelser. Namnden far inte under pagaende verksamhetsar
tillféra enheten ytterligare medel som inte definierats i verksamhetsplanen.
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N&mnden kan endast i undantagsfall upphéva eller férdndra forutsattningarna
under pagaende ar. Detta galler da resultatenheten inte har verkat eller kunnat
verka i enlighet med gjorda déverenskommelser och detta inte kunnat forutses i
samband med uppréttandet av verksamhetsplanen. Namnden kan under vissa
speciella forutsattningar, t.ex. om enheten genom upphandling i konkurrens
overgar till s.k. intraprenad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa
avvikelsen. Samrad ska alltid ske med stadsledningskontoret (berord controller)
innan beslut fattas om andring.

Uppfoljning av resultatenheterna

Namnden ska kontinuerligt folja upp sina resultatenheters resultat och ataganden
per resultatenhet. Det ar viktigt att orsaker till 6ver- och underskott analyseras av
namnderna. Underskott forutsatts inte uppkomma till foljd av t.ex. bristande
ekonomisk uppfoljning. Om underskott anda befaras maste namnden genast vidta
atgarder. Det ar viktigt att de administrativa enheterna utgor ett stod for
resultatenheternas arbete med att effektivisera resursanvandningen.

Hantering av resultatenhetens resultat

Resultatenheter ska fora hela sitt resultat till kommande ar som uppkommer till
foljd av enhetens eget handlande under forutsattning att samtliga ataganden for
berdrda resultatenheter har uppfyllts. Resultatdverforingen far maximalt uppga till
5 procent for ett enskilt ar av enhetens bruttobudget.

Fran och med 2008 galler att resultatenheter skall fora ver hela sitt resultat, bade
éver- och underskott till foljande ar som uppkommer till féljd av enhetens eget
handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret.
Resultatfonden far ha ett 6verskott med maximalt 10 procent av enhetens
bruttobudget.

For att sékerstélla att planerade avsattningar ar korrekta ska avstamning ske med
stadsledningskontoret i god tid fére bokslutet. I de fall gjorda avséttningar inte ar
en foljd av resultatenhetens eget handlande kan kommunfullmaktige besluta om
justering av namndens budget nastkommande ar.

I samband med bokslutet avsétts resultatenhetens resultatdverforing till
balansrakningen. Resultatenheterna ska redovisas var for sig. Nettoresultatet
overfors till kommande ar i enlighet med Regler for ekonomisk forvaltning. Det
overforda resultatet medfor ingen justering av namndens budget for ar 2.
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Enhetens eget handlande

Resultatenheter ska fora éver hela det resultat som uppkommer till foljd av
enhetens eget handlande till kommande ar, dock hégst 5 procent av enhetens
bruttobudget. Brister i ekonomistyrningen eller organisatoriska forandringar kan
inte aberopas.

Fran och med 2008 galler att resultatenheter skall fora 6ver hela sitt resultat, bade
éver- och underskott till foljande ar som uppkommer till féljd av enhetens eget
handlande, med maximalt 5 procent av enhetens bruttobudget for aret.
Resultatfonden far ha ett 6verskott med maximalt 10 procent av enhetens
bruttobudget.

Uppfyllande av ataganden

En forutsattning for att resultatenheten ska fa fora dver ett dverskott ar att samtliga
ataganden for enhetens verksamhet har uppfyllts. Namnden bedémer uppfyllelsen

av atagandena och ska redogora for pa vilka grunder bedémningen har gjorts. Har

enheten ataganden for sitt utvecklingsarbete ska forvaltningen géra en bedémning

av om enheten arbetat for att langsiktigt na dven dessa ataganden.

Hantering av tidigare ars overforda resultat

Underskott ska tackas senast under nastkommande ar. Om underskottet inte har
kunnat tackas under nastkommande ar ska namnden upplésa resultatenheten i
samband med verksamhetsberattelse/bokslut och underskottet ska dverga till
namnden.

Om en resultatenhet har vidtagit atgarder for att eliminera ett underskott men inte
helt har lyckats med detta under nastkommande ar kan resultatenheten fa vara kvar
efter kommunstyrelsens prévning av atgardernas trovardighet.

Namnden ska i verksamhetsberéttelsen redovisa vilka atgarder som vidtagits for
att eliminera underskottet som forts dver. Eftersom underskott inte far
ackumuleras maste namnden vid upprattande av internbudgeten ar 2 beakta att
overforda underskott fran ar 1 masta tackas under ar 2. Namnden ska i samband
med tertialrapport 1 ar 2 redovisa hur uppkommet underskott ska tackas.

Overskott kan daremot foras 6ver under flera ar. For att stimulera till god
ekonomisk hushallning far namnder med resultatenheter som avsatt éverskott ar 1
ackumulera dessa i sin helhet till kommande ar. Avsikten &r dock inte att
overskotten systematiskt och langsiktigt ska ackumuleras till betydande belopp.
Darfor far overforing av det ackumulerade resultatet uppga till hdgst 5 procent av
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resultatenhetens bruttobudget (fr o m 2008 &ndras maxgrénsen till 10 procent).
N&mnden ska i samband med tertialrapporterna redovisa om och hur mycket av
tidigare 6verskott som avses disponeras under innevarande ar.

Overféring av resultat vid avveckling av
resultatenhet

Avveckling av resultatenhet ska normalt ske i samband med nédmndens kommande
verksamhetsplan eller i verksamhetsberattelse/bokslut.

Vid avveckling galler den s.k. huvudregeln att hela underskottet ska foras over till
nasta ar och tackas av namnden senast i samband med nésta ars bokslut. Aven
overskott fors till nasta ar och namnden kan da iansprakta 6verskottet i nasta ars
bokslut. Tidigare ars 6ver- och underskott paverkar darmed resultatet.

Ovanstaende galler dven vid avknoppning och nar en resultatenhet dvergar till att
bli en intraprenad efter en upphandling. Nér en resultatenhet dvergar till
intraprenad eller avknoppas ska eventuella éver- och underskott inte félja med
enheten utan tackas/ianspraktas av namnden.

Intraprenader

Nér verksamhet upphandlas i konkurrens och, i forekommande fall, deltagande
egenregianbud vinner uppdraget, bildar den anbudsvinnande enheten en sarskild
form av resultatenhet, s.k. intraprenad. Namnden ska tréaffa sarskild
overenskommelse/avtal med intraprenaden i enlighet med i forfragningsunderlaget
uppstallda villkor. Intraprenaden ska endast erhalla medel i enlighet med
Overenskommelse/avtal. Ndmnden ska i verksamhetsplanen redovisa vilka enheter
som ar intraprenader.

En intraprenad ar skyldig att under den tid som éverenskommelsen galler fora hela
(100 procent) det uppkomna resultat mellan aren, saval 6ver- som underskott.
Ansvaret for att sa sker aligger namnden. Néar gallande dverenskommelse/avtal
med intraprenaden upphor, tillfaller befintligt resultat ansvarig ndmnd.
Bokfdringen av dverforda resultat sker enligt samma modell som for
resultatenheter.

I de fall en intraprenad uppvisar underskott ska n&mnden analysera orsakerna och
soka atgarder inom ramen for befintlig 6verenskommelse/avtal. | de fall
intraprenaden inte anses kunna fullgora sina ataganden ska namnden hava
Overenskommelsen/avtalet och ta stéllning till hur den fortsatta driften av
verksamheten ska utformas.
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Vid fragor om hantering av resultatenheter kontaktas fornyelseavdelningen. Fragor
som galler redovisning av resultatenheter stélls till finansavdelningen.
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EXEMPEL | - INGAENDE BALANS REDOVISAR ETT OVERSKOTT

2] +2,0

Arets resultat +1,0

Resultatéverféring +3,0

a) Bortbokning av IB b) bokning av resultatéverforing till nasta ar
Konto Debet Kredit Konto Debet Kredit

2022 2,0 2022 3,0
8911 2,0 8911 3,0

B +2,0

Arets resultat -1,0

Resultatéverféring +1,0

a) Bortbokning av IB b) bokning av resultatéverforing till nasta ar
Konto Debet Kredit Konto Debet Kredit

2022 2,0 2022 1,0
8911 2,0 8911 1,0

2] +2,0

Arets resultat -3,0

Resultatéverforing -1,0

a) Bortbokning av 1B b) bokning av resultatoverforing till nasta ar
Konto Debet Kredit Konto Debet Kredit

2022 2,0 2022 1,0

8911 2,0 8912 1,0

B +2,0

Arets resultat 2,0

Resultatéverforing 0,0
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a) Bortbokning av IB b) bokning av resultatéverforing till nasta ar

Konto

Debet

Kredit

2022

2,0

8911

2,0

Konto

Debet

Kredit

EXEMPEL 2 - INGAENDE BALANS REDOVISAR ETT

UNDERSKOTT

IB -2,0
Arets resultat -1,0
Resultatéverforing -3,0

a) Bortbokning av 1B b) bokning av resultatoverforing till nasta ar

Konto Debet Kredit Konto Debet Kredit

2022 2,0 2022 3,0

8912 2,0 8912 3,0
B -2,0

Arets resultat +1,0

Resultatéverforing -1,0

a) Bortbokning av 1B b) bokning av resultatoverforing till nasta ar
Konto Debet Kredit Konto Debet Kredit

2022 2,0 2022 1,0

8912 2,0 8912 1,0
B -2,0

Arets resultat +3,0

Resultatéverforing +1,0
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a) Bortbokning av IB

Konto Debet Kredit

2022 2,0
8912 2,0

B -2,0
Arets resultat +2,0
Resultatéverféring 0,0

a) Bortbokning av IB

Konto Debet Kredit

2022 2,0
8912 2,0

b) bokning av resultatverforing till nasta ar

Konto

Debet

Kredit

2022

1,0

8911

1,0

b) bokning av resultatoverforing till nasta ar

Konto

Debet

Kredit

DNR 109-2110/2010

SID 8(10)

EXEMPEL 3 - INGAENDE BALANS SAKNAS ELLER REDOVISAS
TILL NOLL (0)

IB 0,0
Avrets resultat +1,0
Resultatéverforing +1,0

a) Bortbokning av 1B b) bokning av resultatoverforing till nasta ar

Konto Debet Kredit Konto Debet Kredit
2022 1,0
8911 1,0

IB 0,0

Arets resultat -1,0

Resultatéverforing -1,0
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a) Bortbokning av IB

b) bokning av resultatverforing till nasta ar

Konto Debet Kredit Konto Debet Kredit
2022 1,0
8912 1,0
B 0,0
Arets resultat 0,0
Resultatéverféring 0,0
a) Bortbokning av IB b) bokning av resultatéverforing till nasta ar
Konto Debet Kredit Konto Debet Kredit

EXEMPEL 4 - BOKFORING AV RESULTATFOND SOM AVVECKLAS

Resultatenheter kan avvecklas i samband med verksamhetsberattelse/bokslut eller
avvecklas under innevarande ér.

| bada fallen &r det endast bortbokning av ingaende balans (IB) som ska bokas
bort. For bortbokning av IB se exempel nedan. Observera att arets resultat alltid
uppgar till noll (0) eftersom resultatenheten upphor.

Ingaende balans redovisar 6verskott pa resultatenhet som ska
avvecklas

B 1,0
Arets resultat 0,0
Resultat att avveckla 1,0

a) Bortbokning av IB

Konto

Debet

Kredit

2022

1,0

8911

1,0
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Ingaende balans redovisar underskott pa resultatenhet som ska

avvecklas

1B -2,0
Arets resultat 0,0
Resultat att avveckla -2,0

a) Bortbokning av IB

Konto Debet Kredit

2022 2,0
8912 2,0
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