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Inledning

Forskolorna inom Sydvistra forskoleomradet arbetar for en verksamhet med god pedagogisk
kvalitet, utifrdn gemensamma mal och vérderingar, med allas lika virde som grund. Barnens
nyfikenhet och lust att ldra ska tas tillvara och ett medvetet bruk av leken for att frimja varje
barns utveckling och ldrande ska genomsyra verksamheten. Bade den inre och yttre miljon pa
forskolan ska vara tydlig och inspirerande. Den ska uppmuntra till lek, upplevelser, moten och
utforskande. Rekrytering av utbildad personal dr en nyckelfraga liksom en god arbetsmiljo, sa
att kompetenta medarbetare soker sig till omradet och vill arbeta kvar.

Efterfragan pa barnomsorg kommer att fortsétta att 6ka framst dd en nybyggnation har
paborjats 1 Frudngen.

Inom Sydviéstra forskoleomrédet finns 24 forskolor, en dppen forskola och en deltidsforskola.
Sammantaget arbetar ca 400 medarbetare med ca 1600 barn.

Av den personal som arbetar direkt i barnarbete dr ca 38 % forskolldrare och 61 %.arbetar
som barnskdtare. Déarutdver arbetar ca 1% som kockar och koksbitraden.

Inom omrédet finns bade éldre forskolor men dven nybyggda, vilket motsvara bebyggelsen i
Ovrigt inom omradet.

Under éret har omradet omorganiserats. Higerstensasen har forts till Ostra forskoleomréadet
och Axelsberg och Milarhojden ingar nu i Sydvistra forskoleomréadet.

En god samverkan med barnens fordldrar dr viktigt och en fOrutséttnig for att vi ska nd goda
resultat i vart arbete. Vi samarbetar med hemmet och synliggor varje barns utveckling och
larande. Nér barnen ldmnar forskolan ska de vara vil rustade att mota framtidens krav genom
att ha tilltro till sig sjdlva och kénna tillit till sitt eget lirande. I omréddet kommer vi att arbeta
med ett nyligen framtaget material om utvecklingssamtal for att fordldrarna ska ha god
kdnnedom om barnets ldrande, lek och trivsel péa forskolan.

Forskolorna och skolorna i stadsdelen fortsatter att arbeta utifrdn den 6verenskommelse om
samverkan, dir det finns en handlingsplan for 6vergangen fran forskola till skola. Speciellt
focus ldggs pd de barn som har sérskilda behov.

Systematiskt kvalitetsarbete redovisas 1 stadens ILS system. Darutdver finns
brukarundersdkningen, fordldraenkiter och medarbetarenkéter som anviands som en
kontinuerlig uppfoljning och utvirdering av verksamheten. Resultaten ligger till grund for
reflektion och forbéttringsarbeten.

Omradets utvecklingsomraden bygger pa resultat fran brukaundersokningen,
medarbetarenkiten, medarbetarnas utvirdering och analys av sitt arbete, Léroplanen och
politiska mal for verksamheten

e Synliggora varje barns lek och larande
e Sprakutveckling/lasgrupper
e Bemodtande
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KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljoé ar hallbar

Indikator Arsmal KF:s Periodicit
arsmal et
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 20 % 20 % Tertial

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

Indikator Arsmal B el
arsmal et

Andel enheter som genomfor systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas framav  Ar
namnden

Andel forskollarare av antal anstéllda 41 % Ar

Andel nojda foéraldrar i forskoleunderstkningen avseende utveckling Oka Ar

och larande

Antal forskolebarn per anstélld (arsarbetare) 4,9 Ar

Personalens beddémning av "forskolans férmaga att stddja barns 3,7 Ar

larande och utveckling"

Namndmal:
1. Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden.

Atagande:
1.1 Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska varden.

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna f6ljs upp, utvérderas, hélls aktuella och revideras utifrdn
barngruppernas specifika behov.
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Forskolorna bidrar aktivt till likvirdighet, breddar barnens lekmonster och intressen.

Uppfoljning

Foljs upp genom dialoger mellan omradeschef och forskola om

Avstamning av likabehandlingsplanens arliga uppdatering. Har sé skett?

Hur och nér har barngruppens behov identifierats?

Vilka atgirder/aktiviteter har forskolan valt utifrdn barngruppens behov for att frimja
forskolans arbete mot diskriminering och kridnkande behandling.

Namndmal:
2. Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erovra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Atagande:

2.1 Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erévra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Forvantat resultat

Forskolorna f6ljer varje barns utveckling och ldrande.

Forskolorna ger nya utmaningar utifran barnens kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak,
matematik, naturvetenskap, teknik och skapande.

Arbetssatt

Forskolorna konkretiserar i sina VP och arbetsplaner hur de arbetar for att uppna nimndens
maél och forvintade resultat genom att ange egna forvéntade resultat som har fokus péd vad
som sker 1 barngruppen.

Arbetssitten som beskrivs ska ha en tydlig koppling till det forvéantade resultatet.

Uppfoljning

Forskolorna foljer upp sina forviantade resultat och arbetssitt enligt sin arsplan. De utvérderar
sitt arbete 1 relation till 1droplansmalen genom att genomfora sjilvvarderingen
"forskoleindikatorn. En siffra per omrade anges.

Forskolorna anger utifran arbetet med forskoleindikatorn sina framsta styrkor och
utvecklingsomraden 1 sin kvalitetsredovisning.

Namndmal:
3. Forskolan erbjuder foraldrarna goda maéjligheter till samverkan.

Atagande:
3.1 Forskolan erbjuder foraldrarna goda mojligheter till samverkan.

Forvantat resultat

Forskolan ér tydlig i fraga om mal och innehall, vilket dr en forutsittning for fordldrars
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mdjlighet till inflytande.

Forskolan for fortlopande samtal med forédldrarna kring de egna barnens trivsel, utveckling
och ldrande.

Kommunikationen préglas av respektfullt bemdtande och lyhordhet.

Uppfdljning

Uppf6ljning gors utifrdn varje forskoleenhet uppfoljningsplan

Forskolorna analyserar och utvérderar sina resultat. De anger vilka styrkor och
utvecklingsomrdden de identifierat utifran sin analys. Dessa beskrivs 1 forskolans
kvalitetsredovisning.

Forvaltningen/OC foljer upp ndmndmalet genom analys av brukarundersokningens resultat
samt dialog med forskolorna om resultatet.

Namndmal:

4. Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och
andra parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Atagande:

4.1 Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och andra
parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv.

Forvantat resultat

Forskolorna foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt 1 stadsdelen.
Forskolorna finner former for att avrunda och avsluta forskoleperioden. Vid dvergingar till
nya verksamheter ska sérskild uppmérksamhet dgnas de barn som behdver sérskilt stod.

Arbetssatt

Avdelningen samverkar med utbildningsforvaltningen om dvergang mellan forskola och
skola. Gemensamma riktlinjer har utarbetats for detta. Samverkan planeras, f6ljs upp och
utvirderas. Barn och forédldrars synpunkter tas tillvara. En liknande samverkan finns mellan
forskola, skola och socialtjanst med ett gemensamt formulerat dokument kring hur man
arbetar med forebyggande arbete, akuta insatser och dvergédngar mellan verksamheter dér
barnens perspektiv ska vara utgangspunkten

Uppfdljning

Gemensamma dverenskommelser foljs upp i de olika fora som finns for samverkan.
De gemensamma riktlinjerna i stadsdelens samverkansmodeller foljs upp och utvérderas av
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forvaltningen/OC .

Forskolan foljer upp och utvarderar sitt arbete med 6vergangar och information till och
samarbete med fordldrarna kring detta.

I kvalitetsredovisningen sammanstélls resultat, analyser och forslag till utvecklingsatgarder
for forskolorna.

Utveckling
Barns och fordldrars synpunkter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmal }é(rFs:;él :teriodicit
Aktivt Medskapandeindex 80 80 Ar

Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % Ar

Chefer och ledare stéller tydliga krav pa sina medarbetare 90 % 80 % Ar
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras arbete. 93 % 92 % Ar
Sjukfranvaro 4,4 % Tertial
Namndmal:

Forvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo dar alla medarbetare behandlas
likvardigt. Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade
insatser (Se aven aktiviteter under 2.2 och 2.3.)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer ska registrera deltidsanstalldas 6nskemal om utékad 2014-01-01 2014-04-30
tjanstgoringsgrad i systemet.

Nyrekrytering av deltidsanstallda ska 6vervagas noga. 2014-01-01 2014-12-31
Atagande:

| s6dra forskoleomradet erbjuds kompetensutveckling utifran verksamhetens behov
och medarbetarnas uppdrag.

Forvantat resultat

For samtliga manadsanstillda medarbetare utarbetas en individuell kompetensutvecklingsplan
1 samband med medarbetarplan.

Att introduktion, medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare ligger till grund for en god
kommunikation och dmsesidiga krav och forvintningar.

Arbetssatt

Forskolechefen dokumenterar utvecklingssamtalet.
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Uppfdljning

P& medarbetarsamtal f6ljs foregdende ars individuella kompetensutvecklingsplan upp.

Utveckling

Medarbetarna kommer att inga i forskolans olika forum for intern fortbildning kring
verksamhetens pedagogiska mél och 6vriga mél. Fortbildningen kring PIM -praktisk IT-och
mediakompetens fortsétter dven under 2013.

Fortbildning i pedagogisk dokumentation fortsétter under aret och riktas bade till forskolldrare
och barnskotare.

Arbetslagsutbildningar 1 "mdten for ldrande" kommer att erbjudas arbetslagen.
Kompetensutveckling for kockar/ekonomibitrdden kok 1 egenkontroll och néringsriktig kost
paborjas under aret. Kompetensutveckling i stddteknik samt ergonomi erbjuds ekonomibitrdde
/stad.

Forskolechefer far fortbildning genom avdelningen for personalfrdgor i bl a rekrytering,
ledigheter och rehabilitering och av administrativa avdelningen i prognosarbete och Webinfo.
En inplanderad arbetsmiljoutbildning for chefer tillsammans med skyddsombud, i samarbete
med foretagshélsovarden genomfors ocksa under varen

Namndmal:
Sjukfranvaron ska minska jamfort med 2013

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer ska arbeta aktivt for att framja halsan hos medarbetarna. 2014-01-01 2014-12-31
Chefer ska I6pande félja upp all sjukfranvaro pa enheten samt 2014-01-01 2014-12-31
systematiskt arbeta enligt stadens rehabiliteringsprocess vid

medarbetares sjukfranvaro.

Atagande:
| Sédra forskoleomradet ska medarbetarna ha en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo

Forvantat resultat

Medarbetarna har kunskap om verksamhetens mal.

Alla medarbetare dr vil fortrogna med forskoleenhetens organisation.

Att introduktion, medarbetarsamtal mellan chefer och medarbetare lagger grund for god
kommunikation och dmsesidiga krav och forvintningar.

Arbetssatt

Medarbetarnas resultat f6ljs upp pa APT.
Arbetsmiljérond undersoks genom fysisk och psykosocial skyddsrond.

Uppfdljning

Uppfdljning sker pa varje forskoleenhet och sammanstills for omradet 1
verksamhetsberittelsen.
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Ett genomtédnkt hilso-och arbetsmiljdarbete 1 samarbete med skyddsombud utvecklas.
Handlingsplaner utifran skyddsronder och medarbetarenkét tas upp pé arbetsplatstréaffar och i
samverkansgrupp for att se hur arbetet fortskrider. Chefer och skyddsombud uppmérksammar

tidiga signaler for att forebygga ohilsa hos medarbetarna.

Arbetet med att forebygga nya sjukskrivningar och fa redan sjukskrivna att aterga i1 arbete
fortsitter. En arbetsgrupp har bildats pd samverkansgruppen for att utveckla friskvarden och

forsoka bidra till att minska sjukfranvaron.

Enhetschefer anviander de verktyg forvaltning, staden och foretagshélsovarden tillhandahaller

for att minska sjukfrdnvaron.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Indikator Arsmal A aeiiodicn
arsmal et

Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverforingar 100 % 100 % Tertial

Resursanvandning

Budget 2014

Héagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning

Budgetar: 2014

Enhet : Sydvastra férskoleomradet

Enhetschef: Lotta Forssman

Beloppen anges i TKr Budget

Intakter

Férvaltningsinterna 189 000

intakter

Bidrag 120

Forsaljning av 554

verksamhet

Ovriga externa intakter 220

Summa intakter 189 894

Kostnader

Forvaltningsinterna kostnader 1500

Personalkostnader 166 417

Ovriga 1300
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Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning

personalkostnader

Lokalkostnader 2200
Entreprenader och koép av verksamhet 2600
Ovriga kostnader 15 877
Summa kostnader 189 894
Summa netto -0
Namndmal:

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och inom
beslutad budget

Atagande:

| S6dra forskoleomradet atar vi oss att bedriva en framgangsrik, resurseffektiv
forskoleverksamhet inom lagda budgetramar, med god pedagogisk kvalitet
Forvantat resultat

Budget i balans

Arbetssatt

Fortlopande diskussioner pa arbetsplatstraffar, samverkansgruppen och i styrgruppen kring
kostnader och intdkter. Forsiktighet och strategi vid inkdp och vikarietillsittningar. Folja
stadens upphandlingsavtal och vara a’jour med prisutvecklingen. Kontiuerligt samarbete med
ekonomiavdelningen.

Uppfoljning

Manadsrapporter, tertialrapporter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Styrningen och uppfoéljningen av verksamhet och ekonomi ska vara tydlig

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Internkontroll ska genomféras och dokumenteras i ILS-webben 2014-01-01 2014-12-31
inom samtliga avdelningar och enheter.

stockholm.se



