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Inledning

Forskolans uppdrag ér att erbjuda varje barn en god pedagogisk verksamhet. Vi vill att varje
barn ska fa vara och visa "sitt bésta jag" och tycka att det &r roligt och spidnnande att komma
till férskolan. En god samverkan med barnens fordldrar dr viktiga och en forutsittning for att
vi ska na goda resultat i vért arbete. Vi samarbetar med hemmen och synliggor varje barns
utveckling och larande. Nér barnen ldmnar férskolan ska de vara vl rustade att mota
framtidens krav, genom att ha tilltro till sig sjélva och tillit till sitt eget 14rande.

Vér virdegrund

Vira forskolor préglas av ett demokratiskt forhallningssitt savil 1 arbetsformer som 1 omsorg,
fostran och ldrande. Alla barn och vuxna beméts pa lika villkor. Oppenhet, respekt och
omsorg om alla barn ska framja forstaelsen for grundldggande demokratiska varden.

Var verksamhetsidé

Barnens framtidstro dr var utmaning. Barnen ska vara i centrum, ha roligt, vara trygga och fa
ta plats. Pedagogerna ska utmana och lyssna pd barnen och verksamheten ska spegla det
barnen varit med om och ar intresserade av. Gemensamt skapar vi en kultur dér barn, fordldrar
och medarbetare har fortroende for varandra, kdnner stolthet och gléds at goda resultat.

Forutsiattningar

Resultatenheten Ostra forskoleomradet bestéir av forskolorna vid Higerstensasen,
Telefonplan, Arstaberg och Arstadal samt 6ppna forskolan vid Liljeholmstorget. Forskolorna
ar indelade 1 sex mindre enheter som leds av varsin forskolechef. Forskolecheferna ansvarar
for mellan tvé och fem forskolor.

Omradet har vid arsskiftet 2013/2014 plats for 1470 barn fordelade pa 20 forskolor, av
varierande storlek med plats for mellan tvé och fjorton barngrupper. Flera av forskolorna &r
inrymda i fristdende lokaler och andra pé nedre plan i flerbostadshus. Barnen har goda
mdjligheter till verksamhet utomhus pa forskolornas egna gardar eller i gronomraden i
ndrmiljon. Forskolornas gardar dr av vixlande karaktir, vissa dr stora och kuperade, andra har
en mer stadsmaéssig utformning med mindre yta for lek och ér ofta forlagda pa
flerbostadshusens innergardar.

Invanarna i Ostra forskoleomridet utgors till stor del av barnfamiljer, med énskan om att f en
forskoleplats néra bostaden. Behovet av forskoleplatser gor att forskolornas antal vixer snabbt
och Ostra forskoleomridet kommer att expandera under de nirmsta aren, frimst inom
planomradena Arstadal, Liljeholmen och Telefonplan. Det innebir att mycket tid avsitts for
rekrytering av nya medarbetare, utformning av pedagogiska milj6er, inskolning av nya barn
och fordldrar, samt utveckling av savil verksamhetsrutiner som av den pedagogiska
verksamheten. I maj 2014 kommer en ny forskola, forskolan Luren att 6ppnas 1 Telefonplan.
Forskolan kommer att ha plats for ca 85 barn, 1 samband med Sppnandet sa stings forskolan
Silvergranen, barn och pedagoger flyttar dver till de nya lokalerna. Forskolan Arstaberg med
14 barngrupper kommer att stdngas under 2015 for kommande skolbyggnation, planering och
placering av ca 240 barn kommer att pabdrjas under hosten.

Organisationen bygger pé ett stort ansvar for alla dér beslutsvdgarna &r vélkédnda.
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Medbestdmmande och delaktighet dr drivkraften for utveckling av verksamheten. Alla vuxna
ar viktiga som goda forebilder for varje barn. De vuxna forvéntas ha kunskap och kraft att
fatta goda beslut 6ver den del av verksamheten som de ansvarar for. Forskolechefer och
pedagoger ska vara verksamhetsfokuserade, vaga tdnka i nya banor, anta nya utmaningar och
utifran forskning och beprdvad erfarenhet, forma ny kunskap.

Omradeschef dr 6vergripande ansvarig for forskoleomradet, har personalansvaret for
forskolecheferna, det Overgripande ansvaret for budget, lokaler, samordning, uppfoljning av
kvalitetsarbetet, arbets- och personalledning och samverkan mellan forskola och skola.
Omrédeschefen har ett Overgripande ansvar for att sékerstilla att verksamhetens styr - och
policydokument efterlevs och dr uppdaterade. Omradeschefen leder sin egen ledningsgrupp
med forskolecheferna i omradet. Omrédeschefen dr understilld avdelningschefen inom
forskoleavdelningen

Forskolecheferna ir overgripande ansvariga for att laroplan och riktlinjer for forskolan foljs
och ansvarar for sina forskolors budget- personal- och arbetsmiljéfragor. Forskolechefen
planerar, leder samordnar och utvecklar verksamheten tillsammans med medarbetarna med
fokus pa uppfoljning och resultat. Férskolechefen har ansvar for att sékerstilla att
verksamhetens styr - och policydokument efterlevs och &r uppdaterade. Forskolechefen ar
understilld omrddeschefen inom forskoleavdelningen.

Antal medarbetare uppgar till ca 380st inklusive forskolechefer, specialpedagog, intendent,
administratorer, ateljérista, kockar och ekonomibitrdden inom kok och stédd.

Systematiskt kvalitetsarbete

Uppfoljningsplan for omradet, varje manad gor forskolecheferna en budgetprognos
tillsammans med omrddets intendent, omradeschef och budgetcontroller. Indikatorer och
aktiviteter foljs upp kvartalsvis infor tertialrapporterna. Brukarundersokningar aterkopplas till
medarbetarna i1 juni/augusti och till fordldrarna i borjan pd hosten, pé fordldramote och
forskolerad. Indikatorn stadens sjdlvvarderingsinstrument genomfors av pedagogerna under
maj. Skyddsrond genomfors 1 maj med uppfoljning under november. Kontinuerligt under
terminen sker uppfoljningar och utvirderingar av det pedagogiska arbetet enligt planering.
Resultatet ligger till grund for reflektion och forbéttringsarbeten.

Forskoleomradets och forskoleenheternas olika motesforum med omradeschef,
forskolechefer och mellan pedagoger gor det mojligt att se utveckling ur olika perspektiv, fa
inspiration till utveckling av andra och kraft att prova. Organisationen mgjliggor att hitta
utvecklings- och forbéattringsomriden, att f4 en bra inblick 1 verksamhetens alla omraden,
vilket dr inspirerande, spannande och nodvéndigt for att hela forskoleomrédet ska utvecklas
och inte stagnera.

Barnens deltagande och péverkan i kvalitetsarbetet sker genom observationer, egna val,
tema/projektarbeten, pedagogisk dokumentation, samtal/ intervjuer i grupp eller enskilt.

Forildrasamverkan ar en viktig forutsittning for att vi ska nd goda resultat i vért arbete.
Resultatet av brukarundersdkning 2013 visade och identifierade omrédets samlade
utvecklingsomréden.

Utvecklingsomraden bygger pa resultatet fran brukarundersokningen, medarbetarenkéten,
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fran samtal med barnen och resultat frain medarbetarnas utvirdering och analys av sitt arbete
mot de nationella mélen. For att hoja maluppfyllelsen inom varje forskola och fortsitta att
vidareutveckla kvalitén, kommer forskoleenheterna att exempelvis arbeta med foljande
utvecklingsomraden:

pedagogisk dokumentation

synliggdrande av varje barns utveckling och larande

sprakutveckling/ ldsgrupper genom inspiration av "Fore Bornholms modellen"
kultur

Lis mer i varje forskoleenhets specifika utvecklingsomraden och egna satsningar.

Atgiirder for utveckling se forskolornas specifika verksamhetsplaner och egna
utvecklingssatsningar

Viktiga styrdokument: Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen,
Sekretesslagen, Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Léaroplan for forskolan (Lpf698),
Stadsdelens mél och dtaganden, Lokal verksamhetsplan 2014.

Viktiga samarbetspartners: Stadsdelens forskoleavdelning och ekonomiavdelning, Previa
foretagshélsovard, Stockholms Universitet, socialtjdnsten, barnhabiliteringen i Liljeholmen,
BUP, BVC, biblioteket vid Telefonplan, grundskolorna inom Ostra forskoleomradet.

Forskoleenheternas verksamhetsplaner for 2014 kommer att behandlas pd enheternas
arbetsplatstraffar och 1 samverkansgrupper januari 2014.

KF:s inriktningsmal:
1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljoé ar hallbar

Indikator Pl KF:s Periodicit
arsmal et
Andel ekologiska livsmedel i stadens egna verksamheter 20 % 20 % Tertial

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Barn och elever inhamtar och utvecklar kunskaper och varden

Indikator Arsmal I§F:s ) Periodicit
arsmal et
Andel enheter som genomfér systematiskt barnsakerhetsarbete 100 % tas framav  Ar
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Indikator Arsmal TBS FEEE
arsmal et
namnden
Andel foérskollarare av antal anstallda 41 % Ar
Andel ndjda foraldrar i férskoleundersdkningen avseende utveckling Oka Ar
och larande
Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 Ar
Personalens beddémning av "forskolans férmaga att stdédja barns 3,7 Ar
larande och utveckling"

Namndmal:
1. Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska
varden.

Atagande:
1.1 Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska varden.

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvarderas, hélls aktuella och revideras utifrdn
barngruppernas specifika behov. Forskolorna bidrar aktivt till likvardighet samt breddar
barnens lekmdnster och intressen

Uppfoljning

Foljs upp genom dialoger mellan omradeschef och forskola om

Avstamning av likabehandlingsplanens arliga uppdatering. Har sa skett?

Hur och nér har barngruppens behov identifierats?

Vilka atgarder/aktiviteter har forskolan valt utifran barngruppens behov for att frimja
forskolans arbete mot diskriminering och kridnkande behandling.

Namndmal:
2. Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erévra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Atagande:

2.1 Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erévra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Forvantat resultat

Forskolorna foljer varje barns utveckling och liarande.

Forskolorna ger nya utmaningar utifran barnens kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak,
matematik, naturvetenskap, teknik och skapande.
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Arbetssatt

Forskolorna konkretiserar 1 sina VP och arbetsplaner hur de arbetar for att uppnd nimndens
mal och forvintade resultat genom att ange egna forvintade resultat som har fokus pé vad
som sker 1 barngruppen.

Arbetssitten som beskrivs ska ha en tydlig koppling till det forvantade resultatet.

Uppfdljning

Forskolorna foljer upp sina forvéntade resultat och arbetssétt enligt sin arsplan. De utvérderar
sitt arbete 1 relation till 1droplansmélen genom att genomfora sjélvvérderingen
"forskoleindikatorn. En siffra per omrade anges.

Forskolorna anger utifran arbetet med forskoleindikatorn sina framsta styrkor och
utvecklingsomraden i sin kvalitetsredovisning

Namndmal:
3. Forskolan erbjuder foraldrarna goda mojligheter till samverkan.

Atagande:

3.1 Forskolan erbjuder féraldrarna goda majligheter till samverkan.

Forvantat resultat

Forskolan ér tydlig i fraga om mal och innehdll, vilket dr en forutséttning for fordldrars

mojlighet till inflytande.

Forskolan for fortlopande samtal med fordldrarna kring de egna barnens trivsel, utveckling
och ldrande.

Kommunikationen préglas av respektfullt bemotande och lyhordhet.

Uppfoljning

Uppfoljning gors utifrin varje forskoleenhet uppfoljningsplan

Forskolorna analyserar och utvirderar sina resultat. De anger vilka styrkor och
utvecklingsomraden de identifierat utifrdn sin analys. Dessa beskrivs i1 forskolans
kvalitetsredovisning.

Forvaltningen/OC f6ljer upp nimndmalet genom analys av brukarundersdkningens resultat
samt dialog med forskolorna om resultatet.
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Namndmal:

4. Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och
andra parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Atagande:

4.1 Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och andra
parter for att stddja barnets allsidiga utveckling och larande i ett langsiktigt
perspektiv.

Forvantat resultat

Forskolan foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt i stadsdelen.
Forskolan finner former for att avrunda och avsluta forskoleperioden. Vid 6vergéngar till nya
verksamheter ska sérskild uppmirksamhet dgnas de barn som behdver sérskilt stod.

Arbetssatt

Forskoleavdelningen samverkar med Utbildningsforvaltningen om dvergéng mellan forskola
och skola. Gemensamma riktlinjer har utarbetats {for detta.

En liknande samverkan finns mellan forskola, skola och socialtjanst med ett formulerat
dokument kring hur man arbetar med forebyggande arbete, akuta insatser och dvergingar
mellan verksamheter dér barnens perspektiv ska vara en utgangspunkt.

Uppfoljning

Gemensamma 6verenskommelser f6ljs upp 1 de olika fora som finns f6r samverkan.

De gemensamma riktlinjerna i stadsdelens samverkansmodeller f6ljs upp och utvérderas av
forvaltningen/OC .

Forskolan foljer upp och utvérderar sitt arbete med 6vergéngar och information till och
samarbete med fordldrarna kring detta.

I kvalitetsredovisningen sammanstélls resultat, analyser och forslag till utvecklingsatgérder
for forskolorna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare med spannande och
utmanande arbeten

Indikator Arsmal éKrFs:;él ePteriodicit
Aktivt Medskapandeindex 80 80 Ar

Andel medarbetare pa deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % Ar

Chefer och ledare staller tydliga krav pa sina medarbetare 90 % 80 % Ar
Medarbetare vet vad som forvantas av dem i deras arbete. 93 % 92 % Ar
Sjukfranvaro 4,4 % Tertial
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Namndmal:

Forvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo dar alla medarbetare behandlas
likvardigt. Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade
insatser (Se aven aktiviteter under 2.2 och 2.3.)

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer ska registrera deltidsanstalldas 6nskemal om utdkad 2014-01-01 2014-04-30
tjanstgobringsgrad i systemet.

Nyrekrytering av deltidsanstallda ska dvervagas noga. 2014-01-01 2014-12-31
Namndmal:

Sjukfranvaron ska minska jamfoért med 2013

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer ska arbeta aktivt for att framja halsan hos medarbetarna. 2014-01-01 2014-12-31
Chefer ska I6pande félja upp all sjukfranvaro pa enheten samt 2014-01-01 2014-12-31
systematiskt arbeta enligt stadens rehabiliteringsprocess vid

medarbetares sjukfranvaro.

3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

3.1 Budgeten ar i balans

Indikator Arsmal N enesEn
arsmal et

Némndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial

Resursanvandning

Budget 2014

Beloppen anges i TKr Budget

Intakter

Férvaltningsinterna 155 935

intakter

Bidrag 0

Forsaljning av 0

verksamhet

Ovriga externa intakter 0

Summa intakter 155 935

Kostnader

Férvaltningsinterna kostnader 6 582

Personalkostnader 132780
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Beloppen anges i TKr Budget
Ovriga 505
personalkostnader

Lokalkostnader 416
Entreprenader och kdp av verksamhet 3583
Ovriga kostnader 12 070
Summa kostnader 155 935
Summa netto 0
Namndmal:

Namndens verksamheter ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt satt och inom
beslutad budget

Atagande:

Vi atar oss att bedriva en framgangsrik, resurseffektiv forskoleverksamhet inom lagda
budgetramar, med en god pedagogisk kvalitet

Forvantat resultat

- budget 1 balans
-anvénda vara resurser sd effektivt som mojligt

Arbetssatt

Folja stadens upphandlingsavtal och vara a’jour med prisutvecklingen. Kontinuerligt
samarbete med intendent och ekonomiavdelningens budgetcontrollers.

Resursanvandning

Intendent

Uppfoljning

Ménadsrapport, tertialrapporter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Namndmal:
Styrningen och uppfoéljningen av verksamhet och ekonomi ska vara tydlig

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Internkontroll ska genomféras och dokumenteras i ILS-webben 2014-01-01 2014-12-31
inom samtliga avdelningar och enheter.
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