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Sammanfattning

Resultatenheterna inom proVarmdo har t o m 2012cktimulerat underskott pa 17
mnkr. FOr att arbeta in de ackumulerade underskaéttévs kostnadseffektiviseringar
och anpassningar av verksamheten till givna intdklera av enheterna behdver mer an
ett ar for att komma i balans. En budget i balangvarande ar underlattar arbetet med
att arbeta in ackumulerade underskott.

Bakgrund
Pa utbildningsstyrelsens méte den 23 maj 2013diok/armdo i uppdrag att:

130523 § 44proV far i uppdrag att till junimétet redovisa elaup for att komma
tillratta med de underskott for de resultatenhsten prognostiserar ett
budgetunderskott och som inte har ett ackumulemrtséott”

Uppdraget redovisades for styrelsen dels 5 septeBide3 § 64 och dels 14 november
2013 § 83.

Pa utbildningsstyrelsens méte den 14 novemberpiiokarmdo i uppdrag att:

"131114 § 83 Aterremitterar rapporten och uppdibftrvaltningen att sammanstélla
bada rapporterna om inarbetning av ackumuleraderakait till en rapport och justerar
underlaget utifran felaktigheter samt redovisalityadte berakningar av besparade
belopp och konsekvenser ”

Syfte
Resultatenheter inom proVarmdo balanserar sittrackerade dverskott och underskott

varje ar. Overskott (ackumulerat) som balansergsinsas till 5 procent av respektive
enhets budgeterade bruttokostnader det aktuell@éneunderskott tas med i sin helhet.

proV redovisar en plan med atgarder och beraknifigate resultatenheter som progno-
stiserar ett budgetunderskott och som inte hackiimulerat 6verskott.

Atgarderna/planerna som sammanstéllts i denna rapg@r fran ackumulerat under-
skott 2012. For att fa en bild av nulaget finnsragekumulerat resultat 2013 med.

Forskola

Nio kommunala forskolor och pedagogisk omsorg ls&umulerade underskott. Tre av
dessdorskolor har nytillsatta chefer; Minimunkis, Solbacken och Skargardsforskolan.

Minimunkis -1 373 tkr
Bokslut 2013 158 tkr
Ack resultat 2013 -1 215 tkr

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott

Att fr o m 2014 ars budget spara in det samladershattet utan att sanka kvalité och
konkurrenskraft. Okad personalrorlighet mellanrdesnheterna, Jungmannen,
Minimunkis och Lugnet, ger en effektivare organat Tillagning av mat samordnas
vilket ger en besparing.
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Berakningar

Atgarder tkr
Effektivisering ar 2014 (ca 75% mindre 275
pedagog)

Effektivisering ar 2015-2018 275/ar

Att pa fem ar arbeta in hela det ackumulerade shaétiet 1373 tkr med 275 tkr per ar
ar ca 75 % pedagog mindre inkl. kommande |6nedlaring

Solbacken - 691 tkr
Bokslut 2013 - 516 tkr
Ack resultat 2013 -1 207 tkr

Ny chef som borjade pa férskolan i augusti 2013 artiete med att se Gver
personalorganisationen pagar.

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott

En noggrann analys behtver goras av bade bespadadigdur att kunna generera mer
intakter.

| januari 2014 tar forskolan emot fyra barn ocmpla ar att ta emot flera barn i april-
maj 2014.

Vikariekostnader ar svara att berakna. Nar ordingersonal ar franvarande maste en
noggrann analys géras av behovet av vikarier

Berakningar

Atgarder tkr
Budget i balans 2014

Oka barnantalet med 4 barn januari 2014 280
Ytterligare 5 barn april maj 2014 350

Minskad vikarietillséttning

Skargardsforskolan - 1 862 tkr
Bokslut 2013 - 712 tkr
Ack resultat 2013 - 2574 tkr

Plan for att hamta in ackumulerat underskott

Skargardsforskolan har vikande barnunderlag oclenlmget ser inte ut att oka vilket
innebar att ackumulerat underskott inte kan arkietasder 6verskadlig tid.

Tva av tre forskolor har for narvarande ett heltratkligt barnantal for att na budget i
balans (4 barn pa respektive Moja o Svartso) aatiosdna verksamheten pa Sandhamn-
Runmardé from ht 2014 kommer att paverka resulasttivt. Férskolan ingar i den nya
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grundorganisationen som planeras for 6-skoloryété sitt 6ka samordningen av 6-
avdelningarnas personalresurser.

Hosten -13 markerar ett trendbrott for underskstsgbriek. Resultatet varterminen blev
ett underskott pa 536 tkr och hostterminens undérskev 167 tkr.

Munkmora forskola - 286 tkr
Bokslut 2013 - 543 tkr
Ack resultat 2013 - 829 tkr

Forskolan omorganiserade hésten 2013 verksamhiégaan barnantalet minskar.
Malet var att na ett nollresultat 2013 genom att
- Varsla 3 heltidsanstéllda varav 3 barnskotare oktksbitrade from juni 2013
- Forskolechefens tid fordelades mellan Munkmorakidles och Kopparmora for-
skola.

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott

Planen framdver om barnantalet inte 6kar ar aitfrhnésten 2014 varsla 1,5 barnskotare
och minska med 1 forskolelarare. Forskolan harkapacitet med 1 heltidsanstalld i
koket sedan hdsten 2013, formodligen kvarstar lemkstn varen 2014. Att 6ka barnanta-
let, vilket torde vara svart da antal forskolepat®talt ar for manga i Norra Gustavs-
berg i forhallande till barnantal. Varen 2014 firi&barn i forskolan och till hosten be-
raknas barnantalet uppga till 50 barn.

Berakning

Atgarder tkr
Budget i balans 2014
Minskning 1 forskolelarare 225

Holmviksskogens forskola - 539 tkr

Bokslut 2013 - 266 tkr
Ack resultat 2013 - 805 tkr

Forskolan har under 2013 effektiviserat verksamhete

- En stadtjanst ar omférhandlad fran 100 % till 25 %.

- Vikarier har ansvarsfullt anvants vid sjukdom oemsster.

- Oversyn av den totala bemanningen gjord till h62@13

- Fast vikarietjanst neddragen fran 100 % till 75 %.

- En bitradande foérskolechef har anstallts (delagamélokatten, Haghulta och
Holmviksskogen) som tillsammans med forskolechsfenarbeta med den pe-
dagogiska kompetensen hos pedagogerna.
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Plan for att hamta in ackumulerat underskott

Planen ar att under de kommande fyra aren kunredeadly underskottet genom att fort-
satta arbetet med att starka den pedagogiska kengzat. Kontinuerligt folja upp barn-
antal kontra personaltimmar for att ha ratt bemagioich anvanda vikarier ansvarsfullt
samt arbeta for storre delaktighet i ekonomiskgdraFrisknarvaron maste 6ka bade
vad galler korttidsfranvaro och langtidsfranvarérgkolan har fran 2012 och fram till
nu haft manga langtidssjuka.

Berdkning
Atgarder tkr
Prognostiserat 6verskott 2014 50 tkr
Oka frisknarvaron Pagaende arbete
Oka barnantalet (fler pedagoger) Pagaende arbete
Langviks forskola - 496 tkr
Bokslut 2013 -1 295 tkr
Ack resultat 2013 -1 791 tkr

Forskolan har under 2013 genomfdrt en Overtaligitet®ess, dar 3 tjanster har tagits
bort. Ersattning for barn i behov av stod tackee ohe faktiska kostnaderna for resurser.
Kostnadsmedvetenhet i verksamheten samt delvigdqps

Plan for att hamta in ackumulerat underskott

Langviks forskola har kapacitet for fler barn ansgen finns inskrivna. P& Ingaro visar
en Oversyn av kapacitetsbehovet att barnantaletigdauari 2014 vilket innebéar att be-
fintliga forskolor kommer att finnas kvar.

Langviks forskola har kapacitet for ca 70 barn kemmer att ca 50 % av kapaciteten
till hésten 2014. Det innebér att forskolan interkoer att ha en budget i balans 2014.

Overtalighetprocess ar pa gang: 1 forskollarareifi@ 34 barn i ldrarna 1-5 ar. 4
barnskotare pa heltid, 1 kock 75 % istéllet for ¥90nen det ar viktig att forskolan kan
sakerstalla sakerheten.

Berdkning

Atgarder tkr

Minskning 1 forskollarare 370

Minskning kock med 25 % 85
Fagelviks forskola -1 157 tkr
Bokslut 2013 - 735 tkr

Ack resultat 2013 -1 892 tkr
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Forskolan har haft ett vikande barnunderlag somfamedtt antal tjanster har minskats
men effekterna av detta kommer att synas fullbtgtfnasta ar. Fler barn &r placerade &an
tidigare prognos och detta kommer att paverka &ésta ars intakter positivt.

Plan for att hamta in ackumulerat underskott

Planen &r att arbeta in underskottet pa tre arddvigrsta tva aren 400 tkr och ar tre 357
tkr.

Berakningar

Atgarder tkr

Anpassning 2014-2015 200 /ar

Anpassning 2016 357
Djurd/Stavsnas forskolor - 1442 tkr
Bokslut 2013 - 418 tkr
Ack resultat 2013 - 1 860 tkr

Forskolorna pa Djur6/Stavsnéas bestar av sma enlig&ddjurd ar lokalen pa Bjorkas
uppsagd och barn och personal flyttar till lokgd&rDjurd skola (Djurhamns forskola). |
Stavsnas ar Byskolan uppsagd och barn och perBgitat till Talldungens forskola.

Att anpassa lokaler efter barnantal innebér atirleaer for hyra minskar men ocksa att
resurser kan anvandas mer effektivt.

« Minskade kostnader da Djuroskutan far sin lunchindat Talldungens kok i stal-
let for fran Viks skolrestaurang. Transportkostmabdbr darmed lagre an tidi-
gare.

* Personal har varslats (1,7 tjanster). 4 barnskdtareitbildats till férskollarare
de senaste fyra aren for att hdja kompentens oalitéd/

From september kan man se effekter av kostnadseftetingarna och forskolan
hamtar in en del av arets underskott utan att eenketen paverkas negativt.

Plan for att hamta in ackumulerat underskott
Pabdrjade atgarder fortsatter att effektiviserksamheten kommande ar.

For att ha en mojlighet att fa en budget i balaas att paverka kvaliteten negativt
behovs:
« Fa mojlighet att minska underskottet successiveuett flertal ar
« Anpassa verksamheten pa Djurd/Stavsnas hostendZ0dvéinga barn borjar
forskoleklass. Barnantalet i Stavsnas minskar ligeme. Det kommer att finnas
ca 30 tomma platser pa Talldungen hosten 2014 get mander med utbyggnad
och en storre inflyttning. Djuréskutan raknar métcha ca 8 platser tomma till
hdsten 2014 och Djurhamn ca 12 platser tomma.
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For att kunna minska personalstyrkan nasta ardatigr detta att satsning sker pa de tva
storre enheterna — Talldungen och Djurdskutan.

Det kommer att ske ytterligare personalminskningi2§enom pensionsavgangar och
varsel. Men en forutsattning for detta ar att spésde tva stérre enheterna - Talldungen
och Djuréskutan.

Berakning
Atgarder tkr
Lagre matkostnader 145
Lagre IT-kostnader 2014 20
Personalminskning 2014 425
Anpassning ar 2015-2017 230/ar

Fler barn varen 2014 &n hosten 2014 gor att inta&teninskar vilket innebar en mindre
besparing 2015-2018 an 2014.

Angens férskola -1 608 tkr
Bokslut 2013 - 383 tkr
Ack resultat tom 2013 -1 991 tkr

Forskolan finns pa tre olika fysiska adresser aabg@ntligen tre forskolofngen,
Nyckelpigan och Igelkotten. Fram till juni 2012 femdet fyra fastigheter.

Angen har f.n. 66 barn fordelade pa Snigeln/Fjari& barn pa 1-3 ar. Nyckelpigan 19
barn pa 4 ar och Igelkotten 20 barn pa 5 ar.

Pabdrjade atgarder 2013:
* Minskad administration (férskolechef och adminigiramed 40 %
* Minskat med 2 heltidsanstéllda barnskotartjanster
* Minskat kock till 50 %
» Ersatt 1 forskollarartjanst med 1 barnskotartjanst.

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott

Avstanden mellan avdelningar p& Angen ar for sioht barnen for sma for att t.ex. ha
gemensam stangning. Pa skolan samarbetar forskolaskolan med 6ppning och
stangning. Oversyn av samtliga lokaler bor skeaftfa ett samutnyttjande mellan
forskola och skola.

Forskolan har fulla barngrupper (82 barn) i dagsi@gh hade en budget i balans hdsten
2013. Arets resultat &r forbattrat med 500 tkr @nimed féregéende ar.
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Pedagogisk omsorg -639 tkr
Bokslut 2013 74 tkr
Ack resultat tom 2013 - 565 tkr

Verksamheten har vidtagit de atgarder som ansesgaogh ar kostnadsmedvetna.
Plats finns for fler barn i verksamheten, men sit& barn. Erséattningen for barn med
sarskilda behov tacker inte utbkade personalkosimad

Plan for att hamta in ackumulerat underskott

Placering av barn som finns i k6 och dnskar plats.

Pedagogisk omsorg har fatt en utdkad peng froméngigfl4. Denna utékning kan
komma att ge ett Overskott kommande ar som kankaidst ackumulerade
underskottet. Uppsagning av tva dagbarnvardareseftebarnen i kon minskar i alla
omraden.

Berakningar

Atgarder tkr
Uppséagning 2 dagbarnvardare 500

GRUNDSKOLA

Sju kommunala grundskolor har ackumulerade undérdkgra av skolorna har
nytillsatta chefer; Fastavikens skola, Munkmora skola, Varmdo Skargardsskola och
Osby skola. Plan for dessa enheter redovisadeshbaad med Bup 3.

Den beslutade skolorganisationen trader i kraftdangusti 2013. Skolorna fortsatter
arbetet med resultat och kvalitet, fran forskolskldll arskurs 9, bade pa den enskilda
skolan och gemensamt.

Synergieffekter kommer att tas tillvara (tjansteh ¢okaler) for att verksamheten ska bli
sa bra som mojligt for elever, personal och ekondmaiekonomiska effekterna kommer
att synas fullt ut under 2014 men pabdrjas undéB820

Lokalanpassningar gors pa de skolor som vaxer glisrsamman. Kvarnbergsskolans
renovering/ombyggnation ar under planering ochtgrgsipp ar tillsatt. Styrgruppen
leds av en extern konsult och representanter #dlas och férvaltningen deltar.

En utmaning for alla enheter ar att anpassa orgaoign till antal elever men anda att
ha en organisation som klarar att méta okningeynave elever framover.

Brunn skola -713 tkr
Bokslut 2013 546 tkr
Ack resultat tom 2013 -167 tkr

Skolan prognostiserar att ha ca 40 fler elever 38d86rt med 2012. Erséattning for ele-
ver i behov av stdd tacker inte de faktiska kostnaa for resurser.
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Plan for att hamta in ackumulerat underskott
Arets dverskott tacker i stort ackumulerat undettsko

Farstavikens skola - 1515 tkr

Bokslut 2013 - 3958 tkr
inkl fok och modersmal

Ack resultat tom 2013 - 5 473tkr

Effektiviseringar har pabdrjats under lasaret 20028 sasom

Sammanslagning av 4 klasser till 3 i ar 8. Uppskhltesparing 2 tjanster
Minskning av resurspersoner till ar 6 i jamforetsed bemanningen i ar 5,
minskningen motsvarar 5 tjanster.

Anstallningsstopp for lokalvardspersonal.

Bibehallande av mycket stora klasser 30-37 elegekiass i arskurs 9.

| och med 6vertagande av koket fran kostenhetekdsinaderna minskat
jamfort med tidigare, bade vad galler personallkam$tnader for inkop av mat.
Beslut om att inte utrusta alla elever med egnardatill lasaret 12/13 for att
undersdka majligheterna till en mer kostnadsefiekisning.

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott
Skolans plan for att arbeta in underskottet ar:

Optimering av antalet elever i undervisningsgrupper

Langsiktiga atgarder for att 6ka elevantalet oamdil intakterna

Samordning av personal, resurser och lokaler iFayatavikens skola. Enhet ger
moijligheter till en mer flexibel organisation.

F-9-perspektiv for hogre maluppfyllelse, kontintiibeh minskat elevtapp i
dvergangarna.

Renovering av lokalerna kommer att ge minskadenlaaisr for underhall och
reparationer och ge en mer attraktiva skola soikelofter elever.

Satsning pa Chromebooks till alla elever fran afetkl3/14 och framéat for att
erbjuda likvardig teknisk utrustning som elever engta andra skolor i
kommunen och utveckla undervisningen.

Berakningar

Atgarder tkr
Utfasning nivagrupper, halvtidstjanst 100
Optimering antal elever i undervisn.grupper 520

samt klass-delning
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Munkmora skola -2117 tkr
Bokslut 2013 50 tkr
Ack resultat tom 2013 - 2 067 tkr

Ny organisation from 130801 med nytilltr&dd rektor.

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott

Infor budgetarbetet 2014 hitta langsiktiga I6sninfga att arbeta in underskottet och
anda ha mojlighet att skapa forutsattningar fousteckla skolans kvalitet och
konkurrenskraft.

Berakningar

Atgarder tkr

Anpassning ar 2014 ny helarsbudget i balans

Effektivisering ar 2015 1 pedagog 250-500

Effektivisering ar 201€-2018 250-500/ar
Varmdo Skargardsskola -1 678 tkr
Bokslut 2013 - 66 tkr
Ack resultat tom 2013 -1 744 tkr
Varav Skargardsskolan - 658 tkr
Nulage

From 130801 startar en ny skolenhet for Djurd okéir§arden. Foljande majligheter
finns for att skapa ekonomisk balans i den nyaeskuten.

Effektivisering av verksamheten, underlaget fordoga larare fran F-9 fordelas ver
flera enheter och i férandrade former. Samordningrandorganisationen inom hela
rektorsomradet planeras ske under lasaret 2013/@@t4avsikt att halla budget.

Varav Djurd skola -1 020 tkr

From 130801 startade en ny skolenhet for Djuro Skdrgarden. Féljande mojligheter
finns for att skapa ekonomisk balans i den nyaeskuten.

Effektivisering av verksamheten, underlaget fordoga larare fran F-9 fordelas ver
flera enheter och i férédndrade former. Samordningrandorganisationen inom hela
rektorsomradet planera ske under lasaret 2013/2@&tHavsikt att halla budget

Plan for att hamta in ackumulerat underskott
Djur6 skolas ackumulerade underskott uppgar @20 tkr och Skargardsskolans
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underskott ar 658 tkr. Planen &r att arbeta baterskott pa tre ar genom att
effektivisera organisationen.

Ytterligare samordningsvinster kommer att goras ohessa kommer att behdvas for att
bygga upp en ny organisation.

Atgarder tkr

Anpassning 2014 ny helarsbudget i balans

Effektivisering 2015 (I larare)-2017 400-500/ar
Osby skola - 407 tkr
Bokslut 2013 1 537 tkr
Ack resultat tom 2013 1 130 tkr

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott
Arets 6verskott mot budget tacker ackumulerat usiat.

Fagelviks skola - 219 tkr
Bokslut 2013 - 128 tkr
Ack resultat 2013 - 347 tkr

Skolan har minskat personalen med 2 tjanster frogusti 2013. Sparsam
vikarietillsattning. Tidigare planerade investedndar skjutits pa framtiden.

Plan for att hamta in ackumulerat underskott
Skolans underskott kommer att kunna arbetas inruhde 100 tkr/Iasar.

Atgarderna kommer att besté av:
* Minskning och effektivisering i personalorganisato
» Sparsam tillsattning av vikarier
+ Okat elevantal kommande laséar

Berakningar

Atgarder tkr

Effektivisering ar 2014-2015 100 /ar
Kyrkskolan - 928 tkr
Bokslut 2013 - 316 tkr
Ack resultat tom 2013 - 1 244 tkr

Kyrkskolan har sedan hdsten 2011 haft resursgrapp8ustavsskolan och Styrmannens
skola inom sin budget. Inga nya elever har plasaren skolan har haft kostnader for
de elever som avslutat grundskolan. NedlaggnindflgttHran dessa fastigheter har
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aven det inneburit extra kostnader. Av ackumulenaterskott kan 400 tkr hanforas till
extrakostnader fOr resursgrupperna. Skolan hamatitgdrksamheten for de aldre
fritidshemsbarnen vilket medfort en kvalitetsfotbag.

2013 ars effektiviseringar bestar av
* Neddragning av administrationskostnader, rektorskdisekreterare, med 60 %
(se aven Angens forskola) ca 600 tkr
« Atta medarbetare har slutat
* Delade tjanster och deltidstjanster

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott

De effektiviseringar som gjorts 2013 kommer ateffekt aven kommande ar.
Kyrkskolan ar en F-3 skola med 77 elever. Skolarskart att se, med nuvarande
elevantal, att ackumulerat underskott kan arbetamder de narmsta aren.

Berakningar

Atgarder tkr
Anpassning ar 2014 ny helarsbudget i balans
Fler elever 2016 nybyggnation i omradet

Kyrkskolan raknar med en budget i balans 2014 rsgguppen ar avvecklad.

Kulturskolan - 1103 tkr
Bokslut 2013 (efter resultatjustering 210 tkr) 4107 tkr
Ack resultat tom 2013 -1 210 tkr

For att arbeta in underskottet fortsatter arbetsd att effektivisera organisationen, ut-
Oka kursutbudet och sanka lokalkostnaderna.

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott
+ Oka antalet schemapositioner med undervisning igstgpp samt minska under-
visning som sker i liten grupp eller individuellt.
« Oka externa intakter genom fler kortkurser och whdps.
* Minska tjanstetillsattningen med 40 % av heltidsalivsing
« Minska kostnaden for lokalhyror genom att slutaahipkaler pa Gurraberg

Berakningar

Atgarder tkr
Anpassning ar 2014 ny helarsbudget i balans
Effektivisering 2015-2020 200/ar
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Aterbetalning av underskott enligt féljande plan:

Okade intakter 562 500 (av vilka 500 000 gar tiitiget i balans)

Okad effektivitet av maximalt nyttjat utrymme fantérn debitering 180 000 (av vilket
40 tKr gar till budget i balans)

Prognostiserad avbetalningstakt 200 000 kr/ar.

Ytterligare effektivitetsatgarder kommer att vidsgssom 6kad mangd workshops och
sankta kostnader for lokalhyror. Dessa atgardedgek i budget relativt sma effekter
(intdkt/elev/iworkshop 170 kr) samt uteblivha kosgralokaler 10 tkr jamfort med det
kulturskolan vinner pa maximalt utnyttjande foreint debitering.

GYMNASIUM

Gustavsbergs gymnasium -3 811 tkr
Bokslut 2013 -4 618 tkr
Ackumulerat resultat tom 2013 -8 429 tkr

Gustavsbergs gymnasiums underskott beror pa miasiastkullar och minskad pro-
grampeng.

Utdver minskade elevkullar i lanet har G2 ocksanémskad efterfragan pa yrkespro-
gram vilket paverkar skolan som &r en gymnasieskad yrkesprogram.

Plan for att hAmta in ackumulerat underskott
Oversyn av vilka program och inriktningar skolam $ta framover utifran antal s6-
kande.

Gustavsbergs gymnasium ska bli &nnu effektivare smecharknadsforing. Att infor-

mera om gymnasieskolan och i synnerhet yrkesprogitegnundskoleelever och forald-
rar.

Berakningar

Atgarder tkr

Anpassningar from 2015

Utokning med 100 elever pa 3 ars sikt 8 000
CENTRUM FOR ARBETE OCH STUDIER -442 tkr

Bokslut 2013 -1 391 tkr
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Ackumulerat resultat tom 2013 -1 833 tkr

Underskottet pa 442 tkr uppstod under 2012 beropédm kraftig neddragning av
statsbidraget for yrkesvux mellan 2011 och 20Halvarsbokslutet for 2013 var pro-
gnosen for hela aret ett ytterligare undersko®@@tkr. Prognosen var mycket osaker
da det ar svart att uppskatta antalet betyg somnier att sattas inom grundlaggande
och gymnasial vuxenutbildning. Ersattningen inoresdedelar av CAS verksamhet byg-
ger enligt den ersattningsmodell som galler frjanuari 2013 pa antalet satta betyg.
Andelen elever inom grundlaggande och gymnasia¢érutbildning som soker annan
utbildningsanordnare an CAS 0Okar vilket medféruaitervisningsgrupperna vid CAS
minskar och darmed antalet betyg.

Ovriga delar av de verksamheter som bedrivs inor Gabildning i svenska for in-
vandrare, sarskild utbildning fér vuxna, arbetsmardsatgarder och ungdomsprojekt,
uppvisar inga underskott.

Plan for att hamta in ackumulerat underskott

« Infor hdsten 2013 har kurser som erfarenhetsmasaigid deltagare tagits bort
fran CAS kursutbud.. Inom grundlaggande vuxenutiiild erbjuds inte kurser i
matematik och samhallskunskap. Detta medfor atl@nérartjanster minskar
med ca 2 tjanster. Effektiviseringen far inte ®ffiekt forran under 2014.

* Under 2013 har en 6versyn av ovriga verksamhetisader genomforts vilket
paverkar resultatet kommande ar.

« Oversyn av ledningsorganisation. Denna 6versyoméirs under hosten 2013
och far effekt under 2014.

«  Forbattrad marknadsforing riktad mot vuxenstudeéesinan Nacka kommun.
CAS ar certifierad utbildningsanordnare for vuxedsrande fran Nacka kom-
mun.

Berakningar

Atgarder tkr
Budget i balans 2014

Effekter av kostnadseffektivisering 2013 700
Forandring ledningsorgansation 2014 200

Okning andel satta betyg 2014 450



