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1 Kommunfullmaktiges inrikthningsmal

Stadsdelsndmnden arbetar aktivt med att 14gga fokus péd verksamhetsutveckling och de
resultat som ska uppnas. Darigenom bidrar ndmnden till att forverkliga vision 2030 om ett
Stockholm i virldsklass. Nedan redovisas nimndens strategiska satsningar for att bidra till
kommunfullméktiges inriktningsmal under planperioden.

1.1 Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad
for boende, foretagande och besdk

Stadsdelsndmnden ska bidra till att skapa en attraktiv, trygg och ren stad genom att:

e uppdatera Alvsjos parkplan med nya underhalls- och investeringsplaner samt arbeta
utifrdn dem

e skapa en ny stadspark for Alvsjé centrum genom en ny gestaltning av Lerkrogsparken

e utoka uppfoljningen av parkernas stddning och skotsel

e genomfora trygghetsvandringar och samverka med polis och nattvandrare 1 enlighet
med den dverenskommelse som traffats med narpolisen.

Stadsdelsnimnden verkar for att invanare i Alvsjo ér eller ska bli sjélvforsérjande genom att:

e prioritera barnfamiljer med langvarigt beroende av forsorjningsstod

e prioritera stod till rehabilitering och arbetstraning for forsorjningsstodstagare med
olika former av arbetshinder

e utvirdera och utveckla arbetsmarknadsinsatser i samverkan med
arbetsmarknadsforvaltningen och socialférvaltningen.

1.2 Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

Stadsdelsndmnden ska utveckla kvaliteten och valfriheten genom att:

e fOrankra en bemotande- och servicekultur i de verksamheter som har invanare och
brukare 1 fokus

o fortsdtta att arbeta med metodutveckling for att i hogre utstrackning kunna tillaimpa
kunskaps- och erfarenhetsbaserade metoder

o fortsétta forankra och vidareutveckla det systematiska kvalitetsarbetet

vidareutveckla arbetet med dokumentation, lika bedomningar och stérkta rutiner inom

de myndighetsutévande enheterna

utveckla och systematisera avtals- och verksamhetsuppfoljningarna

fortsitta satsningen pé att sdnka sjuktalet

fortsdtta kompetensutvecklingen av medarbetare

anpassa information efter mélgrupp och informationskanal for att underlétta

valfriheten.

Inom forskola ska kvaliteten forbattras genom att:

e projektera nya forskolor for att uppfylla barnomsorgsgarantin och méta behovet av
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ersittningslokaler for de forskolor vars bygglov 16per ut

e vidareutveckla kvalitetsméatt och metoder for utviardering som relaterar till forskolans
mal

o fortsitta vidareutveckla den pedagogiska dokumentationen

o stirka forskolldrarnas ledarroll samt utveckla strategier for chefsforsorjning och
rekrytering av forskolldrare

e utveckla litteraturldsningen i forskolan

e Oka likvéirdigheten mellan stadsdelsnimndens forskolor.

Inom barn, kultur och fritid ska kvaliteten forbattras genom att:

e vidareutveckla moétesplatser for ungdomar och parklekens verksamhet.

Inom individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri ska kvaliteten forbattras genom att:

e utveckla det forebyggande arbetet utifrin den handlingsplan for preventionsarbete som
tagits fram i samverkan med skola och polis

e erbjuda fordldrastod 1 form av ABC-foréldrastddsprogram och foréldrautbildning
riktad till tondrsforadldrar

e prioritera, samordna och utveckla dppenvérdsinsatser sa 1dngt som mdjligt

e vidareutveckla arbetet med personer som utsétts for vald i néra relationer

e fordjupa och forstarka utredningsarbetet sé att barn och unga sérskilt uppméarksammas
1 vuxendrenden

e utveckla den 6ppna samt den dagliga verksamheten inom socialpsykiatrin utifran
brukarnas behov och dnskemal

e utveckla samverkan med landstinget inom ramen for BUS-6verenskommelsen.

Inom stdd och service till personer med funktionsnedsittning ska kvaliteten forbattras
genom att:

medverka till att fler omsorgsbostidder byggs

utveckla och stdrka samverkan med externa utforare

intensifiera individuppfoljningarna

genomfora fokusgrupper for att finga upp brukarnas synpunkter
lyfta fram barnperspektivet i arbetet med vuxna som har barn.

Inom dldreomsorg ska kvaliteten forbattras genom att:

fortsitta dialogen och samverkan med externa utforare

genomfora fokusgrupper for att ta vara pa de dldres synpunkter

forankra dldreomsorgens viardegrund inom samtliga verksamheter

fortsitta utveckla den dppna verksamheten, Alvsjotriffen, for dldre

folja effekten av inférandet av tidsrapporteringssystem inom hemtjénsten

utveckla varden och omsorgen om personer med demenssjukdom

utveckla samverkan med andra aktorer kring omsorgen om dldre med demenssjukdom.
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1.3 Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Stadsdelsndmnden ska:

2 Namndens verksamhetsomrade

ha en budget i balans
forbattra och effektivisera processer och arbetssétt i verksamheterna
utveckla det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheterna
upprétthilla ett effektivt lokalutnyttjande

ha en god prognosprecision och en god internkontroll.
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Befolkningsprognosen for Alvsjo stadsdelsomrade visar att invanarantalet i Alvsjé kommer
att stiga fran 27 438 ar 2014 till 28 497 &r 2017, vilket &r en 6kning med totalt 4 procent. De
aldersgrupper som 6kar mest under planperioden &r aldrarna 13-18 &r (12 %) och 65-79 ar (11
%). Aldersgrupperna 1-5 ar (-6 %) och 19-24 ar (-7 %) minskar mest.

Befolkning i Alvsjé stadsdelsomrade 2012-2017 (prognos 2014 - -2017)

Forandr | Forandr

Alder 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2014- 2014-
2017 2017 %

0ar 347 360 353 350 342 340 -12 -3%
1-5 ar 2179 2144 2134 2100 2019 2003 -131 -6%
6-12 ar 2603 2771 2893 3 006 3114 3154 262 9%
13-18 ar 1787 1813 1832 1873 1935 2 054 222 12%
19-24 ar 1754 1768 1762 1734 1679 1642 -121 7%
25-64 ar 13 936 14 232 14 432 14 653 14715 14 928 496 3%
65-79 ar 2 557 2713 2828 2936 3025 3125 297 11%
80-w 1182 1202 1204 1221 1233 1250 46 4%
Totalt 26 345 27 002 27 438 27 873 28 061 28 497 1059 4%

Bostadsbyggandet ir en nyckelfaktor for Alvsjos tillvixt. Under 2013 firdigstéilldes 169

bostdder och under perioden 2014-2017 véntas ytterligare cirka 500 bostéder bli klara. Under
planperioden avslutas de stdrre byggprojekten i Alvsjd centrum och Lingbro park.
Fortdtningen av Solberga pdborjas under planperioden och fortsétter in i ndsta planperiod. Da
forvéntas ocksé inflyttningen starta 1 de 1500 ldgenheter som nu planeras 1 kvarteret
Kabelverket pa fore detta Ericssonomradet nira Alvsjo centrum. Intill Stockholmsmiissan
planeras 380 studentldgenheter, vilka dock inte kommer att pdverka stadsdelsndmndens
verksamhet 1 ndgon storre utstrackning.

2.1 Forskoleverksamhet

Enligt den senaste befolkningsprognosen har 6kningen av antalet barn i 8ldern 1-5 ar nitt sin
kulmen 2012. Under planperioden minskar barnantalet ndgot for att dérefter plana ut.
Prognosen tar inte hinsyn till de planerade bostadsprojekten i kvarteret Kabelverket med 1500
lagenheter och vid Solberga bollplan med 370 ldgenheter. Inflyttning till dessa bostdder &r
berdknad att paborjas 2018. Forvaltningens beddmning &r att behovet av nya forskoleplatser
darfor kommer att vara stort under ndstkommande planperiod.
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Med anledning av att nuvarande tillfalliga bygglov for ett antal forskolepaviljonger gar ut
under planperioden kan behov av nya forskolor uppsta dven under innevarande planperiod.

Stadsdelsndmnden har inlett ett kvalitetsutvecklingsarbete som strécker sig over flera ar dér
siktet dr instdllt pa att forskolorna ska halla en jdmn och hog kvalitet. Satsningen innefattar en
vidareutveckling av ledningssystemet, fortsatt arbete utifrdn handlingsplanen for barns sprak-
och kunskapsutveckling samt en satsning pa pedagogisk dokumentation, praktisk It- och
mediakompetens samt arbetet med barns matematiska forméga. Trots detta varierar resultatet
forskolor och enheter emellan, men dven mellan olika arbetslag inom en forskola. De storsta
skillnaderna finns inom malomradena "Utveckling och ldrande" samt "Forskola och hem".
Skillnaderna har visserligen utjamnats i1 jimforelse med 2012 men forvaltningens bedomning
ar att likvirdigheten maste oka ytterligare. Dessa kvalitetsskillnader” kommer sannolikt att
utjdimnas genom det kvalitetsutvecklingsarbete som paborjats och fortgar. Under det
kommande aret ska en analys goras av vad som kan vara framgangsfaktorer d.v.s. vilka
arbetssitt som varit framgingsrika. Dessa kommer dérefter att utgéra goda exempel och
spridas till ovriga forskolor. For att 6ka likvardigheten de kommande aren kommer en sirskild
satsning att géras med riktade atgérder till vissa forskolor. Inom ramen for det fortsatta
utvecklingsarbetet ska forskolan i samarbete med biblioteket satsa pé litteraturldsning i
forskolan.

Stadens har upphandlat en ny IT-plattform for skolverksamheterna, "Skolplattform
Stockholm". Inforandet av den nya plattformen, som ska ersitta fler av de nuvarande IT-
systemen, kommer att kréva en hel del informations- och utbildningsinsatser som involverar
bada personal och foréldrar.

Forskolldrarna har ett forstarkt ansvar att initiera, leda och stodja det pedagogiska
utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet 1 arbetslaget pa forskolan. Sérskilda satsningar behdver
darfor ocksa goras for att utveckla forskollararnas nya ledarroll. Detta kan med fordel goras i
samarbete med utbildningsforvaltningen och 6vriga stadsdelsforvaltningar.

Nettokostnaderna for forskoleverksamhet 6kade fran 135,6 mnkr 1 bokslut 2012 till 141,1
mnkr i bokslut 2013. Okningen beror i huvudsak p4 ett 6kat antal inskrivna barn samt 6kade
lokalkostnader. Nettokostnaderna under planperioden paverkas framst av utvecklingen av
barnantalet, andel forskolldrare och lokalkostnader.

2.2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Enligt befolkningsprognosen dkar antalet barn och ungdomar 1 ldrarna 9-19 med cirka 400
under planperioden. Okningen blir betydligt stdrre nir de tva nya storre bostadsprojekten
planeras for ndstkommande planperiod. Behovet av fritidsverksamhet, kollo och andra
verksamheter riktade till barn och ungdomar kommer dérmed att 6ka de kommande aren.

Alvsjo bibliotek, som ligger i anslutning till Medborgarkontoret samt Ungdomens Hus utgor
tillsammans en naturlig och stabil grund for det lokala kulturlivet. Stadsdelsndmndens bidrag
till bibliotekets barnkulturaktiviteter medverkar till ett tillgdngligt kulturliv. Intentionerna i
planen for barn och ungdomskultur "Kultur i §gonhdjd - f6r, med och av barn och unga", ér
utgangspunkt for forskolornas och fritidens arbete med kultur 1 sina verksamheter.

Nettokostnaderna for barn, kultur och fritid har dkat fran 7,7 mnkr i bokslut 2012 till 8,0 mnkr
1 bokslut 2013.
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2.3 Aldreomsorg

Utifran en fordndrad aldersstruktur och efterfragan pé dldreomsorg, behover
stadsdelsndmnden se over de insatser som erbjuds samt de boendeformer som finns for att
kunna ge stadsdelsomradets dldre invanare bista tinkbara service och omsorg. Aldre mellan
65 -79 ar dr den grupp som kommer att 6ka under planperioden. Det dr ocksé den grupp som
efterfragar senior- och trygghetsboenden. Efterfragan pa servicehusplatser minskar, likasa
finns en nedatgiende trend i efterfrdgan av platser pa vard- och omsorgsboenden. I dagslédget
finns farre boenden i stadens egen regi och en hogre andel upphandlas och drivs av externa
utforare. Inom Alvsjo servicehus har en huskropp (31 ligenheter) avvecklats. Ligenheterna
planeras att omvandlas till seniorldgenheter.

Avsikten ir att Alvsjd servicehus ska utvecklas till ett seniorcenter med flera olika
verksamheter inrymda sdsom; vard och omsorgsboende, servicehus, seniorboende, ppen
trafflokal, restaurang samt verksamhetslokaler for bland annat hemtjénst och hemsjukvard.

Alvsjo stadsdelsnimnd har ingen kommunal utférare for hemtjénst. Stadsdelsnimnden har
kontinuerlig dialog och ett nira samarbete med de storsta hemtjénstutforarna i
stadsdelsomrddet. Som ett komplement till stadens brukarundersokningar genomfors
fokusgrupper for att finga upp de dldres synpunkter pa insatsernas utformning. Detta for att
forbéttra insatserna for de dldre som bor hemma. Modellerna for verksamhets- och
avtalsuppfoljning behover fortsitta att utvecklas. Likasé bor ansvarsfordelningen mellan
central och lokal niva fortydligas dn mer.

I Alvsjo prognosticeras antalet personer mellan 65-79 4r att 6ka med 297 personer frén 2014
till 2017. Antalet boende i stadsdelsomrédet som ar 80 ar och dldre kommer att 6ka ndgot.
Antalet manadsinsatser i Alvsjd har minskat de senaste 4ren, frn i snitt 636 personer 2010 till
1 snitt 609 personer 2013. Trenden &r att antalet dldre 1 vard- och omsorgsboende och
servicehus minskar, medan hemtjénst i ordinarie boende dkar négot, da allt fler dldre bor
hemma allt ldngre.

Néamnden avser att prioritera satsningar for att utveckla och forbéttra vard- och omsorgen om
personer med demenssjukdom.

Nettokostnaderna for dldreomsorg dkade fran 153,7 mnkr i bokslut 2012 till 159,2 mnkr i
bokslut 2013. De dkade nettokostnaderna beror frimst pd att omsorgsnivierna varit hogre
2013 jamfort med 2012 samt att antalet hemtjénstinsatser 6kat. Antalet manadsinsatser 1 vird-
och omsorgsboende var i snitt 143 bade 2012 och 2013. Samtidigt minskade antalet
manadsinsatser 1 servicehus fran 1009 till 99, vilket motsvarar en minskning med 9 %. Antalet
ménadsinsatser 1 hemtjanst 1 ordinért boende dkade fran 354 till 367.

Nettokostnaderna beddms 6ka under planperioden fraimst med anledning av nya
ersittningssystem for vard- och omsorgsboende samt for hemtjinst. Kostnaderna for
hemtjanst kan ocksa 6ka under planperioden pa grund av att antalet dldre mellan 65-79 é&r okar
med cirka 11 %.

2.4 Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Invanarantalet i Alvsjd prognosticeras att dka med drygt 1000 personer fran 2014 till 2017.
Det &r oklart i vilken utstrackning det paverkar behovet av insatser for funktionsnedsatta.
Efterfragan inom stadsdelsomradet avseende bostad med sérskild service, daglig verksamhet
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och korttidsvistelse paverkas ocksé av valfriheten inom LSS (Lagen om st6d och service till
vissa personer med funktionshinder).

Stadsdelsndmnden bevakar mdjligheterna och anméler intresse for att inrétta
omsorgsligenheter i samband med exploateringen av de nya bostider som planeras i Alvsjo
samt i samband med &versynen av stadsdelsndimndens lokalbestand. En mélgrupp som
forvaltningen har uppmairksammat dr yngre dementa som har personkretstillhorighet enligt
LSS. For denna mélgrupp &r det svart att hitta [impligt boende. Vidare paverkas
stadsdelsndmnden negativt av bristen pa framfor allt gruppbostidder och servicebostidder.

Under planperioden kommer nimnden att satsa pa individuppfdljningen av beslutade insatser

samt samverkan i form av dialogmé6ten mellan myndighetsutévningen och de olika utférarna.

Detta for att sdkra kvaliteten i omsorgen. Fokusgrupper kommer att genomforas i for att béttre
fdnga upp brukarnas synpunkter.

Nettokostnaderna for stod och service till personer med funktionsnedséttning 6kade frén

103,7 mnkr 1 bokslut 2012 till 110,6 mnkr i bokslut 2013. Kostnadsdkningen beror pa
uppbokade kostnader 2013 for sanktionsavgifter for ej verkstéllda beslut om gruppbostider
samt 0kade kostnader for inhyrd personal. Kostnaderna dverstiger kommunfullméktiges
budgettilldelning, framfor allt inom det fasta anslaget, och arbetet med att minska kostnaderna
fortsitter under planperioden.

2.5 Individ och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Verksamheten inom individ- och familjeomsorgen utvecklas allt mer mot kunskapsbaserade
och forbéttrade metoder for uppfoljning av insatser och resultat. Resultatet av
metodutvecklingsprojekten ska de kommande aren implementeras i den ordinarie
verksamheten.

Barn och ungdom

Antalet inkomna drenden har 6kat de senaste aren och forvaltningen rdknar med en fortsatt
okning dé antalet barn och ungdomar upp till 20 ar 6kar kraftigt under perioden. Detta innebér
ett 6kat antal utredningar om barn som far illa och darmed ett 6kat behov av insatser for barn,
unga och deras familjer. For att mota detta 6kade behov av insatser kommer
stadsdelsndmnden att prioritera det forebyggande arbetet samt de dppenvéardsinsatser som gor
det mojligt att undvika eller forkorta tiden for institutionsvard. En viktig del i detta arbete &r
att vidareutveckla samarbetet mellan socialtjinst, skola, fritid och det lokala poliskontoret, 1
enlighet med kommunfullmaiktiges riktlinjer och den handlingsplan som tagits fram for det
brotts- och drogférebyggande arbetet.

Stadsdelsndmnden arbetar ocksd med sociala insatsgrupper och deltar i stadens projekt
SkolFam, for att stiarka familjehemsplacerade barns skolgéng. En lokal
samverkansoverenskommelse i enlighet med BUS-6verenskommelsen héller pd att utarbetas
tillsammans med landstinget och nérliggande stadsdelsforvaltningar. En fortsatt satsning gors
ocksa pé att arbeta mot vald i néra relationer.

Nettokostnaderna for barn och ungdom o6kade frén 28,4 mnkr 2012 till 29,2 mnkr 2013.
Resurstilldelningen har inte motsvarat den 6kning av antal d&renden som har skett, utan
verksamheten har redovisat underskott under flera ars tid. Enligt befolkningsprognosen okar
antalet individer mellan 6-18 ar med cirka 10 % mellan aren 2014 och 2017, vilket kan leda
till 6kade kostnader for verksamheten under planperioden.
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Missbruks- och beroendevard

Insatser till vuxna personer med missbruksproblematik ges i forsta hand i form av
Oppenvardsinsatser. Vid mer omfattande behov kan insatser som behandlingshem, hem for
vérd och boende, familjehem etc. vara ndvindigt under begriinsade perioder. Alvsjo och
Skarholmens stadsdelsndmnder erbjuder tillsammans med landstingets beroendemottagning
"Team sydvést", utredning, stddsamtal och individuell dterfallsprevention for personer med
missbruksproblematik.

Nettokostnaderna dkade fran 9,8 mnkr i bokslut 2012 till 10,7 mnkr i bokslut 2013.
Resurstilldelningen har inte motsvarat den 6kning av antal d&renden som har skett, utan
verksamheten har redovisat underskott under flera ars tid.

Socialpsykiatri

Forebyggande insatser inom socialpsykiatrin ges bland annat i form av boendestdd och/eller
sysselséttning som utgér fran individens behov. Insatserna syftar till att bibehalla den
psykosociala hilsan hos den enskilde samt aktivt stdtta personen till att delta i samhillslivet.
Den 6ppna och den dagliga verksamheten pa Rondellen ska fortsdtta att utvecklas utifran
malgruppens behov och 6nskemél. Ett projekt for att forbéttra brukarnas hilsa kommer att
genomforas under perioden.

Nettokostnaderna for socialpsykiatri 6kade fran 10,1 mnkr i bokslut 2012 till 14,0 mnkr i
bokslut 2013. Kostnadsokningen beror pa att antalet externa insatser for HVB-hem har 6kat
under andra halvéret 2013.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Den vixande befolkningen innebir att fler nyttjar Alvsjos parker, vilket ger hogre kostnader
for barmarksrenhéllning och reparationer. Behovet av upprustningar och reinvesteringar okar 1
framfor allt lekparker och 6nskemalen om olika funktioner i parkerna blir fler. Nya parkytor
tillkommer vid vissa exploateringsprojekt, sdsom i1 Langbro park och Kabelverket. Vissa ytor
overgér fran att vara naturmark med extensiv skotsel till parkmark med klippta grésytor och
planteringar. Alvsjdskogen planeras att inrittas som naturreservat, vilket kommer att kriiva en
hogre grad av skotsel dn idag. Driftskostnaderna for skotseln av plaskdammarna forvéntas 6ka
dé det nya avtalet borjar gélla sdsongen 2014.

Nettokostnaderna for stadsmiljo har dkat fran 6,3 mnkr i bokslut 2012 till 7,1 mnkr 1 bokslut
2013. Kostnaderna kommer med stor sannolikhet att fortsétta 6ka under planperioden, utifrdn
de dndrade forutsittningar som redovisas ovan.

2.7 Ekonomiskt bistand

Hur antalet forsorjningsstddstagare kommer att utvecklas under de kommande &ren beror
bland annat pé den samhéllsekonomiska utvecklingen och pa hur forsdkringskassan bedomer
personers ritt till erséttning under sin sjukskrivning.

Barnfamiljer som har ett langvarigt behov av ekonomiskt bistdnd samt personer som star langt
ifran arbetsmarknaden ska prioriteras. En allt storre andel av forsorjningsstddstagarna ér
personer som har arbetshinder och som gor att de har stora svérigheter att ta sig ut pa
arbetsmarknaden. Stadsdelsnimnden fortsitter darfor sitt arbete med att stodja den enskilde
till att undanréja eventuella arbetshinder och hitta egen forsorjning. Samverkan med Jobbtorg,
Jobbtorg resurs och arbetsformedlingen dr avgdrande for att 6ka manniskors mojligheter att
komma ut i arbete. Flera av de ungdomar som &r aktuella for forsorjningsstod under langre
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perioder har délig skolunderbyggnad, liten eller ingen arbetslivserfarenhet och underliggande
psykiska, fysiska eller neuropsykiatriska problem. Darfor dr det ocksa viktigt att utveckla
metoder for att pd ett effektivare sétt arbeta med unga forsdrjningsstodstagare.

Nettokostnaderna for forsorjningsstod minskade fran 16,5 mnkr 1 bokslut 2012 till 16,1 mnkr i
bokslut 2013. De minskade nettokostnaderna beror fridmst pé att antalet bidragshushall
minskade fran i genomsnitt 187 hushall 2012 till 181 hushall 2013, vilket motsvarar en
minskning med 3 %. Samtidigt 6kade sjukersittningen fran forsékringskassan.

2.8 Arbetsmarknadsatgarder

Forvaltningen kommer att fortsdtta samverka med arbetsmarknadsférvaltningen och
socialforvaltningen for en fortsatt utveckling av arbetsmarknadsinsatserna. I detta
utvecklingsarbete har det tagits fram utrednings- och beddmningsinstrument som kan bidra till
en storre tydlighet i vilka forsorjningsstodstagare som kan anses sta till arbetsmarknadens
forfogande.

Stadsdelsndmnden forfogar 6ver fem OSA-platser (Offentligt Skyddad Anstillning) som
nyttjas kontinuerligt. En utdkning av antalet platser skulle innebdra mojlighet for fler personer
med olika arbetshinder att etablera sig pd arbetsmarknaden samt komma ut i egen forsorjning.
Arbetet med att undanrdja eventuella arbetshinder for dem som inte kan komma ifraga for
Jobbtorgets eller arbetsformedlingens insatser kommer dven fortsittningsvis att prioriteras.

Malséttningen &r att vidareutveckla verksamheten for feriearbetande ungdomar och
forvaltningen hoppas under planperioden att kunna ta del av centrala medel {for en fortsatt
utdkad satsning pé feriearbeten.

Nettokostnaderna for arbetsmarknadsatgirder 6kade fran 0,9 mnkr i bokslut 2012 till 1,1
mnkr i bokslut 2013.

2.9 Ovrigt

Kompetens- och ledarférsorjning

En samlad bedomning av ndmndens personal- och kompetensforsorjning gors 1 bilagd plan.
Personalomsittningen varierar for de olika verksamhetsomradena med mellan 2,6 % - 9,8 %,
dar forskolan ligger hogst.

I planen har dryga tiotalet utvecklingsomréden for kompetensforsorjning och omstéllning
identifierats. Den grundldggande slutsatsen som kan dras frén analysen av kompetens-
forsorjningen ér att det finns behov av att komplettera 16pande befattningsrelaterad utbildning
med strategisk kompetenstforsorjning - koppla medarbetarnas kompetens med verksamhetens
behov pa bade kort och lang sikt - for att kunna méta fordndringar i verksamheten. Den
kortsiktiga kompetensforsorjningen bor framfor allt inriktas pa att utbilda forskolldrare 1 att
leda arbetslag, grundutbilda anstéllda pa gruppbostdderna och att sékra chefernas
kompetensutveckling. Vidare stiller konkurrensutséttning med atfoljande behov av
omstdllning 6kade krav pé langsiktiga kompetensvéxlingsinsatser.

Sjukfranvaro

Sjuktalet for 2013 (7,7 %) ér for hogt i forhéllande till kommunfullmaktiges mal for 2013 (4,4
%). Vid en jamforelse mellan de olika verksamhetsomridena ar sjuktalet hogst inom
forskoleverksamheten f6ljt av individ- och familjeomsorgen, medan trenden om sjunkande
sjuktal inom dldreomsorg fortsitter. Arbetet med att sdnka sjukfranvaron genom tidiga
insatser fortsitter med oférminskad kraft. En utvdrdering av hittillsvarande arbetssétt planeras
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med syfte att finna forbéttringsmajligheter.

Omstillning

Forvaltningens bedomning for planperioden ér att behovet att omstélla personal pd grund av
arbetsbrist dr begransat. For det fall centralupphandling av vard- och omsorgsboenden
aterupptas 2016 kan konkurrensutsittning av Solberga véard- och omsorgsboende skapa viss
arbetsbrist med &tfoljande behov av omstéllning. I 6vrigt under perioden kan det bli fraga om
neddragning av enstaka anstédllningar och darutdver behov av omstéllning pé grund av
personliga skal.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Under 2015-2017 berdknas kostnaden for 6kade 16ner och priser uppga till cirka 14 mnkr per
ar, berdknat pa kostnadsokningar for loner och dvriga kostnader med cirka 2,5 % per éar.
Minskning 1 budget enligt plan och berdknade kostnads6kningar medfor krav pa
effektiviseringar och/eller volymminskningar under planperioden.

3.1 Drift

Mnkr Budget 2014 Plan 2015 Plan 2016 Plan 2017
Driftverksamhet

Kostnader (-) -554 .4 -552.,8 -552.,8 -552.,8
Drift och underhall -552,7 -551,1 -551,1 -551,1
Avskrivningar -1,1 -1,1 -1,1 -1,1
Internrantor -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Intakter 18,0 18,0 18,0 18,0
Netto -536,4 -534,8 -534,8 -534,8

Investeringsplan

Utgifter (-) -5,1 -1,9 -1,9 -1,9
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -5,1 -1,9 -1,9 -1,9

Néamndens nettobudget for driftverksamhet uppgar till cirka 535 mnkr. Personalkostnaderna
utgor cirka 60 % av ndmndens nettokostnader vilket motsvarar cirka 320 mnkr. Enligt plan
kommer ndmndens budget att minska med 1,6 mnkr under planperioden. Storleken pa pris-
och 16nedkningar under planperioden dr svara att forutsidga. Under 2015-2017 berdknas
kostnaden for 6kade 16ner och priser uppga till cirka 14 mnkr per ar, berdknat pa
kostnadsokningar for 16ner och 6vriga kostnader med cirka 2,5 % per ar. Minskning i budget
enligt plan och berdknade kostnadsokningar innebér krav pé effektiviseringar och/eller
volymminskningar om cirka 14 mkr per ar.

Arbetet med att finna kostnadseffektiva l0sningar och utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet fortsitter. Under planperioden kommer enheterna att arbeta vidare med att ta

fram verksamhetsanpassade ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete.

Under 2014 inférs ett nytt ersittningssystem for vard- och omsorgsboende. For Alvsjo
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stadsdelsndmnd innebér det nya ersdttningssystemet en kostnadsokning jaimfort med tidigare
ersdttningssystem och darmed 6kade kostnader under planperioden. Under 2014 infors ocksa
ett nytt ersittningssystem for hemtjénst i ordinirt boende inklusive nytt
tidredovisningssystem. Utforarna kommer att fa sin erséttning utifran utford tid. Det rader stor
osdkerhet om hur stor den utforda tiden och ddrmed kostnaderna blir under planperioden.

Verksamhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséttning har under flera
ar redovisat underskott. Forvaltningen kommer att fortsitta att vidta atgirder for att
effektivisera och minska kostnaderna. Trots detta har nimnden svart att uppnd en ekonomi i
balans for verksamhetsomradet och bedomningen &r att dessa svarigheter kommer att fortsitta
under planperioden.

Resultatenheterna inom forskola har svart att fa en ekonomi i1 balans kommande ar. Det beror
dels pé den strikta avldsningen av forskolebarn under sommarménaderna, dels pa dyrt
l6neavtal for forskolldrarna och den hoga andelen forskolldrare. Sommarméanaderna har
normalt ett ldgre antal barn dé fordldrar till blivande skolbarn véljer att séga upp sina platser
under semesterperioden for att minska sin forskoleavgift. Detta innebér ett glapp som inte
genererar ndgon ersittning under perioden da de blivande grundskolebarnen slutat tills de nya
forskolebarnen borjar.

Under planperioden kan det bli aktuellt att hitta ersittningslokaler for de forskolor vars
tillfélliga bygglov 16per ut. D4 nya forskolor 1 nyproduktion innebir betydligt hogre kostnader
jamfort med befintliga lokaler kommer lokalkostnaderna utgora en allt storre andel av
forskoleschablonen. Det skulle innebéra att forskoleverksamheten totalt sett far svarigheter att
uppné en ekonomi i balans kommande éar.

For verksamheterna individ- och familjeomsorg samt barn, kultur och fritid har de senaste
arens befolkningsokning inte gett en 6kad tilldelning av resurser som motsvarar det 6kade
antalet drenden och ett storre behov av insatser. Enligt befolkningsprognosen fortsétter
befolkningsgruppen 6-18 ar att 6ka med cirka 10 procent under aren 2014-2017.

3.2 Investeringar

Investeringar i maskiner och inventarier

Utgifterna for investeringar i maskiner och inventarier beréknas till 1,0 mkr per &r. Under
planperioden bedomer ndmnden att investeringsbudgeten framfor allt kommer att anvéndas 1
samband med inrédttandet av nya forskoleplatser samt till upprustning av forskolekdk.

Parkinvesteringar

Arbetet med att rusta upp, tillgdnglighetsanpassa och omgestalta parkleken Kristallen
paborjades under 2013 och fortsdtter under 2014 och 2015. Ndmnden har ansokt om totalt 8,5
mnkr for projektet och trafikkontoret foreslar att de beviljas.

Néamnden har dven ansokt om, och foreslds av trafikkontoret beviljas, parkinvesteringsmedel
for en uppdatering av Alvsjos parkplan 0,5 mnkr (2015) och upprustning av Lerkrogsparken
vid Alvsjd centrum 5 mnkr (2016-2017). Trafikkontoret har preliminirt foreslagit att
ytterligare tva ans6kningar beviljas, men det forst efter planperioden. Det géller: upprustning
av lekparken Apelsinen 6 mnkr och upprustning av lekplatsen Herrbacken/Storhagen 2,5
mnkr.

Budgeten for mindre parkinvesteringar uppgar under planperioden till 0,8 mnkr per &r.
Investeringar genomf0rs i enlighet med parkplanen.
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Investeringsplanen redovisas i separat blankett i bilaga.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnader for parkinvesteringar har berdknats utifran befintliga parkinvesteringar,
trafikkontorets plan samt mindre parkinvesteringar enligt parkplan med 0,8 mkr per ar.

Flera parkinvesteringsprojekt kommer att avslutas under 2014 och 2015 och ndmnden har
begért ytterligare medel for parkinvesteringar under planperioden. Det innebér att
kapitalkostnaderna kommer 6verskrida planerad niva med cirka 0,2-0,8 mnkr per ar under
planperioden. Efter hand kommer ndmnden att begéra budgetjusteringar for dessa dkade
kapitalkostnader.

3.3 Betydande projekt som inte ar investeringar
Ej aktuellt.

4 Ovriga redovisningar

5 Lokalforsorjningsplan

5.1 Inledning

Malet med lokalforsorjningsplanen ar att skapa en 1dngsiktig lokalplanering med
dndamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler. I planen redovisas alla lokaler som
stadsdelsndmnden hyr idag, hyreskostnader, lokalbehov samt beslutade och planerade
lokalforéndringar.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av faktorer som
forandrar behovet av lokaler

Forskoleverksamhet
Enligt den senaste befolkningsprognosen har 6kningen av antalet barn i aldern 1-5 &r nétt sin
kulmen 2012. Under planperioden minskar barnantalet nagot for att darefter plana ut.

Prognosen tar dock inte hinsyn till de planerade bostadsprojekten 1 kvarteret Kabelverket med
1500 ldgenheter och vid Solberga bollplan med 370 ldgenheter. Inflyttning till dessa bostdder
ar berdknad att paborjas forst 2018 men planering och projektering av nya forskolor maste
paborjas under denna planperiod. Forvaltningens beddmning dr att behovet av nya
forskoleplatser kommer att vara stort under ndstkommande planperiod da denna typ av ny
bebyggelse brukar skapa ett behov av cirka 1,5 forskoleavdelning per 100 ldgenheter d.v.s.
25-30 nya forskoleavdelningar.

Med anledning av att nuvarande tillfdlliga bygglov for sex forskolepaviljonger l6per ut, kan
behov av nya forskolor uppstd dven under innevarande planperiod. Det &r 1 skrivande stund
oklart om byggloven kan forlidngas. Ett lagforslag om forandringar nar det géller tillfélliga
bygglov vintas trdda i kraft den 1 juli 2014, vilket skulle gora det mgjligt att forlinga dessa
bygglov med ytterligare fem ar. I annat fall uppstar ett behov av erséttningslokaler for totalt
atta avdelningar under perioden 2015-2018.

Ytterligare en faktor som péaverkar behovet av nya forskoleavdelningar under denna
planperiod ar utbildningsforvaltningens planer pa en utbyggnad av Kdmpetorpsskolan. For att
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denna utbyggnad ska bli m&jlig méste forskolan Solkatten, Alvsjoviigen 62 avetableras och
ersdttas med en ny forskola med 6 avdelningar.

Barn, kultur och fritid

Befolkningsprognosen visar att antalet barn och ungdomar i aldern 13-18 &r 6kar med drygt
220 under planperioden. Nér kvarteret Kabelverket och Solberga bollplan fran 2018
exploateras med totalt 1870 nya ldgenheter sa bedomer forvaltningen att aldersgruppen
kommer att 6ka betydligt mer. Detta medfor att Ungdomens Hus behdver storre och mer
dndamaélsenliga lokaler. Ungdomens Hus ligger idag inkldamt mellan tvé bostadshus efter det
att Alvsjoé centrum byggts ut. Placeringen av verksamheten har dérfor blivit mindre limplig
eftersom de boende pa bdda sidor av byggnaden stors av verksamheten och av ungdomar som
ar pd vig till och fran Ungdomens Hus. Vid projekteringen av Kdmpetorpskolans utbyggnad
bor déarfor beaktas att Ungdomens Hus verksamhet ska kunna samordnas i skolans lokaler vid
Alvsjdvigen.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Invanarantalet i Alvsjd prognosticeras att 6ka fran 2014 till 2017. Det ér oklart i vilken
utstrackning det paverkar behovet av insatser for funktionsnedsatta. Efterfragan inom
stadsdelsomradet avseende bostad med sérskild service, daglig verksamhet och
korttidsvistelse paverkas ocksa av valfriheten inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa
personer med funktionshinder). Valfriheten mojliggdr for mélgruppen att kunna vélja det
omrade dér han/hon vill bosétta sig. For att fa ett mera samlat grepp om behovet av
gruppbostédder och serviceldgenheter, anser forvaltningen att det vore &ndamaélsenligt att ta
fram en dvergripande boendeplan for staden 1 likhet med "dldreboendeplanen”.

Aldreomsorgen

Efterfragan av lokaler samt bedomning av andra faktorer som paverkar behovet av lokaler
inom dldreomsorgen redovisas 1 sdrskild plan, "dldreboendeplanen” som sammanstills av
Aldreforvaltningen

5.3 Kapacitet

Forskoleverksamhet

Med utgdngspunkt ifrdn kommunfullméktiges mal om barngruppsstorlekar d.v.s. i genomsnitt
16 barn per avdelning dr den sammanlagda lokalkapaciteten i de kommunala forskolorna

1 168 barn. Maximal kapacitet rdknat pd 18 barn per avdelning &r 1 314 barn. Under 2014
rdknar forvaltningen med att ha 1 genomsnitt 1 159 barn inskrivna.

5.4 Forandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Utbildningsforvaltningens planer pa en utbyggnad av Kampetorpsskolan innebir att forskolan
Solkatten, Alvsjdviigen 62 méste avetableras och ersittas med en ny forskola.
Inriktningsbeslut fattades av stadsdelsndmnden 2013-04-18 i samband med "Underlag for
budget 2014 med inriktning 2015 och 2016". Stadsdelsforvaltningen har under 2013 bestillt
forslagshandlingar pa ny forskola. Planeringen involverar dven en ny idrottshall och en ny
placering av Kdmpetorps bollplan. Flera planeringsmoéten har hallits 1 samverkan mellan
SISAB, Utbildningsforvaltningen, Fastighetskontoret, Idrottsforvaltningen,
Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret f6r att komma fram till en 16sning som
tillgodoser alla parters behov. I planen ingér att uppfora en konceptférskola med sex
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avdelningar. Hela planen for omradet forutsatter en forandring i detaljplanen.

Nuvarande tillfélliga bygglov for sex forskolepaviljonger 16per ut under planperioden. Om
inte byggloven kan forlingas med fem &r sd maste ndmnden hitta erséttningslokaler for dessa
forskolor med totalt atta forskoleavdelningar. Stadsdelsndmnden har uttoémt mdjligheterna att
bygga ut dvriga redan befintliga forskolor. Det finns inte heller mojlighet att inrdtta forskolor i
stadsdelsomradets grundskolor, eftersom flera av skolorna kommer att 6ka elevantalet och
ddarmed maste byggas ut. Det finns dock mdjligheter att uppfora en forskola i anslutning till
Solbergaskolan och utoka antalet avdelningar i projektet pa Kdmpetorpsskolan. En annan
16sning som forvaltningen undersdker dr mojligheten att hitta tillfdlliga evakueringslokaler for
att kunna ersitta paviljonger med permanenta byggnader.

Utover detta dr stadsdelsndmndens mojlighet i huvudsak begransad till nyproduktion i
planerade bostadshus. Forvaltningen bevakar mojligheten att projektera for nya forskolor i
samband med detaljplanearbeten.

Barn, kultur och fritid
Ungdomens Hus behov av nya lokaler ska beaktas i samband med projektering av
Kéampetorpsskolans utbyggnad.

Stod och service till personer med funktionsnedséttning

Stadsdelsndmnden bevakar kontinuerligt mojligheterna att inrdtta omsorgslédgenheter i
samband med exploateringen av de nya bostéder som planeras i Alvsjo samt i samband med
oversynen av stadsdelsndmndens lokalbestand. I Herrdngen finns en fardig gruppbostad med
sex lagenheter som véntar pa tillstdnd fran IVO. Gruppbostaden ska drivas av foretaget Ungt
stod 1 Stockholm AB och mélgruppen &r personkrets 1 LSS, unga vuxna med
neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Ytterligare tvd nya gruppbostidder planeras i
stadsdelsomréadet. Fran juni 2013 har Micasa tagit over en tomstélld avdelning pa
Kristallgarden for att bygga en gruppbostad om sex ldgenheter som kommer att drivas av
foretaget Sommarallén Omsorg AB. Boendet berdknas st klart under planperioden.
Norrldndska gruppbostider (Norrldndska Gillet Fastigheter AB) avser att bygga om
fastigheten Plataskon i Langbro till en gruppbostad. En ansdkan om detaljplandndring har
gjorts. Gruppbostaden ska drivas av Frosunda LSS AB. Stadsdelsndmnden har ocksa vid
samverkan med byggherrarna anmalt intresse for att en till tva gruppbostiader alternativt
serviceldgenheter byggs i det nya kvarteret Kabelverket.

5.5 Kostnadsutveckling

Forskoleverksamhet
For 2014 berdknas lokalkostnaderna uppga till 20,3 mnkr. Den planerade
forskoleutbyggnaden kommer att medfora 6kade lokalkostnader.

Barn, kultur och fritid

Hyreskostnaderna for Ungdomens Hus och parkleken Kristallen berdknas uppga till 0,6 mnkr
2014. Inga hyresintdkter berdknas. Lokalkostnaderna berdknas 6ka i enlighet med géllande
hyresavtal.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning inkl. socialpsykiatri

Hyreskostnaden for 2014 berdknas till 3,8 mnkr for gruppbostider, servicebostad och daglig
verksamhet. Stadsdelsforvaltningens lokalkostnader beréknas 6ka i enlighet med gillande
hyresavtal. Intdkterna beréknas till 2,9 mnkr. Hyreskostnaden f6r stddboende berédknas till 1,2
mnkr. Intdkterna beréknas till 0,7 mnkr. Hyreskostnaden for Hantverkscaféet Rondellen
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berdknas till 0,5 mnkr per &r. Hyresintidkterna som beréknas till 0,2 mnkr per ar avser hyra
frén extern hyresgést i Rondellens lokaler.

Aldreomsorg

For ar 2014 berdknas hyreskostnaderna for Solberga vard- och omsorgsboende 1 och 2,
Alvsjo servicehus och Kristallgdrden uppga till 22,6 mnkr. Hyresintiikterna beriknas till 17,5
mnkr for 2014.

Administrativa lokaler

Hyreskostnaden for 2014 beréknas till 5,0 mnkr. Hyreskostnaden berdknas 6ka i enlighet med
géllande hyresavtal. Hyresintdkterna uppgar till ca 0,7 mnkr. Hyresintékterna avser
huvudsakligen hyra fran kulturforvaltningen for bibliotekslokaler i entréplanet och plan 1.
Dérutover ingar hyresintékter frin det lokala poliskontoret som hyr lokaler pd entréplanet och
plan 2.

Ovriga lokaler

Ovriga lokaler avser trinings- och forsoksligenheter inom missbruk och socialpsykiatri.
Néamnden forfogar 6ver cirka 15 lagenheter. Hyreskostnaden beréknas till 0,8 mnkr 2014.
Hyresintékterna berdknas till 0,8 mnkr.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Effektivisering av administrativa lokaler

Som har redovisats 1 "Underlag for budget 2014 med inriktning 2015 och 2016" 4r
nyttjandegraden av huvudkontoret hog och medger inga ytterligare mojligheter till
effektivisering. Den hoga nyttjandegraden medfor vissa svarigheter att ta emot tillfalligt
anstillda och praktikanter samt kunna fa tillgédng till métes- och konferensrum. For att sdnka
lokalkostnaden dterstar endast effektivisering av el- och uppviarmningskostnader. Dessa
overstiger kraftigt de idag av kommunfullméktige faststillda kostnader for elférbrukning per
kvadratmeter 1 nybyggda lokaler. Dessa atgérder forutsitter energibesparande investeringar i
lokalerna som triffar hyresvirden/fastighetsnimnden. Aterstiende 4tgird blir att undersoka
mdjligheten till byte av lokal med ldgre driftkostnader.
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