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1 Utbildningsstyrelsen

1.1 Sammanfattning

Utbildningsstyrelsen har ett dvergripande ansvad&n kommunala produktionens ekonomi och
uppfoljning. Med detta avses att efterfdlja direlgéllande budget, budgetuppfdljning, bokslut (hel-
och delar) mm.

Utbildningsstyrelsen ansvarar for féljande verksatah

» Forskola
» Pedagogisk omsorg
» Forskoleklass

e Fritidshem
» Grundskola
e Sarskola

» Kulturskola
* Bibliotek

*  Gymnasium

* Vuxenutbildning/CAS
 Fritidsgardar/Oppen ungdomsverksamhet
» Kost/Restaurang

Utbildningsstyrelsen har en budgeterad omsattnm@89 mnkr. Fér 2013 redovisas ett underskott
om -16,2 mnkr. Detta motsvarar ca 1,8 procent agatmingen, och ar en férbattring jAmfort med
bokslutet for 2012 som visade — 24,4 mnkr.

De verksamheter som visar underskott 2013 ar féaglo8 mnkr), grundskola (5,4 mnkr),
gymnasium (5 mnkr) och CAS (1,4 mnkr). Under 20&8dmtalet forskolebarn minskat med 127 och
den storsta minskningen finns inom aldrarna 4-5@&m minskat med 88 barn. Antal elever i
grundskolan har daremot dkat med 95 elever jamfi@d aret innan. | ar 4-5 har 6kningen varit
storst, 113 elever, i forskoleklass ar 6kningereer. Ar 6-9 har minskat med 35 elever. Flera
atgarder har vidtagits for att nd en balans i ektinoT ex har ny skolorganisation implementerats
fran hostterminen 2013. De skolor som har slagitsrean arbetar med att effektivisera sina
verksamheter for att ta tillvara synergieffekted iller tjanster och lokaler. Dessutom har
lokaleffektiviseringar genomforts i Gustavsberg péhDjuro.

Inom férskola redovisar 20 av 26 enheter underskottbudget och av dessa har 6 enheter ett véskot
helt eller delvis tacker arets underskott. Orsakkeanheternas underskott ar framst hoga persosatiader
och 6verkapacitet da anpassningar till farre bate hunnit fa full effekt. Enheterna fortsatteratpassa sina
organisationer efter befintligt barnantkidrskolans fastigheter redovisar ett underskdignde
barnunderlag ger en lagre lokalersattning (intakt).

Inom grundskola redovisar fem av nio enheter urkidé¢tsvarav en enhet har ett ackumulerat
overskott. Grundskolans lokaler gor ett underskait budget. Lokaleffektiviseringar gors I6pande
men det finns en Gverkapacitet i grundskolans Ekallunkmoraskolan visar efter manga ars
underskott en budget i balans.

Inom gymnasium har Gustavsbergs gymnasium hogamedkostnader och farre elever.
Organisationen fortsatter att anpassas efter mired&aantal. Varmdo gymnasium har ett
ackumulerat 6verskott som tacker arets underskott.

Inom vuxenutbildningen har antalet elever minskat anpassningar till detta har inte haft full effek
2013.
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Biblioteken har 6kat antal besok med ca 13 000 g#nmhed 2012. Aven utlanen har ckat med drygt
3 500.

Fritidsgardenheten har 6kat antal besok med n2st@® jamfort med foregaende ar. Procentuellt
har andelen deltagande tjejer minskat vilket tgs sgm forbattringsatgard 2014 i enhetens arbete.

Det av styrelsens mal som handlar om spraklig saatématisk forstaelse i forskolan har uppnatts.
Mal om inflytande och delaktighet, 6kning av ele/kunskapsresultat, tillgang till behoriga larare,
minskad klimatpaverkan och verksamheternas attmagkiraft har delvis uppnatts. Mal om 6kning av
barns och elevers trivsel och valmaende har inpmaips.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Ekonomiskt resultat per verksamhet

) Bokslut 2013 Avvikelse mot Bokslut 2012
Verksamhet (Belopp i budget
tkr)
bokslut 2013
Forskola inkl ped omsorg 7 796 -7 796 10 043
Grundskola 5 398 -5 398 5167
Sarskola -3 324 3324 574
Bibliotek 397 -397 246
Kulturskola 317 -317 502
Fritidsg8rdar -25 25 -247
Gymnasium 5027 -5 027 8 989
CAS/SFI 1391 -1391 1713
Kost/Restaurang 93 -93 -1792
Ledning/Stab -901 901 -802
Politisk ledning 0 0 54
Totalt 16 168 -16 168 24 447
Ekonomiskt resultat for namnden
Belopp i tkr Bokslut Budget | Avvikelse Utfall Bokslut 2012
2013 2013 mot % av
budget budget
VERKSAMHETENS -909 566 -888 678 20 888 102,35 -927 558
INTAKTER
Foérsaljning -791 861 -874 254 -82 393 90,58 -800 406
Taxor och avgifter -9 130 -8 342 788 109,45 -10 134
-99 084 -2 210 96 874 4 483,4 -103 505
Hyror och arrenden 4
Bidrag -9 491 -3 872 5619 245,12 -13 513
varav interna intdkter 779 300 768 360 -10 940 101,42 796 865
VERKSAMHETENS 925 734 888 678 -37 056 104,17 952 009
KOSTNADER
Personalkostnader inkl 627 460 616 092 -11 368 101,85 621 144
PO
Ovriga 5018 5220 202 96,13 6 326
personalkostnader
Koép av verksamhet 74 909 59 485 -15 424 125,93 91 670
Bidrag 10 413 9434 -979 110,38 9840
Hyror 121 712 121 770 58 99,95 125 349
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Belopp i tkr Bokslut Budget | Avvikelse Utfall Bokslut 2012
2013 2013 mot % av
budget budget

Ovriga 80 579 71987 -8 592 111,94 91 826
verksamhetskostnader

Kapitalkostnader 5643 4 690 -953 120,32 5854
varav interna kostnader -176 239 -156 705 19 534 112,47 -166 022
NETTORESULTAT 16 168 0 -16 168 24 451

1.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Belopp

Orsak till budgetavvikelse (tkr)

Forskola: 6 forskoleenheter visar dverskott mot budget och 20 enheter visar underskott mot budget.
De framsta orsakerna till underskotten ar farre barn, hogre personalkostnader och dverkapacitet. I det -7 796
totala underskottet ingdr fastigheters underskott med 1 092 tkr.

Grundskola: Enheter med 6verskott &r Hemmestaskolan, Osbyskolan, Brunns skola och
Munkmoraskolan. Brunns skola har ett ackumulerat underskott och Munkmoraskolan visar efter

manga ars underskott en budget i balans. Enheter med underskott &r Fagelviks skola, Kyrkskolan, Viks
skola, Varmdé Skargardsskola och Farstavikens skola. Vik skola har ett ackumulerat éverskott som -5 398
tacker underskottet. Ovriga enheter med underskott har héga personalkostnader och de enheter som
har slagits samman arbetar med att effektivisera sina verksamheter. I det totala underskottet ingar
fastigheter som gér ett underskott pd 2 723 tkr.

Gymnasium: Gustavsbergs gymnasium har héga personalkostnader och farre elever (53) Ht 2013

jamfort med Vt 2013. Varmdoé gymnasium har ett ackumulerat dverskott som técker drets underskott. -5 027

CAS: farre elever och satta betyg inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning -1391

Sarskola: Hogre elevintdkter an budgeterat samt en positiv budgetavvikelse pd fastigheten ger ett
6verskott mot budget. Overskott som inkluderar fastigheters dverskott pa 1 313 tkr vilket beror p& en 3324
lagre hyreskostnad an budgeterat 2013.

Ledningsstod: Overskottet bestar dels av vakant tjanst samt projektmedel som foreslds 6verforas till

2014 201

Totalt -15 241
Fotnot: | tabellen ovan redovisas avvikelser for de verksater som har storre avvikelser. Ovriga
verksamheters tabeller aterfinns under resp verkedsavsnitt (avsnitt 4-12)

Pa overgripande niva kan konstateras att badetartakh kostnader blivit hogre an budgeterat. Det
ar forskola, grundskola och gymnasium som gor siackerskott déar kostnaderna overstiger
intékterna vilket tyder pa svarigheter att anpagsksamheten utifran antal barn och elever. Det &ar
framst personalkostnader och fastighetskostnaaergéo ett underskott mot budget. Sarskolan gor
ett Overskott, elevintdkterna blev hogre an foratint

Ovriga enheter visar mindre nettoavvikelser motdatigdsaval negativa som positiva.
Nedan foljer en sammanstallning av de olika verkseternas avvikelser:
Forskola inklusive pedagogisk omsorg och 6ppen ftkela : - 7 796 tkr

Forskolenheterna redovisar ett underskott mot hudireerskottet bestar framst av lagre intakter.
Vikande barnunderlag gor att verksamheter har stanpassa personalkostnaderna i den
utstrackningen som intakterna minskar. En del alewskottet beror pa kostnader av engangskaraktar
som utemiljoférbattringar och rustning av lokaleérsattningen for barn i behov av sarskilt stod

tacker inte de faktiska kostnaderna for flera fotsk

Tva av tre forskolor i Skargarden har for narvaeatt otillrackligt barnantal fér att na budget i
balans (4 barn pa respektive Moja och Svartso).

Samordningen Sandhamn-Runmaré fran ht -13 habhafjetbetydelse for bada dessa enheter.
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Forskolans fastigheter redovisar ett underskdtgrnile barnunderlag ger en lagre lokalersattning
(intakt).

Grundskola: -5 397 tkr

Hemmestaskolan, Osby skola, Munkmora skola ochiBskola visar ett dverskott mot budget
medan Kyrkskolan, Farstavikens skola, Varmdo skésgkola, Fagelviks skola och Vik skola gor
underskott mot budget. Vik skola har ett ackumulévarskott som tacker arets underskott.

De skolor som gor ett 6verskott har haft stortettibmning av elever an budgeterat och
Hemmestaskolan och Munkmoraskolan har aven effektiat sin verksamhet i och med
skolomorganisationen.

Grundskolans fastigheter visar ett underskott o8926r.

Sarskola: 3 324 tkr

Hogre elevintakter &n budgeterat samt en positiigbtavvikelse pa fastigheten ger ett 6verskott mot
budget. Skolan gor ett dverskott mot budget paléska, vilket beror pa att ny hyra for 2013 blev
lagre an budgeterat.

Bibliotek: - 397 tkr

Underskottet bestar av kostnader for renoveringraxé och sagorum i Runda huset, utlan av E-
bocker och reparationer av bokbussen.

Kulturskola: -317 tkr

Tidigare ar har Varmdo Kulturskolas negativa resuitl dvervagande del berott pa att erséttningen
for intern och extern ersattning for musikeleveritdag. Genom revidering av ersattning for 2013
och kommande &rs avgiftshéjning &r detta problesh Wrets underskott bestar framst av lagre
intékter samt héga kostnader fér hyrda lokaler. M@aximala utrymmet for intern debitering inte
kunnat nyttjas da tillgang till undervisningslokalerit mer begransade an tidigare ar. De lokaler
som kunnat hyras av varit hogre an budgeten tillati

Fritidsgardar: 25 tkr
Fritidsgardarna har en budget i balans.
Gymnasium: -5 027 tkr

Gustavsbergs gymnasium (- 4 618 tkr) har haft && félever héstterminen jamfort med
varterminen. Detta har medfort lagre intéakter ogdrigheter att anpassa organisationen till den
minskade verksamheten.

vVarmdo gymnasium (-409 tkr) har haft hogre perdarsthader &n budgeterat. Skolan har ett
ackumulerat 6verskott som téacker arets underskott.

Vuxenutbildning/SFI: - 1 391 tkr
Farre elever och satta betyg inom grundlaggandeygeimasial vuxenutbildning

Fran och med januari 2013 beréknas CAS intaktegridandlaggande och gymnasial vuxenutbildning
utifrdn antalet satta betyg. Detta & samma eisgmodell som tillampas for de privata
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utbildningsanordnare som erbjuder sina kursevtilenstuderande fran Varmdo kommun. Inférande
av kundvalssystem har inneburit att flera studezandm gymnasial vuxenutbildning an tidigare
soker sig till andra utbildningsanordnare an CA8tt®far till resultat att antal elever i de
undervisningsgrupper som finns vid CAS succesivinhiaskat. Detta galler framforallt kurser i
teoretiska amnen. Nar det géller grundlaggandenutkédning ar det fa elever som valt annan
utbildningsanordnare an CAS men har kan man stdtet elever totalt sett har minskat.

Kost/Restaurang: -93 tkr
Kostenheten har ett ackumulerat 6verskott som t&ulets underskott.
Ledning/Stab: 901 tkr

Arets 6verskott bestar av lagre personalkostnditegjftillsatta tjanster samt ej fullt ut anvanda
projektmedel. Projektmedlen foreslas overforaon 4.

1.4 Atgirder vid avvikelse - strategi och dtgirder infér nésta &r

Atgérder for att n& budget i balans

Planerade atgarder 2013 (BUP 1-3) Uppfoljning - resultat

Forskolor:
Varsel om 6vertalighet lades till augusti pa 4 tjanster.

Skargardsforskolan har ett otillréckligt barnantal for att nd budget i balans.
Samordningen Sandhamn-Runmaré frén ht-13 har haft budgetbetydelse for bada Effektivisering som ska minska
enheterna. kostnaderna for personal,
transport av mat och it

Stavsnés byskolas barn och personal flyttar till Talldungen fr 1 juli och Djurhamns
forskola flyttar till annan lokal

Grundskolor:

Skolor som pdverkas av skolorganisationsférandring augusti 2013 har pabérijat

effektivisering- och samordningsarbete Kostnadsminskning

Kulturskolan:

Besparing tjanstetillsattning, sdnkta lokalkostnader, 6kat antal lager och

workshopplatser, fler basarsplatser (156 tkr) Hogre intakter, lagre kostnader

Gymnasium:

Gustavsbergs gymnasium férre tjdnster pa skolan och Varmdé gymnasium anvander

tidigare ackumulerade 6verskott. Lagre kostnader

CAS: Minskning av kurser inom grundlédggande vuxenutbildning och gymnasial

vuxenutbildning samt 6versyn av ledningsorganisation Lagre kostnader
Nya planerade atgarder vid underskott - infor 2014 Tidplan
Forskolor:

Personalminskning, varsel av 3,5 tjanst (ht-14), minska antalet vikarier, ta in fler
barn déar det finns ko (vt-14), se 6ver stadkostnader (feb-mars 2014), éka den
pedagogiska kompetensen (hela 2014), 6ka den ekonomiska medvetenheten bland

pedagogerna 2014-2017

Skargardsforskolan ingar i den nya grundorganisationen, tredrsplan behdvs for att
skapa en helt effektiv organisation

Grundskola:

Fortsatt effektivisering och samordning av resurser pa skolorna utifrdn ny
skolorganisation och befintligt elevantal. Skargdrdsskolan arbetar med att f& en 2014-2017
likvardig grundorganisation pa de tre 6arna med befintlig F-9 skola. Farstavikens

skola har nytillsatt rektor. Effektiviseringsatgédrder kommer att pdbdrjas under 2014.
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Bibliotek:

o 2014
Minska pa personalkostnader och inkdp.

Kulturskola: N& maximal méjlig intern ersattningsniva (avstamning per manad),
nyttja den mdjlighet som tilldggsanslaget 6ppnat for 6kat elevintag, kostnaden per
elev sanks s& skolans administration férdelas pd fler elever séka undervisningslokaler
med lokalhyra som ryms inom budget

2014

Gymnasium:

Gustavsbergs gymnasium omorganiserar utifran tjansteférandringar, stréva efter att 2014
behalla och utoka antal elever pa skolan.

CAS:

Férandrad ledningsorganisation kommer att genomféras som far 2014
besparingskonsekvenser under senare delen av aret, éversyn av kursutbud infér varje
studieperiod.

Grundskola

Farstaviken/Kvarnberg&bmmer att géra en dversyn av resurstilldelning @esursutnyttjande for
att komma till ratta med det strukturella undersitDet géller ocksa ersattningen for stod.

Tidigare atgarder

Oka elevantalet - ar den enskilt viktigaste atgéardgfekterna av att kunna fylla upp klasser och 6k
andel elever i reguljara klasser skulle ha mycksitiy effekt pa ekonomin. For att detta ska kunna
ske maste skolan ha forutsattningar att vara Bt alternativ i jamférelse med 6vriga skolavdh
utanfér kommunen.

Larare pa enheten Kvarnberget undervisar i akanosdningsvinster istéllet for att nyanstalla pa
enheten Ekedal.

Nivagrupper i matematik for aldre har tagits barh darartatheten i matematik for aldre elever
minskat.

Kodpstopp vad géaller laromedel och forbrukningsmatéutover basforbrukning) infordes med
omedelbar verkan.

75 % bitradande rektor tas bort fran och med jar2Gi4.
Kommande atgarder:

Farstaviken gor nu ingen beskrivning av framtidgiéder utan avvaktar till ny rektor ar i tjanst (a
2014).

Kyrkskolan
Tidigare atgarder/Kommande atgarder

Anpassning av personalstyrkan, rektor/skolsekregeaebetar mindre omfattning. Minskning av
pedagogisk personal (8). Delade tjanster ellerdisjinster, vilket medfort ett utdkat behov av
vikarier for att tack upp vid franvaro. Dessa atigiirkommer aven paverka ar 2014.

Biblioteket

Bokbussen ar gammal och sliten. Reparationskostnadér bokbussen okar for varje ar.
Kulturskola

Tidigare atgarder:

Effektivisering av personalorganisationen med 4@¢ératjanst.

Den planerade besparingen genom att slappa lak@leraberg och Kvarnberget har delvis
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genomforts och nya hyreskontrakt har upprattats @Guestavsbergs bibliotek.
Gymnasium
Kommande atgéarder:

Gustavsbergs Gymnasiuiortsatter arbetet med att effektivisera verksammetid varje
personalforandring (uppsagning, foraldraledighekskrivning) analyseras om tjansten ska ersattas
eller minskas alternativ om en omorganisation skasg)

En dversyn av programutbudet och vilka inriktningam erbjuds infér 2014 kommer att behéva
goras utifran den ekonomiska verkligheten kopjpllatdad eleverna efterfragar och kommunen
behover.

Den klart viktigaste atgarden ar dock att forscitdahalla de elever som gar pa skolan samt att fa
fler nya elever att bérja pa skolan &n som slutar.

Varmdo Gymnasiums underskott pa 408 tkr tacks &uraclerat dverskott pa 661 tkr.
Vuxenutbildning/SFI

Verksamheten vid CAS har forandrats genom inforandkeundvalssystem inom grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning. Andelen elever som |1&$@ICAS har minskat och andelen som laser
hos externa anordnare har 6kat. | CAS uppdragiiggeom att bygga upp ett
vuxenutbildningskansli att administrera hela kunsissgstemet med ansokningar, antagning samt
bade ekonomisk uppfdljning och kvalitetsuppfoljnilptta har medfoért en 6kning av det
administrativa arbetet. Den nuvarande ledningsasgéionen ar anpassad till den verksamhet som
bedrevs innan inférande av kundvalssystem inom nutkgldningen med en betydligt storre
verksamhet inom egenregin. | en ny ledningsorgénis&®ehdvs mera resurser for administrativ
samordning och mindre resurser for skolledningtdgtr att ledningsorganisationen kan
effektiviseras.

Trots att ett antal kurser med fa deltagare tdmits fran kursutbudet finns fortfarande kurser dar
deltagarantalet ar for l1agt. Infor start av vatjedseperiod ses kursutbudet 6ver for att ta basaiav
dessa kurser samt lagga till kurser som bedémsslouka flera deltagare.

1.5 Viktiga handelser och beslut 2013

Lasaret startade i augusti utifrdn den nya skoltisgdéionen, dar Farstaviken F-9 ersatt
Ekedalsskolan F-5 och Kvarnbergsskolan 6-9. Hemaskstan F-9 ersatt Hemmestaskolan F-5 och
6-9, Kyrkskolan har F-3 istallet for F-5 och Djwkola och Skargardsskolan har gatt samman till
varmdo Skargardsskola F-9.

Ett arbete har genomforts i form av inventeringsamtliga verksamheters processer och handlingar
for uppréattande av dokumenthanteringsplan som stiftler en kvalitetssaker dokumenthantering.

Ett omfattande arbete har genomforts under varahgemensam rattning for de nationella proven i
ak 6 och 9. Larare fran samtliga skolor med desslaugser har genomfort rattningen tillsammans for
att 6ka likvardighet i bedémning och har for detyfte aven genomgatt en férdjupad
kompetensutveckling i bedémning utifran kunskapena laroplanen, Lgr 11.

Grund- och gymnasieskolan deltar fr o m lasargtarsaigusti i den nationella satsningen i
matematik, Matematiklyftet.

Grundskolorna ingar @ven i satsningen pa matersatik SKL organiserar, PISA 2015, dar Varmdo
kommun ingar i ett natverk med sex andra kommutsrdet.

Forskolorna deltar med representanter i KSL:s arbretd kvalitet i forskolan.
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Fran lasarets start har de forsta 17 forstelargkomnmunen bérjat sina uppdrag, efter en
ansokningsprocess under varen, dar nu verksamana ligprovVarmdos grund- och gymnasieskolor,
fick ansOka om att bli forstelarare. Detta &r emeggeringen utlyst karriartjanst for larare i Sgei

dar statshidrag utgar for den lonetkning forstefiaarhaller.

Varmdo biblioteks skolbiblioteksansvariga har inegat skolbiblioteken pa de kommunala
grundskolorna. Bibliotekarien har tillsammans mesvariga pa skolorna gallrat och képt in nya
bocker.

Varmdo bibliotek sdkte och beviljades KulturraddagsLitteraturstod for inkdp av media, projektet
"Pojkars lasning", lasprojektet "Skriv vidare" payaro och Skolbibliotekssatsningen i Hemmesta.

Varmdo kulturskola har tillsammans med 12 andraikawgh kulturskolor deltagit i projektet
kulturskola pa lika villkor. Syftet ar att 6ka kikap kring genus och normkritiskt arbetssatt.

Varmdo Kulturskola anordnade i maj kulturfestival@bing (Gustavsberg Ung) i samarbete med
Varmdo kommuns 6vriga kulturaktorer. Fran Varmdtikskola deltog drygt 500 elever.

Under varen 2013 fick CAS i uppdrag att bedrivapgwdjekt som finansieras av Varmdo
samordningsférbund, dels ett ungdomsprojekt och etimobiliseringsprojekt.

Fritidgardsenheten har satsat pa att finnas tifiiga pa sociala medier; Facebook, Instagram,
Twitter etc. De har skapat en "app” till varje veaknhet for mojlighet att komma ut med
information.

Stort fokus 2013 har under sommar/host for Fritiddgenheten legat pa tryggheten i Gustavsbergs
centrum. Fritidsgardsenheten ar en del i samvedkapp tillsammans med Polarna, polis, SOC,
strateg kanslienheten mfl.

1.6 Maluppfoljning
Maluppfoljning
1.6.1 Inflytande och dialog (kommunfullméktiges inriktningsmal)

Beskrivning

| Varmdo ska demokratin utvecklas genom att medrergch brukare ska ges okat inflytande, till
exempel genom mojlighet till olika typer av dialogh mdjlighet att stalla medborgarforslag. Sarskilt
ungdomars inflytande ska 0ka. Samverkan mellan konem och olika intressenter ska starka och
vidareutveckla en livskraftig social ekonomi.

Barns och elevers upplevda inflytande ska 6ka (utbildningsstyrelsens effektmdal)

| jamforelse med 2012 har eleverna, sarskilt ildesgarskurserna upplevt att de i en lagre grad ar
med och planerar sitt skolarbete, samt att lareemaagre grad tar hansyn till deras asikter. Mate

inte uppfyllt 2013. | férskolan upplever en hogrelal foréldrar att deras bars intressen tas talvar

och malsattningen for 2013 har uppnatts.

| forskolan laggs grunden for att barnen ska fovsthdemokrati ar. Forskolans laroplan Lpfo 98 rev
2010, betonar att de behov och intressen som bajaka pa olika satt ger uttryck for bor ligga til
grund for planeringen av verksamheten. Barnenskfilan ska fa utveckla sin formaga att forsta och
agera efter demokratiska principer, genom attféedelta i olika former av samarbete och
beslutsfattande.

Skolan ska bade formedla kunskaper om grundlaggadexhekratiska varderingar, samt genomfora
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undervisningen i demokratiska former. Detta beta@askilt i grundskolans laroplan, Lgr 11.
Eleverna ska harmed fa utveckla sin formaga attautigflytande genom att t ex delta i planering och
utvardering av undervisningen.

| kommunens undersokning for bade foraldrar ochiezleforskola och skola, efterfragas pa olika
satt dessa gruppers upplevelse av i vilken grakhdepaverka sin situation. Dessa fragor anvands
som indikatorer till detta mal.

Elever paverkar aven verksamheten i skolan i geembm t ex elevrad, samrad, matrad,
elevforeningar och andra forum dar elever, persoahalskolledning tillsammans kan utveckla den
egna skolan. Barnen i forskolan paverkar verksaemhigiisrskolan genom t ex dagliga samtal och
diskussioner med forskolans personal, utifran fnatsattningar och 6nskemal.

| jamforelse med 2012 upplever eleverna i de &dskurserna i en lagre grad att de ar med och
planerar sitt skolarbete, samt att lararna i lageel tar hansyn till deras asikter. | forskolanlaper
en hogre andel foraldrar att deras barns intretssetllvara.

For att ytterligare 6ka barn och elevers inflytahde respektive enhet diskuterat former fér hutadet
ska utvecklas. Samtlig personal och elever behdaex val inforstddda med vad styrdokumenten
innehaller, vilket kraver en standig diskussion o kunskapsmal och vad och hur dessa ska
beddmas. Utifran denna diskussion och férstaelseri@n sedan komma 6verens om i vilken
utstrackning barn och elevers egna val av t extsiidrener kan komma till stand.

Elevskyddsombud ska finnas i varje skola med &tkeer. provarmdo arrangerade tillsammans
med ungdomssamordnaren i kommunen, en elevskyddstsutbildning for ett antal elever fran
arskurs 7 och uppat. Detta kombinerades med engelswtbildning fér skolornas
elevradsrepresentanter som harigenom fick en 6kadkap om hur de kan genomféra sitt uppdrag.

Elever pa kommunens gymnasieskolor deltog i Unggamiamentet, vilket utgor ett demokratiskt
forum med majlighet till inflytande och paverkarr kbommunens ungdomar.

Indikator Utfall Senaste kommentaren

Andel elever i 8k 5 som upplever att 71%
de &r med och planerar sitt
skolarbete.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 57%
de &r med och planerar sitt
skolarbete.

Andel elever i 8k 5 som upplever att 83%
ldrarna pa deras skola tar hansyn till
deras 3sikter.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 62%
ldrarna pa deras skola tar hansyn till
deras 3sikter.

Andel foraldrar till barn i férskolan 84%
som upplever att deras barns tankar
och intressen tas tillvara i férskolan

Andel elever i 8k 2 pd gymnasiet 53%
som upplever att deras synpunkter

tas tillvara pa ett bra satt pa deras

skola.
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1.6.2  Omsorg och trygghet (kommunfullmaktiges inriktningsmal)

Beskrivning

| Varmdo ska social hallbarhet skapa grunden fadbegarnas trygghet och valfard. Utsatta
personer och grupper ska sarskilt stodjas. Varnoahdnkun ska i sina verksamheter beakta ett
barnperspektiv och lika tillganglighet for allavsatt kon, etnicitet, alder, sexuell laggning,giéisa
samt fysiska och psykiska forutsattningar. Perseosr omfattas av kommunens omsorg ska
erbjudas mojlighet till férebyggande halsovard.afdimsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog
kvalitet och anpassas utifran individuella 6nskemal

Barns och elevers trivsel och vélmdende i proVarmdos skolor ska ka (utbildningsstyrelsens effektmdal)

I jimforelse med foregdende ars resultat upplever andelen elever i de hogre arskurserna att skolan, 1
en nagot ldgre grad, arbetar medvetet mot mobbning. En liten sdnkning kan ocksa observeras i
upplevelsen av trygghet i forskolan och &k 2 pa gymnasiet. Mélet bedoms dérfor inte vara uppfyllt.

Det aligger varje enskild forskola och skola att regelbundet utvirdera och revidera sin plan mot
krankande behandling. Malet bedoms inte vara uppfyllt med hanvisning till det finns ett behov av
tydligare uppfoljning frdn huvudmannen och aterkoppling till enheter utifran det generella
stodmaterial som uppréttats, samt att det saknats tillrackliga mdjligheter till erfarenhetsutbyte av goda
exempel och tydlig information om det arbete som bedrivs pa omradet.

Personal som arbetar inom skolornas elevhalsartaréret deltagit i en av kommunen anordnad
kompetensutveckling. Ledorden i laroplanen &r idkhing och individuellt larande, vilket kraver
samarbete och forstaelse av samtlig personal garsko En férlangning av denna
kompetensutveckling riktade sig darfor vid termtagen i augusti till samtlig skol- och
fritidspersonal, for att ge forutsattningar for @ta elever ska kanna sig trygga och komma vidare
sitt larande utifran sina forutsattningar. Varjelskhar sedan utifran denna gemensamma
kunskapsgrund, utvecklat sin organisation och uisieing konkret utifran sina elevers behov och
forutsattningar.

Indikator Utfall Senaste kommentaren

Andel foraldrar till barn i férskolan 96%
som upplever att deras barn ar
tryggt i forskolan.

Andel foréldrar med barn i 3k 2 som 87%
ar néjda med verksamheten i deras
barns fritidshem.

Andel foraldrar med barn i 90%
forskoleklass som ar néjda med

verksamheten p8 deras barns

fritidshem.

Andel elever i 8k 5 som tycker att 83%
det &r roligt att g3 i skolan.

Andel elever i 8k 8 som tycker att 71%
det &r roligt att g3 i skolan.

Andel féraldrar med barn i 82%
forskoleklass som upplever att

skolan arbetar medvetet mot

krankande handlingar som t ex

mobbning.
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Indikator Utfall Senaste kommentaren

Andel féréldrar med barn i 3k 2 som 83%
upplever att skolan arbetar

medvetet mot krankande handlingar

som t ex mobbning.

Andel elever i 8k 5 som upplever att 88%
skolan arbetar medvetet mot

krankande handlingar som t ex

mobbning.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 75%
skolan arbetar medvetet mot

krankande handlingar som t ex

mobbning.

Andel elever i 8k 2 pd gymnasiet 94%
som kanner sig trygga pa sin skola.

1.6.3  Livslangt larande for livet och arbetslivet (kommunfullmaktiges inriktningsmal)

Beskrivning

Varmdos invanare, saval unga som gamla, ska erbjudgligheter till livslangt larande i

inriktningar de sjalva 6nskar. Varmdo kommun skastera invanarna att utveckla sin kompetens i
forhallande till arbetsmarknaden for att starkasmjligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en
kreativ skola med utbildningar av hdg kvalitet, soppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tankande
och ger en stark kunskapsbas.

Flevernas kunskaper ska oka (utbildningsstyrelsens effektmdal)

Malet bedoms vara delvis uppfyllt med hanvisnitigothde positiva och negativa trender avseende
kunskapsresultat. Pa de nationella proven i akde ppoVarmdos grundskolor ett béattre resultat an
foregaende ar i matematik och svenska. | svenskaasmlrasprak var resultatet nagot samre.
proVarmdos ak 6 lag under riksgenomsnittet i badéematik, svenska, svenska som andrasprak och
engelska pa de nationella proven i denna arskQds3 2ar det forsta aret som dessa genomférdes i ak
6, vilket gor att det inte finns nagra resultatjatfora med.

Pa de nationella proven i ak 9 lang proVarmdos dgkalor 6ver riksgenomsnittet betygspoang i
bade matematik, svenska och engelska. | svenskasdrasprak nagot under. Da detta var det forsta
aret med det nya betygssystemet for ak 9, finmshietler har nagra tidigare resultat att jamfor med

Den genomsnittliga betygspoéngen fér gymnasiet strt sett samma som tidigare lasar for bade
G2 och Varmdé gymnasium. Vad galler behoérighetitigiskolan tappade G2 ett antal procent och
varmdo gymnasium lag pa ungefar samma procenttalféoegaende ar.

Satsningen pa elevhalsa dar fordjupade kunskapénkiadering och individuellt larande ingar, ar
en del i arbetet med att 6ka maluppfyllelsen fantiga elever i kommunens skolor. proVarmdo
arrangerade under inledningen av hdstterminen 2al®mpetensutveckling for samtliga larare i
grundskolan.

Pa respektive skola har dven arbetet med att fgadfunskaperna om formativ bedémning
fortskridit. Olika satt att dokumentera och forigdl kunskapskrav och resultat fér elever och
foraldrar har utvecklats, bl a genom kommunikatgyogram som Unikum och Schoolsoft. Att
medvetet arbeta med att oka forstadelsen hos diévead som kravs for att uppna de olika
kunskapskraven, ar nodvandigt for att elevernaajgka kunna forsta och paverka vad de behover
gora for att komma vidare i sitt [arande.

For att sékerstélla att eleverna uppfyller kunskegogen ska en beddmning av resultaten genomféras.
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Att denna ar likvardig for alla elever ar ett méhaunder varen genomfordes darfor en gemensam
rattning av de nationella proven i arskurs 6 oclp@®Varmdos skolor. Behériga larare i respektive
amne rattade samtliga prov, vilket bade leddédikifirdig bedomning mellan skolorna, samtidigt
som de deltagande lararna fordjupade sin kompétaie bedomning och laroplanens innehall.

proVarmdos samtliga grund- och gymnasieskolor deltaer lasaret 2013/14 i Skolverkets
nationella fortbildning "Matematiklyftet”, som infadtar alla |arare som undervisar i matematik.
Skolverket bidrar med ett didaktiskt stodmaterizh atbildning av utvalda handledare, vilka har en
ledande roll i det kollegiala larandet, som &r rdetosom anvands for att 6ka lararnas kompetens.

Varmdo kommun deltar aven i SKL:s satsning pa mati&mPISA 2015, vilken rér samtliga nivaer i
kommunen som ansvarar for grundskolans verksardhes, utbildningsstyrelsen, férvaltning,
rektorer och larare. Dessa samarbetar pa olikd@éatt tillsammans med andra kommuner i
natverk, bidra till battre resultat i den interoatlla kunskapsmaétande studien PISA. En del i detta
arbete ar att 6ka forstaelsen och fortroendet meléaolika ledningsnivaerna i kommunen, da det ar
vetenskapligt klarlagt att fértroende och hoga &wingar ar forutsattningar for att
kunskapsresultaten ska oka. Eleverna ska i singpleva att lararna har hoga forvantningar paett d
ska na kunskapskraven, vilket visat sig 6ka elea®resultat.

Regeringen inforde under aret karriartjansten éisare. provarmdo ansokte och fick medel till 17
forstelarare. Utifran den statliga forordningenayide karriartjanster, ska forstelarare bl a ugpvis
sarskilt god formaga att forbattra elevernas ragusamt ha ett stort intresse av att utveckla
undervisningen. Varmdo kommun utlyste forstelddatjerna internt till nu verksamma larare i
proVarmdos skolor och manga larare sokte. | jusiitades vilka av de sékande som blev
forstelarare och fick uppdraget som en del avjamst, att coacha lararkollegor samt bidra till att
utveckla undervisningen i kommunen och pa sa &athiluppfyllelsen for samtliga elever.

Indikator Utfall Senaste kommentaren
Nationella prov i 8k 3 svenska och Det nationella mattet anges som antal elever som deltagit i samtliga
matematik per skola. delprov och andelen (%) av dessa som natt kravnivdn pa samtliga

delprov. Det sammanlagda resultatet fér proVarmdos grundskolor var
i matematik: 69,4% som n&dde kravnivan i samtliga delprov
respektive 76,7% i svenska. Se bilagor fér mer statistik.

Meritvarde 8k 6 per skola. Lasaret 2012/13 var det forsta dret med betyg i 8k6, vilket gér att det
finns ingen tidigare statistik att jamféra med. Den nationella
statistiken i Skolverkets databas SIRIS redovisas per @mne, istallet for
ett genomsnittligt meritvarde som i 8k 9. Bilaga bifogas med betyg
per amne och skola.

Meritvarde 8k 9 per skola. Bilaga bifogas med meritvardet per skola i en tredrsperiod 2011-2013.
For det senaste lasdret saknas uppgift p& Osbyskolan, samt davarande
Kvarnbergsskolan.

Jamforelse betyg och nationella prov Skolverkets statistik publiceras i slutet av mars 2014.

i 8k 6 per skola.

Jamforelse betyg och nationella prov Redovisas i bilaga per skola. Farstaviken (ddvarande Kvarnbergets

i 8k 9 per skola. skola och Osbyskolan finns inte med i Skolverkets statistik vad galler
meritvarde l&sdret 2012/13).

Andel elever som &r behoriga till Bilaga bifogas med andel (%) behdoriga per skola i ett tre%_rsperspektiv

gymnasiet per skola. 2011-2103. For lasdret 2012/13 saknas information fran Osbyskolan
och ddvarande Kvarnbergsskolan.

Andel elever som ar behdriga till 88,3% Redovisas per skola:

hogskola. G2: 77,8%

Varmdd Gymnasium 95,2%

Indikatorn redovisas i en bilaga med andelen elever som &r behdriga
till hégskola frén 2011-2013.
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Indikator Utfall Senaste kommentaren

Andel kursdeltagare i gymnasial Skolverkets statistik publiceras mars 2014.
vuxenutbildning som slutfort kurs.

Genomsnittligt betygspoang i 14,1 G2 13,1

gymnasiet (slutbetyg). Varmdoé Gymnasium 15,2

Indikatorn redovisas i en bilaga med det genomsnittliga
betygspodngen frdn 2011-213 per skola.

Andel elever i 8k 5 som upplever att 83% Hoga forvantningar frén larare pd alla elever, &r en framg8ngsfaktor i
deras larare forvantar sig att de ska skolan.

na kunskapskraven i alla amnen.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 81% Hoga forvantningar frén larare pa alla elever, ar en framgéngsfaktor i
deras larare forvantar sig att de ska skolan.

na kunskapskraven i alla &mnen.

Barnens sprikliga samt matematiska tinkande och forstielse ska utvecklas i forskolan (utbildningsstyrelsens
effektmal)

Sett till utfallet mot foregaende ar, 6kar andelen fordldrar som upplever att deras barns forskola
arbetar med att utveckla barnens sprak och matematiska forstaelse.

En inventering av forskolornas planer for kompetgvesckling har genomférts och denna visar pa en
bredd av olika fortbildningar bland forskolornasgmnal. En arbetsgrupp har bildats bland
forskolecheferna, vilka diskuterat gemensamma segani kommunen. Forskolepersonal har dven
deltagit i olika kompetensutvecklande projekt ftirdka sina kunskaper om matematik och eller
sprakets utveckling i forskolan.

| KSL pagar ett arbete for att utveckla det systiska kvalitetsarbetet i forskolan, i vilket
representanter fran proVarmdo deltar. Detta arbledebl a utmynna i former att konkret visa barns
utveckling och larande i t ex sprak, matematik naturvetenskap. Malet ar att hitta gemensamma
kriterier eller indikatorer for hur man ska kunreskriva effekter, vilka sedan ska ligga till gruiad
att utarbeta olika jamforelsematt for KSL.

Malet bedoms darfor vara uppfyllt.

Indikator Utfall Senaste kommentaren

Andel foraldrar till barn i férskolan 90%
som upplever att férskolan arbetar
med att utveckla barnens sprak.

Andel féraldrar till barn i férskolan 88%
som upplever att férskolan arbetar

med att f3 barnen att forsta

matematik.

1.6.4 Ledarskap och medarbetarskap (kommunfullméaktiges inriktningsmal)

Beskrivning

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och faroghr samt de kommunala styrdokumenten ar
grunden for vart uppdrag. Politiker, chefer, ledach medarbetare ska ges forutsattningar att skapa
en gemensam kultur som ger 6ppenhet och engagesnangsin tur mojliggor standiga

forbattringar. Ett tydligt ledarskap utgor ocksamiktig grund for en organisation i standig
utveckling. Personalen, var viktigaste resurs, ddkigar kommunens mal och verksamhet.
Medarbetarna ska ges gott stod fran chefer ochideathuppna ett engagerat medarbetarskap i en
god arbetsmiljo sa att de kan ge varmdoborna ivdécseoch goda insatser i livets alla skeden.
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Tillgdngen till behdriga (legitimerade) ldrare ska dka (utbildningsstyrelsens effektmady)

Malet bedoms vara delvis uppfyllt med hénvisning till att ett antal ldrare sékerstéllt sin formella
behorighet under éret.

Under de narmaste aren maste larare vara behdigamnen och arskurser de undervisar i for att fa
ansvara for undervisning och bedémning av elevenria behdorighet faststalls av Skolverket och
garanteras genom en legitimation som varje laratiduellt anséker om.

Under aret har provVarmdo i samarbete med persateli@mgen genomfort en genomgripande
kartlaggning av behorigheten hos de nu verksammaani vid proVarmdos grundskolor. Vid arets
slut analyseras kartlaggningen och fortsatta iesatsm fortbildning och specifika rekryteringar
beslutas i samrad med rektorer och personalavdglnin

Under hosten genomférdes aven en genomgripandéad@ming av behoérigheten hos larare i
proVarmdos for- och gymnasieskolor.

Under aret har flera larare bade slutfort och pabotika utbildningar inom det statliga Lararlyfte
for att sakerstélla eller utoka sin lararbehorighétra anstallda i férskolan har aven de avskitat
pabdrjat det statliga Forskollararlyftet, for atibka sin kompetens.

En viktig del av arbetet med att f& behoriga lae forskollarare till kommunens skolor och
forskolor, utgérs av VFU, Verksamhetsforlagd utbifth, vilket &ar en del av larar- och
forskollararutbildningen. Varmdo tar emot studeritén manga olika larosaten i Stockholms lan och
kommunens VFU-ansvariga deltar i olika satsningan Stockholms lans lararutbildningar
genomfor.

Indikator Utfall Senaste kommentaren

Andel behoriga larare i grundskolan. En kartldggning har genomférts under varen som sammanstélls under
hdsten och darmed redovisas i bokslutet for 2013.

Andel utbildade férskollarare. 28% Redovisade siffror &r Skolverkets statistik frdn deras kommunblad. En
genomgripande kartldggning av proVarmdos férskolors personal
genomfors under vintern och under vdren kommer en detaljerad
statistik presenteras.

1.6.5 Hallbar utveckling (kommunfullmaktiges inriktningsmal)

Beskrivning

Vi ska utveckla Varmdo sa att en omstallning tillraer hallbar livsstil underlattas. Har skapartvi e
samhaélle dar sociala, ekonomiska och ekologiskaekidspvéarderas lika. VArmdo ska vara en
attraktiv kommun att vistas och arbeta i. Vi erlgudtt liv med bade natur, skargard och pulserande
lokala samhallen med néarhet till Stockholm.

Klimatpaverkan ska minska (utbildningsstyrelsens effektmal)

Arets resultat visar pa en lagre andel elever5 akh 8 som upplever att de arbetar aktivt med
miljofragor i skolan i jamférelse med foregdend®én namndens malsattning uppfylls inte for 2013.
| forskolan ar det en hogre andel foraldrar andgéemde ar, som upplever detsamma och arets
malsattning har uppnatts. Malet bedoms darfor dahais uppfyllt eftersom en positiv utveckling agt
rum inom ramen for forskolan medan en negativ tletobserveras i ak 5 och 8.
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All undervisning i skolan ska enligt laroplanen Udr, ha ett 6vergripande miljéperspektiv. Eleverna
ska ges mdjligheter att forhalla sig till miljofrdigglobalt, samt ta ansvar for sin narmiljé som de
sjalva kan paverka. Undervisningen ska aven visa&mhallet och vart satt att leva kan anpasdas til
en hallbar utveckling.

Gron Flagg ar en certifiering i arbetet med atéfandet for hallbar utveckling att inga i skolah
forskolans arbete. Gron Flagg utfardas av Hall igegRent. Ca en femtedel av Varmdos kommunala
forskolor ar redan certifierade med Gron Flagg fbehar i startgroparna i arbetet.

Flera av skolorna har t ex naturvetenskaplig, fisluoch halsoprofil och anvander naturen som en
del av undervisningen och fritidsverksamheten éaalatt. Flera férskolor anvander
utomhuspedagogik och anvander naturen och i arlmetétolika teman och projekt.

Kostenheten och kéksnatverket i kommunen arbetdrattegpd olika satt 6ka medvetenheten om
ekologiska livsmedel och hur andelen ekologisk&jmtll skolan och férskolan kan utdkas. En
okning i andelen ekologiska inkdp har aven okatfginmed foregaende ar.

Indikator Utfall Senaste kommentaren

Andel elever i 8k 5 som upplever att 75%
de arbetar aktivt med miljé- och
naturvardsfragor i skolan.

Andel elever i 8k 8 som upplever att 50%
de arbetar aktivt med miljo- och
naturvardsfragor i skolan.

Andel férskolor som &r anslutna till 22%
Gron Flagg.

Andel ekologiska inkop till skola och 15%
forskola.

Andel féréldrar med barn i forskolan 85%

som upplever att personalen pa
forskolan arbetar aktivt med miljo-
och naturvérdsfragor i den dagliga
verksamheten.

1.6.6  Resurshushadllning (kommunfullmaktiges inriktningsmal)

Beskrivning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska geamanta ansvar for effektiva arbetssatt och
utveckling av smarta rutiner. Kommunens ekonomrskarser ska utnyttjas effektivast mojligt.
Varmdo ska ha en ekonomi i balans och en tydlignekask styrning som mojliggdr minskad
upplaning samt lagsta majliga skatter och avgittevarmdoborna med god kvalitet i valfarden.
Varmdos naturresurser utgor livsforutsattningami@nniskor, vaxter och djur. Kommande
generationers mojlighet att ta tillgang till naesurserna ska utgora grund for dagens beslut.

Verksamheternas attraktionskraft ska oka (utbildningsstyrelsens effektmdal)

Antalet besokare pa kommunens fritidsgardar, andel fordldrar med barn i forskolan som skulle
rekommendera den forskolan, samt antal sokande per plats till kommunskolan har 6kat och nar éarets
maélsittning. Andelen elever i drskurs 5 och 8 som skulle rekommendera sin skola har minskat och
uppnar inte malsittningen for 2013.

Malet bedoms vara delvis uppfyllt med hdnvisning till att det finns ett behov av en tydligare plan for
att verksamheternas attraktionskraft ska oka.
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Samtliga forskolor och skolor arrangerar olika imfiationsmoéten med bl a Oppna Hus infor
lasarsstarten, dar respektive verksamhet presenténaer varen har aven skol- och forskolepersonal
medverkat i forandringen av kommunens hemsidayaige forskola och skola ska informera och
beskriva sin verksamhet.

De kommunala gymnasieskolorna har aven deltagiepdarliga gymnasieméassan som anordnas
infér varje ansokningsperiod till gymnasiet.

Indikator Utfall Senaste kommentaren

Antal besokare pa fritidsgardarna. 16 931

Antal sdkande per plats till 0,88% Baseras pd KSL:s statistik fr&n forsta sékomgangen till gymnasievalet
gymnasieskolorna. infor hostterminen 2013. G2 hade 73 sdkande till 257 platser, vilket

ger 0.28 sdkande/plats. Varmdé gymnasium hade 520 sékande till
416 platser, vilket ger 1.25 sdkande/plats. Soktrycket till den andra
och slutgiltiga sokomgangen redovisas i bokslutet for 2013.

Andel 6-aringar i kommunen som 29% Kundval- och finansieringsavdelningen ansvarar for underlaget till

soker proVarmdos férskoleklasser. denna uppgift. De har sett p& varje enskild grundskolas
grundplaceringsomrdde och hur stor andel av eleverna i respektive
grundplaceringsomrade som valt att ga i tillhérande kommunal
grundskola. Andelen 29%, &r ett sammanvégt véarde pd samtliga
kommunala grundskolor.

Andel féréldrar med barn i forskolan 94%

som rekommenderar sitt barns

forskola.

Andel elever i 8k 5 som kan 75%

rekommendera sin skola till en

kompis.

Andel elever i 8k 8 som kan 70%

rekommendera sin skola till en

kompis.

Antal sokande per plats till 1,47 Antal elevplatser var i genomsnitt &r 2012 1550 st (instrumentalspel,

Kulturskolan. sang, dans, teater, kér, orkester, ensemble) Antal individer i ké 700
st. Antal elevplatser var i genomsnitt &r 2013 1579 st
(instrumentalspel, sé’mg, teater, orkester, kér, ensemble, bild & form
samt keramik) Antal individer i k6 750 st. Ndgra av kurserna (gitarr
och piano i synnerhet) har upp till 2,7 sékande per kursplats medan
andra kurser s8 som till exempel bild & form samt keramik har en
efterfrégan som motsvarar antalet kursplatser.

Antal besdkare pd biblioteken. 206124

Antal besékare pd bibliotekens 892

anordnade kulturevenemang.
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1.7 Uppdragsuppféljning

1.7.1

Inflytande och dialog

Uppdrag

Status

Senaste kommentaren

Nya namn pa skolor:
Uppdrar till proVarmdo
att infor ht 13 understka
med berdrda rektorer
om det foreligger
6nskemal att genomféra
en namngivningsprocess
dar eleverna vid berérda
skolor kan delta i
processen. Till dess
annat beslutas namnges
skolorna enligt
forvaltningens forslag for
punkt 1 och 3 och enligt
elevforslag pa punkt 2

Avslutad enligt plan

Eleverna vid Kvarnbergsskolan och Ekedalsskolan har genom olika
demokratiska processer enats om namnet Farstavikens skola, som ska galla
fr o m lasdret 2013/2014.

Djurd skolas elever har tillsammans med Skargdrdsskolans elever enats om
namnet Varmdo Skargardsskola.

Utvardering av
verksamhetsbesdk och
dialogforum

Ej pébérjad

Utbildningsstyrelsen har &ndrat redovisningsdatum till augusti 2014.

1.7.2  Omsorg och trygghet

Uppdrag Status Senaste kommentaren

a,,,/ 131114 § 91: Trappan Avslutad enligt plan
till Farstavikens
skola/Kvarnbergslokaler
na

1.7.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag Status Senaste kommentaren

o huvudmannens Avvikelse Avvikelse i tidsplan. Finansieringsnamnden har genomfort en kartldggning

handlingsplan

- kartlaggning och
analys andelen elever
som inte fullféljer GY
och VUX

och analys av gymnasieelevers fullféljande av sina studier. FNU har 2013
godkant en utdkad gymnasieuppféljning. KF har i budget 2014 uppdragit &t
KS att i samrad med FNU och US ta fram en plan for att minska antalet
avhopp av varmdéungdomar fran gymnasiet samt hur fler ungdomar ska
klara behérighet till gymnasiet. provarmdo och CAS kommer att ta med
vuxenutbildningen i detta arbete. Redovisning av det som gjorts och det som
gors framover sker pd US sammantrade i januari.

huvudmannens
handlingsplan
- lararbehdérighet

P&gdende enligt plan

En kartldggning har genomférts genom en modul i kommunens
personalsystem proCompetens pa de kommunala grundskolorna, forskolorna
och gymnasieskolorna. Personalavdelningen och proVarmdo har tillsammans
arbetat fram en handlingsplan fér 100 % behdrighet, dar huvudman och
enheter har preciserade uppgifter.

o huvudmannens Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av olika delar
handlingsplan av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg genomférs 2014.
- fritidshemmen

0 huvudmannens Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av olika delar

handlingsplan
- fritidsverksamhet

av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg genomférs varen
2014

120906 § 52: att
proVarmdo far i uppdrag
att senast i april
redovisa forslag pa
ansokningar for
yrkeshdgskoleutbildning

Avslutad enligt plan

Centrum for Arbete och Studier (CAS) har ansokt att fa driva foljande
yrkeshdgskoleutbildningar till héstterminen 2013:

. boendestddjare distans (400 poéng, 2 &r)
. boendestddjare bunden (400 poang, 2 &r)

Ny skolorganisation
121018 § 73: Uppdrar
till provarmdo att utreda
hur skolbarnomsorgen
och Skargérdsprofilen i
vara verksamheter kan
utvecklas

Ej pébérjad

En omfattande utredning och kartldggning av olika delar av proVarmdos
fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg genomfors varen 2014.

Verksamhetsberattelse 2013

20




Uppdrag Status

Senaste kommentaren

Genomférandeplan
121206 § 94

Avslutad enligt plan

Sista informationstillfallet p& US sammantrade i januari.

Motion om att utveckla Ej pébérjad
Kyrkskolan till en F-6-

skola

1.7.4 Hallbar utveckling

Uppdrag Status

Senaste kommentaren

o

Budget 2013:
Detaljbudget och plan
for hallbar utveckling

Avvikelse

Detaljbudget fér 2013 klar. Plan for hallbar utveckling presenteras for
styrelsen i juni 2014.

v Namndmedverkan i Avslutad enligt plan
projektet Gustavsberg
1.7.5 Ledarskap och medarbetarskap

Uppdrag Status

Senaste kommentaren

huvudmannens Ej paborjad
handlingsplan
- fritidsverksamhet

kompetensutveckling

Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av olika delar
av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg genomférs 2014.

(\X

Avslutad med
avvikelse

huvudmannens
handlingsplan 1.3 c
- kompetensutveckling

Forskolorna har inventerat och analyserat sina kompetensutvecklingsplan. I
den nybildade ledningsgruppen fér grundskolan, analyseras och diskuteras
kommande satsningar. Till lasdret 2013/2014 sker en stor del av
kompetensutvecklingen matematik for 8k F- gymnasiet med Skolverkets och
SKL:s olika satsningar. En dvergripande satsning goérs aven genom de
kommande forsteldrare som ska 6ka kompetensen om tvarvetenskapligt
larande i proVarmdos grund- och gymnasieskolor. Fritidsverksamheternas
kompetensutveckling genomférs som en del av den omfattande utredning
som ska genomféras inom det omradet.

2012-10-18 § 70
Utvérdering av
skolhélsovarden:
Redovisning av dtgarder
att vidta for att skapa
battre forutsattningar for
samverkan, samarbete
och samordningsvinster,
inklusive fortydligande
av ansvarsfordelning

Avslutad enligt plan

2012-10-18§ 70
Utvardering av
skolhalsovarden:
Oversyn av ekonomisk
fordelning och avgifter,
med forslag pa ny
fordelning

Avslutad enligt plan

Utbildningsstyrelsen fattade beslut 2013-12-12 om ny férdelning av kostnad
for skolhalsovarden.

130221 § 23: 1 e larare
systemet

Avslutad enligt plan

En arbetsgrupp har i samrdd med de fackliga organisationerna tagit fram
krav och kvalifikationer utifr@n Skolverkets direktiv till en ansékan som utlyst
internt bland proVarmdos lérare. Uppdraget innebar en nedsattning med 10
% av ordinarie tjénst, till forsteldraruppdraget med handledande av andra
larare, lektionsbesdk och utveckling av kunskaperna av tvarvetenskapligt
ldrande p& varje enhet.

130124 § 12: Lararnas
administrativa krav

Pdgdende enligt plan

Information planeras till US sammantréde i mars. Den 19 november 2013
antogs ett nationellt lagférslag gallande minskade krav p& dokumentation i
skolan, med syfte att minska och forenkla larares administrativa arbete.
Genom dessa andringar ska mer tid frigoras till undervisning och uppféljning
av den enskilde elevers kunskapsutveckling och behov av stéd.
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Uppdrag

Status

Senaste kommentaren

le larare: Uppdrar till
provarmdo att vid
junimétet redovisa det
fortsatta arbetet och

principerna for tilldelning

av tjdnsterna inom de
kommunala
verksamheterna.

Avslutad enligt plan

En arbetsgrupp har i samrdd med de fackliga organisationerna tagit fram
krav och kvalifikationer utifr@n Skolverkets direktiv till en ansékan som utlyst
internt bland proVarmdos larare. Rektorer och utbildningsstrateg bildar
sedan en rekryteringsgrupp dar beslut tas vilka 17 av de 52 ansdkande
larare som kommer utndmnas till forsteldrare innan lasarets slut.

1.7.6  Resurshushallning

Uppdrag Status Senaste kommentaren

XV Redovisning av OH- Avslutad med Uppdraget atertaget styrelseméte 12 december 2013.
kostnader avvikelse

o huvudmannens Avvikelse Avvikelse i tidsplan. En omfattande utredning och kartldggning av olika delar
handlingsplan - barn i av proVarmdos fritidsverksamhet och skolbarnsomsorg genomférs 2014.
behov av sarskilt stod,
inventering av skolpeng

o huvudmannens Avvikelse Utvardering presenteras i mars 2014.

handlingsplan 1.7
- avgiftsfri utbildning

(\X

§97 20111013

Konsekvensanalys av ny

uppldtelseform for Calle
Flygare forskola

Avslutad med
avvikelse

Uppdraget atertaget styrelsemote 12 december 2013.

121115 § 90:
Flyttstrommar for
Varmdos
grundskoleelever

Avslutad enligt plan

En rapport &r presenterad och godkand av utbildningsstyrelsen.

<

§ 83 121115: Oversyn

over framtida lokalbehov

for
forskoleverksamheten
- lokalplan 2013

Avslutad med
avvikelse

Redovisat i samband med lokalplan i januari 2013.

<

Detaljbudget 2013
121206 § 95: BUP1:an

Avslutad enligt plan

Ny rapportstruktur i Stratsys from 2013-01-01, som fortydligar
uppfdéljningen av resultat mot budget.

Detaljbudget 2013

121206 § 95: samarbete

med org./hdgskola

Pdgdende enligt plan

En inventering av pagdende samarbete mellan verksamheterna och
hogskola/organisation har genomforts och presenterats for
utbildningsstyrelsen. Utifrdn kommunens pagdende deltagande i olika
omfattande nationella satsningar, som framférallt Skolverkets Matematiklyft,
underséks samarbeten med hogskola eller organisation infor lasaret
2014/2015.

Detaljbudget 2013
121206 § 95: riktlinjer
kontakterna mellan
politiker och
verksamheterna

Avslutad enligt plan

130523 § 44:
Budgetuppfdljning per
mars 2013

Avslutad enligt plan

Utbildningsstyrelsen godkande i juni proVarmdos forslag till plan for budget i
balans.

130523 § 44:
Budgetuppfoljning per
mars 2013_2

Avslutad enligt plan

Plan for att arbeta in ackumulerat underskott &r redovisat dels pa
utbildningsstyrelsens méte den 19 juni och pa métet den 14 november.

130509 § 63
Budgetuppfoljning per
juni 2013 BUP 2

Avslutad enligt plan

131010 § 71
Information PISA 2015-
infor detaljbudget

Avslutad enligt plan

131114 § 81: BUP 3
- AFA-pengarna

P&gdende enligt plan

Enligt nytt beslut redovisas detta i februari 2014.

131114 § 82:
Hyresreduktion for
Kvarnbergslokalerna

Avslutad enligt plan
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Uppdrag

Status

Senaste kommentaren

131114 § 83:

Aterremmitterat arende
om plan for att arbeta in
ackumulerat underskott

ol

P&gdende enligt plan

Detaljbudget 2014
131212 § 97:
Attraktionskraft

Ej paborjad

(O Detaljpudget 2014
131212 § 97: ansbdkan
om medel for
strukturella
engangskostnader

P&gdende enligt plan

. Detaljbudget 2014
131212 § 97: framtida
alternativ for
Farstavikens skola

Ej paborjad

0 Detaljbudget 2014
131212 § 97: Plan
h&llbar utveckling

Pdgdende enligt plan

Uppdraget att ta fram en plan for hallbar utveckling &r pabérjat.

D Pott for genomférande
~ av strukturdtgarder

Pdgdende enligt plan

1.8 Nyckeltal med kommentar och analys

;r:r‘;f(:')l :L':f': f’:f;res';f;: Snitt 2011 Snitt 2012 Snitt 2013
1-3 &r 787 774 710

1-3 8r, 25 tim 78 72 90

4-5 &r 1164 1140 1052

4-5 8r, 25 tim 111 102 109

Allm Fsk 2 4 4

Antal fsk barn 2142 2092 1965

| tabellen ingdr barn fran annan kommun. Ar 2014 h@ férskolebarn. Ar 2012 med 11 férskolebarn,tsam
ar 2013 med 10 forskolebarn. Antalet placeradekéidebarn har minskat med 127 barn mellan aren 2@h2

2013.

'ira;’:c'l'a: ;:,’;tias'kpc:;c:;f:e barn | nitt 2011 Snitt 2012 Snitt 2013
1-3 &r 23 17 15

1-3 8r, 25 tim 3 0 1

4-5 &r 22 23 21

4-5 8r, 25 tim 2 2 3

Antal fsk barn 50 42 40

Antal Skolbarn 7 7 9

Tot antal barn 57 49 49

Antalet forskolebarn har minskat med tvd medankskol 6kat med tva barn under 2013.

Grundskola

Tabell: Antal elever i Varmdo Grundskolor
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Snitt 2011 Snitt 2012 Snitt 2013
F-klass 483 521 543
Ar1-3 1509 1547 1542
Ar 4-5 791 796 909
Ar 6-9 1470 1440 1405
Summa 4253 4304 4399
Antalet elever har 6kat totalt med 95 under 2018fast i Ar 4-5
Tabell: Antal elever i Forberedelseklass
Snitt 2011 Snitt 2012 Snitt 2013
Ar1-3 &r 3 2
Ar 4-5 6 5
Ar6-9 38 37
Summa 48 44 44
Antal elever i Forberedelseklass har inte dkat u26é3.
Tabell. Antal elever fran annan kommun i Varmdolsko
Snitt 2011 Snitt 2012 Snitt 2013
Summa 46 43 44
Tabell: Antal elever med modersmalsundervisning
Snitt 2011 Snitt 2012 Snitt 2013
Summa 188 202 208
Tabell: Skolbarnsomsorg
Snitt 2011 Snitt 2012 Snitt 2013
F-klass 472 514 535
Ar1-3 8&r 1426 1463 1481
Ar 4-5 347 391 451
Summa 2245 2368 2467

Okad efterfrdgan pa skolbarnsomsorg. Fritidskludbdkat i forhallandet fler i elever i aldersgrupplr 4-5.

Kulturskola
Nyckeltal
2011 2012 2013
Antal unika elever 1125 1160 1192
Antal kurser/vecka 1592 1551 1617
Antal lagerplatser 68 54 65
Workshops 0 158 170
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2011 2012 2013
K6 700 750
Bibliotek

Statistik for Varmdo bibliotek, Utldn och Besok.

2012 2013
Enhet Utldn Besbkare Utldn Besbkare
Gustavs-berg 116 668 81 520 115 163 86 120
Bokbuss 17 755 1012 20 844 5 440
Hemmesta 27 182 46 801 25975 49 334
Djuré 23 539 33 903 21 658 33 004
Ingar6 22 831 29 796 22 088 32 226
E-bok 5447 9981 0
Bokbat 3340 3416
OPAC 26 761 0 27 945 0
Totalt 243 523 193 032 247 070 206 124

Besoken har okat med 13 092 fler besok jamfort B@®. Biblioteken har haft manga valbesokta

arrangemang som sopplunch, lasecirklar, forfatsibech temaldérdagar for familjen. Biblioteken jabb
aktivt med lasframjande pa manga olika sétt ocjuddn bokprat for elever i grundskolan, sagosturddr
babyrim, lasecirklar for olika aldrar.

Aven utlan har 6kat med 3 547 fler utln. Biblicekhar ett utbud som lockar till utldn. En mediagiar

arbetats fram och personalen ar lyhorda for besakankopsforslag. | utlaningsstatistiken ingaieker.

Utlan av e-bocker har okat kraftigt.

Fritidsgardar
Antal besokande 2011 2012 2013
Tjejer 5083 5781 5 868
Killar 6 757 9152 11 063
Totalt 11 840 14 933 16 931

Fritidsgardsenheten har totalt sett 6kat antahdalide ungdomar i verksamheten med 1998 mot fcmdgae
ar. Procentuellt sett en minskning av antal dehidgaijejer vilket tas upp som forbattringsatgarfdnir2014 i

enhetens arbete.

Centrum for arbete och Utbildning/CAS

2011 2012 2013
Betygsstatistik gymnasial och
grundldggande vuxenutbildning
Antal betyg 1741 1542 1240
Andel godkanda betyg CAS 88,7 89,2 89,2
(%)
Genomsnitt for hela riket 87,7 88,4 saknas
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2011 2012 2013
Sérskild utbildning fér vuxna
(sarvux)
Antal inskrivna elever 31 31 30
Utbildning i svenska for
invandrare (SFI
Antal elever pa SFI 224 228
Antal satta betyg (kurs A-D) 192
Antal elever som f3tt SFI- 40
bonus
Yrkeshdgskoleutbildning
bygglovhandlaggare
Antal examinerade studenter 33
1.9 Sammanstillning av investeringar
Projektnamn Projekt :gl.(n:l.i:fzal(;|13 \zlg;a3v = Budget 2013 szzsr';a:)ttt(r-)) ('::-SIag tl_"
2013 budgetering
Direktinvesteringar
Forskola gemensamt 49060 1631 484 0 -484 0
Brunn skola 49017 360 68 0 -68 0
. 49019/2
Djuré skola/Skargard 7 980 290 0 -290 0
49022/2

Ekedal/Kvarberget 4 620 0 0 0 0
Munkmora 49023 159 159 0 -159 0
Kyrskolan 49026 96 0 0 0 0
Vik skola 49028 868 223 0 -223 0
Osby 49029 1307 294 0 -294 0
Grundskola gemens 49057 132 132 0 -132 0
Hemmesta 49141 1181 0 0 0 0
Gustavsbergs gymn 49053 1374 167 0 -167 0
Varmdd gymnasium 49064 3401 3401 0 -3401 0
Kost/Restaurang 49067 836 213 0 -213 0
S:a direkt-investeringar 8 708 1817 (] -1817 (]
Pagdende investeringar
Foérskola 94 48 0 -48 0
Grundskola 440 58 0 -58 0
Gymnasium 2161 0 0 0 0
Kostn/Restaurang 87 87 0 -87 0
S:a pagdende 2782 193 0 -193 0
investeringar
Avslutade investeringar
S:a avslutade
investeringar
Total 11 490 2010 0 -2010 0
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Kommentar/analys per objekt

1.10 Overforing av projektmedel etc till 2014

Projekt Overskott Forslag till
. eller (+) Planerat overforing av

RCISREnSIng aktivite Sell] b IS ke Underskott (- | avslut medel till

t ) 2013 2014
Pagaende projekt
Kompetens o
behérighetsutbildning 3018 2 253 2 299 46 2014 46
Skolbibliotek 3019 170 223 53 2014 53
Matematik 3123 119 214 95 2014 95
Utbildning rektorer 3028 371 610 239 2014 239
Utbildning nyckelpersoner 3029’2(1) 237 485 248 2014 248
Summa pagdende projekt 3150 3831 681 681
Avslutade projekt
S:a avslutade projekt
Total 3150 3831 681 681

Kommentar/analys per projekt

| av KF beslutat skolpeng for grundskola ingar leifdta satsningar for kompetens- och
behdrighetsutbildning, skolbibliotek och matematikbildningsstyrelsen beslot i detaljbudget 2013
att fran skolpeng 2013 centralt avsatta dessa ni@dshtsningar pa attraktiv skola med hogre
kvalitet for eleverna. Totalt avsattes 3 094 tkr.

Kompetens och behoringsutbildning (aktivitet 30k8)dast ett mindre belopp kvarstar som kommer
att anvandas for att utféras samrattning av nali@peov 2014.

Skolbibliotek (aktivitet 3019): Satsningar har gjfiir att 6ka tillganglighet och att se till attaal
grundskolor har tillgang till ett skolbibliotek. thindre belopp aterstar som ska anvandas for inkop
av bocker mm.

Matematik (aktivitet 3123): Medel for att forstark&L satsning PISA 2015 galler for arskurs 1-9.
Kvarstaende medel kommer att nyttjas i samband meg@matikbienalen 2014.

| finansieringsnamnden for utbildnings budget 2@%2attes medel fér ledarskapsutveckling och
implementering av skollagen. proVarmdo erhdll med813 och har inte nyttjat hela beloppet som
uppgick till totalt 1 095 tkr. Kvarstaende medeirfs pa:

Utbildning rektorer och utbildning nyckelpersonakivitet 3028, 3029, 3041): kvarstaende medel
kommer att anvandas for utbildningsinsatser sasamirgrier och forelasningar.

2 Politisk ledning

2.1 Sammanfattning

Utbildningsstyrelsen bestar av 9 ledamoter ochpgpsanter.

Kostnaderna for politisk ledning ska tackas av olegrhead pa 1,2 % som resultatenheterna i
proVarmdo betalar. Fordelningen av intakter tyretserna ar 60 % till utbildningsstyrelsen och 40
% till vard- och omsorgsstyrelsen.
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2.2 Ekonomiskt resultat

2.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VERKSAMHETENS -671 -665 6 100,90 -754
INTAKTER
VERKSAMHETENS 671 665 -6 100,90 807
KOSTNADER
NETTORESULTAT (1] V] 1] V] 53

3 Ledningsstod

3.1 Sammanfattning

Ledningsstodet bestdende av controller, strategenomer och samordnare. Ledningsstddets
kostnader ska férdelas mellan utbildningsstyre(3&mb) och vard- och omsorgsstyrelsen (25 %).

3.2 Ekonomiskt resultat

3.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VERKSAMHETENS -13 636 -9 000 4 636 151,51 -11 428
INTAKTER
VERKSAMHETENS 12 735 9 000 -3 735 141,50 10 627
KOSTNADER
NETTORESULTAT -901 V] 901 1] -801

I verksamhetens intékter finns intdkter i driftsredovisningen som &r projektmedel frén kundvals- och
finansinseringkontoret 8r 2013 som inte &r fullt utnyttjade. Dessa intédkter kommer att féresl8s 6verféras till 2014.

3.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)
Vakant tjanst 220
Projektmedel att dverféras till 2014 681
Totalt 901

4 Forskola

4.1 Sammanfattning

Varmdo kommun har 27 kommunala forskolor med c8@ férskolebarn och ca 50 barn i
pedagogisk omsorg.
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4.2 Ekonomiskt resultat

4.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VERKSAMHETENS -232 105 -231 099 1 006 100,44 -243 752
INTAKTER
VERKSAMHETENS 239 900 231 099 -8 801 103,81 253 795
KOSTNADER
NETTORESULTAT 7 795 V] -7 795 V] 10 043

4.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)

Forskolenheter -6 558

20 forskoleenheter redovisar ett underskott om -7
823 tkr, som bestar av:

6 forskoleenheter redovisar ett dverskott om
1 265 tkr

Hogre personalkostnader, dverkapacitet och
vikariekostnader -1 981 tkr

Resurstjédnster som ej tacks av stodbidrag -1 577 tkr

Farre barn och barn i annan aldersgrupp &n budget -
2 404 tkr

Utkop personal -900 tkr

Ovrigt, upprustning gard/ lokal, 6ppettider,
omorganisation -961 tkr

Pedagogisk omsorg éverskott 74
Oppen forskola dverskott 44
Fastigheter Forskola underskott -1 092
Ovrig Férskola -264
Totalt -7 796

Forskola redovisar ett totalt underskott mot budget-7 796 tkr.

Stor del av forskolornas underskott beror pa vilkabarnunderlag och verksamheterna har svart att
anpassa personalkostnader till farre antal baemiwdstrackningen som intékterna minskar. Personal
ska tacka 6ppethallandetider och tillse att kvalith sakerhet bibehalls.

Enheterna har haft utdkade kostnader av engandséirsmm inkop till utemiljo, rustning av lokaler,
samt utkop av personal. Dessa kostnader uppgéatill 500 tkr.

Ersattningen for barn i behov av sarskilt stod ¢fickte de faktiska kostnaderna for flera forskolor

Skargardsforskolan redovisar ett underskott om {RA.2Iva av tre forskolor har for narvarande
otillrackligt barnantal for att na budgetbalansétn pa respektive Moja o Svartso).

Samordningen Sandhamn-Runmaro fran ht -13 hastafbudgetbetydelse for bada dessa enheter.
Trearsplan behovs for att skapa en helt effektjanisation och darmed kunna bedoma
Skargardsbidragets tackningsgrad.

Angens forskola finns pa tre olika fysiska adressen var och en maste klara 6ppning och stangning
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sjalva vilket ger 6kade kostnader.

Hemmestaskolans forskolas resultat blev ett ovérsko 334 tkr mot budget. Efter samgaendet
mellan forskola och grundskola har kostnader fdnieg och matinkdp minskat.

Pedagogisk omsorg redovisar ett litet 6verskott7dntkr. Under flera ar har efterfrdgan minskat och

farre barn har funnits i verksamheten. Pedagogis&oog har arbetat med att anpassa sina kostnader
till lagre intékter genom att minska personalkoderaa och har 2013 en budget i balans. De har haft

forstarkning for barn i behov av sarskilt stod ungiet.
Oppen forskolas verksamhet redovisar ett dverskoté4 tkr.

Fastigheter redovisar ett underskott om 1 092 i Imidget, i underskottet ingar ett éverskott om

119 tkr for 6ppen forskolas lokaler.

4.4 Atgarder vid avvikelse - strategi och atgarder infor nista &r

Atgirder for att nd budget i balans

Planerade atgarder 2013 (BUP 1-3)

Uppfoljning - resultat

Hoésten 2013 har 4 tjanster varslats om overtalighet.

Stavsnas byskola laggs ner och kvarvarande barn och personal flyttar in i Talldungen
from 1/7

Effektivisering som minskat
kostnader for personal, IT
och transport av mat

Djurhamns férskola flyttar till en annan lokal

Tva av tre forskolor i skargdrden har for fa& barn for att nd en budget i balans (4 barn
pd respektive Médja o Svartsd). Samordningen Sandhamn-Runmaré fran

ht -13 har haft stor budgetbetydelse fér bdda dessa enheter.

Nya planerade atgarder vid underskott - infor 2014 Tidplan
Tredrsplan behdvs for att skapa en effektiv organisation och ddrmed kunna bedéma

Y| : i 2014-2017
Skdrgardsbidragets tackningsgrad.
Personalminskning, for 2 enheter varsel av 3,5 tjénst ht-14
Minska antalet vikarier, 5 enheter vt-14
Ta in fler barn dar det finns ko vt-14

Se Over stadkostnader

feb-mars 2014

Oka den pedagogiska kompetensen

hela 2014

Oka den ekonomiska medvetenheten bland pedagogerna

2014

4.5 Viktiga handelser och beslut 2013

Forandringar och sammanslagningar har agt rumt@ént forskolor under aret

« Akerlyckan och Blomkulans férskolor fick ny gememsehef fran 1 augusti. Tidigare ingick

Blomkulans forskola i Ekedalsskolans rektorsomrade.
» Forskolan Minimunkis har slagits samman med LugoetsJungmannens forskolor,

tillsammans ingar de i Munkmoraskolans rektoromifééie 1 augusti.

» Skargardsforskolan ingar i Varmdoskargardsskolkeksorsomrade fran 1 augusti.

« Stavnas Byskola flyttade in i Talldungens lokaleskalerna for Byskolan ingér inte langre

inom forskoleverksamheten

* Djurhamns forskola har flyttat till mindre och logiare lokaler.

Satsningar och utbildning for personal har genotsfired bl.a. Halsoframjande atgarder for

personal och utbildning av barnskétare till forséuare
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Skolverket har en lank till Munkmora forskola féerds mycket goda arbete nar det géller att fa in

hemsprak i den vardagliga verksamheten.

5 Grundskola

5.1 Sammanfattning

| Varmdoé kommun finns 9 kommunala grundskolor.

5.2 Ekonomiskt resultat

5.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 (tkr) av 2012
budget

VER_I_(SAMHETENS -426 211 -414 890 11 321 102,73 -422 095
INTAKTER
VERKSAMHETENS 431 609 414 890 -16 719 104,03 427 262
KOSTNADER
NETTORESULTAT 5 398 -5 398 0 5167

5.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)
Brunn 546
Varmdo Skargdrdskola (Djuré och skérgdrd) -66
Farstaviken inkl Fbk (Kvarnberget och Ekedal) -4 222
Hemmstaskolan 807
Vik -584
Osby 1537
Kyrskolan -316
Modersmal 264
Munkmora 50
Fagelvik -128
Fastighet -2 723
Ovrigt grundskola (sérskolans resursgrupp redovisas

under grundskola (-399 tkr) samt uppbokn bokslut -563
timléner

Totalt -5 398

Grundskoleenheter redovisar mot budget ett undéreko -2 112 tkr.

= Hemmestaskolan 6-9 slogs ihop med Hemmestaskofanrfeler aret. Skolans Gverskott
beror framst pa fler elever an budgeterat.

» Kyrkskolan ar fr o m hdstterminen en F-3 skola raa@®0 elever (tidigare 115 elever) och
anpassningar till den nya organisationen pagarngynens resursgrupp som tillhorde skolan
under varterminen visar ett underskott om — 200Bksattningen for elever i behov av
sarskilt stod tacker inte de faktiska kostnaderna.
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» Osbyskolans har under aret arbetat aktivt medfatttevisera organisationen och redovisar
ett Overskott om 1 537 tkr. Under 2014 planeratakoppdatera sin "datorpark” och
arbetssatt med hjalp av digitala verktyg och utleeskrksamheten sé att elevens larande blir
mer lustfyllt och individanpassat.

» Vik skola har utdkat elevantalet med ytterligareet®ser ht 2013, samtidigt har
personalorganisationen utdkats i forskoleklassafttge eleverna mer stdd. Detta har inneburit
okade personalkostnader. Skolan har ett ackumuleesskott som tacker arets underskott.

« Fagelviks skola redovisar ett underskott och planatt effektivisera personalorganisationen
under 2014.

« Modersmals Overskott har i forsta hand uppstataften planerad uppdragsutbildning i
samarbete med Stockholms universitet inte bleBBathovet av fortbildning fortfarande finns
kvar och att genomféra nodvandiga fortbildningssiatgar &r ett mal for verksamheten aven
2014.

e Varmdo Skargardskola redovisar ett underskott ofrtké

» Farstaviken skola &r en sammanslagning av Kvarskelan och Ekedal from hostterminen
2013. Verksamheten inkluderar forberedelseklassedbvisar ett underskott om -4 223 tkr.
Underskott beror bl.a. pa farre elever an budget@stnaderna for stod har dkat vilket gjort
att planerad kostnadseffektivisering inte genonsfd@ammanslagningen har inneburit att en
viss effektivisering av larartjanster har kunnat@maforas och darmed minskat underskottet.

« Munkmora skola redovisar en budget i balans eft@mga ars underskott, arets resultat ar ett
overskott om 50 tkr.

* Brunns skola redovisar ett 6verskott mot budgetd®ditkr, skolan har ett ackumulerat
underskott som nu delvis kan arbetats bort.

« Fastigheter grundskola redovisar ett underskot2 @3 tkr.

5.4 Atgirder vid avvikelse - strategi och &tgirder infor nista ar

Planerade atgarder 2013 (BUP 1-3) Uppfoljning - resultat

Skolor som paverkas av skolorganisationsforandring augusti 2013 har pabérjat

. o_o
effektivisering- och samordningsarbete. Anpassning pagar

Munkmora skola effektiviserar sin organisation Budget i balans

Osby skola arbetar for att nd en budget i balans fér att reducera ackumulerat

underskott Budget i balans

Nya planerade atgarder vid underskott - infor 2014 Tidplan

Fagelvik Anpassa personalbudgeten t.ex. bitrédande rektorstjansten blir vilande.
Minska antalet musiklarartimmar under vt - larare i férskoleklass har Vt -14
musikundervisning sjélva.

Vvarmdo Skargdrdsskola ska effektivisera organisationen och fortsatta samordning av

rektorsomradets resurser och en likvardig grundorganisation for alla enheter 2014-2017
Vik skola ska minska personalkostnaderna 2014
Farstavikens skola fortsatter med planering for att ta fram atgarder for att minska 2014

underskottet - ny rektor ar tillsatt

» Farstaviken/Kvarnberget

Oversyn av resurstilldelningen till skolan for ltimma till ratta med det strukturella underskottet.
Det géller ocksé ersattningen for stod.

Tidigare atgarder: Att 6ka elevantalet ar den enskilt viktigastesattpn. Effekterna av att kunna
fylla upp klasser och 6ka andel elever i regulidesser skulle ha mycket positiv effekt pa ekonamin
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Endast behalla en elevassistent i en elevgruppbéojade ar 6 ht 13 - denna atgard har genomforts
och saledes inneburit ett nagot mindre underskott.

Larare pa Kvarnberget undervisa ak 5 - samordningsar istéllet for att nyanstalla pa Ekedal.

Nivagrupper i matematik for aldre har tagits barh darartatheten i matematik for aldre elever
minskat.

Kdpstopp vad géller laromedel och férbrukningsmaltéutdver basforbrukning) infordes med
omedelbar verkan.

75 % bitradande rektor tas bort fran och med jar2Gi4.

Kommande atgarder: Farstaviken avvaktar med att lamna framtida atgaitl@y rektor ar i tjanst
(mars 2014).

» Kyrkskolan

Anpassning av personalstyrka, rektor/skolsekretemaad 60 %.

Minskning av pedagogisk personal, 8 personer, #amdeltidstjanster och delade tjanster. Detta ha
medfort en sarbar verksamhet, och skolan ser@tatibehov av vikarier eftersom organisationen ar
slimmad. Ovan atgarder kommer att paverka 2014.

* Viks skola
Viks skola har ett ackumulerat dverskott som taékets underskott.

5.5 Viktiga handelser och beslut 2013

Ny skolorganisation tradde i kraft fran den 1 auig2813 inom féljande omraden:

« Hemmestaskolan 6-9 slog ihop med HemmestaskolandhBildar rektorsomradet
Hemmesta skola tillsammans med Hemmesta férskeklmband med sammanslagningen
formade rektor en ny ledningsgrupp fér hela verksaten och uttkade skolledningen med en
intendent. Under aret har skolan bytt ut eleveb#abara datorer mot en enklare modell i
samband med att leasingperioden gick ut. Elevergiokut arskurs nio nadde en meritpoang
pa 218. Skolan har kunnat hjalpa alla elever tilbve studier, &ven de som inte var behoriga
till gymnasiets nationella program.

» Ekedals skola och Kvarnbergets skola slogs samith&aistavikens skola dar aven
forberedelseklasserna ingar i verksamheten. Bhalutattats av kommunfullméktige om att
inte genomfdra totalrenoveringen av Kvarnbergetdasitan att gora ett mindre omfattande
renovering under 2014. Kvarnbergets skola haddagewade under varterminen och till
hostterminens start, da betydligt farre eleverdmteji ak 6 i jamforelse till det elevantal som
gick ut ak 9 pa varterminen.

« Kyrkskolan ar from hosten 2013 en F-3 skola mejuedy, forna elever att ga kvar, pa
Fritidsklubben/Upplevelseskolan. Det finns avenligbgter att elever fran andra skolor att
delta.

» Djurd skola och skargardsskolorna slog sammasttilektorsomrade; Varmdo
Skargardsskola.

* Viks skola utdkade sitt elevantal med 50 elevedBBt Under histen beslutades att skolan
skulle utoka sina lokaler med en paviljong medktessrum. Arbetet blev forsenat och skolan
fick stalla i ordning provisoriska klassrum.
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6 Sarskola

6.1 Sammanfattning
Sarskolan i Varmdo ar kommunovergripande. Den Eigesm i Hemmesta och bestar av

grundsarskola och gymnasiesarskola. Grundsarskkkaha nio arskurser. De flesta elever som ar
inskrivna i sarskolan i Varmdo bor i kommunen, @églevplatser ar kopta av Nacka kommun.

6.2 Ekonomiskt resultat

6.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VER_I_(SAMHETENS -23 782 -19 015 4 767 125,07 -21 583
INTAKTER
VERKSAMHETENS 20 457 19 015 -1 442 107,58 22 157
KOSTNADER
NETTORESULTAT -3 325 1] 3325 0 574

Sérskolan redovisar 6verskott om 2 011 tkr. Sérskolans resursgrupp redovisar ett underskott p& -399 tkr. . I resultatet
ovan ingdr inte resursgruppernas underskott, underskottet redovisas under verksamhet grundskola. S&rskolans
fastigheter redovisar éverskott om 1313 tkr. Sérskolans resultat inklusive resursgruppens underskott uppg8r till 1 612
tkr. Detta resultat kommer fér resultatenheten Sérskola att balanseras till 8r 2014.

6.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)
Overskott sérskola 2011
Fastigheter sarskola (nya hyra 2013) 1313
Totalt 3324

Resursklassernas ekonomi ar inte i balans (-399 tkr

Sarskolan (exkl resursklasserna) har ett stortskedt mot budget (2 011 tkr). Orsaken till detta ar
hogre intdkter an beréknat. Séarskolan har flerezlém prognostiserat och av dessa finns elever med
omfattande behov vilket innebar hdgre ersattnimgnt®ligt innebar detta att det varit behov for mer
personal for att méta en storre elevgrupp med derfde behov. Med detta i beaktande ar
personalkostnaderna hdgre an budgeterat.

7 Bibliotek

7.1 Sammanfattning

Varmdo bibliotek bestar av huvudbibliotek i Gustaeng), tre integrerade folk- och skolbibliotek i
Hemmesta, Djuro och Ingard, en bokbuss, samt giketek och skoldatatek. Enheten ar uppdelad i
tre team; vuxenteam med social verksamhet, barnteathbokbussverksamhet samt filialteam med
skolverksamhet. Sprakotek och skoldatatek hobdithteamets verksamhet.
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7.2 Ekonomiskt resultat

7.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VERKSAMHETENS -13 327 -13 086 241 101,84 -13 351
INTAKTER
VERKSAMHETENS 13 724 13 086 -638 104,88 13 597
KOSTNADER
NETTORESULTAT 397 V] -397 V] 246

7.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)
Taxor och avgifter, hyror och arrende -26
Bidrag 95
Interna intakter 171
Personalkostnader -134
Ovriga personalkostnader -50
K&p av verksamhet -120
Ovriga verksamhetskostnader -377
Kapitalkostnader 44
Totalt -397

Arets interna intékter &r hdgre &n budgeterat.i@ieket har fatt del av projektpengar som var

budgeterade centralt.

Pa kostnadssidan ar det renovering av entréniokekket, utlan av E-bdcker som gjort att

kostnaderna dverstigit budget.

Biblioteket har ett ackumulerat 6verskott som detéicker arets underskott.

7.4 Atgirder vid avvikelse - strategi och &tgéirder infor nista ar

Atgirder for att nd budget i balans

Planerade &tgarder 2013 (BUP 1-3)

Uppfoljning - resultat

Nya planerade atgarder vid underskott - infor 2014 Tidplan
E-bbcker begrénsas till 2 bocker/vecka 2014
Tillsattning av vikarier minskas 2014
Kostnadsmedvetenhet vid inkdp 2014
Minskning av vaktmastartjanst 2014
Halla ner kostnader fér bokbuss

Bokbusseriir gammal och sliten. Reparationskostnaderna fkinussen ¢kar for varje ar.
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7.5 Effektiviseringsatgarder

Utlan av e-bocker begransades under hosten tilBarecka. Det ar svart att veta exakt effekten av
atgarden. Men troligtvis sparade verksamheten ditka

7.6 Viktiga handelser och beslut 2013

» Bibliotekets tjanster har setts éver och all peasdar heltid fran arsskiftet.

* Entrén i Runda huset har frdschats upp. Sagorunuogtiomsavdelning har skapats.

» Biblioteken har arbetat med digital delaktighett Galine Week, Seniorsurf och visning av
bibliotekskatalogen OPAC ar exempel pa aktivitstan genomforts. Biblioteket deltar i
projektet "Hitta en bra bok" som ar lansovergripandh vander sig till barn och unga.
Projektet paborjades under hosten.

« Roda korset har haft Sprakcafe pa férmiddagarrdagn veckan i Runda huset

» Gustavsbergs bibliotek har sondagstppet fran 18siiig

= Tillsammans med Nacka kommunala bibliotek anordaadieskrivarlager fér ungdomar 13-
16 ar.

= Ingar0 bibliotek har under hosten deltagit i laggktet "Skriv vidare". Projektet initierades av
bokforlaget En bok for alla.

» Biblioteket i Gustavsberg samarbetade kring GUrtyfalen 24 maj. Malgruppen var barn
och unga och biblioteket hade dockteater, beratestallning och sagostunder i Bokbussen
som var parkerad utanfor biblioteket hela dagen.

« Varmdo bibliotek sokte och beviljades KulturraddagsLitteraturstdd for inkop av media,
projektet "Pojkars lasning", lasprojektet "Skridlaie" pa Ingard. och
Skolbibliotekssatsningen i Hemmesta.

« Bokbussen nar manga som inte kan komma till bigkiet framst barn och unga. | ar har
utlanen okat med 3089 fler ulan jamfort med 201Revtydligt visar att intresse och behov
finns for bokbussen.

» Biblioteket deltog i Framtidsveckan sista veckaeptember med foreldsare och
bokbytarbord.

« Varmdos distansstuderande har mojlighet att teq@raiblioteket i Gustavsberg. | ar gjorde
23 elever tentamen pa Gustavsbergs bibliotek.

» Gustavsbergs bibliotek deltog i projektet "Ombuiéisningens tjanst" ett regionalt
samverkansprojekt mellan studieforbund och folkbtek. Omsorgspersonal utbildades till
lasombud och studiecirklarna var pa biblioteket.

8 Kulturskola

8.1 Sammanfattning

Kulturskolans uppgift ar att erbjuda frivillig amswndervisning, bedriva obligatorisk undervisning i
grundskolan i &mnena dans, drama eller rytmik ueldbuppdragsverksamhet i form av Kulturlek for
forskolegrupper, erbjuda klass- och gruppverksarinfoetm av exempelvis strak- eller blasklass samt
erbjuda musikundervisning for elever med funktiedséttning.

Malgruppen for den frivilliga undervisningen ar barch ungdomar i grund- och gymnasieskolan.
Den frivilliga amnesundervisningen omfattar undemimg pa de flesta forekommande vasterlandska
instrumenten samt sang, kor, orkesterverksamhedikproduktion samt dans och drama/teater.
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Kulturskolans frivilligundervisning omfattar sedhn-13 &ven undervisning i &mnena bild & form
samt keramik.

8.2 Ekonomiskt resultat

8.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VERKSAMHETENS -13 446 -12 991 455 103,50 -12 890
INTAKTER
VERKSAMHETENS 13 763 12 991 -772 105,94 13 392
KOSTNADER
NETTORESULTAT 317 V] -317 V] 502

Intskter p§ 210 tkr fér obligatorisk kulturskoleverksamhet saknas i resultatet fér 2013. Det kommer férsl8s att regleras i
resultatbalanseringen.fér 2013. Kulturskolans resultat kommer skulle d§ bli ett underskott p§ -107 tkr

8.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)
Ej nyttjad maximal intern ersattning (se nedan) -188
Hyreskostnader, undervisningslokaler -70
Utskick -30
Kostnader for sjukskrivning, rehabilitering -29
Totalt -317

Tidigare ar (2010, 2011, 2012) har Varmdo Kultutakmegativa resultat till dvervagande del berott
pa att det sammanlagda beloppet for intern ocheetesattning for musikelever varit lagre &an i
andra kommuner som tillampar motsvarande systemo@eaevidering av ersattning i november
2013 och kommande ars avgiftshojning &r detta probbst.

Det har funnits en svarighet i att nyttja det maadanutrymmet for intern debitering da tillgang till
undervisningslokaler i ar varit mer begransat digére ar.

varmdo kulturskola har under aret gjort tre staskick, dels for att avisera avgiftshojningar 2014,
dels for att marknadsfora de nya kurserna i bild focm samt keramik vid tva tillfallen.

8.4 Atgiarder vid avvikelse - strategi och atgérder infor nista &r

Atgirder for att nd budget i balans

Planerade &tgarder 2013 (BUP 1-3) Uppfoljning - resultat
Besparing tjanstetillsattning 56 tkr
Sankta lokalkostnader 40 tkr
Okat antal ldger och workshopplatser 10 tkr
Fler basarsplatser 50 tkr
Nya planerade atgarder vid underskott - infor 2014 Tidplan
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N& maximal méjlig intern ersattningsniva avstamning per manad

Nyttja den mdjlighet som tilldggsanslaget 6ppnat for 0kat elevintag. Kostnaden per

« I - = januari, darefter |6pande
elev sanks da skolans administration fordelas pa fler elever. J ! P

Soka undervisningslokaler med lokalhyra som ryms inom budget januari dérefter I6pande

8.5 Effektiviseringsatgarder

Ovanstaende atgarder har genomforts vilket meéifdvéittrat resultat med 156 tkr.

Av yttersta vikt infor 2014 ar att komma upp i mawal mojlig intern ersattning for frivillig
kulturskoleundervisning samt att finna lokaler nigdeskostnader som skolan klarar inom ram.

8.6 Viktiga handelser och beslut 2013

Varmdo kulturskola har tillsammans med 12 andraikawsh kulturskolor deltagit i projektet
kulturskola pa lika villkor. Syftet &r att 6ka kikap kring genus och normkritiskt tinkande. Modeller
sa som kollegieobservation har tillampats. Sluesatkolan dragit har lett till att vi bland anntarsat
killdansgrupp och killsinggrupp. Projektet har fisrats av SMoK (Sveriges musik och
kulturskolerad)

Varmdo Kulturskola anordnade i maj kulturfestival@bing (Gustavsberg Ung) i samarbete med
Varmdo kommuns 6vriga kulturaktorer.

Den numera arliga kunskapstavlingen i musik for kmmens alla arskurs treor, 3kampen avslutades
med semifinaler, final och lansfinal i maj 2013.

| november anordnade VKV, Varmdo kulturskolas varerestipendieutdelning dar 12 unga musiker
uppmarksammades. Stipendiaterna genomférde enrk@ose uppmarksammades i tidningen Mitt .

Tva olika daglager holls i juni, ett for lagstadaer med allman kulturinriktning och ett bandlager
for mellan- och hogstadieelever.

Under aret har kulturskolan anordnat tva 6ppnadeihis45 konserter/forestallningar varav fyra pa
kommunens aldreboenden.

Hosten 2013 startade Varmdo Kulturskola tva kurgeramik och tva i bild & form.

9 Gymnasium

9.1 Sammanfattning

Varmdo gymnasium har elever fran Varmdo kommunl(cé&o) och andra kommuner,
huvudsakligen fran Stockholm och Nacka.

Gustavsbergs Gymnasiums har elever fran Varmdo kemer 50 %) och fran 6vriga kommuner
huvudsakligen fran Stockholm och Nacka.
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9.2 Ekonomiskt resultat

9.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VERKSAMHETENS -128 948 -131 126 -2 178 98,34 -131 955
INTAKTER
VERKSAMHETENS 133 975 131 126 -2 849 102,17 140 945
KOSTNADER
NETTORESULTAT 5027 V] -5 027 V] 8990

9.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)
Gustavsbergs Gymnasium; 57 féarre elever ht-13

> -4 618
samt hdgre personalkostnader
Varmddé Gymnasium; Lagre skolpeng samt hogre 409
personalkostnader
Totalt -5 027

9.4 Atgirder vid avvikelse - strategi och &tgirder infor nista ar

Atgirder for att nd budget i balans

Planerade atgarder 2013 (BUP 1-3)

Uppfoljning - resultat

Gustavsbergs gymnasium: firre tjanster pa skolan

Lagre personalkostnader

datorer

Varmdo gymnasium: att anvanda ackumulerat 6verskott for att investera i

Underskott som técks av
ackumulerat dverskott

Nya planerade atgarder vid underskott - infor 2014

Tidplan

Gustavsbergs gymnasium: Omorganisera vid forandring av tjénster och
behalla elever som gér pa skolan och fa fler elever att borja

2014

Gustavsbergs Gymnasium

Skolan ska fortsatta att effektivisera verksamhetehvarje personalférandring (uppsagning,

foraldraledighet och sjukskrivning) ska analyseras

1. tjansten behover erséttas eller om en omorgaonisiean goras pa skolan

2. tjansten behover ersattas, behdver den daagsadd en lika stor tjanst som tidigare.

En dversyn av programutbudet och vilka inriktningam erbjuds infor 2014 kommer att behéva
goras utifran den ekonomiska verkligheten kopjpllatdad eleverna efterfragar och kommunen

behdver

Den klart viktigaste atgarden ar dock att forsokhdla de elever som gar pa skolan samt att utoka

skolan med nya elever.

vVarmdd Gymnasium
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For Varmdo gymnasium okar den ekonomiska konkuererfiin Stockholm. | Stockholms stads
skolor far eleverna egen dator. Varmdo gymnasiurstenidunna erbjuda sina elever samma favor
vilket dverstiger budget. Eftersom kampen om leggtiade larare hardnar tvingas skolan folja med i
I6bnekonkurrensen,

10 CAS

10.1 Sammanfattning
Alla kommuninnevanare har réatt att delta i grundiigde vuxenutbildning fran andra halvaret det ar
man fyller 20 &r och om man saknar de fardighetar sormalt uppnas i grundskolan.

Behorig att delta i gymnasial vuxenutbildning ammméir man har fatt slutbetyg fran nationellt
program.

Rektor for CAS ansvarar ocksa for myndighetsutogeminom SFI (Svenska for invandare)-
verksamheten. Verksamheten omfattar enskilda persmm &r folkbokférda i kommunen och ar
berattigade till undervisning i SFI. | begreppet-8érksamhet inryms testning och undervisning.

10.2 Ekonomiskt resultat

10.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VER_I_(SAMHETENS -24 347 -23 531 816 103,47 -28 191
INTAKTER
VERKSAMHETENS 25738 23 531 -2 207 109,38 29 904
KOSTNADER
NETTORESULTAT 1391 1] -1 391 1] 1713

10.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)

Farre elever och satta betyg inom grundlaggande

och gymnasial vuxenutbildning 1391

Totalt -1 391

Fran och med januari 2013 berédknas CAS intaktegridgndlaggande och gymnasial vuxenutbildning
utifran antalet satta betyg. Detta ar samma eisggmodell som tillampas for de privata
utbildningsanordnare som erbjuder sina kurseviienstuderande fran Varmdo kommun. Inforande
av kundvalssystem har inneburit att flera studezandm gymnasial vuxenutbildning an tidigare
soker sig till andra utbildningsanordnare an CAS8tt®far till resultat att antal elever i de
undervisningsgrupper som finns vid CAS succesivinmaskat. Detta galler framférallt kurser i
teoretiska amnen. Nar det galler grundlaggandenutkidning &r det fa elever som valt annan
utbildningsanordnare an CAS men har kan man sntdtet elever totalt sett har minskat.

Antalet betyg satta vid CAS 2010 - 2013:
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2010: 1 730 betyg, 2011: 1 741 betyg, 2012: 1 %et9d) 2013: 1 240 betyg

Mellan 2012 och 2013 har antalet satta betyg vic@dinskat med 302, vilket motsvarar en
intéktsminskning pa ca 1 350 tkr. En jamforelselame2013 och 2011 visar att antalet betyg minskat
med 501 vilket motsvarar en intaktsminskning p2 @50 tkr

Denna intaktsminskning har motts med besparingaepsonal, marknadsforing, larmkostnader och
kostnader for material och forbrukningsinventarize. besparingar pa personal som gjorts under
2013 far inte full effekt férran under 2014 varfdAS fortfarande visar underskott. Atgarder vid
avvikelse - strategi och atgarder infor nasta ar

;I)anerade atgarder 2013 (BUP 1- Uppfoljning - resultat

Under studieperiod 4 och 5 erbjuds inte samhallskunskap och matematik inom
grundldggande vuxenutbildning. Dessa kurser har under tidigare
studieperioder haft ett I1agt antal deltagare.

Minskning av kurser inom
grundldggande vuxenutbildning

Under studieperiod 4 och 5 erbjuds inte samhallskunskap, historia,
Minskning av kurser inom gymnasial religionskunskap, psykologi och de hdgsta kurserna i matematik, svenska,
vuxenutbildning svenska som andrasprak och engelska. Dessa kurser har under tidigare
studieperioder haft ett I1agt antal deltagare.

. Ett forslag till ny ledningsorganisation finns. En eventuell férandring av
Oversyn av ledningsorganisation ledningsorganisationen far dock inga konsekvenser forrén under andra delen
av 2014.

Nya planerade atgarder vid

underskott - infor 2014 el

Kommer att genomféras under 2014 och far besparingskonsekvenser under

Foérédndrad ledningsorganisation o
senare delen av aret

Oversyn av kursutbud Infér varje studieperiod

Verksamheten vid CAS har forandrats genom inforandkundvalssystem inom grundlaggande och
gymnasial vuxenutbildning. Andelen elever som |1&$@ICAS har minskat och andelen som laser
hos externa anordnare har 6kat. | CAS uppdragiiggeom att bygga upp ett
vuxenutbildningskansli att administrera hela kunsissgstemet med ansokningar, antagning samt
bade ekonomisk uppfdljning och kvalitetsuppfoljnifptta har medfort en kraftig 6kning av det
administrativa arbetet. Den nuvarande ledningsasgéinnen ar anpassad till den verksamhet som
bedrevs innan inférande av kundvalssystem inom nutkgldningen med en betydligt storre
verksamhet inom egenregin. | en ny ledningsorgénis&®ehdvs mera resurser for administrativ
samordning och mindre resurser for skolledningtdgtr att ledningsorganisationen kan goras
mindre.

Trots att ett stort antal kurser med fa deltagagéts bort fran kursutbudet finns fortfarande kurse
dar deltagarantalet ar for lagt. Infor start ajjewatudieperiod ses kursutbudet 6ver for att ta bor
vissa av dessa kurser samt lagga till kurser safirbe kunna locka flera deltagare.

10.4 Effektiviseringsatgarder
Minskning av kostnader for larm och bevakning, madsfoéring, material och
forbrukningsinventarier har gett en besparing pasgatkr.

Minskning av kursutbud har gett en besparing p2 lEaartjanster. Pa grund av uppsagningstider och
svarighet att omplacera larare far detta intedtfltkt forran ar 2014. Beréknad besparing undeB8201
uppgar till ca 500 tkr.
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10.5 Viktiga handelser och beslut 2013

Under varen 2013 fick CAS i uppdrag att bedrivapgwdjekt som finansieras av Varmdo
samordningsférbund, dels ett ungdomsprojekt och etimobiliseringsprojekt.

Ungdomsprojektet riktar sig till ungdomar i aldd® - 29 ar som vare sig finns i utbildning eller ha
arbete. Ungdomsprojektet kommer att fortsatta uhekx 2014.

Mobiliseringsprojektet (Futuro) riktar sig till pwner som under lang tid inte funnits i arbetslivest
beroende pa sjukdom eller psykisk ohélsa. Projekisiutas vid utgangen av 2013.

Barnskotarutbildningen har gjorts om till en lagsutbildning som finansieras genom statsbidraget
for larlingsvux.

Under aret beviljades Varmdo kommun/CAS en fontsiagt pa yrkeshogskoleutbildningen till
bygglovhandlaggare

Under aret har ett vuxenutbildningskansli byggtp iy att administrera kundvalssystemet inom
vuxenutbildningen. Vid vuxenutbildningskansliet bed vagledning och dar hanteras ansokningar,
antagning, fakturahantering och 6vriga kontakted e externa anordnarna.

11 Fritidsgdrdar

11.1 Sammanfattning

Verksamheten, 6ppen fritidsgardsverksamhet samivesi&amhet, omfattar ungdomar fran 13 ar
och uppat inom de geografiska omradena Gustavs@argydolandet, Ingaro.

11.2 Ekonomiskt resultat

11.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VERKSAMHETENS -6 960 -6 578 382 105,81 -8 647
INTAKTER
VERKSAMHETENS 6 935 6578 -357 105,43 8 400
KOSTNADER
NETTORESULTAT -25 V] 25 V] -247

11.3 Analys av det ekonomiska resultatet 2013

Orsaker till budgetavvikelse

Orsak till budgetavvikelse Belopp (tkr)
Overskott 222an LSS 25
Totalt 25

11.4 Viktiga handelser och beslut 2013

Fritidsgardsenheten bestar av tre 6ppna verksamidetengdomar fran 13 ar. Fritidsgardsenheten
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bedriver aven tva LSS-verksamheter enligt §9:7&4B.

Enhetens uppdrag ar bl.a. att skapa attraktivggaynotesplatser dar verksamheten bedrivs i dialog
och samverkan med ungdomar.

Under 2013 har enheten arbetat vidare i ett nattdisgalvbestdmmande, inkludering och halsa”
(finansierat av Allméanna Arvsfonden/ Fritidsforuogh ett EU-finansierat projekt "Youth Work
mobile 2.0” (KC/Skarpnéack’s FHSK).

2013 har satsat pa att finnas tillgangliga pa saciwedier; Facebook, Instagram, Twitter etc. En
dag/v (tisdagar) finns "fritidsledare pa natet" Fid med majlighet att na ungdomar som inte deltar
fysisk i verksamheten, mojlighet att ge forslagagéiviteter, svara pa fragor fran vardnadshavase et

Stort fokus 2013 har under sommar/host for fritétsigenheten legat pa tryggheten i Gustavsbergs C.
Fritidsgardarna ar en del i en samverkansgrumatilimans med Polarna, polis, SOC, strateg
kanslienheten mfl. och fritidsledarna pa 222an tarbs&tandigt med trygghetsaspekten i
verksamheten. Lokalens storlek &r liten i forhadkaill antalet ungdomar, framst torsdag-lérdag (40
90 ungdomar/kvall). Lokalyta saknas for att mojbigg for fritidsledarna att arbeta enskilt eller i

grupp med de ungdomar som behéver det under vehetatid. Angransande lokaler finns och

varden har gett prisférslag.

Schools Out- festen pa Grisslinge i juni hadedagt Antal besokande ungdomar (de flesta fran ak 7).
Formen och innehallet kommer att ses Over for @tk glet mer attraktivt for en bredare malgrupp
2014.

12 Kost/restaurang

12.1 Sammanfattning

| kostenheten ingar fem kok i grundskolan (Fagel@ikunn, Ekedal, Vik och Kyrkskolan).
Restaurangverksamheten bestar av en restauranggidoeomsorgen (Trallen pa Gustavsgarden).

12.2 Ekonomiskt resultat

12.2.1 Ekonomiskt resultat per verksamhet

Bokslut Budget | Avvikelse Utfall % Bokslut

Belopp i tkr 2013 2013 (tkr) av 2012
budget

VER_I_(SAMHETENS -26 134 -26 697 -563 97,89 -31 154
INTAKTER
VERKSAMHETENS 26 227 26 697 470 98,24 29 362
KOSTNADER
NETTORESULTAT 93 1] -93 1] -1792

Arets underskott tacks av ackumulerat éverskott.
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