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1 Verksamhet och syfte

Centrum f6r livslangt lirande (C3L) édr Tyres6 kommuns lircenter f6r vuxenutbildningen.
Vuxenutbildningen leds av rektor vars ledningsgrupp har en bitridande rektor, en YH-ansvarig och
en administrativ chef. I C3L:s lokaler bedrivs kommunal vuxenutbildning inom sfi, pa grundliggande
och gymnasial niva, sirskild undervisning for vuxna (Sirvux), gymnasiala yrkesutbildningar samt
yrkeshogskoleutbildningar.

Ar 2013 studerade 340 inom sfi och 62 inom SFX, sfi med yrkesinriktning. Pi grundliggande niva
studerande 193 och pa gymnasial niva 698. Pa gymnasial yrkesutbildning gick 510 studerande och 83
pa yrkeshogskoleutbildning.

I samarbete med KSL, Kommunférbundet i Stockholms lin genomfér C3L tva av totalt nio SFX-
utbildningar i linet. C3L:s yrkesinriktningar dr inom I'T-utvecklare och bussférare. Andra
yrkesutbildningar sker i egen regi och genom ramavtal med andra utbildningsanordnare. I egen regi
finns barnskoétar-, omvardnads-, ekonomiassistentutbildning samt genom underentreprendrsavtal
yrkesforarutbildningar. Genom ramavtal med andra genomférs utbildning inom restaurang,
elektronik och VVS. Lirlingsutbildning finns frimst for barnskétare och elektriker, men dven enstaka
platser finns inom hantverksyrken. I samverkan med Haninge kommun erbjuds lirlingsutbildning
inom bageri, florist och restaurang. C3L:s yrkeshogskoleutbildningar dr inom kvalificerad I'T med
inriktning mot system- och apputveckling. Hogskolekurser pa distans erbjuds i samverkan med
Hogskolan 1 Gavle.

Alla Tyresobor kan fa studie- och yrkesvigledning pa C3L. Fran borjan av 2014 erbjuds
studievigledning ocksa en kvill i veckan i kommunens Servicecenter. Studieteamet som startade
under KomAn-projektet har permanentats och vuxenutbildningen har anpassats for personer med
funktionsnedsittning. I samarbete med Kommunala radet f6r funktionshinderfragor bedrivs ett IT-
projekt for personer med forvirvad hjirnskada, frimst strokepatienter. Utvecklingen av sdrvux riktar
sig mot mer yrkesinriktad verksamhet med lirlingsplatser pa handelsféretag

C3L flyttar lokalmassigt till Tyresé gymnasium den 1 januari 2014. Av utrymmesskil och att YH-
verksamheten har deltagare frin hela Stockholmsomradet férlades en del av verksamheten ihop med
andra utbildningsanordnare till S6dermalm fran hésten 2013.

Planer finns att integrera svenska f6r invandrare (sfi) i den kommunala vuxenutbildningen under
2014. Sfi och vuxenutbildningen har under andra halvaret av 2013 arbetat med uppdraget frin
nimnden att paborja en férsoksverksamhet med sammanhallen utbildning i svenska som andrasprak

och sfi. Fran den 1 januari 2014 kommer verksamheterna att samlokaliseras.

1.1 Omvarldsanalys

Det dr en tydlig forindring av malgruppen som soker sig till komvux. P4 grundliggande komvux dr
mer 4n 75 procent av eleverna utrikes fédda. Fler elever med funktionsnedsittning férvintas soka till
vuxenutbildningen. Efterfrigan pa gymnasial yrkesutbildning férvintas vara fortsatt hog.

Arbete pagir fortsatt kring en gemensam vuxenutbildningsregion i Stockholms lin och férvintas
delvis ge samma effekter f6r kranskommunerna som det fria gymnasievalet. Samtidigt pagar ett arbete
med gemensamma kommunala vuxenutbildningsupphandlingar. Inom ramen for férberedelserna av
en gemensam vuxenutbildningsregion pagar dven arbetet med framtagandet av ett gemensamt system
for utviardering av linets utbildningssamordnare, savil 1 egen regi som i upphandlad verksamhet.
Lirare som anstillts eller anstills fran den 1 juli och framat maste frain den 1 december 2013 uppvisa
lirarlegitimation for att sjilvstindigt fa sitta betyg. Kravet pa lirarlegitimation for betygsittning giller
inte orienteringskurser eller yrkesimnen i kommunal vuxenutbildning.



Elever frin gymnasiets yrkesprogram som erhiller yrkesexamen har ritt att ldsa in kurser f6r
grundliggande hogskolebehorighet. For behorighet krivs forutom yrkesexamen godkinda betyg i
matematik 1B, svenska, alternativt svenska som andrasprik, 2 och 3 samt engelska 6.
Behérighetskomplettering via vuxenutbildningen blir aktuellt frin 2014. Aldersgrinsen for
vuxenutbildningen dr undantagen vid behorighetskomplettering.

Ett 6kande antal elever viljer att studera pa distans. Studier pa distans har flexibla starttider och kan
lisas i varierande hastighet. Distansstudier passar frimst elever med hég studiemotivation och
studievana.

Riksdagen har beslutat enligt forslag i budgetpropositionen 2013 om en satsning pa 8,1 miljarder
kronor 2013-2016 for att skapa fler vagar till jobb f6r unga. For att stirka kopplingen mellan skola
och arbetsliv gors satsningar pa lirlingsutbildningar och den gymnasiala yrkesutbildningen. P4 grund
av den svaga konjunkturen har regeringen beslutat om en tillfillig 6kning av antalet utbildningsplatser
inom bland annat yrkesvux och lirlingsvux.

I regeringens budgetproposition, september 2013, avseende 2014 foreslar regeringen ytterligare
insatser inom yrkesvux. Antalet platser inom yrkesvux utékas med 7 000 platser under 2014. Syftet
med satsningen dr att motverka brist pa arbetskraft med yrkesutbildning och att nd de grupper som
saknar gymnasieutbildning eller har en gymnasial yrkesutbildning som behéver kompletteras. Tyreso
kommun har prelimindrt f6r 2014 tilldelats 41,4 yrkesvuxplatser och 28,8 lirlingsvuxplatser. For varje
arsstudieplats utgar statsbidrag med 50 000 kronor till kommunen och 40 000 kronor till mottagande
lirlingsarbetsplats.

Antalet helarsplatser inom yrkesvux foreslas minska fran 2014 till 2015, fran 14 650 till 1 125 platser.
For larlingsvux foreslas en halvering fran 4 000 till 2 000 platser.

I propositionen konstaterar regeringen att de 6kade statliga yrkesvuxtillskotten inte inneburit ett Gkat
antal platser inom komvux, da manga kommuner mott de statliga satsningarna med minskade
kommunala resurser till vuxenutbildningen. Regeringen avser att fortydliga regelverket sd att statliga
satsningar maste atfoljas av en kommunal egeninsats.

Den statliga utredningen om grundliggande kommunal vuxenutbildning presenterade sitt betinkande
varen 2013 (SOU 2013:20). Tyresé kommun var remissinstans och stillde sig i huvudsak positiv till
utredningens forslag.

Sfi-utredningen limnade sitt betinkande hésten 2013. Utredningen foreslar att sfi slas ihop och
samordnas med dmnet svenska som andrasprik pa grundliggande niva, SvA grund, inom komvux.
Det ger en 6kad mdjlighet att kombinera sfi med andra kurser inom komvux. Kravet pa yrkes- och
studievigledning betonas.

Sfi-utredningen foreslar sfi-peng
.. .foreslar utredningen att ett system med sfi-peng ska regleras i forfattning, finansieras av
kommunen och att prévningen av om enskilda utbildningsanordnare ska fa bedriva sfi ska ligga pa en

statlig myndighet.” (SOU 2013:76 sid 24)

Sfi-utredningen féreslar att valfrihet inférs pa komvux

”Utredningen foéreslar ett nationellt valfrihetssystem for komvux reglerat i skollagen. Ett
valfrihetssystem syftar till att astadkomma 6kad kvalitet och ett breddat utbud av utbildningar och
dirmed fler alternativ for eleverna genom att flera konkurrerande utbildningsanordnare etablerar sig”

(SOU 2013:76 sid 20)



I en framtida situation av fritt val ses féljande styrkor f6r C3L

- Flera attraktiva gymnasiala yrkesutbildningar, exempelvis yrkesforarutbildningar

- Flera attraktiva gymnasiala lirlingsutbildningar delvis 1 samarbete med Tyres6 gymnasium
exempelvis elektrikerlirling

- Tva utformade SFX-inriktningar, en for I'T-utbildade och en f6r bussférare

- Ett vil fungerande system for att beméta och stétta elever med sirskilda behov

En framtida risk, vid ett helt fritt val, for elever i kranskommuner 4r att kurser i hemkommunen far
for fi sokande. Elever kommer kunna ldsa sina kutrser men inte i hemkommunen.

1.2 Personal

Verksamheten pa C3L leds av rektor med stdd fran bitridande rektor. Inom vuxenutbildningen C3L
ar 40 personer anstillda eller 34,9 personer, omriknat till antal heltidsanstillda. Antalet kvinnor ar 22
och minnen 18. Den genomsnittliga medeldldern 4r 54,7 ar med en nagot hogre medelalder for
minnen. Under de ndrmaste tre dren uppnar 10 anstillda pensionsélder.

Forutom den undervisande personalen finns studievigledare och administrativ personal. I samverkan
med Tyres6 gymnasium kops yrkeslirarinsatser inom lirlingsutbildningar. Pa yrkeshogskole-
utbildningarna kontrakteras specialiserade I'T-konsulter.

Flertalet av den undervisande personalen har lirarbehérighet eller dr under utbildning for att erhalla
formell behorighet. Overgangsreglerna kring lirarlegitimation upphér denl juli 2015 vilket paverkar
larares ratt till anstillning, behorighet att undervisa och att sitta betyg.

Utveckling och samverkan kriver personal med erfarenhet utéver amnesomradet. Yrkeslirare som
ska arbeta med lirlingsutbildning f6r vuxenstuderande behévs. Det 6kande antalet distanselever
kriver lirare med erfarenhet av distansundervisning.

Lirare med inriktning mot svenska som andrasprak kommer behovas, da malgruppen pa bade

grundliggande och gymnasial vuxenutbildning har férindrats. C3L:s nytilltridde forstelirare kommer
under 2014 vara delaktig i samarbetet mellan sfi och grundliggande nivé

2 Mal att uppna 2014

2.1 Kommungemensamma mal och uppdrag fran namndplanen att uppna

2014
Aktivitet Nar och hur ska detta
goras? Atgéarder, tidsplan
Minst 75 procent av alla anstillda Trivselh6jande Lopande under 2014
besvarar medarbetarenkiten och néjd personalaktiviteter.

medarbetarindex ar ligst 60 procent pa
alla arbetsplatser. APT-moéten som inbjuder till
delaktighet och kvalitativa

diskussionet.

Pedagogiskt
utvecklingsarbete.

Personalfortbildning




I den kommunala utbildningen f6r vuxna

uppnas betyget godkind eller hogre av

Fortsatt utvecklingsarbete

med individualiserad

Utvecklingsarbetet sker

l6pande i lirarnas

minst 95 procent av de studerande som undervisning/kurser. pedagogiska
slutfort grundliggande och gymnasiala Stottning av elever med utvecklingsarbete.
kurser. sirskilda behov.
Analys av icke godkidnda Analys sker hosten
betyg 2014.

Kvalitetsgarantier

Kommungemensamma

Atgarder och uppféljning

Du far svar pa eller bekriftelse av e-post inom 2 arbetsdagar,

brev inom 10 arbetsdagar (om inte besked kan ges direkt)

Kommungemensamma mal tas
upp pa APT och fors ned till
arbetsgruppsnivi for att kunna

bemotas

Du ska bara behova ringa ett samtal till kommunen f6r att

komma i kontakt med den person som kan hjilpa dig.

Kommungemensamma mal tas
upp pa APT och f6rs ned till
arbetsgruppsniva for att kunna

bemotas

For enheten

Alla Tyresobor kan fa studie- och yrkesvigledning pa C3L.

Studievigledning erbjuds pa dag-

och kvallstid samt via telefon

Studerande pa C3L fér en individuell studieplan.

I samband med ans6kan eller vid
kontakt med studievigledare
upprittas en individuell studieplan

Vuxna Tyresobor kan lisa grundliggande vuxenutbildning,

Garantin har gillt under flera ars

gymnasiala kirnimnen eller andra imnen som ger behorighet tid och alltid uppfyllts
till h6gre utbildningar pa C3L. Om kurserna for nirvarande inte

erbjuds pa C3L, far man ldsa dem i samverkande grannkommun

eller pa distans.

For att sikerhetsstilla undervisningens kvalitet genomférs C3L kommer delta i den
arligen studerandeundersékningar. linsgemensamma

studerandeundersdkningen 2014

2.2 Verksamhetsspecifika mal att uppna 2014 enligt namndplan

Mal Aktivitet

Nar och hur ska detta géras?

Atgéarder. tidplan

En till tva yrkesutbildningar per
ar utvecklas inom och bygg utvecklas.

grundliggande, gymnasial och

eftergymnasial vuxenutbildning.

Lirlingsutbildningar inom maleri

Nya utbildningar séks inom IT pa

I samarbete med Tyreso

gymnasium under 2014

Ansokan till YH-




YH-niva myndigheten i september

2014
Samverkan mellan C3L deltar i projektet Ung i Tyres6 | Forsta halvaret 2014
vuxenutbildning, som riktar sig till unga vuxna som
arbetsférmedling, varken arbetar eller studerar och
forsikringskassa och som behover ett samlat stod.
socialférvaltning stirks genom | Skolan medfinansierar en studie-och
tva eller fler aktiviteter. yrkesvigledare (del av tjdnst) samt ar

representerad i den lokala

styrgruppen 1 Tyreso.

3 Ekonomi

Resurser ska anvindas till yrkesutbildningar i egen regi eller kopta yrkesutbildningsplatser inom
branscher som forvintas leda till jobb. Resurser ska dven anvindas till lirlingsutbildning f6r vuxna
och lirlingsutbildning i sirskild utbildning f6r vuxna (sirvux). En stor del av lirlingsutbildnings-
budgeten liggs pa barnskotarutbildningen i samverkan med kommunala och privata férskolor i
kommunen. Lirlingsutbildning f6r vuxna kommer att utékas nagot yttetligare.

I samarbetet med sfi och grundliggande nivda kommer extraresurser i forma av ldrarinsatser att sittas

in i borjan av 2014. I teoretiska dmnen pa gymnasial niva liggs en del av budgetmedlen till privata
distansutbildningsanordnare.

C3L kommer att arbeta med att kompetensutveckla personalen inom vuxenpedagogik och
individualiserat lirande. C3L har lang erfarenhet av I'T och digitalt stod i undervisningen. En del av

resurserna anvinds for uppdatering av digitala lirverktyg.

Studie- och yrkesvigledning ir ett prioriterat omrade f6r 2014

3.1 Budget 2014

Arsbudget 2014

Intakter

Forsiljning 3971

Taxor och avgifter (i de fall intdkter tillfaller enheten)

Anslag/ Prestationsersittning 23353

Ovriga intikter 10331

Totalt intakter 37 655




Kostnader

Personalkostnader (16n+ PO) 20 368
Ko6p av verksamhet 7 267
Lokalkostnader 940
Ovriga kostnader 6 080
Totalt kostnader 37 655
Resultat ]

4 Uppféljning, utvardering och kommunikation

4.1 Uppfoljning av mal, aktiviteter och ekonomi

Uppt6ljning sker var fjairde manad vilket innebdr deldrsbokslut per den 30 april och den 31 augusti
och verksamhetsberittelse vid varje arsskifte. Deldrsboksluten innehaller ekonomiska prognoser och
bedémningar av uppfyllelse av mal. Ekonomisk uppfoljning sker manadsvis i samband med
kommunens manadsrapporter. Malen 6ljs upp 16pande under aret med en slututvirdering i samband
med verksamhetsberittelse och drsredovisningen.

Kivalitet f6ljs upp dven genom elev- och personalenkiter samt utvirderingar av genomférda projekt.
Synpunkter hanteras och f6ljs upp enligt kommunens Gvergripande rutiner dvs.
synpunktshanteringsmodellen.

Gemensam utvirdering av vuxenutbildningen pagar inom kommuner och landstinget i Stockholms
lin, dir Tyres6 deltar.

4.2 Arshjul

Viren 2014
* Uppfdljning av 2013 ars mal
* Verksamhetsberittelsen f6r 2013
* Uppdatering av likabehandlingsplanen
* Sammanstillning till GAN-nimnden 6ver vidtagna atgirder vid krinkande behandling ht-13
* Uppfoljning yrkesvux 2013
* Arlig utredning i Tyresé kommuns SMART-verktyg, (Skydd Mot Alla Risker och Tillbud)
* Delarsbokslut

* Milkonferens f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden.

Hosten 2014
* Delarsbokslut
* Ansokan om YH-utbildningar till Yrkehégskolemyndigheten

* Ansokan om 2015 ars yrkesvuxplatser allmidnna



* Ansokan om 2015 ars yrkesvuxplatser lirling

* Ans6kan om 2015 drs yrkesvuxplatser yrkesforare

* Uppfoljning av 2014 ars yrkesvuxplatser

* Sammanstillning till GAN-nimnden 6ver vidtagna atgirder vid krinkande behandling vt-14
* Uppfoljning examenselever frin YH-utbildning

* Uppfoljning och analys av IG-betyg

* KSL:s kommungemensamma studerandeenkit

* C3L:s enhetsplan f6r 2015 tas fram och godkinns av forvaltningschefen

4.3 Styrande planer och policys

Nedan redovisas samtliga styrdokument i Tyres6 kommun. De dokument som har reviderats under ar
2012 och 2013 dr markerade med fetstil.

C3L:s likabehandlingsplan 2014

Policy

Policy f6r upphandling (KF 2010)

Policy for fakturerings- och kravverksamhet (KS 2005)
Risk — och sidkerhetspolicy (KF 2012)
Trafikpolicy

Informationssikerhetspolicy (KS 2010)
Kommunikationspolicy (2011)

Arbetsmiljopolicy (KS 2007)

Policy ”Att vara chef i Tyres6é kommun” (KS 2007)
Alkohol- och drogpolicy (KF 2011)
Likabehandlingspolicy (KF 2012)

Planer

Oversiktsplan fér Tyresé kommun (KF 2008)
Gronplan (KS 2009)

Energiplan (KF 2008)

Klimatstrategi (KF 2010)

Plan f6r hantering av extraordinira hindelser (KF 2011)
Likabehandlingsplan (KS 2013)
Likabehandlingsplan C3L 2014
Tillginglighetsplan (KF 2011)

Integrationsplan (KF 2007)

Brottsférebyggande program (KS 2000)
Riskhanterings- och foérsikringspolicy (KF 2011)

Reglemente/Delegation

Gemensamt reglemente for samtliga nimnder (KF 2012)
Revisionsreglemente (KF 20006)

Reglemente f6r gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden (KF 2012)
Attestreglemente (KF 2004)

Reglemente f6r penninghantering (KF 1995)

Arkivreglemente (KF 2012)



Delegationsordning inom kommunstyrelsens verksamhetsomréade (KS 2013)

Riktlinje /foreskrift

Riktlinje for sponsring (KS 2011)

Riktlinje f6r upphandling i Tyresé kommun (KS 2010)

Riktlinje for representation, uppvaktning, resor m.m. (KS 2012)

Riktlinje for e-posthantering i Tyres6 kommun (oklar beslutsinstans)

Lokala hilsoskyddsforeskrifter (IKEF 2011)

Ekonomihandbok (KS 2013)

Riktlinjer f6r inventarieférteckning och st6ldskyddsmirkning i Tyres6 kommuns
verksamheter (KD 2012)

Riktlinjer f6r nabarhet och bemétande i Tyres6 kommun (KD 2013)

Riktlinjer f6r anvindning av sociala medier (KD 2011)

Rutin 61 klagomalshantering (KS 2001)

Riktlinje f6r hantering av extraordindr hindelse i Tyresé (KD 2012)

Riktlinje for uppfoljning och utvirdering av upphandlade avtal i Tyresé kommun 2012 (KS 2012)
Riktlinje vid klotter och liknande skadegorelse (KS 2013)

Rutiner och uppdragsbeskrivning sikerhetsorganisation i Tyres6 kommuns verksamheter
(KD 2013)

Tillginglighetshandbok (KF 2012)

Nimndspecifika riktlinjer
Atgirder mot krinkande behandling

4.4 Kommunikation

Enhetsplanen arbetas fram i samarbete med personal. Diskuteras pa APT och i ledningsgrupp.
Kvalitetsgarantier och mal presenteras pa hemsidor och i informationsmaterial.
Studerandeenkiter f6ljs pa pedagogiska méten med personalen.

Medarbetarenkiten foljs pa APT och med respektive chef.
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