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Forslag till beslut
1. Arsredovisning 2013 for Storstockholms brandférsvarsférbund faststills.

2. Direktionens ledaméter och de enskilda ledaméterna i densamma beviljas ansvarsfrihet for
2013.

Beslutsniva
Kommunfullmiktige

Sammanfattning

Storstockholms Brandforsvarsférbund (SSBF) #r ett kommunalférbund med tio medlemskommuner,
varav Varmdo ér en. Inom medlemskommunerna bor ca 1,3 miljoner invénare. Forbundets direktion
har godkant drsredovisning for 2013, bifogas. Av denna framgar att 2013 har varit ett &r med
omfattande arbete med ny organisationsstruktur och med att utveckla ledning och styrning. Flera
initiativ har tagits till samverkan med andra rdddningstjénster.

Arbetet med att skapa en god ekonomisk grund for framtiden har varit prioriterat. Férbundet bedémer
att god ekonomisk hushallning har uppfyllts, i perspektivet av att budgetfljsamhet har uppnétts och
att investeringarna har sjilvfinansierats. Det ekonomiska resultatet for 2013 uppgdr till + 24,3
miljoner kr, att jimf6ra med resultatet 2012, + 2,9 miljoner kr. Balanskravet 4r uppfylit.

Direktionen for SSBF har 2014-02-11 beslutat foresl medlemskommunernas kommunfullmiktige att
faststiilla foreliggande arsredovisning for 2013.

Forbundets revisorer bedomer bl a att verksamheten i allt visentligt har bedrivits pé ett indamals-
enligt och frén ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt och att resultatet 4r forenligt med de
finansiella och verksamhetsmal som direktionen/uppstillt. Revisorerna tillstyrker att respektive
fullmiktige beviljar ansvarsfrihet for direktiorens Jedamoter samt de enskilda ledaméterna i
densamma.
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Storstockholms brandforsvar -

redo att mota framtiden

2013 har varit ett &r med hart arbete dar vi bland annat har lagt grunden
for en ny organisationsstruktur. Vi har levererat nar det géller raddnings-
insatser och fortsatt att skapa trygghet i vara medlemskommuner.

Ndr vi summerar 2013 kan vi konstatera tva saker. For
det forsta har vi genom ett gediget och konsekvent arbete
lagt grunden for en sammansvetsad organisation redo
att méta nya utmaningar, bade vad giller vara forebyg-
gande och operativa insatser. For det andra har vi suc-
cessivt skapat en god ekonomisk grund for den fortsatta
verksamheten.

Det saknas inte utmaningar inom Svensk riddnings-
tjdnst, men genom den verksamhetsplan som direktio-
nen fattat beslut om finns en kompass att utga ifran. Det
rdder ingen tvekan om att ambitionen ir mycket hég nir
det giller malséttningen att skapa en riaddningstjinst
som bade &r flexibel till sin utformning men ocksa slag-
kraftig nir det giller operativ formaga. Aret som har gatt
har visat att Storstockholms brandférsvar méter dessa
krav, mycket tack vare var kompetenta personal.

Samverkan med ldnets raddningstjdnster och andra
myndigheter inom riddningstjinst och beredskap har
for mig varit ett prioriterat omrade som hjilpt oss att
skapa goda f6rutsittningar i hela vir verksamhet. Men
samverkan har fér mig ocksa varit ett honnérsord som
kompletterat var vdrdegrund som utgdr fran profes-

sionalitet, Gppenhet, respekt och palitlighet. Genom att
stéandigt aterkomma till dessa vérden har vi kunnat mita
utmaningar i bade operativa insatser och i omdaningen
av var administrativa organisation. Trots hégt arbets-
tempo har vi hallit samman och gatt framét med insik-
ten att vi star infor ndgot stort, en fortsatt utveckling av
Storstockholms brandftrsvar sa att vi kan méta framti-
den med tillforsikt.

Nar vi summerar arets verksamhet kan jag konstatera
att stor vikt lagts pa att utveckla en tydlig styrning och
ledning. Med denna utveckling som grund har vi ocksé
skapat forutsittningar for att leda verksamhet i balans
med tilldelade resurser. Hir vill jag redan nu poingtera
att de atgdrder vi vidtagit under 2013 ger effekt redan
under innevarande ar, och bakom detta ligger ett stort
arbete. Samtidigt dr jag tryggt forvissad om att dessa
styrmetoder vi nu har infort kommer att kunna ge in
stirre effekt under kommande ar. Detta biddar fér en
sund ekonomisk hushallning dér vi pa ett mer lingsiktigt
sdtt kan prioritera och planera utifrin verksamhetsplan
och handlingsprogram.

Goran Gunnarsson
Forbundsdirektsr
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En raddningstjanst i tiden

Stockholmsregionen &r en véaxande och dynamisk region. Har ska Sveriges basta raddnings-
tjanst finnas. Vi har stora utmaningar med de enorma vagsystemen och tunnelbanan som
finns hér, liksom att Stockholm &r omgivet av vatten, med allt vad det innebar fér snabba och
kvalificerade raddningsinsatser.

Trots att SSBF dr en av 160 riddningstjénstorganisatio-
ner i landet servar forbundet alltsa mer &n 13 procent av
Sveriges befolkning — Att skapa trygghet for alla oss som
bor, arbetar och bestker regionen ar siledes ett uppdrag
som forpliktigar. Detta kraver ocksa kat samarbete mel-
lan ldnets raddningstjinster.

Direktionen har under 2013 tagit en rad beslut for att
lagga grunden till en 6kad samverkan och en effektivi-
sering av verksamheten i stort. For att Storstockholms
brandftrsvar kontinuerligt ska utvecklas och bidra till en
6kad riskmedvetenhet, minskad sarbarhet, firre olyckor
och mindre skador i samhillet, behiiver vi hela tiden
blicka framat och det har priglat hela 2013.

Det omrade inom vilket SSBF ansvarar for den kom-
munala riddningstjinsten innefattar kommunerna
Danderyd, Lidingg, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Tiby,
Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och Osterdker. Det inne-
bar att det inom SSBF:s medlemskommuner bor cirka
1,3 miljoner invanare och antalet véxer snabbt. Regionen
dr dven Sveriges mest innovationsrika: en tredjedel av
Sveriges ekonomiska tillvaxt sker i Stockholmsregionen
och vart tredje féretag finns hir.

Samtidigt har Storstockholms brandférsvar visat pa
stor kompetens och effektivitet nir det giller de ope-
rativa insatserna och det vardagliga arbetet. Savil till-
syn och brandpersonal har ett mycket hogt fértroende i
regionen. Med utgangspunkt utifran detta kan vi nog for-
utse att det dr 2013 vi nu limnar bakom oss kommer att
visa sig vara ett mycket viktigt ar nér det gillde att bygga
langsiktigt fértroende for riddningstjinsten i var region.
Uppdraget med att skapa trygghet for vara medlemskom-
muner ir inte bara utfért, utan utfort vil och med allméin-
hetens basta i sinnet.

Joakim Larsson
Direktionens ordféranden



Direktionen

Under ar 2012 utarbetade kommundirektérerna i Storstockholms
brandférsvars medlemskommuner férslag till en ny férbundsordning.
Medlemskommunernas respektive kommunfullméaktige faststilide
féreslagen férbundsordning att gélla fran 2014-01-01.

Beslutet innebar ocksa att férbundsfullmiktige och for-
bundsstyrelse upphérde och att en direktion installera-

des i deras stiille.

Direktionen har under 2013 bestatt av féljande personer:

Presidium

Ordférande Joakim Larsson (M), Stockholm

1:e vice ordférande Pehr Granfalk (M), Solna

2:e vice ordfdrande Jonas Nygren (S), Sundbyberg

Ledaméter

Anders Paulsen (M), Danderyd

Anna Rheyneauclaudes Kihlman (M), Lidingt
Karin Hangpvist (S), Stockholm

Leif Gripestam (M), Tiby fr.0.m. 2013-03-01
Orjan Lid (M), Vallentuna

Lars Lindgren (M), Vaxholm

Monica Pettersson (M), Virmdd

Michaela Fletcher-Sjéman (M), Osterdker

Ersattare

Jorgen Elfving (C), Danderyd fr.o.m. 2013-05-01
Minna Klintz (FP), Liding® t.0.m. 2013-09-30
Torsten Engevik (FP), Lidingb fr.0.m. 2013-10-01
Vakant, Solna

Ulf Fridebick (FP), Stockholm

Mats Berglund (MP), Stockholm

Siyamak Sajadian Sasanpour (MP), Sundbyberg
Lars Lindberg (FP), Taby fr.0.m. 2013-03-01
Anette Karlsson (S), Vallentuna

Mikael Vigvinter (C), Vaxholm

Josta Claesson (S), Virmdé

Ann-Christine Furustrand (S), Osteraker

Direktionen har under aret haft atta sammantriden. Den
26 mars hade direktionen en utbildningsdag pad Tiby

brandstation.

Revisorer

Bo Klasmark (M), Tiby

Leo Smidhammar (M), Danderyd
Jan Weissenrieder (FP), Liding6

Ingmar Wahrenberg (S), Virmdo fr.o.m. 2013-03-01

Viktiga drenden 2013

Valberedningens forslag till direktionens pre-
sidium samt revisorer.

Arsredovisning fiér 2012 samt tertialrapport 1

per den 3oapril och delarshokslut per den
31augusti med helarsprognos (Or 2014.

plan 2013.
Taxa [6r sotning/rengiring {rin och med
1maj2013.
Internkontrollplan f6r2013.
Reglemente {Gr internkontroll.
Fastigheter i Storstockholms brandforsvar, dga
och sjalvlérvalta eller hyra.
En myndighet {or alarmering (SOU 2013:33),
remiss {ran Forsvarsdepartementet.
Inriktningsbeslut angaende SSBL:s avsikt att
ctablera delar av sin verksamhet i Parki, pre-
liminédrt under 2017.
Delegation av brandskyddskontroll till behs-
riga anstillda hos Lars Sundstrom ADB och
Jorjessons sotning & ventilation AD
Budget och verksamhetsplan {6r ar 2014 samt
ckonomisk plan {6r aren 2015--2016.
Internkontrollplan 2014.
Tillsynsplan {Gr 2014.
Tillagg till gallande taxor f6r tillstand enligt lag
om brandfarlig och explosiv vara och prisjuste-
ring {6r taxor och tjanster.
Reglemente {6r attest och utanordning.
Direktionen har beslutat om ett vitesforelag-
gande under 2013.
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Forbattrad ledning och styrning

Under verksamhetsaret 2013 har férbundsledningen lagt stor vikt vid utvecklingen av ett verk-
samhetsledningssystem som bygger pa uppdrag i tre nivaer dér férbundsdirektéren utgér
niva ett, avdelningschefer niva tva och verksamhetsstallen/brandstationer utgér niva tre.

Vidare bygger systemet pa en tydlig sparbarhet mel-
lan verksamhetsuppdragen genom hela organisationen.
Utvecklingen innehaller till del &ven direktionens upp-
dragsstyrning till forbundsdirektéren. Det nya lednings-
och styrningssystemet har under iret inarbetats som
en integrerad del i *Verksamhetsplanen med budget f6r
2014". Saledes kommer ledning, styrning och &terrap-
porteringen av verksamheten ske i det nya systemet frin
2014-01-01.

Férbundet har dven genomftrt ett omfattande utred-
ningsarbete med att ta fram en ny inriktning for orga-
nisationen 2014, detta med syfte att ge Storstockholms
brandftrsvar en hallbar grund for fortsatt utveckling av
verksamheten. Detta arbete resulterade i organiserandet
av en ny stab kopplad till férbundsdirektorens arbete
med att leda forbundet. Forbundsledningens stab ansva-

Direktionen

Forbundsdirektor

rar dven for analyser samt inriktar och féljer upp SSBF:s
verksamhet,

SSBF:s verksamhet med det direkta syftet att “skapa
trygghet” kommer frdn 2014-01-01 att organiseras i de
tre avdelningarna riskhantering, ledning och samver-
kan samt rdddning. For att bittre styra och leda avdel-
ningarna, samt planera brandstationernas verksamhet,
har enhetschefer for brandstationer och évriga enheter
rekryterats.

2013 ars organisation har bestatt av férbundsledning,
forbundsledningens stab med stéd innehdllande eko-
nomi, kommunikation/IT och personal, samt en avdel-
ning f6r strategi och utveckling. Dirtill har den operativa
verksamheten organiserats i avdelningarna beredskap,
sambhillsskydd, SSRC och lokal produktion.

Férbundsledningens stab

Verksambhet

tnkop

Riskhantering Ledning och samverkan

Raddning
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Utveckling av tillaggstjanster till medlemskom-
munerna

Som en del av SSBF:s utveckling har forbundet i dialog
med medlemskommunerna utvecklat tre tilliggstjinster
klara for leverans 2014:

Dessa tilldggstjdnster ska ses som en grund for fortsatt
utveckling av ytterligare tjinster. Den fortsatta utveck-
lingen av tilliggstjinster ska ha ett tydligt fokus pa

* Omvirldsbevakning, analys, faktakontroll, enskild medlemskommuns behov. Fortsatt utveckling

alarmering av kommunernas krisledning. av tilldggstjanster ska ske i ndra samverkan mellan res-
¢ Informationsnumret 113 13. pektive medlemskommun och SSBF. Intikten fran dessa
¢ Grundldggande brandskyddsutbildning. tjdnster bedéms 2014 uppga till cirka 16,3 mnkr.

TE ——

tirbundets miljoarbete syt
1ar till att minska negativ mil

jobelastning och davmed hidra tilf ¢n

mer halthar utveckling. Miljbaspekterna ska
beaktas i all verksamhet inom {orbundet.
ben sa katlade “hasnivan™ har under 2013 eta
blcrats pa hrandstationerna, vitket fnnehar att vissa
grundla > krav i miljohanseende uppfylits. T svite at
fora dialog och darigenom fa en mer samlad bild av milji-
aspekterna i samband med den utryekande verksamheten. har
olika utbildningsinsatser genomltrts, exempelvis ett seminarium
tor produktionsomradessamordnarna samt tre uthildningstitifal
len 1or 1.2 och 1L3-befal. De senare genomfardes pa ldnsniva dar aven
tianstemdn fran kommunernas miljokontor deltog.
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Samverkan - en varc

En utvecklad lanssamverkan och en nationell narvaro

Storstockholms brandférsvar har under 2013 tagit en rad initiativ for att férdjupa samverkan
mellan réddningstjansterna i lanet och dven angréansande regioner. Syftet ar att ta ett samlat
grepp over en vaxande region med dess komplexitet som skar genom kommungranser.

Storstockholms brandf6rsvars samverkansarbete har
hela tiden skett i en mycket positiv anda och berett bade
langsiktiga samverkansmal och taktiska fragor som
berort metoder och kommunikation i samband med
insatser. I den senare kategorin kan till exempel nimnas
insatser i samband med de sociala oroligheterna i linet,
beredskapsplanering under statsbestk och andra storre
hédndelser. For att klara vara operativa insatser har vi
anvint all var samlade kompetens och samarbetat om
bade metodik och kommunikativa insatser.

Pa det strategiska planet har ett stort fokus lagts pa
att forbereda en gemensam funktion f&r alarmering och
ledning samt gemensamt nyttjande av linets utbildnings-
anldggningar. Andra exempel pa linssamarbete ir info-

Jag ar mycket nojd med att

vi under 2013 har skrivit ett

avtal med Uppsala brand

orsvar och  Raddningstjansten

Enkdping-Habo om larm och ledning av

deras operativa styrkor. Det ger oss ett

kvitto pa att vi ar pa ratt vag i vart sam-

verkansarbete. Samtidigt fortskrider vart

Ovriga artbete med larm och ledning

mycket val och vi har ett stabilt arbetslag
pa rackcningscentralen i
Taby. Aven beredskaps-

planeringen har under
aret fallit val ut och vi har
ett bra lage infor 2014,

Tomas Strandman,

chet SSRC

rande av Rakel ddr man bildat en gemensam grupp for
kravspecificering, upphandling och implementering.

Aven pd det nationella planet och gentemot andra
myndigheter har Storstockholms brandforsvar samver-
kat for att 6ka effektiviteten vid insatser. SSBF har dven
haft ett operativt utbyte med riddningstjinsten i Abo. Ett
exempel pd samverkan inom det operativa omradet som
kan ndmnas dr Marinens understdd vid slickningen av
Hagbys atervinningscentral som eldhérjades i borjan av
juniiar.

Avdelningen beredskap har under dret pabérjat arbetet
med att se 6ver de operativa avtalen. Avtal gillande MIRG
med Sjofartsverket och Kustbevakningen ir redan teck-
nat och ligger i paritet med férbundsordningen. Arbete

Nykdping




d

srealitet

fortgar med avtalen gillande Avancerad indikering, Swift
och kemkoordinator med MSB. Under aret och arbetet
med avtalen har ett bra samarbete med dvriga riddnings-
tjdnster startat. Vi tror att vi, tack vare detta samarbete,
blir starkare och bittre i arbetet med de operativa avtalen
ndr vi har en samsyn nationellt.

Under 2013 har avtal tecknats med Uppsala kommun
och Riddningstjinsten Enkdping-Hibo om larm och
ledning av deras operativa styrkor. Under hdsten och
vintern har ett omfattande arbete genomforts i syfte
att férbereda véra respektive organisationer pa en sam-
manslagning av systemledning. Detta arbete har skett i
mycket positiv anda.
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Ett axplock av aktiviteter som genomforts hittills:

¢ Grundutbildningsinsatsen for ledningsopera-
torer dr genomford under histen.

* Ett 80-tal befil fran Uppsala har under histen
varit pa bestk pa SSRC i Tdby.

* Ledningsoperatérerna fran SSRC har varit pa
rundresa i de nya omradena for att skapa sigen
uppfattning om geografi och riskbild

* Ett mote ddr representanter dven for Norrtilje
och Gotland deltog har genomforts.







Program for samverkan -

ett gemensamt steg framat

For att klara vart uppdrag att skapa trygghet
kravs samverkan aven utanfér de traditio-
nella raddningstjansterna.

I syfte att bidra till en tryggare region har Storstockholms
brandforsvar varit engagerade Program for samverkan,
ett projekt som engagerat bland annat Polisen, ridd-
ningstjdnsten, trafikaktérer, hilso- och sjukvarden, lins-
styrelsen och ldnets kommuner.

Program for samverkan, dir férbundsdirektéren har
varit en del av styrgruppen, har under aret anordnat flera
seminarier om betydelsen av samverkan. Bland annat
kom drygt 200 personer frin 65 aktorer for att lyssna till
bland andra landshévding Chris Heister och Ken Knight
som dr fore detta strategisk sdkerhetsradgivare i Vita
Huset, Washington. Deltagarna fick ocksa ta del av en ny
modell for regional samverkan och seminariet avslutades
med en uppskattad paneldebatt.

Storstockholms brandférsvar

har under 2013 tagit en rad

initiativ [or att fordjupa sam-

verkan  mellan raddningstjans:

terna i lanet och dven angransande regi-

oner. Syftet dr att ta ett samlat grepp dver

en vaxande region med dess komplexi-
tet som skir genom kommungranser.
Arbetet har hela tiden skett i en mycket
positiv anda och berett bade langsiktiga
och tak
tiska tragor som berort
kommuni
samband

samverkansmal

metoder och
kation i
insatser.

mect

Ola Malmstedt,
brandchef

Ndr det giller utvecklandet av gemensamma led-
ningsfunktioner priévade operatérer fran SOS Alarm,
Polisen, riddningstjdnsten och trafikledningen pa Trafik
Stockholm att sitta sida vid sida i larmcentralen pa
Johannes brandstation i skarpt lige under fyra veckor av
aret.

Genom observationer och intervjuer med projektdel-
tagare visade resultatet pa flera positiva effekter, t.ex.:

* en mer effektiv kommunikation och okat
informationsfléde.

* tidvinster i larmbehandling, kértid, angrepps-
tid och tid till skadebegrinsande insats.

e gkad framkomlighet ur bade raddningsper-
spektiv och samhillsperspektiv.

* gkad insats- och resurseffektivitet.

Den storsta samhillsnyttan bedéms vara tidsvinster
genom en mer effektiv kommunikation mellan operat6-
rerna. Det kan vara avgérande vid livriddande insatser
och kan minska skador pa egendom och miljé.

Deltagarna i Program fér samverkan, i nuliget ett
40-tal aktorer, har dven testat systemledning och samver-
kan i skarpt ldge vid ett flertal tillfillen. Detta intriffade
exempelvis vid de sociala oroligheterna, vid president
Barack Obamas statsbesék och under den tagursparning
i centrala Stockholm som paverkade stora delar av den
nationella tagtrafiken.

Under dessa tillfdllen kom en modell f6r systemled-
ning att provas, en modell som nu gar under namnet
?Ramverk for samverkan i kris och vardag”. Detta ram-
verk och denna samverkan kommer att fortsitta att
utvecklas under kommande ar.

Syftet med ramverket &r att med ett gemensamt for-
hallningssétt etablera en snabb och samordnad krisbe-
redskap och informationshantering, anvinda befintliga
resurser effektivt och ha ett proaktivt forhallningssitt.
Samtidigt kommer Storstockholms brandférsvar att fort-
sdtta en ndra samverkan med vara medlemskommuner i
manga olika nétverk och regionala forum.
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Behovet av en samverkanscentral

Storstockholms brandiforsvar har dven under 2013 varit en aktiv sam-
verkanspart i projektet samverkanscentralen PARK 1, som under aret
fortskridit enligt plan. '

Park 1 ska rymma cn oy brandstation, en samverkans-
central, lokaler far kris- och trafikledning. kontorslo-
kaler samt restauranger. cafcer och andra métesplatser.
Ovanpa bygenaden planeras {Gr Stockholms fGrsta tak
park som ska vara dppen (o besokare.

Det forsta spadtaget pa den akwella tomten pa
Lindhagensgatan togs redan den flarde februari 2013
tilsammans med direktionens ordftirande borgarradet

Joakim Larsson (M) och representanter {ran bland annat

“wa ‘nOT

Fastighetskontoret Stockholm stad.
Dircktionen fattade i oktober ettinrikiningsheslut {or
inflvtining till samverkanscentralen.Efter det har pro-
jektgruppen arbetat intensivt med plancringen infor

kommande hyresforhandlingar.

[ december 2013 godkande Stockholm stads
stadsbyggnadskontor detaljplanen for Park 1,
sestut om Park ti kommunfullmidkiige vintas

varen 20144,
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En vaxande Stoclk

| Storstockholms brandférsvars insatsomrade har vi en f6r Sverige unik riskbild. | omradet finns
skargardsmljo landsbygd, férortsmiljé och Sveriges tétaste stadsmiljo. Det finns stora vatten
sasom Ostersjén och Milaren, det finns skog, falt och en mangd bebyggelse bade pa och under
mark. Det finns ett stort system av olika transportmedel f6r bade person- och godstrafik samt
omfattande industrier och verksamheter av olika slag.

Genom att Storstockholms brandftrsvar deltar bade i
den férberedande planprocessen och i den kontinuerliga
forebyggande tillsynsprocessen har vi en stor kunskap
om vara kommuner. En nyrekrytering av fyra stycken
brandingenjérer kommer under nésta ar att tillféra ytter-
ligare kompetens bade fran andra riddningstjénster och
privat konsultverksamhet vilket stirker SSBF:s arbete
med riskhantering och tillsyn.

Den snabba utvecklingstakten i Stockholmsregionen
dr bdde en utmaning och en mdjlighet att paverka ridd-
ningstjdnstarbetet i positiv riktning. Den storstadsregion
vi skapar nu dr morgondagens arbetsfilt. Darfor virde-
stter vi goda kontakter med vira medlemskommuner
och medverkar i en rad stadsbyggnadsprojekt.

Vi har under aret arbetat med bland annat Danderyds,
Vaxholms och Sundbybergs éversiktsplaner. SSBF har
lépande samverkat med Stockholms stads stadsbygg-
nadskontor och derasbrandingenjor. De som har anstillts

inom ramen for Stockholms stads traineeprogram har
praktiserat hos oss. Exempel pa tillstindutredningar
som SSBF arbetat med &r utredningen av Statoil Birger
Jarlsgatan, en av de aterstiende innerstadsbensinsta-
tionerna. Framtagandet av synsitt/viigledning for hdga
byggnader har skett i samverkan med Riddningstjinsten
Storgéteborg och Riddningstjinsten Syd. Vi har dven
genomfort insatsplanering och riskanalys infér utbygg-
naden av virmeverket i Virtan.

For att vidareutveckla en god beredskap och insats-
planering i en allt mer tétbebyggd region behévs en god
framforhallning dven i vir riskhantering. Med god plane-
ring far vi béttre verktyg att hantera risker och i god tid
forebygga olyckor samt siitta in ritt resurser. Det finns ett
positivt mervirde i det gemensamma arbetet med att for-
stdrka savdl planprocessen som infrastrukturen.

Ser vi till den kraftiga utvecklingen av infrastruk-
turprojekt sd paverkar dessa flertalet kommuner i

Storre mflaprolekt som SSBF har arbetat
med under 2011 3

LTS

Farbifart Stockhalm (vaq)
Noira Lanken (vag)
Citybanan (Jarnvig)
Slussen (vag, sparvag, tunnelbana
v Malaren, centrumbebyggelse)

Roslagstianan (sparvig)

Tvarbanan notr (sparvag)
1 City (sparvag)
£ 8( vag)

Midlartbanan (|armvag)

242 ll',c




10lmsregion

Stockholmsregionen, flera paverkar férutsdttningarna
for utveckling savil regionalt som nationellt. Fram till ar
2020 kommer det att gbras en omfattande sparutbygg-
nad i regionen, bade avseende person- och godstranspor-
ter. Under kommande ar satsas 100 miljarder kronor pa
nya vigar och jirnvigar. En mer utvecklad infrastruktur
ger bittre férutsittningar att skapa en effektiv radd-
ningstjinst i linets alla delar. Vi ska klara vart uppdrag i
savil stadsmiljo som pa landsbygd.

Vdra handliggare och experter inom riskhantering har
under 2013 dven medverkat i flertalet nationella projekt
av dvergripande karaktér:

* Nationell strategi f6r pyroteknik vid idrottseve-
nemang under ledning av Rikspolisstyrelsen.

* Nationell strategi for idrottsrelaterad
brottslighet, dven denna under ledning av
Rikspolisstyrelsen.

Andra stora projekt som inte ar vag, jarn- "

vag.eller.sjofart -

omrackat, Norra Lanken Vartabbanan)
Norra Djurgaicsstaden (ny staclsdel)
Hammarby sjostad (utveckling av staclsdelen)
ma Tele? och Friends
NKS (Nya Karolinska Sjukhuset, Solna)
' Centrum

o
t sk bl Sverigaes hogsta byggnad, a

Vi har initierat samverkan och erfarenhets-
aterkoppling fran Swedavias modell pa de
storre flygplatserna.

Samverkanplanering vid allvarliga hdndelser
pa Centralstationerna i Stockholm, Géteborg
och Malmé. Projekt som leds av Trafikverket.
Vi har dven varit Trafikverket behjilpliga med
att ta fram nationella rutiner for insatspla-
nering under arbetsskeden av stérre projekt.
Vi har varit remissinstans (tillsammans med
flera andra intressenter) for framtagandet av
nationell vigledning och f6r Trafikverket sty-
rande dokument avseende tunnelbygge samt
dverdickningar.

Vi deltar i Linsstyrelsens projekt/arbete med

att ta fram en regional hantering f6r tunnelka-

tegorisering for farligt godstransporter (som
sdkert kommer att spridas nationellt da detta
inte finns ndgon annanstans dn sa linge).
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Myndighetsutdvning och larande

Pa avdelningen samhallskydd har en stor del av SSBF:s tillsyns- och
myndighetsutévande verksamhet skett. Avdelningen har under 2013
aven arbetat med information, radgivning och utbildning.

Metod och ldrande
Syftet med forbundets ldrande &r att stimulera forbitt-
ringsarbete ochifdrlingningen géra oss in bittre rustade
att hantera de utmaningar vi star infér. Att gemensamt
lira av erfarenheter 4r &ven ett viktigt steg fér en fordju-
pad samverkan i ldnet. Dédrfor genomfor Storstockholms
brandfdrsvar ett antal fordjupade olycksférloppsunder-
sokningar, FOFU, och undersdkningar av det egna arbe-
tet. Dessa ger underlag for fortsatt arbete med de utma-
ningar vi star infor vad giller vir férmaga att skapa en
sdker och trygg arbetsmiljo, organisatorisk flexibilitet,
forbittrad kommunikation och utvecklad samverkan i
lanet.

Under aret har Storstockholms brandférsvar genom-
fort tre stycken FOFU:

¢ Olyckstillbud vid Karlbergs jirnvigsstation.
* Olycka med biogasbuss i Klaratunneln.
¢ Olycka med stormkék i Tiby.

Dessa studier har fatt effekt, ett tydligt exempel pa detta
kan utldsas av att den senare av de tva bussolyckor som
intrédffat i Klaratunneln under dret, kunde hanteras effek-
tivare efter understkningen av den férsta. Tiden for
insatsen kunde kortas betydligt med hjélp av de erfaren-
heter som gjorts i den genomftrda studien.

Storstockholms brandforsvar har under 2013 bidra-
git med en inspektdr, Anders From, till MSB. Han
har pd deltid agerat som regionalsamordnare for
olycksundersékningar.

Jan Tomtin har representerat SSBF i ett projekt till-
sammans med Aldreférvaltningen i Stockholms stad for
att ta fram en interaktiv brandskyddsutbildning.

Under férsommaren genomftrde SSBF, brandin-
spektorerna Georg Wiberg och Jan Tomtin, en uppso-
kande verksamhet i samverkan med Uppstkarenheten i
Stockholm till olika tillfdlliga bosittningar inom SSBF:s
verksamhetsomrdde. Syftet var att ge rdd och anvis-
ningar, till de mdnniskor som bodde i husvagnar pa till-
fdlliga boplatser, for att minska risker fér brand och ska-
deutbredning i hindelse av en brand.

Utredning Social oro
Denna utredning sammanfattade den enkit som de fyra
brandforsvaren i Stockholms lin lit géra med perso-

nal efter de sociala oroligheterna i maj 2013. Anders
Fridborg, Uppsala brandftrsvar, genomftrde studien
tillsammans med Anna Johansson, Storstockholms
brandférsvar.

For att uppriétthilla den operativa kompetensen har
ett stort antal utbildningar och évningar genomférts
bade lokalt och centralt.

Riskstudie 2013

Ett annat stort projekt som genomforts under 2013 har
varit framtagande av en &vergripande riskstudie for
forbundet. Denna riskstudie har tagits fram inom ett
avgrdnsat uppdrag/projekt dir en handliggare fung-
erat som huvudforfattare/redaktér och ytterligare
handldggare fungerat som delférfattare och bollplank.
Huvudforfattaren har svarat mot uppdragsgivaren som
varit brandchefen.

2013 har for var avdelning
' varit ett ornstallningsar da
vi utvecklat verksamheten. Vi
genomfort ett stort antal fore-
byggande insatser, varit stod tll vara
meclemskommuner i riskhanteringsfra-
gor kopplat till regionens utveckling samt
genomfort myndighetsutévning i form av
tillsyn enligt LSO och tillsyn och tillstand
enligt LBE. Okad kunskap genom bl a
information och utbildning  ar arbets
omraden som &r vasentliga for att fore-
bygga olyckor och dka medvetenheten
om risker i sambhallet. Tillsammans mecl
Brandskyddstoreningen skapat en helt ny
bhrandskyddsutbildning
ska erbjudas tll medar-
betare 1 vara medlems-
kommuner under 2014

Davicl Nyman,

chet samhéllsskydd
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Specialkompetensel

Specialkompetenser

Storstockholms brandférsvar técker tio kommuner i Stockholms lan.
Detta omrade har en fér Sverige unik riskbild. | omradet finns skar-
gardsmiljo, landsbygd, férortsmiljé och Sveriges tataste stadsmiljo.

Vissa av dessa omfattas av hogre sikerhetskrav pa grund
av verksamhetens art och/eller de imnen de hanterar, i
LSO paragraf 2:4 stills sirskilda krav pa verksamheter
som innebdr fara for att en olycka ska orsaka allvarliga
skador pa minniskor eller miljon.

I den s.k. Seveso-lagstiftningen, stills krav pa verk-
samheter som hanterar farliga kemikalier. 1 dagsliget
omfattas 26 verksamheter inom SSBF:s omrade av para-
graf2:41LS0, av dessa omfattas 13 stycken av den si kall-
lade Seveso-lagstiftningen. Ett mycket stort antal verk-
samheter inom SSBF:s omradde har i dagsliget tillstand
for att hantera brandfarliga varor och cirka 200 stycken
for att hantera explosiv vara. I dessa typer av miljéer kan
bland annat utsldpp av farliga dmnen, explosioner, brin-
der och dylikt féranleda raddningsinsats.

KEM - farliga &mnen

Farliga dmnen &r ett av specialomridena inom
Storstockholms brandférsvar. Var del av den linsévergri-
pande verksamheten dr forlagd till Farsta brandstation.
Hir finns personal med specialkompetens och utbild-
ning vid riddningsinsatser dir befarat CBRNE, kemiska,
biologiska, radioaktiva, nukleira och explosiva, imnen
ar inblandade. Fér dndamalet ingar sirskild utrustning i
form av en specialcontainer med bland annat skyddskl4-
der och skyddsutrustning for insatser dir farliga 4mnen
befaras.

MIRG - maritime incident response group

1 MIRG-styrkorna finns specialtrinade brandméin som
ska kunna gora riddningsinsatser vid storre fartygso-
lyckor. MIRG-styrkorna finns forlagda pa Katarina och
Farsta brandstationer. De ir trinade att bland annat via
helikopter ta sig ombord pa fartyg fér att géra riddnings-
insatser och sldcka brénder. Det hir sker pa uppdrag av
Sjofartsverket och Kustbevakningen. Insatserna leds av
JRCC, joint rescue coordination centre, i Géteborg som
utgdr riddningscentral for flyg- och fartygstrafiken i
Sverige.

SMC - storskalig slackutrustning

En storskalig sldckutrustning finns férlagd till Loudden
strax oster om Stockholms frihamn, Det rir sid om spe-
cialutrustning som &r framtagen tillsammans med olje-
och gasbolagen. Utrustningen dgs av Nacka, Sodertilje,
Visteras, Norrkdping, Vistervik och Gotland. Kompetens
finns for att kunna stédvja en eventuell brand vid till exem-
pel nagon av de anliggningar for férvaring av olja/bensin
som finns i Sverige. Denna SMC-utrustning kan anvinds
dven vid andra insatser som skogs- och markbrinder,
tankbilsolyckor med mera.



Vattenlivrdddning

Samtliga stationer i Storstockholms brandférsvar har
utrustning for vattenlivriddning och utryckningsper-
sonalen &r utbildad for ytlivriddning. Kungsholmens
brandstation har dven utbildade riddningsdykare som
betjanar hela ldnet. For att klara uppdraget har SSBF till-
gang till ett antal batar och fordon. Dessa resurser sam-
verkar tillsammans for att ridda liv i vira vattenndra
miljéer med dar, strinder, kajer och insjdar. Vi samverkar
och dvar dven tillsammans med andra myndigheter och
organisationer i Stockholmsregionen.

och prevention

Takspringning
Villingby brandstations brandmén &r specialtrinade pa
taksprdngning. Det innebdr haltagning i takkonstruktio-
ner for att ventilera ut brandgaser. Tekniken anvénds ofta
vid vindsbrénder.

RVR - restvirdesrdddning

Pa Kista brandstation finns en specialutrustad bil for
restvirdesriddning. Kompetensen att anvdnda utrust-
ningen finns pa varje brandstation.
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Genom sjalvmordsprevention kan vi

forma fler att valja livet

Idén att gdra nagot annat &n att bara vanta nar larmet om "hot om
hoppning” kom, féddes 2008. Conny Séderberg, brandmastare pa
Kungsholmens brandstation, insag att har kan vi radda liv. Genom att
ingripa tidigare kan man kanske férma personen att dndra sin uppfatt-

ning och valja livet istéllet for tvértom.

Vad &r egentligen da mer naturligt &n att den som forst
kommer fram till en sjilvmordsbenigen person tar en
inledande kontakt, oavsett om det &r en brandman, sjuk-
vardare eller polis? Genom att lata personal inom bla-
ljusorganisationerna fa en grundutbildning i hur man tar
kontakt med en sjdlvmordsbenégen person och hur man
ska agera, kan manga liv riddas. Idén presenterades for
den davarande ledningen for brandférsvaret och 2009
sag starten pa SPIS-projektet dagens ljus. Spis stod pd
den tiden for *suicid prevention i Stockholms lin”, Suicid
prevention har idag dndrats till sjilvmordsprevention.

- F T TR
. pewces |

Sjdlvmord &r ju helt enkelt vad det 4r frigan om, siger
Conny. Vid ett sa kallat SPIS-larm, hot om sjilvmord,
larmas idag raddningstjinsten, Polisen och ambulansen
samtidigt. Den som &r forst pa plats séker upp personen
och forséker, genom att inleda ett samtal, férhindra per-
sonen att ta sitt sista beslut.

Vi har alla mer eller mindre mérka sidor som vi kan-
ske inte pratar om dagligen pd kafferasten, vilket dr
synd. Hade vi gjort det skulle fler kinna igen sig och for-
std att man inte dr ensam. Mikael Ivanov, brandman pa
Kungsholmen, menar att det egentligen inte ir konsti-
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gare att vara deprimerad in att ha ont i ett ben eller en
arm. Depression dr inget annat dn en naturlig reaktion
pa stress och utmattning precis som smdrta ir en natur-
lig reaktion ndr man bryter ett ben, men varfor ar det sa
mycket svarare att tala om? Vi maste tvitta bort skuld-
stimpeln och det dr dags att géra det nu!

Tyvirr har inte alla ménniskor ett skyddsnit tillhands
den daglivet kinns for tungt och kinslan att ta sitt liv ter
sig som den enda utvigen. Finns da inte heller samhillet
dér dr risken stor att personen blir ytterligare en siffra i
en dyster sjdlvmordsstatistik. Bdde Conny och Mikael ar
eniga om att hir kan alla géra en insats. Bara genom att
vaga ta kontakt med en person som mar daligt och visa
att det finns medménniskor som bryr sig nar man en bra
bit. Visst kan det kdnnas obekvdmt att hamna i en sddan
situation men kinslan av att ha haft mdjlighet att ingripa
och inte gjort det dr &nnu mer obekvim.

Under 2013 har samtlig utryckande personal inom
Storstockholms brandforsvar fatt utbildning i akut
omhindertagande av sjilvmordsbendgen person, AOSP.
Dértill har den administrativa personalen erbjudits
utbildningen savil som externa intressenter. Totalt har
cirka 700 personer utbildats av Storstockholms brand-
forsvars atta instruktérer. Den genomgdende responsen
fran de som deltagit i utbildningen dr att de kdinner att de
har haft nytta av de nya kunskaperna och att de kdnner
en trygghet i att veta hur de ska agera om situationen blir

ett faktum och nagon hotar att ta sitt liv genom att bega
sjdlvmord.

Forutom utbildningen i AOSP har instruktorerna dess-
utom utbildat i forsta hjilpen till psykisk hilsa, MHFA.
Denna utbildning vinder sig framst till yrkesgrupper som
kommer i kontakt med unga minniskor. Utbildningen
som pagar under ett par dagar ger en bra grund till age-
rande nir nigon mar psykiskt diligt. Direfter fungerar
utbildningen till stor del som ett forum for att fa igdng
givande diskussioner. Hittills har 120 kuratorer, lirare
samt personal inom barnomsorg och frivilligorganisatio-
ner utbildats i ldnet. Ytterligare ett femtiotal star pa k6
for att fa ga utbildningen. Det verkar som om sambhillet
nu dr moget att diskutera frigorna, siger Mikael. Efter
utbildningen har man dessutom tillgang till ett helt nit-
verk av andra som genomgatt utbildningen som man kan
vdnda sig till for radd och stod.

De bada utbildningarna utgér tillsammans en av
de storsta utbildningsinsatserna som Storstockholms
brandfrsvar har genomfért under 2013.

Bade Conny och Mikael tycker att det under 2013 har
blivit tydligt att brandftrsvaren i Sverige har vaknat och
insett att sjalvmordsprevention ir ett omrade dar riadd-
ningstjénsten kan gora stor nytta. Det har hint en hel del
pa fem ar men fortfarande &r det svart att tala om vad det
egentligen ir fragan om, minniskor som mar daligt och
som tyvirr bara ser en enda utvig, nimligen sjilvmord.

’ ,éﬂvmordsprevention ar ett omrade dar
addningstjansten kan gora stor nytta.
Storstockholms brandf6rsvars atta instruktérer i

AOSP och MHFA idr: Conny Siderberg, Mikael Ivanov, Peo

Sj6lund, Robert Gerling, Per Sone, Rutger Lagne, Tomas
Nyberg och Jonas Lundborg.



24

Storstockholms
brandférsvar
Arsbersttelse
2013

Forbereda insats

Aret runt rader febril aktivitet med &évningar och utbildningar pa
Storstockholms brandférsvars tva utbildnings- och 6vningsanlagg-

ningar i Agesta och Okvista.

Samtidigt som ett omfattande arbete har pagatt i syfte att
utveckla organisationen si har den 6vergripande perso-
nalplaneringen och samordningen av utbildnings- och
ovningsaktiviteter for operativ personal kunnat siker-
stdllas. Detta ansvar har under 2013 alagts avdelningen
beredskap. Detta giller dven drift av utbildningsanligg-
ningarna Okvista och Agesta, externutbildningsverk-
samheten, samordning av service, reparation
och underhall av tunga fordon, inkép av fordon
och materiel, skdtsel, underhall och reparation
av materiel samt driften av férbundets interna
nitbutik for riddningstjinstmateriel.

Hiér har avdelningen beredskap svarat for
kvalitetssdkring och samordningav forbundets
arbetssitt och metoder inom riddningstjinst- |
verksamhet och processen ldrande och kun-
skapsaterforing, bl. a. olycksundersékningar.

Pi Agesta har de sjutton ar gamla gasol-
virmarna ersatts med nya, parallellt med en
oversyn av driften. Man kan se en minskad
gasolférbrukning med de nya brinnarna, vil-
ket ytterligare minskar SSBF:s miljépaver-
kan. Pa Okvista utbildningsanliggning har vi iordning-
stdllt en grusad yta for korovningar. Var forhoppning
dr att den dr ett led i arbetet for minskade kostnader fér
fordonsskador.

Pa dyk- och materieldepidn har nya arbetsmetoder
utvecklats bland annat géllande underhallet av andnings-
skydd och rutiner for hantering av larmstill. Vid tiden for
6kad social oro stilldes higa krav pa ékat omhénderta-
gande av utrustning och férsérjning av materiel till sta-

tionerna. Denna utmaning hanterade vara medarbetare
pa ett foredomligt sétt.

Pa enheten for externutbildning har nya instruk-
torer introducerats och det har hallits utbildningar i
brandskydd av olika art sivil pa Agesta som pa plats hos
kund. Det har dven testkorts nya utbildningar som kom-
mer att erbjudas vira medlemskommuner. Samarbetet

“Brandmadn i ungdomsarbete” med utbildningsférvalt-
ningen, Stockholms stad avslutas i och med arsskiftet.
Framtiden far utvisa om det finns 6nskan att anvinda
konceptet i paletten utbildningar som erbjuds vira
kommuner.

SSBF har pa underhillssidan upphandlat ett nytt avtal
for verkstadstjinster. Tilldelningen gick till Sandstrém
Centeri Spanga. Det drett s.k. fullserviceavtal, vilket inne-
fattar ansvar for all service pa samtliga SSBF:s fordon.

Ett nytt webbaserat fordonsregister har
inforts. Detta ger en god 6verblick for savil
medarbetare som var fordonsverkstad éver
alla férbundets fordon och vilka atgirder som
utforts.

Samtliga radioférsedda fordon har, i och
med inférandet av nytt kommunikationsradio-
system, utrustats med Rakel.

For att 6ka sdkerheten for vara medarbetare
vid forekomst av social oro har samtliga tunga
fordon samt ledningsfordon utrustats med
laminerade rutor.
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| allmanhetens tjanst

For att klara uppdraget att férebygga olyckor och minimera risker har
Storstockholms brandférsvar en viktig samhéllsuppgift - att informera

om grundlaggande brandkunskap.

Under 2013 har ett stort antal informationsinsatser
genomforts pa olika omréaden. Storstockholms brandfor-
svar har deltagit pa ett flertal missor, temadagar, genom-
fort en mycket uppskattad 6ppet hus-dag med mera. Vid
dessa aktiviteter deltar personal frin bide utryckande
tjanst, administrativ personal och personal inom risk-
hantering och tillsyn.

En viktig del av verksamheten giller information och
utbildning for att 6ka den enskildes férméga att fore-
bygga och hantera olyckor. Under 2013 har SSBF genom-
fort 319 informationsinsatser, och utbildat totalt 11338
individer inom olika riskgrupper, ett resultat som éver-
stiger prognosen for 2013 som berdknades till 8200
individer.

For att klara uppdraget att minska antalet brinder i
bostédder och skolmiljé har brandstationernas operativa
personal utfort 581 informationsinsatser fér boende for
sammanlagt 29 895 individer, i nivd med malet fér 2013.
Vidare har personal i utryckande tjinst genomfért 431
informationsinsatser direkt riktade till skolor, jimfért
med malet f6r 2013 som ligger pa 290. Aven orientering-
arna i boende- och skolmiljo ligger hégt. Under 2013 sa
genomfbrdes 673 orienteringar jimfort med malet pd 580.
Sammantaget har 2013 resulterat i ett stort antal informa-
tionsinsatser till utsatta riskgrupper, boende och skolor
som har genomfdrts av den operativa personalen. Totalt
har det blivit cirka 50000 personer som informerats vid
de 1500 informationsinsatserna som genomf&rts. 22 sep-
tember genomfordes 6ppet hus pa vira brandstationer,
ett mycket uppskattat och vilbes6kt evenemang.

SSBF:s brandvirdar har under ar 2013 arrangerat ett
stort antal dialogm&ten och informerat om SSBF:s verk-
samhet samt hallit i utbildningarkring brandsikerhet. En
mycket uppskattad verksamhet, framférallt i Stockholms
stads ytterstadsomrdden. 31% av Sveriges utrikes-
fodda bor i Stockholms ldn och invanarna i regionen har
ursprung fran 187 olika linder. For att klara uppdraget att
na ut till samtliga riskgrupper har brandvirdarnas kom-
petens varit ovirderlig.

Pa ndsta uppslag presenteras ett kort axplock av nigra
aktiviteter ddar SSBF:s personal medverkat 2013.
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MY2013

Nordens stérsta ungdomsmaéssa, My2013 hélls i borjan
av januari pa Stockholmsmissan i Alvsjé. Det var fiirde
aret missan genomfordes och tidigare ar har den gatt un-
der namnet Stockholm Winter Games. Syftet ir att inspi-
rera och uppmuntra besgkarna till att vaga ta steget att
forverkliga sina idéer och gora det de tror pa. Den bestar
av fyra olika delar som bygger pa kultur, framtid, sport
och livsstil.

Muslimska familjedagarna

Varje ar under paskledigheten dger de MUSLIMSKA FA-
MILJEDAGARNA rum. Maissan arrangeras av Sveriges
unga muslimer, SUM. Tidigare ar har platsen varit Kista
madssan men 2013 dgde den rum pa Stockholmsmaissan i
Alvsjd. Storstockholms brandférsvar var dir och infor-
merade om brandskydd.

127-festivalen, sommar

Under sex veckor i juli och augusti pagick 127-FESTIVA-
LEN i Breding, Varberg och Skidrholmen. Syftet med fes-
tivalen dr att skapa en permanent lovaktivitet i Skirhol-
mens stadsdel med mal att motverka psykisk och fysisk
ohilsa hos barn och ungdomar. Dessutom strivar festiva-
len till att fi ungdomarna att inta restriktiva attityder och

uppvisa ett sunt beteende gentemot vald, missbruk och
diskriminering. Festivalens priméra malgrupp ir barn
och ungdomar mellan 5-20 ar. SSBF var med for andra
aret. Aktiviteterna var relaterade till brandkarens opera-
tiva och forebyggande arbete. Bland annat en tipsprome-
nad dir man kunde vinna brandslickare, brandfilt eller
brandvarnare. Priserna var skinkta av Brandskyddsfér-
eningen Stockholm.

Stockholm Pride

Storstockholms brandférsvar har sedan 2008 medver-
kat pa STOCKHOLM PRIDE, nordens storsta Pridefesti-
val. 2013 pagick festivalen den 30 juli till 3 augusti. Det
gemensamma temat for riddningstjanstens medverkan
under festivalen - tillsammans for din sikerhet - star-
ker samverkan med MSB och 6vriga raddningstjdnster i
ldnet och landet.

Genom att delta i Stockholm Pride visar SSBF tydligt
vdr vilja att vara en 6ppen organisation och en attraktiv
arbetsgivare ddr allas kompetens tas till vara. Vi visar
ocksa att vi aktivt tar stillning for likabehandling och
mot diskriminering och att vi menar allvar med var stri-
van att bredda kompetensen genom bland annat 6kad
mangfald och jamstilldhet.

Camp connect

Den 9-12 augusti anordnades CAMP CONNECT pa Kirson
i Ekerd kommun. Som arrangr stod Fryshuset och cirka
500 ungdomar fran Stockholm och Gvriga landet deltog.
Forutom foreldsningar, workshops och fysiska aktiviteter
som till exempel dans, basket, fotboll och frisbeegolf bjod
arets ldger pa upptridanden, politikertréff, ungdoms-



fest och mycket mer. Storstockholms brandftrsvar del-
tog genom brandvirdarna i samarbete med Stdertdrns
brandforsvarsforbund och informerade ungdomarna om
brandskydd och hjart- och lungriddning, HLR.

We Are Sthim

2013 var dret da Ung 08 bytte namn och ersattes av WE
ARE STHLM. Precis som tidigare genomftrdes evene-
manget i Kungstridgarden under sommarlovets sista
vecka. Storstockholms brandftrsvar deltog som tidigare
ar med olika aktiviteter for bes6karna. Operativa styrkor
fran Ostermalms, Katarina och Johannes brandstation
deltog ocksa.

Till god hjilp under evenemanget i Kungstridgarden
var de sju sommarjobbare frin Rinkeby/Kista stadsdels-
forvaltning som enheten hade hand om under tiden 29
juli till 16 augusti.

Firecup

Fredagen den 30 augusti anordnade Storstockholms
brandférsvar for forsta gdngen fotbollsturneringen
FIRECUP. Turneringen anordnades i samarbete
med Brandkirens idrottsklubb pd Varbergs
IP. Firecup dr en fotbollsturnering dér
artister och kinda idrottsprofiler
coachar varsitt fotbollslag. Utma-
ningen for lagen dr sedan att méta lag
frin Storstockholms brandférsvar.
Syftet med Firecup &r att skapa rela-
tioner med vara ungdomar i Stock-
holmsomradet. Tanken &r ocksa att
ungdomarna ska bli intresserade av
brandférsvaret och se Storstockholms
brandférsvar som en tinkbar arbetsgi-

vare i framtiden.
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Oppet hus
Sondagen den 22 september 2013 var det for fjirde aret
i rad dags for OPPET HUS pa Storstockholms brandfér-
svars alla brandstationer. De gramulna védret passade
perfekt for att beséka en brandstation. Férvintansfulla
barn kom med sina foréldrar i sliptdg i en strid strém
under de fyra timmar som stationerna héll 6ppet. De
yngre barnen lockades mest av att f3 titta pd brandbi-
larna och kanske provsitta forarsitet och latsastuta i
sirenen. PA manga stationer bjods det pa uppvisning i
rokdykning och undsdttning av person med stegbilen.

Senior i Stockholm

SENIOR ir Sveriges storsta mdssa fér malgruppen aktiva
seniorer och arrangerades pa Stockholmsmaéssan i
Alvsjé den 15-17 oktober. SSBF fanns pa méssan for att ge
seniorer och anhoriga tips och rdd om hur vardagen kan
goras sikrare och tryggare. Man fick ocksa lira dig mer
om hur olyckor och skador kan férebyggas samt hur man
ska agera om olyckan dr framme.
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1 1 2 - pa liv och déd

Under 2013 har personal fran Storstockholms
brandforsvar medverkat i samhallsprogram-
met 112-PA LIV OCH DOD.

Serien dr en svensk dokumentirserie dir tittarna fir
folja med tre olika yrkesgrupper: brandmin, poliser
och sjukvardspersonal, i deras vardagsarbete. Sedan
starten i mars 2010 har serien natt gver 135 miljoner
tittare. Stdderna ddr programmet spelas in ir Visteras,
Givle, Stockholm, Kristianstad, Nykoping, Eksj6,
Nissj6, Ostersund, Hissleholm och Géteborg. Nir det
giller brandf6rsvaret sa ir det alltid de som arbetar i
Storstockholms brandf6rsvar som f6ljs i programmet.

I Storstockholms brancfor-
svar mots du av professio
nella méan och kvinnor med
stark integritet och stort hjarta.
Alla hjalps at, bade vid forberedelser
och insatser, men ocksa vid var
tionsaktiviteter och medhaorgardial
Under 2013 har SSBF deltagit i ke
munclagar, skolverksams-
het, dldredagar - och allt
med respekt och stort
kunnande. Det arbetet
kommer vi fortsitta att
utveckla under 2014,

Hakan Filipsson,
kommunikationschef

Tack vare alla professionella brandmin som stiller upp
i programmet och visar hur vardagen kan se ut fir SSBF
manga positiva reaktioner och aterkoppling pé verksam-
heten. Manga tittare har dven berittat att de genom pro-
grammet fitt en bra insikt i hur de ska géra om olyckan
ar framme.

Varumérke och tradition

Arbetet med att stirka for-
bundets grafiska profil har
under aret fortsatt. Bland an-
nat har brandstationernas
skyltning inventerats och nya
vepor med forbundets logo-
typ har kopts in. Férbundets
material foljer nu genomga-
ende den grafiska profilen.

Under 3ret tillkom #ven initia-
tivet att dteruppta traditionen
med kransnedliggning vid
brandkdrsgraven som #r be-
ldgen pd Norra begravnings-
platsen i Solna. Detta skedde
i ar i ndrvaro av forbundsdi-
rektdren Géran Gunnarsson,
brandchef Ola Malmstedt och
personal frin Johannes och
Solna brandstationer. Brand-
karsgraven inképtes i sep-
tember 1912 och stenen restes
senhGsten 1939. Materialet ir
skansk djupsvart granit och
kasken &r gjuten hos Her-
man Bergmans konstgjuteri
AB. SSBF har sedan 2010 ett
skitselavtal med Stockholms
stads kyrkogirdsforvaltning

for I6pande skotsel av graven.
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Lokal produktion rycker ut

Den utryckande personalen inom Storstockholms brandférsvar har
under aret genomfért ett stort antal operativa insatser. Totalt har SSBF

hanterat 10755 larm i vdra medlemskommuner.

I Storstockholms brandférsvars medlemskommuner bor
idag 1,3 miljoner ménniskor. Att regionen ir Sveriges
politiska, ekonomiska, kulturella och mediala centrum
gor ocksa att det finns en hég koncentration av skydds-
vdrda verksamheter och objekt i regionen. Fér att klara
de operativa insatserna &r det férberedande arbetet av
hogsta vikt.

Under 2013 har avdelningen lokal produktion svarat
for att forbereda, genomfora och félja upp riddningsin-
satser i den operativa kirnverksamheten i fyra produk-
tionsomrdden. Frdn 2014-01-01 ingar lokal produktion
med dess produktionsomriden i den nya avdelningen
rdddning.

Forutom ett stort antal insatser, redovisade i ett sir-
skilt avsnitt, har avdelningen genomfért en gedigen
genomgang av verksamhetens styrning och ledning.
Bland annat har rekrytering av enhetschefer till SSBF:s
brandstationer genomforts. Rekryteringen av enhetschef
till Varmdo brandstation beréiknas vara klar viren 2014.
Rekryterade enhetschefer har under hésten genomgatt
en tre veckor lang utbildning for att fa bista méjliga for-
utsdttningar att snabbt och effektivt komma in i sina nya
roller. Utbildningen har varit bred och fokuserat kring
organisation, ekonomi och styrning och ledning.

Ett annat omrade som fick 6kat fokus under 2013 var
inforandet av standardrutiner som ir ett stod som syftar
till att tjdna tid och att skapa trygghet i de olika positio-
ner som finns vid insats enligt de typolyckor som vi job-
bar efter i SSBF.

Som ett exempel pad ny teknik kan nimnas att Rakel
infordes den 5 mars vid operativ radiokommunikation
och den 28 juni for radiokommunikation vid rikdyk-
ning. Detta for att pa ett mer standardiserat sitt kunna
utveckla samverkan och de operativa insatserna. Ett
mycket omfattande och gediget arbete har lagts ner p

detta av sdvil “superanvindare” som medarbetare fran
olika avdelningar.

Lokal produktionharhaftdeltagarevid detvinationella
RiB-konferenser som har fér avsikt mynna ut i en hand-
lingsplan som limnas gver till Férsvarsdepartementet.

I det systematiska arbetsmiljéarbetet har SSBF genom-
fort skyddsronder samt installerat tvittmaskiner for tvitt
av larmstdll pa flera brandstationer. Samtliga stationer
har infort beslutad basnivé avseende miljéanpassning.

Till avdelningen Lokal produktion har fem stycken
sldck-/réddningsbilar levererats enligt utbytesplan. De
har ersatt dldre fordon som endera silts eller flyttats
till stationer med lag larmfrekvens, som haft dnnu ildre
reservfordon. De nya fordonen har férsetts med CAFS
(compressed air foam system) for effektivare brandslick-
ning med skum.

En uppdatering av utbytesplanen har upprittats, fér
savil tunga fordon som personbilar, fér att sikerstilla att
framtida investeringar r anpassade till ekonomisk ram.
Nio fordon har avyttrats under &ret, vilket inbringat ca
2,2 miljoner kronor.

Den utryckande personalen inom Storstockholms
brandftrsvar har under &ret genomfbrt ett stort antal
operativa insatser.

SSRC som hanterar larm och ledning inom SSBF har
under aret, 2013-01-01 till 2013-12-04, hanterat 11553
larm, utéver detta har 1590 larm hanterats rérande
vara avtalskunder, Riddningstjinsten Gotland samt
Riddningstjinsten Norrtilje kommun.

Avdelningen SSRC har uppréttat myndighetskoordine-
rade beredskapsplaner f5r ett antal hindelser, evenemang
och bestk. Avdelningen har &ven ansvarat fér upprittan-
det av planer och i de flesta fall for att personalbesitta de
beredskapsforstirkningar som genomforts.
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Tagolycka i Saltsjsbaden nir : - En omfattande takbrand |
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varliga personskador. Bistar Det dr en brinnande ——— 56 personer evaku-
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{Mindre stab uppréttades for att vara beredd pa att hantera hdga
| vattenfldden med anledning av varfloden. Stérst risk bedémdes i
LOsteraker, Vallentuna, Norrtdlje och Uppsala

Larmhanteringstider fér SSRC
Nyckeltal 2013
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Vanligaste larmen 2013
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Onddiga automatlarm Barack Obama ar

__ pa etttvadagars

Brand ej i byggnad statsbesok

Férmodad brand

jFartyg pagrund i Osteraker
< Olyckan féranledde bred
kmyndighetssamverkan.

Brand i byggnad

Hjartstoppslarm

Trafikolycka

4389IN31d3S

Brand i elektrisk forsérjnings-
Annan olycka tunnel i Stockholms innerstad.
SPIS-larm Branden orsakar stora och lang-
variga storningar i infrastruktu-
Utslépp av farligt amne ren med paverkan pa telefoni,
IT, TV, trygghetslarm m.m.

Ovriga larm’

“Exempelvis: lalsklarm. vattenskada, [ Flera bilbrander och orolig-
| heteri Osterakers kommun.
| Trenden med bilbrander

Lfortséitter aven i november.

drunkning/tillbud, hjalp till ambu
lans, nidstilld person.

4390130

if/Urspérat godstag i tunneln

| vid Sédra station i Stockholm.

| Taget orsakade skador pa spar

i och birande konstruktioner

| vilket ledde till stora stérningar
i trafiken for bade pendel- och
fjdrrtag. Lyckligtvis skadades
mga personer aIIvarhgt

Verksamhetsstatistik 2013

Omkomna i brand 11 13 14 9 21
Antal larm 107 10332 10991 11623 10897
53

55
Antal brander i hostadl 7 386 603 646 630 (7
| Nobeldagen]
Onddiga automatiarm S29d 1% I Asre Y | e
Antal trafikolyckor 75 757 795 922 899 v

1
Hjdrtstoppslarm G SR SR 7Re . 7 DECEMBER

Bussolycka i Osteraker. 1 person
omkommer och 4 personer ska-
das allvarligt.

En biogasbuss fastnade i
Klaratunneln i Stockholm

4 skolbrander under samma natt.

439dN3IAON

Nyarsafton,
fyrverkerifritt
Slussen




36

Storstockholms
brandforsvar
Arsberattelse
2013

HR/Personalavdelningen

Avdelningens strategiska fokus &r att sdkra den nuvarande och framtida kompetensférsérj-
ningen genom stddprocesser avseende rekrytering, arbetsmiljé och halsa, lagar-avtal-poli-
cys, chefs-och ledarutveckling samt styrning och uppféljning av personalrelaterade fragor.

Utvecklad organisation

Ett antal genomlysningar av SSBF:s organisation, led-
ning, styrning och arbetssitt har genomforts sedan for-
bundsbildningen. Slutsatsen har visat pa ett behov av att
fortydliga ledning och styrning.

Det forslag till utvecklad organisation som har proces-
sats och forhandlats med arbetstagarparterna har syf-
tat till att ge SSBF en organisation med tydliga ansvars-
och ledningsférhdllanden samt att ge en langsiktigt
hallbar grund for fortsatt utveckling av verksamheten.
Forbundets avsikt har varit att undvika uppsigningar pa
grund av arbetsbrist vilket hittills lyckats genom natur-
liga avgangar och frivilliga l6sningar.

Ldnesystem

Under aret har ett forbattringsprojekt avseende 16nehan-
tering genomforts med syfte att fa ett bittre lonesystem
samt bittre loneprocesser. Utifran tio framtagna/definie-
rade processomraden och ett antal forbittringsforslag
har en atgirdsplan genomforts under histen 2013.

Befattningar och befattningsvirdering

Som ett led i SSBF:s ledning och styrning har antalet
befattningar reducerats och fortydligats med hjilp av en
systematisk vdrdering. Den systematiska vdrderingen
ligger ocksa till grund for den lagstadgade lonekartligg-
ningen for jimstillda l6ner.

MBL

Med anledning av organisatoriska justeringar har SSBF
intensifierat informationen till arbetstagarparterna.
MBL-information har genomforts i snitt tvd ginger per
manad. SSBF har ocksa rekryterat en forhandlare for att
ytterligare stirka dialogen mellan parterna.

Lonedversyn
Utfallet av arets lone6versyn blev 2,3 %.

Rekrytering av enhetschefer

Under aret har 16 enhetschefer internrekryterats infor
organisation 2014. Arbetsgivaren tillsatte en sirskild
rekryteringsgrupp som med stdd fran rekryteringmyn-
digheten genomftrde urvalsprocessen. En enhetschef
kommer att externrekryteras under inledningen av 2014.

Ledarutveckling

Under aret har forbundet fastslagit en strategi for chefs-
forsorjning och ledarutveckling i SSBF. Inom ramen for
strategin, har en grundliggande chefsutbildning tagits
fram och genomfbrts. Utbildningen, som i férsta hand
riktat sig till de nya enhetscheferna, har omfattat sam-
manlagt 11 dagar och syftar till att ge en god kiinnedom
om forbundets ledning och styrning, regelverk samt
skapa respekt och forstaelse for det ansvar och uppdrag
det innebdr att vara chef. Utbildningen har genomfbrts
inom ramen for férbundets ordinarie resurser.

Vart  strategiska  fokus  ar

kompetensforsorjning  som

ska sdkra att medarbetare, pa

atla nivaer, har den kompetens, engage-

mang och motivation som kravs for att

na resultat i linje med mal och uppdrag.
Att vi under aret kunnat

internrekrytera 16 av 17

enhetschefer, som vl
kravprofilen,

ar en mycket bra signall

maotsvarar

Lena Lefverstrom,
HR/personalchef

Arbetsmiljé och hélsa

Tolv nya arbetsledare har fatt kunskaper om arbetsmiljé
under tva utbildningsdagar i féretagshélsovardens regi.
HR-avdelningen har fortlépande kontakter med fore-
tagshilsovarden och Forsdkringskassan for att fi en
aktuell bild over hilsoldget hos medarbetarna samt for
att kunna forebygga ohédlsa och genomf6ra adekvata
rehabiliteringsinsatser.

For att bittre kunna ge st6d till organisationens chefer
har HR enhetens personal utbildats av féretagshilsovar-
den i coachande forhallningssitt.

Den vanligaste orsaken till sjukfranvaro bland de ope-
rativa styrkorna dr belastningsskador. I syfte att 6ka kva-



liteten pad utryckningspersonalens fysiska trining och
ddrmed minska risken f6r rygg- och kniskador har ett
projekt i samarbete med Karolinska institutets sjukgym-
nastutbildning genomfbrts. Samtliga styrkeinstruktdrer
har utbildats i rygg-, axel- och kniskola samt lyftteknik.
Ett friskvardsprogram i hilsofrimjande syfte finns for
icke utryckande personal. Under aret har dven de hil-
sofrdmjande atgirderna utvecklats och fyspolicyn har
reviderats.

Sjukfranvaro
Det preventiva arbetet har bidragit till kortare sjukfran-
varo vilket dirmed sadnkt sjuktalet.

Medarbetarenkit

Under forsta halvaret 2013 har avdelningarna tillsam-
mans sett dver resultatet fran medarbetarenkiten och
tagit fram forbattringsatgérder.

Nyckeltal
Fran och med 2012 tar SSBF ut nyckeltal till berdk-
ning av hdlsoindex, arbetsgivarindex och jimstilld-
hetsindex. Dessa tas fram i mars for féregdende ar av
Nyckeltalsinstitutet och jimfors med 6vriga deltagande
organisationer. SSBF har ddrfor bara index for helaret
2012. Index for 2013 presenteras i april 2014.
Hilsoindex speglar hilsoliget i organisationen, SSBF:s
index ligger 6ver medianvérdet och langt Gver de delta-
gande kommunerna. Arbetsgivarindex speglar hur att-
raktiv SSBF dr som arbetsgivare, index ligger nagot Gver
medianvirdet och dver index f6r deltagande kommuner.
Jamstilldhetsindex speglar jimstélldhetsarbetet inom
SSBF och dven detta index ligger 6ver medianen

Férbundskansli

Under slutet av 2012 och bérjan av 2013 genomfordes en
forstudie av informationshanteringen pa Storstockholms
brandfirsvar. Malsdttningen var att inventera och prio-
ritera behov for insatser inom dokument-, drende- och
arkivhantering inom organisationen. En utgangspunkt
for arbetet har varit att identifiera fokusomraden inom
SSBF dir behovet av insatser dr som stdrst och att insat-
serna skulle ga att genomftra med befintliga resurser och
inom den befintliga arkivorganisationen.

Nedan redovisas nagra av de atgirder som paborjats
under 2013:

* Pabodrjat understkning om méjligheten att
anvinda verksamhetssystemet Ikaros som dia-
rieféringsprogram. En 6vningsdatabas kom-
mer att testas under forsta kvartalet 2014.

¢ Vi har konstaterat att verksamhetssystemet
Ikaros inte kan anvindas for langtidsforvaring
av elektroniska handlingar.

*  Sdkerstillt att arkivlokal kommer att finnas i
Park1.

* DPaborjat arbetet med att sikerstilla vilken
information som idag hanteras i gemensamma
gruppmappar (G:/) som ir unik. Utékat dialo-
gen med IT-avdelningen for att sdkerstilla den
informationen som endast finns dir.
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Foérvaltningsberattelse 2013

Agarforhallande och
verksamhet

Storstockholms brandférsvar ir ett kommunalférbund  Férbundet kan dessutom bitrida medlemskommu-
vars medlemskommuner finansierar huvuduppdraget  nerna i den omfattning som respektive kommun och
genom medlemsavgifter. Férbundet ska enligt fsrbunds-  férbundet slutit avtal om och forbundet erhiller full
ordningen, fér medlemskommunernas rikning, fullgéra  kostnadstickning.

de uppgifter som ir obligatoriska fér en kommun att

utfora enligt féljande lagar: Medlemsavgiften for 2013 r 414 kr/invanare och 17000
kronor per kvadratkilometer fast mark. Férdelning mel-
* lag om skydd mot olyckor lan medlemskommunerna redovisas nedan.

* lagom brandfarliga och explosiva varor
* lagom dtgirder for att forebygga och begrdnsa
foliderna av allvarliga kemikalieolyckor

Medlemskommuner och avgifter

(tkr) avgifter
Danderyd 13812
Liding® 19039
Solna 29723
Stockholm 366382

"Ls‘ﬂ Sundbyberg 16765
Taby 28155
Vallentuna 19021
Vaxholm 5654
Varmdo 23798

| Osteraker 21990

Summa medlemsavgifter 544339
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Maluppfyllelse

God ekonomisk hushallning har uppnétts da férbundet redovisar bud-
getfoljsamhet for aret och investeringar ar sjalvfinansierade. Resultatet
efter balanskravsjusteringar ar 50,3 mnkr och férbundet har darmed

uppnatt balanskravet.

2013 har priglats av arbetet med att f3 kontroll pa kost-
nader och skapa arbetssétt som sikerstiller god ekono-
misk hushallning.

Vi har under aret arbetat med att infora arbetssitt
och verktyg som stédjer oss i arbetet med ledning- och
styrning. Det har t.ex. tagits fram en ny kod- och konto-
plan for att stodja den ekonomiska uppf6ljningen. Som
del i att fa kontroll pd kostnader har revidering skett av
bdde Delegationsordning och Inkdpspolicy och regler
for inkdp. Genomlysning har gjorts av kundavtal for att
sikerstilla att existerande och kommande avtal dr kor-
rekta. Ekonomiavdelningen har haft ett nira samarbete
med budgetansvariga for att stédja dem och allmént 6ka
den ekonomiska kompetensen i organisationen.

Forbundet redovisar ett positivt resultat pd 24,3 mnkr.

Balanskravsavstamning

Den utmaning som nu lig-

ger frarnfor oss ar att utifran

den grund som lagts 2013

genomtora de arbetssatt som

har fastlagts. Den av revisorerma fordju-

pade granskningen av ledning och styr-

ning konstaterar att “clet féréandringsar-

bete som nu pagar inom forbundet, dar

en ny organisationsstruktur och en ny

modell férverksamhetsstyrning tas i bruk
den 1 januari 2014, pa
ett tydligt satt skapar for-
utsattningar for en effek-
tiv styrning av forbundet

och dess verksamhet.”

Lena Nevibrant
Ekonomichet

{mnkr) 2013 2012 2011

Avrets resultat enligt resultatrakningen 24,3 2,9 -3,5
avgar samtliga realisationsvinster -1,6 -0,4 -0,7

Synnerliga skél: 27,6 0 18.9
tillagg férdndring diskonteringsrénta pensioner

Arets resultat efter balanskravsjustering 50,3 25 14,7

Mal
Férbundet har under 2013 arbetat utifrdn for-
bundsordningen och det, av direktionen, faststillda
Handlingsprogrammet 2012-2015.

Férbundet bedémer att malen for 2013 i huvudsak
har uppnitts. Maluppfyllelse méits med nedanstdende
nyckeltal.

1. Vara efterfrigad inom samhallsplaneringsprocesser och krishantering.

[Antal uppdrag inom grunduppdrag respektive tilliggstjénster 672 inkomna remisser




2. Oka den enskildes férmaga att férebygga och hantera olyckor.

()

[ individer

Antal information- och utbildningsinsatser/ 319 informations- och utbildningsinsatser/totalt 11338
individer (mél 290/8200 individer)

3. Minska antalet brénder i bostider och skolmiljé.

Antal informationsinsatser for boende

Antal informationsinsatser i skolor

581 informationsinsatser/29 895 individer utférda av operativ
personal samt 289 informationsinsatser/6117 individer utférda
av brandviérdar (totalt méal 580 insatser/6000 individer)

431 informationsinsatser/ 13992 individer (mal 290)

Antal orienteringar i boende- och skolmiljé 673 orienteringar (mal 580)

4. Minska risker genom tillstdndsprévning, tillsyn och kontroll

L @

Utfdrda tillsyner enligt tillsynsplan

Utférda tillsyner i objekt med farlig verksamhet
Utfardade tillstandsprévningar

Antal kontroller av brandskydd och insatsméjligheter

1446 tillsyner (mal 1400)

14 tillsyner (mal 13)

341 utfardade tillstandsprévningar
444 kontroller (mal 290)

5. Minska tid till insats

(Larmhanteringstid:

Forlarm
Huvudlarm
Férsta larm

Beslutat mal som registrerats pa individniva
Anspénningstid

Fullstandigt ifyllda insatsrapporter

Alla insatsrapporter fér brand i byggnad kvalitetssékrade

(medianvarden)

Férlarm = 20 sekunder (mal 60)
Huvudlarm = 70 sekunder (mal 120)
Forsta larm = 60 sekunder {mél 90)

Ja (larmtid)

Tillférlitlig data saknas
100%

100%

6. God ekonomisk hushallning

Budgetfdljsamhet Ja
Prognossidkerhet Nej
Investeringarna ska sjélvfinansieras

206 % baserad pa &r 2011-2013 (mal minst 100 %)

7. Utveckla ledar- och medarbetarskap och virdegrund

i

8. Oka miljdanpassningen

A

Sjukfranvaro
Halsoindex
Antal medarbetare - kdn, alder

3,7% (mal 3,9%)
2013 ars siffror redovisas forst 2014.
Kvinnor 39, Man 709, Totalt 748 (medeléalder 45 ar)

‘ (Beslutad basniva ar etablerad pa brandstationerna.

97 % (mal 100%)
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Ekonomisk resultat

Férbundet redovisar ett positivt resultat fér 2013 pa 24,3 mnkr. 2012-4rs resultat var 2,9 mnkr.
En avséttning inom ramen for eget kapital sker till resultatutjamningsreserv med 24,3 mnkr,
i enlighet med forbundets Riktlinjer for god ekonomisk hushé&lining och hantering av

resultatutjamningsreserv.

Resultatrakning

(mnkr) 2013 2012
Verksamhetens intdkter 67,0 66,0
Jamférelsestdrande intakt 0 3,0
Summa 67,0 69
Verksamhetens kostnader -557,4 -576,9
Jémforelsestdrande kostnad 0 -23,2
Summa -557,4 -600,1
Verksamhetens nettokostnad -490,4 -531,1
Medlemsavgifter 544,3 536,8
Finansiella intdkter/kostnader -2,0 2,8
Jémférelsestérande finansiell kostnad 27,6 0
Periodens resultat 24,3 2,9

(2012 irs virden inom parantes)

Intdkter

Aretsintikterir 67,0 mnkr (66,0 mnkr) vilket ir 3,0 mnkr
ldgre dn budgeterat. Frimsta orsaken till avvikelse mot
budget &r bortfall av budgeterade intiikter avseende till-
ldggstjinster om 5,0 mnkr.

Kostnader

Personalkostnader inklusive avsittning till pensioner
star for 75 % av totala verksamhetskostnader. Arets per-
sonalkostnader ir 369,8 mnkr (365,3 mnkr) vilket ir
13,0 mnkr ldgre 4n budget. Avvikelse mot budget férkla-
ras frimst av senareliggning av rekrytering till vakanser.
Arets l6nerérelse gav en genomsnittlig l6neskning om
2,3 %.

Pensionskostnader (exkl. rinta) for dret uppgir till
52,3 mnkr (66,6 mnkr) vilket &r 15,2 mnkr ligre dn bud-
get. Fordndringen mot foregdende &r forklaras av att for
2013 berdknas pensionavsittningar pd en avgingsilder
om 59 dr och 9 manader mot 60 ar f6r 2012. Den justering
som gjordes 2012, med 23,2 mnkr avseende avgingsalder,
redovisades i arsbokslutet 2012 som jimf6restérande
post. Avvikelse mot budget beror pi for hég budgeterad
avsdttning for pensionsskuld avseende utryckande per-
sonal, s.k.SAP-R pension, samt att utfallet av l6nerorel-
sen paverkar avsittningen till pensioner.

Lokalhyra star f6r 5,5 % av totala verksamhetskost-
nader. Arets kostnader pa 31,3 mnkr (32,6 mnkr) ir 0,5
mnkr hégre dn budgeterat.

Ovriga verksamhetskostnader uppgir till 79,4 mnkr
(89,1mnkr) vilket #r 21,2mnkr ligre in budget.
Minskningen mot foregdende ar forklaras av ligre inkép
avseende anldggning- och underhéllsmaterial, férbruk-
ningsinventarier och material cirka 1,5 mnkr, ligre kost-
nader for kommunikation 3,6 mnkr, frimst radiokom-
munikation samt utrangering 2,8 mnkr. I irets kostnader
ingdr brinsle, energi och vatten, 11,3 mnkr, reparationer
av maskiner och inventarier 12,3 mnkr samt eget under-
hall 2,5 mnkr som tillsammans &r cirka 6 mnkr ligre dn
budget p.g.a. varm hist/vinter samt liigre behov av repa-
rationer. Avsatta medel fér omstillningskostnader och
konsulttjinster samt systeminkdp i samband med arbetet
med fordndrad organisation och arbetssitt har inte fullt
ut utnyttjats vilket har gett ett budgetéverskott pa cirka
15 mnkr.

Avskrivningar

Avskrivningar 24,6 mnkr (23,3 mnkr) ir 4,0 mnkr ligre
dn budgeterat. Avvikelsen beror frimst pd att budgeten
upprittades innan §versyn av anliggningsregister vilket
slutférdes 2012. Oversynen resulterade i utrangeringar
och direktavskrivningar av anliggningstillgdngar i sam-
band med bokslut 2012 och dirmed ligre totala avskriv-
ningskostnader for 2013.



Finansiella poster
Finansiella poster jimfors med en justerad budget dar
budgeterad rintedel av pensioner redovisas korrekt som
en finansiell post och ej som pensionskostnad.
Finansiella intikter ir 5,3 mnkr (8,1 mnkr) vilket ir
0,8 mer in budgeterat. Under dret har forsiljning och
ersittning fran forsikringsbolag avseende fordon upp-
gatt till obudgeterade 2,8 mnkr.
Finansiella kostnader dr7,3 mnkr (10,9 mnkr) vilket dr
2,1 mnkr mer dn budgeterat.

Jamférelsestorande finansiell kostnad

Som jimforelsestérande finansiell kostnad redovisas en
engingsupprakning av pensionsskulden med 27,6 mnkr
inklusive l6neskatt p.g.a. fé6rindrad diskonteringsrinta.

Avséttning till resultatutjdmningsreserv

Avsittning till resultatutjimningsreserv 24,3 mnkr sker
i enlighet med direktionens beslut 2013 om Riktlinjer

Investeringar

for god ekonomisk hushidllning och hantering av
resultatutjgmningsreserv.

Investeringar
Arets investeringar utgrs av fem riddningsfordon, 22,0
mnkr, tva lastvixlarfordon 4,4 mnkr, mindre transport-
fordon 0,2 mnkr samt delbetalning f6r stegbil 1,8 mnkr
Investeringen mobilt ledningsstéd har férsenats och fér-
digstills under 2014 och forbundet begir ombudgetering
med 1,8 mnkr av 2013 ars investeringsmedel till 2014.
Avvikelse mot budget for Byggnad och anliggning &r
31,2 mnkr vilket framst forklaras av att budget inklude-
rade investeringar for Akersberga s nya brandstation
29,5 mnkr dir det under 2013 enbart nedlagts projekte-
ringskostnader 1,6 mnkr. Ovriga avvikelser mot budget
avser Fordon med 11,6 mnkr ligre in budget p.g.a. ligre
kostnad for anskaffade fordon 8,5 mnkr samt 3,1 mnkr
senarelagda fordonsinkdp. Investering i IT avviker mot
budget med 2,6 mnkr och férklaras frimst av forsenad
investering i mobilt ledningsstod.

{mnkr) 2013 2012 2011 2010 2009
Fordon och materiel 28,4 19,4 22,7 13,1 29,6
Byggnader och anlédggningar 1,6 1,9 0 1,3 0
IT 1,7 0 11 5,2 13,6
Totala investeringar 31,7 21,3 23,8 19,6 43,2
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2013 2012 2011 2010 2009
Personal
Antal anstéllda’ 748 742 776 796 809
mén 709 700 731 751 763
kvinnor 39 42 45 45 46
Sjukfranvaro? (%) 3,71 3,95 3,73 3,70 3,37
29 ar eller yngre 1,21 1,06 1,76 1,68 1,58
30-49 ar 3,39 3,29 3,48 3,29 3,35
50 ar eller dldre 4,47 5,27 4,40 4,70 4,07
Resultatrikning (mnkr)
Nettokostnad 490,4 531,0 510,8 520,0 488,7
Medlemsavgifter 544,3 536,8 528,1 4999 497.6
Arets resultat 24,3 29 -3,5 -21,7 9,2
Balansrékning (mnkr)
Likvida medel 488,3 4476 346,1 267,5 245,2
Investeringsvolym 30,2 21,3 23,8 19,6 43,3
Balansomslutning 718,0 673,5 581,8 527,3 504,1
Pensionsforpliktelse inklusive I8neskatt 465,7 418,5 354,0 301,9 276,4
Ekonomisk analys (%)
Soliditet (%) 71 4,0 4,1 5,2 9.7
Kassalikviditet® (%) 263 216 192 163 156
Sjélvfinansieringsgrad* (%) 253 136 209 37 83

! Antal drsarbetare

* Vi har valt att inte sirredovisa sjukfranvarotalet uppdelat pd kiin pga. for fa personer inom vissa aldergrupper.

3 (Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank)/ kortfristiga skulder

4 Diskonteringsrinta och projekteringskostnad Akersberga brandstation undantas vid berikning
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{mnkr) Not 2013 2012
Verksamhetens intdkter
automatlarm inklusive abonnemang 33,9 32,0
tillsyn 4,4 4,2
utbildning 6,7 7.8
tillaggstjénster 0 0
Svrigt 1 22,0 22,0
Summa verksamhetens intikter 67,0 66,0
Jamforelsestérande intdkt 3 0 3,0

Verksamhetens kostnader

personal -369,8 -365,3
pension -52,3 -66,6
lokalhyra -31,3 -32,6
Svrigt 2 -79,4 -89,1
avskrivningar 7 -24,6 -23,3
Summa verksamhetens kostnader -557,4 -576,9
Jamforelsestérande kostnad 3 0 -23,2
Verksamhetens nettokostnader -490,4 -531,1
Medlemsavgifter 4 544,3 536,8
Finansiella intékter 5 53 8,1
Finansiella kostnader 5 -7,3 -10,9
Jamforelsestérande finansiell kostnad 3 -27,6 0

Resultat efter finansiella poster 24,3 2,9
Arets resultat 24,3 2,9
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Balansrakning

{mnkr) Not 2013 2012
Tillgangar
Anldggningstillgéngar
byggnader och mark 70,6 71,6
maskiner och inventarier 118,5 111,4
Summa anldggningstillgdngar 7 189,1 183,0
Omsittningstillgangar
kundfordringar 12,9 12,4
férrdd m.m. 29 1.7
dvriga kortfristiga fordringar 8 11,0 12,2
férutbetalda kostnader och upplupna intkter 9 13,8 16,6
likvida medel 488,3 447.6
Summa omséttningstillgangar 528,9 490,5
Summa tillgangar 718,0 673,5
Eget kapital, avséttningar och skulder
Eget kapital 6
balanserat eget kapital 26,8 23,9
periodens resultat 24,3 2,9
Summa eget kapital 51,1 26,8
Avséttningar 10-12
pensionsskuld 465,8 418,5
ovriga avsattningar 0 0
Summa avsattningar 465,8 418,5
Kontfristiga skulder
leverantérsskulder 0 30
semesterléne- och évertidsskuld 47,5 47.8
6vriga kortfristiga skulder 13 11,5 10,4
upplupna kostnader och férutbetalda intékter 14 142,1 140,0
Summa kortfristiga skulder 2011 228,1
Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 718,0 673,5
Panter och ansvarsférbindelser
{mnkr) Not 2013 2012
Panter inga inga
Ansvarsférbindelser
Pensionsskuld intjdnad fére 1998 (avser IPR och PA-KL inklusive |6neskatt uppar- 10-12 56,7 53,0
betad i gamla SRB)
Ovriga forpliktelser
leasingatagande 15 0 0,6
avtal lokalhyror 16 121,7 33,0
Summa panter och ansvarsférbindelser 178,4 86,6
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{mnkr) Not 2013 2012
Lépande verksamhet

Arets resultat 24,3 2,9
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster 1 70,0 90,5
Medel frén verksamheten fére férandring av rérelsekapital 94,3 93,4
Okning (-) minskning (+) kortfristiga fordringar 3,5 3,2
(")kning (-) minskning (+) férrad, varulager -1,2 -0,3
Okning (+) minskning (-) kortfristiga skulder -27,0 24,3
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 69,6 120,6
Investeringsverksamhet

Investeringar i materiella anldggningstillgangar -31,7 -21,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,8 1.3
Kassafléden fran investeringsverksamheten -28,9 -19,9

Finansieringsverksamhet

Okning (-) minskning (+) langfristiga fordringar 0 1.1
Kassafléden fran finansieringsverksamheten 0 11
Periodens kassafléde 40,7 101,8
Likvida medel vid &rets bdrjan 447,6 346,1
Likvida medel vid periodens slut 488,3 447.6
Férandring likvida medel 40,7 101,5
Not 1

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 70,0 90,5
Justering for avskrivningar 24,6 23,3
Justering foér utrangeringar -1,8 2,8

Justering fér gjorda pensionsavséttningar 47,2 64,4
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Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen om kommunal redovisning (1997:614).
Storstockholms brandférsvar foljer i allt vasentligt rekommendationerna frén Radet for kom-
munal redovisning. | de fall undantag férekommer redovisas de under respektive punkt.

Intdkter och kostnader

Periodisering av intikter och kostnader har gjorts enligt
god redovisningssed. Intdkter har upptagits till verkligt
virde av vad som erhillits eller kommer att erhallas.

Jamforelsestérande poster

For att en post ska betraktas som jimférelsestorande ska
posten uppga till ett visentligt belopp samt vara av ett
sadant slag att den inte forvintas intréffa ofta eller regel-
bundet. Jimforelsestirande poster sirredovisas pa egen
rad i resultatrikningen samt beskrivs i not 3.

Materiella anldggningstillgdngar

For att en investering ska betraktas som anldggningstill-
gang krivs ett virde pd minst 100 tkr och en varaktighet
pa minst tre ar.

Anldggningstillgangar har i balansriikningen uppta-
gits till anskaffningsvirdet med tilligg for virdehjande
investeringar och med avdrag for planenliga avskriv-
ningar samt eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivningar bestims med ledning av tillgingarnas
anskaffningsvirde och beriknad nyttjandeperiod, vilket i
allt visentligt 6verensstimmer med de i tabellen angivna
avskrivningsreglerna. Avskrivningar gors fran den tid-
punkt investeringen tas i bruk.

Avskrivningstider Ar
Fastigheter 25-30
Fordon 3-20
Batar 10-15
Inventarier, maskiner,utrustning 3-18
[T-inventarier 3-10

Fordringar
Fordringar har upptagits till det belopp varmed de viintas
inflyta.

Osidkra kundfordringar som &r forfallna mer &n 90
dagar har skrivits ned.

Pensioner

Enligt gillande regler ska pensionsforpliktelser intji-
nade fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse utan-
for balansrikningen. Férbundet redovisar all pension for
utryckande personal, s.k. SAP-R, i balansrikningen, som
en avsdttning.

Bakgrunden till tillimpad redovisningsprincip &r att
vid dverlatelsen av personal frin Stockholms stad® erhdll
forbundet ersittning for hela det pensionsitagande som
overtogs. Stockholms stad betalade vid overldtelsen
till forbundet det belopp, som enligt regelverket (den
lagstadgade blandmodellen) redovisades som ansvars-
forbindelse hos Stockholms stad. D& férbundet erhillit
ersittning fér det pensionsatagande som ir hinforligt till
den personal som dvertagits frin Stockholms stad redo-
visar forbundet detta som en avséttning,

Ansvarsforbindelse utéver SAP-R som upparbetas i
fore detta Sodra Roslagens brandférsvarsférbund (SRB)
for medlemskommunerna Danderyd, Tiby , Vallentuna,
Vaxholm och Osteriker, administreras av forbundet.
Pensionsutbetalningar frin ansvarsférbindelsen faktu-
reras dessa kommuner.

Upplysningar om pensionsforpliktelse limnas i not i
balansrikningen. Inga medel finns formellt avsatta till
pensioner, utan dessa dterlanas i verksamheten (del av
likviditeten).

'Personal stationerad i Stockholms stad, Solna, Sundbyberg och
Lidingg.

Poster inom linjen

Poster inom linjen &r ett redovisningsbegrepp som inne-
bdr att stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser inte
ska ingd som skuld eller avsittning i balansrikningen
utan ska anges direkt i anslutning drtill.

Maiijliga taganden dér osédkerhet rdder om beloppets
storlek och/eller infriandedagen, redovisas som ansvars-
forbindelser. Under ansvarsforbindelser iterfinns pen-
sionsdtaganden som ir dldre 4n 1998.



Noter

{mnkr) 2013 2012
Not 1 Verksamhetens intikter, vrigt
Lokalhyror och arrenden 54 3,8
Konsulttjénster 2,1 2,3
Férséljning av verksamhet 53 10,3
(")vriga intakter 9,2 55
Summa verksamhetens intdkter, dvrigt 22,0 22,0
Not 2 Verksamhetens kostnader, &vrigt
Reparationer och underhall' 12,3 13,6
Entreprenad, kdp av verksamhet 9,2 9,5
Brénsle, el, vatten 11,3 10,8
Konsulttjdnster 5,8 6,2
Ovriga kostnader 40,8 49,0
Summa verksamhetens kostnader, &vrigt 79,4 89,1
Not 3 Jamfdrelsestdrande poster
Férandring diskonteringsrénta -27,6 0
Féréndring av diskonteringsréntan inkl. I6neskatt i pensionsskuldsbergkningen
RIPS07.
Aterbetalning AFA-forsikring (premier 2007-8) 0 3,0
Extra avsattning pension 0 -23,2
Summa jamfdrelsestdrande poster -27,6 -20,2
Not 4 . Medlemsavgifter :
Danderyd 13.8 18,0
Lidingd 19,0 24,1
Solna 29,7 28,6
Stockholm 366,4 346,6
Sundbyberg 16,8 15,9
Taby 28,1 36,4
Vallentuna 19,0 16,9
Vaxholm 5.7 6,2
Varmdé 23,8 21,5
Osteraker 22,0 22,6
Summa medlemsavgifter 544,3 536,8
Not S Finansiella intdkter och kostnader
Rénteintakter Nordea 53 8,0
Ovriga finansiella intékter 0 0.1
Summa intékter 5,3 8,1
Rénta, KPA 7.3 10,9
Ovriga kostnader 0 0
Summa kostnader 7.3 10,9
Not 6 Eget kapital
Arets resultat? 24,3 2,9
Ovrigt eget kapital 26,8 23,9
Summa eget kapital 511 26,8

! Avser fordon, maskiner, utrustning och inventarier, fastigheter m.m.
2 Varav avsittning till resultatujimningsreserv 24,3 mnkr.
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(mnkr) 2013 2012

Not 7 Anléggningstillgangar
Byggnader/anldggningar
IB anskaffningsvérde 109,4 110,4
Arets investeringar 1,6 1,9
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvérde 0 0
Utrangering och avyttring 0 2,9
UB anskaffningsvarde 111,0 109,4
IB ackumulerade avskrivningar -37,9 -36,4
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvérde 0 0
Utrangering och avyttring 0 1.2
Arets avskrivning 2,5 -2,7
UB ackumulerade avskrivningar -40,4 -37,9
Summa byggnader/anldggningar 70,6 71,5
Fordon/material
IB anskaffningsvéarde 295,5 296,3
Arets investeringar 28,4 19,3
Korrigering anskaffningsvéarde, enligt anldggningsregistret 0 0
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvérde 0 0
Utrangering och avyttring -19,3 -20,1
UB anskaffningsvarde 304,6 295,5
IB ackumulerade avskrivningar -195,8 -197.9
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvirde 0 0
Utrangering och avyttring 18,2 17,9
Arets avskrivning -16,8 -15,8
UB ackumulerade avskrivningar -194,4 -195,8
Summa fordon/material 110,2 99,7
IT
IB anskaffningsvérde 48,7 50,6
Arets investeringar 1,7 0
Korrigering anskaffningsvérde, enligt anlaggningsregistret 0 0
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvdrde 0 0
Utrangering och avyttring -1,9
UB anskaffningsvarde 50,4 48,7
IB ackumulerade avskrivningar -36,9 -34,0
Korrigering ackumulerad vardeminskning, enligt anldggningsregistret 0 0
Borttagning av anldggningar <100 tkr anskaffningsvérde 0 0
Utrangering och avyttring 0 2,0
Arets avskrivning -5,2 -4,9
UB ackumulerade avskrivningar -42,1 -36,9
SummalT 8,3 11,8
Summa anldggningstillgdngar 189,1 183,0



{mnkr) 2013 2012
Not 8 Ovriga kortfristiga fordringar
Fordringar anstallda 0,0 0,0
Konto Skatteverket 1,0 0,2
Andra kortfrist. fordringar 6,3 71
Ingdende mervérdesskatt 3,7 4,9
Summa &vriga kortfristiga fordringar 11,0 12,2
Not 9 Forutbetalda kostn. och upplupna intdkter
Férutbetalda kostnader 11,8 3,8
Forutbetalda hyreskostnader 0,5 4.1
Upplupna intdkter 0.1 6,0
Upplupna inkomstréntor 1,3 2,2
Ovr forutbet kostn/upplup int 0,0 0.4
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 13,8 16,6
Not 10 Pensionsskuld och avséttning
Avsittning
Avsatt pensioner 300,5 260,1
Avsatt f.d. ansvarsforbindelse 74,3 76,7
Avsatt [6neskatt 91,0 81,7
Summa avséttning 465,8 418,5
Ansvarsférbindelser
Ansvarsforbindelse (f.d. SRB") 45,6 42,7
Ansvarsforbindelse l6neskatt 11 10,4
Summa ansvarsférbindelser 56,7 53,0
Summa avsatt och ansvarsférb. 522,4 471,5
'Ansvarsforbindelse, f.d. SRB. Belopp inkl. |6neskatt
Danderyd 10,4 9.7
Taby 20,7 19,3
Vallentuna 9.3 8,7
Vaxholm 3,5 3.3
Osteraker 12,8 12,0
Summa 56,7 53,0
Not 11 Arets foriandringar, inklusive 15neskatt
Summa avsattningar 47,2 64,4
Summa ansvarsférbindelser 3,7 0,7
Summa avsattningar och ansvarsférbindelser 50,9 65,1
Belopp inkl.
Not 12 Pensionsférpliktelser Belopp Léneskatt Iéneskatt
Analys pensionsskuldens f6réndring jan-dec 2013
Avséttning pensioner, |B 336,8 81,7 418,5
Sankning diskonteringsrantan 22,2 54 27,6
Ranteupprskning 4,6 1.1 5,7
Basbeloppsupprakning 2,7 0,7 3,4
Utbetalning fran avsattning -13,2 -3,2 -16,4
Intjdnad SAP-R 37,7 9.1 46,8
Nya efterlevandepensioner 0,9 0,2 1.1
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Not 12, forts. Pensionsférpliktelser, forts.

(mnkr)

Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Extraavsattning 3 manader

Ovrig féréndring (berskning f.d. ansvarsférbindelse)
Avsattning pensioner, UB

Summa féréndring under aret

Ansvarsférbindelse for pensioner, IB

Utbetalning fran ansvarsférbindelse

Ovrig forandring (berskning f.d. ansvarsférbindelse
Ansvarsforbindelse, UB

Summa féréndring under &ret

Summa

Arets premie &r 4 558 tkr.
Auktualiseringsgrad 98,0 %

Ovriga kortfristiga skulder
Skatteskuld

Falsklarm (medlemskommuner)
Utgaende mervérdesskatt
Avdragen skatt personal
Fackféreningsavg och idrottsklubb
Summa &vriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupen |6neskatt pensioner

Forutbetalda hyresintakter

Forutbetalda intakter

Forutbetalda intdkter medlemskommuner
Avgiftsbestdmd &lderspension

Ovriga upplupna kostnader/forutbetalda intikter

Summa upplupna kostnader och férutbetalda intikter

Leasingsataganden'

Ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal dverstigande 3 &r

Summa leasingataganden

Fastigheter

(avser lokaler, indexuppraknade)

Med férfall inom 1 &r

Med férfall senare @n 1 &r men inom 5 &r
Med férfall senare &n 5 ar

Summa fastigheter

Belopp Loneskatt

0 0
-16,9 -4.1
3748 90,9

38,0 9.2
42,7 10,4
-1,8 -0,4
4,7 11
45,6 11
2,9 0,7
420,4 102,0

2013

1,0
0.3
4,4
57
0.1

15

11,6
5,2
0,2

91,0

13,8

20,3

1421

30,7
84,3
6,7
121,7

Belopp inkl.
|&neskatt

0
-21,0
465,7
47,2
531
-2,2
58
56,7
3,6
5224

2012

0,1

4,4
5.8
0,1

10,4

11,0
50
1.7

90,7

13,4

18,3

140,0

0
117,6
45,1
162,7

! Avtal med ett virde understigande 100 tkr har klassificeras som operationella iven om de i 6vrigt uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 7(13)
DIREKTIONEN

Sammantradesdatum 2014-02-11

§4 Dnr 106-14/2014

Storstockholms brandférsvars drsredovisning for ar 2013

Underlag
Storstockholms brandférsvars tjénsteutldtande dnr 106-14/2014 med bilagor.

Beslut
Direktionen beslutar att:

1. godkinna forbundets arsredovisning for 2013,

2. godkénna avsittning till resultatutjimningsreserv med 24 313 tkr.,
3. godkinna att investeringsmedel om 1 850 tkr &verfors till ar 2014,
4. forklara drendet som omedelbart justerat, samt
5

. foresld medlemskommunernas kommunfullmiktige att faststzlla foreliggande
drsredovisning f6r 2013 for Storstockholms brandférsvar.

Direktionen beslutar vidare att forbundsledningen ska aterkomma med reviderade
riktlinjer for resultatutjimningsreserv, vilken ska beredas tillsammans med med-
lemskommunerna.

Arendet

. I &rsredovisningen gor forbundet en bedémning av malen och en analys av savil det
verksamhetsmiissiga som det ekonomiska utfallet for ar 2013. Bedomningen #r att
forbundet uppnér en god ekonomisk hushéllning 2013 eftersom budgetféljsamhet
har uppnétts och &rets investeringar ir sjilvfinansicrade.

Resultatet for 2013 uppgér till 24 313 mnkr och av balanskravsutredningen framgar
att balanskravet f6r 2013 4r uppfyllt. I enlighet med av direktionen fastlagd "Rikt-
linje f6r god ekonomisk hushallning och hantering av resultatutjaimningsreserv”, fo-
reslds avsiittning om 24 313 tkr till resultatutjaimningsreserv. Férbundet foreslar att
outnyttjade investeringsmedel om 1 850 tkr dverfors till ar 2014.

Beslut enligt forbundets forslag,

Protokolisutdrag
Medlemskommuner
Revisorer

7]
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Revisorerna i Storstockholms brandférsvarsférbund

Till:

Fullmiktige i respektive medlemskommun:

Danderyds kommun Téby kommun
Lidingo stad Vallentuna kommun
Solna stad Vaxholms kommun
Stockholms stad Vérmdé kommun
Sundbybergs stad Osterakers kommun

Revisionsberittelse for ar 2013

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
Storstockholms brandférsvar (organisationsnummer 222000 - 0356).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som giller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrécklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar &r att granska verksambhet, intern kontroll och rédkenskaper
och préva om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mél och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet, forbundsordningen och revisionsreglementet. Granskningen har
genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund
for bedémning och ansvarsprovning.

Var granskning visar att arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Storstockholms brandf6rsvar i allt
vésentligt har bedrivit verksamheten pé ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi beddmer att rikenskaperna i allt vésentligt &r rittvisande.



Vi beddmer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt drsredovisningen &r forenligt med de finansiella
mél och verksamhetsmal som direktionen uppstillt, i allt visentligt.

Vi tillstyrker att respektive fullméktige beviljar ansvarsfrihet f6r direktionens
ledamoter samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Vi dberopar bifogade revisionsskrivelser och rapporter.

Stockh den 13 marg2014

1

Q —r—

Bo Klasmark

Oy

Leo Smidhammar Ingmar Wahrenberg

Bilagor:
Till revisionsberittelsen hor bilagorna:

De sakkunnigas rapporter (nr 1-4 )
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1. Inledning

Pa uppdrag av Storstockholms brandférsvarsférbunds fértroendevalda revisorer har
EY granskat forbundets arsredovisning per 31 december 2013. Revisionen har
utférts i enlighet med kommunallagen, kommunala redovisningslagen samt god
revisionssed i Sverige.

Syftet med denna rapport &r framst att ge férbundets fértroendevalda revisorer
information om arsbokslutet 2013, samt att redovisa de vasentligaste noteringarna
som framkommit vid granskningen av bokslutet och arsredovisningen. Alla belopp &r
angivna i miljoner kronor (mkr) om inte annat anges.

Under 2013 har revisorerna i enlighet med sin revisionsplan genomfért féljande
granskningar, vilka har avrapporterats i separata rapporter:

Granskning av férbundets verksamhetsstyming

Granskning av férbundets underhallsbehov rérande fastigheter
Granskning av delarsbokslut

Granskning av arsbokslut och arsredovisning

1.1. Granskningens omfattning
Granskningen av arsredovisningen har omfattat féljande delar:

Foérvaltningsberattelse
Resultatrdkning
Balansrékning
Finansieringsanalys
Notfdrteckning

Granskningen av arsredovisningen och bokslutet har inriktats mot vésentliga poster
och avvikelser samt omfattar ocksa bedémningar av férbundets ekonomiska
stéllning och utveckling.

Under aret har revisionen haft ett flertal méten med féretradare for férbundets
ledning i syfte att informera oss om vasentliga handelser, transaktioner och beslut.
Ar 2013 &r det andra ar som EY verkar som sakkunniga bitraden till de
fértroendevalda revisorerna.
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4,

Férbundets ledning och styrning

Férbundet har fran och med 2013 6vergétt till att ledas av en direktion istéllet for ett
forbundsfullméktige och en forbundsstyrelse som tidigare. Direktionen har under
aret bestatt av elva ledaméter och tio ersattare som sammantratt atta ganger under
aret. | samband med vara granskningar under aret har vi tagit del av styresprotokoll
samt 6vriga vésentliga styrdokument med avseende pa ar 2013. Det noteras att
forbundet har haft en faststélld plan for intern kontroll som tillampats under aret.

Véasentliga handelser under ar 2013

Ar 2013 &r Storstockholms brandférsvars femte verksamhetsar. Under aret har
férbundet fortsatt arbetet med att genomféra atgarder som syftat till att skapa
forutsattningar for en ekonomi i balans i ett langsiktigt perspektiv. Ett omfattande
arbete har genomforts i syfte att fortydliga organisationen och darmed den intera
styrningen och uppféliningen. En ny organisationsstruktur har implementerats per
den férsta januari 2014.

I arsredovisningen finns en redogérelse fér viktiga drenden och héndelser som

paverkat forbundets verksamhet under &ret. Statistik av olika slag presenteras pa ett
6verskadligt och tydligt sitt.

Foérbundets ekonomiska resultat och stillning

4.1. Forbundets resultat 2013

Nedanstaende tabell sammanfattar férbundets resultat och utfall i jamférelse mot
féregdende ar.

{mnkr) 2013 2012
Verksamhetens intskter 67,0 66,0
Jamfdrelsestérande intakt 0 30
Summa 67,0 69
Verksamhetens kostnader -557,4 -576,9
Jamforelsestérande kostnad 0 2232
Summa -557.4 -600, 1
Verksamhetens nettokostnad -490,4 -531,1
Medlemsavgifter 544,3 536,8
Finansiella intakter/kostnader 2,0 -2,8
Jamférelsestorande finansiell kostnad 27,6 0
Periodens resultat 24,3 29
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Intékter:

Foérbundets totala intakter fér 2013 understiger budget med 3,9 mkr, och 2,0 mkr i
jamférelse med féregaende ar, vilket forklaras av bortfall av tillaggstjanster.
Medlemsavgifterna uppgick till 544,3 mkr, vilket &r en 6kning om 7,5 mkr jamfort
med &r 2012 (1,3 %) och &r i enlighet med géllande budget.

Kostnader:

Férbundets totala kostnader understiger budget med ca 9,9 procent. Av de totala
personalkostnaderna om 422,1 mkr uppgar I6nekostnader (inklusive
arbetsgivaravgifter och personalférsakring) till 369,8 mkr, vilket understiger budget
med 13,3 mkr. Avvikelsen fran budgeten férklaras framst av senarelagda
rekryteringar till vakanta tjanster.

Ovriga verksamhetskostnader understiger budget med 21,2 mkr, vilket férklaras av
lagre inkép av underhallsmaterial, lagre kostnader fér kommunikation, minskade
kostnader f6r reparationer och underhall samt lagre energikostnader. Det noteras att
budgeterade medel fér férandrad organisation och arbetssatt inte har nyttjats i den
utstrackning som budgeterats.

Avskrivningskostnaderna for 2013 uppgar till 24,6 mkr, vilket ar 4,0 mkr l4agre &n vad
som budgeterats. Minskningen beror huvudsakligen pa att arets investeringar inte
kommit upp i budgeterade volymer. Vidare upprattades budget fér 2013 innan en
dversyn av anlaggningsregister genomférdes i slutet av 2012, vilket innebar att
budget 2013 inte var korrekt med avseende pa avskrivningsunderlaget. Det noteras
i granskningen att férbundet planerar att férlanga avskrivningstiden for
raddningsfordon till 16 ar fran och med ar 2014. Férlangningen syftar till att battre
spegla den faktiska ekonomiska livsldngden fér denna typ av fordon.

Pensioner:

Foérbundets pensionskostnader uppgar i bokslutet till 52,3 mkr, vilket understiger
budget med 15,3 mkr. Minskningen beror huvudsakligen pa en fér hég budgeterad
kostnad avseende utryckande personal. Vidare har utfallet av arets I6nerérelser haft
en positiv paverkan pa pensionskostnadema. En forandrad diskonteringsrénta vid
berdkning av pensioner har drabbat férbundet med en engangskostnad om 24,3
mkr, vilken redovisas som en jamforelsestérande kostnad i arsbokslutet.

Foérbundet har inte gjort nagon justering avseende genomsnittlig pensionsalder
under ar 2013, i likhet med den justering som gjordes ar 2012. Férbundet behover
dock fortsatt félja genomsnittlig pensionsalder och anpassa berdkningar av
pensionsskulden till bdsta méjliga uppskatining av nar faktisk pensionsalder kommer
att intraffa.

Bedémning:

Vid var granskning har vi stickprovsvis stdmt av vasentliga intékts- och kostnads
poster mot verifierande underlag samt utfért egna kontrollberékningar. Var
bedémning &r att det redovisade resultatet fér ar 2013, i allt vasentligt, ger en
réttvisande bild av verksamheten fér 2013.
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4.2. Finansiell stéllning

Balansrakningen har granskats utifran foljsamhet till lag om kommunal redovisning,
givna rekommendationer fran radet fér kommunal redovisning samt i évrigt i enlighet
med god redovisningssed. Avstdmning har utférts av att balansposter
overensstammer mot bokslutsdokumentation och underliggande bilagor. Genom
stickprov samt avstdmning mot sidoordnade system har kontroll gjorts av att
posterna varderats samt periodiserats pa ett korrekt satt.

Bed6émning:

Vid granskningen har vi inte identifierat vasentliga felaktigheter i det redovisade
arsbokslutet. Balans- och resultatriakningar ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild
av férbundets ekonomiska stallning per den 31 december 2013. De principer som
forbundet tilldmpar fér redovisning av pensioner (ansvarsférbindelser respektive
avsattningar) bedémer vi ge en korrekt bild av det totala dtagandet. Dock &r det var
uppfattning att férbundet bor verka fér att de verifierade underlag som erhalls fran
KPA pa ett tydligare satt aterspeglar vad som utgér en skuld respektive
ansvarsforbindelse. Da férbundet erhallit ersattning for att éverta
pensionsatagandet, fran bland annat Stockholms stad, utgér detta atagande en
skuld i férbundets redovisning. | underlagen fran KPA uppges dessa fortfarande
utgdra en ansvarsférbindelse.

Ett vedertaget nyckeltal for att bedéma det ekonomiska laget i en kommunal
verksamhet &r nettokostnader i relation till intakter. Overstiger nyckeltalet 100
procent maste den I6pande verksamheten tackas p& annat sétt &n genom
verksamhetsintékter, exempelvis genom ett finansiellt nettoéverskott eller forsaljning
av tiligangar. For Storstockholms brandforsvar har nyckeltalet éverstigit 100 procent
under de flesta aren sedan storférbundet bildades. For ar 2013 uppgar
nettokostnadernas andel av intdkterna till 90,0 procent. Férbéttringen indikerar att
forbundet uppnatt en béttre balans mellan bedriven verksamhet och finansiella
ramar &n vad som varit fallet tidigare.

Soliditet:
| nedanstaende tabell redovisas nagra av de finansiella nycketal som férbundet sjélv
anvander i sin styming och uppféljning av verksamheten.

2013 2012 2011
Ekonomisk analys (%)
Soliditet (%) 7,1 4,0 41
Kassalikviditet® (%) 263 214 192
Sidlvfinansierinasarad? (%) 253 136 209

Férbundets soliditet, exklusive ansvarsférbindelsen fér pensioner, uppgar i
arsbokslutet till 7,1 procent, vilket saledes utgér en férbattring i jamforelse med
foregaende ar. Okningen férklaras av positiva resultat, vilket ar en konsekvens av
minskande verksamhetskostnader inom flera verksamhetsomraden.
Balansomslutningen har inte ékat i den omfattning som budgeterats, bland annat pa
grund av en minskad investeringstakt. Verksamhetséaret 2013 ar saledes det forsta
aret som férbundet formatt att bryta tidigare ars negativa trend med en minskande
soliditet. Kassalikviditeten samt sjélvfinansieringsgraden &r fortsatt god.
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Investeringar:

{mnkr) 2013 2012
Fordon ach materiel 28,4 194
Byggnader och anl dggningar 1.6 1.9
T 1,7 0
Totala investeringar 31.7 21.3

Arets investeringar uppgar till totalt till 31,7 mkr och avser i huvudsak
raddningsfordon (28,4 mkr). Arets faktiska investeringar understiger budget med
45,5 mkr och forklaras framfor allt av att investeringar i ny station i Akersberga inte
har fortskridit i enlighet med plan. Detta pa grund av att férbundet fattat beslut om att
inte &ga denna station. Aven investeringar i raddningsfordon understiger budget
med 11, 6 mkr beroende p3 ldgre inképskostnader samt senarelagda inkdp.

Var granskning har omfattat avstdmning av verifierande underlag. Inga avvikelser
har identifierats.

5. Férbundets arsredovisning

Vi har granskat férbundets arsredovisning for verksamhetsaret 2013. | granskningen
har vi beaktat att god redovisningssed for kommuner/kommunalférbund i allt
vasentligt har efterféljts av férbundet. Arsredovisningen inleds med beskrivande
avsnitt om férbundets verksamhet under aret med inriktning pa bland annat
direktionens arbete, miljorelaterade aspekter, redogérelse for specialistkompetener,
personalarbetet etc. Darefter kommer den formella férvaltningsberéattelsen som
omfattar de avsnitt som den kommunala redovisningslagen kréver.

5.1. Forvaltningsberéattelsen

| forvaltningsberattelsens inledande delar beskrivs férbundets évergripande uppdrag
enligt géllande lagstiftning. Darefter redogérs det for forbundets maluppfyllelse med
avseende pa ar 2013. Samtliga av de 8 dvergripande mal som direktionen faststallt
fér verksamheten analyseras och utvarderas pa ett kortfattat séatt, och i tabellform.

Forvaltningsberattelsens inledande avsnitt omfattar dven en
balanskravsavstamning, av vilken det framgar att férbundet redovisar ett positivt
resultat for aret. Det positiva resultatet efter balanskravsavstdmningen, samt en god
budgethalining, ligger till grund fér férbundets slutsats att malet om en god
ekonomisk hushallning uppnas for ar 2013.

Enligt kommunallagen ska kommuner (och kommunala férbund) uppna en ekonomi i
balans varje enskilt ar. Redovisade negativa resultat maste aterstéllas inom tre ar.
Avstamning rérande balanskravet dr en vasentlig del nér det géller utvardering av
malet om en god ekonomisk hushallning. Av nedanstaende tabell framgar
férbundets balanskravsavstamningar fér de tre senaste aren.
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{mnkr) 2013 2012 2011

Arets resultat enligt resultatrikningen 243 2,9 -35
avgar samtliga realisationsvinster .6 0,4 -0,7

Synnerliga skal: 27,6 0 18.9
tllagg f6randring diskonteringsranta pensioner

Arets resultat efter balanskravsjustering 50,3 2,5 14,7

Balanskravet skiljer sig at mot redovisat resultat i form av att realisationsresultat och
eventuella synnerliga skél avréknas fran det redovisade resultatet. Var bedémning
ar att forbundets avstamning av balanskravet ligger i linje med kommunallagens
krav och intentioner.

| efterféljande avsnitt o arsredovisningen analyseras det ekonomiska resultatet for
aret med beskrivningar av intakter, kostnader, finansiella poster etc. Det noteras att
jamforelsestérande poster for aret uppgar till 27,6 mkr och utgérs av en
engangsupprakning av pensionsskulden pa grund av en férandrad
diskonteringsrénta.

Vidare framgéar det av forvaltningsberéttelsen att forbundet &mnar utnyttja den
méjlighet som kommunallagen ger att besluta om en avsattning till en sarskild
resultatutiamningsfond (RUR). Detta i enlighet med de riktlinjer som direktionen
fattat beslut om. Resultatutjgmningsfonden utgér en delpost av eget kapital och
foreslas uppga till 24,3 mkr.

| férvaltningsberéattelsen redovisas dven férbundets uppféljning och analys av
verksamhetens maluppfyllelse. Av férbundets redogorelse framgar att
maluppfyllelsen beddms vara god inom de allra flesta malomraden. Redogérelse for
respektive mal sker i tabellform, vilket bedéms ge en éverskadlig, om &n kortfattad,
bild av verksamheten.

Forvaltningsberéttelsens personalavsnitt redogér kortfattat for sjukfranvaro och
I6neutveckling under aret.

Bedbémning:

Férvaltningsberattelsen bedéms ge en rattvisande bild av vasentliga handelser
under verksamhetsaret 2013. Beskrivning och analys av maluppfyllelse bedémer vi
vara tillracklig. Som vi noterade vid var granskning av férbundets delarsrapport ges
en dvervdgande god och dversiktlig redovisning av férbundets resultat vad géller
verksamhet och ekonomi. Verksamhetsmalen behdver dock utvecklas for att battre
aterspegla karnverksamheten och utgéra underlag for att bedéma denna. Vidare
behéver malen bli métbara i storre utstréackning. Strategier for att uppna malen
behdver ocksa tydliggéras. Den féréndring av férbundets verksamhetsstyming som
gjorts infér verksamhetsaret 2014 bedéms ge férutsattningar for detta.

6.2. Resultatrikning, balansrdkning notférteckning

Vi har stédmt av att redovisad resultat- och balansrakning samt tillhérande
notinformation &r i 6verensstdmmelse med huvudboken enligt ekonomisystemet
samt dvriga verifierade underlag. Var bedémning ar att resultat- och
balansrakningar, kassaflédesanalys samt notinformation, i allt vasentligt, ar
uppstéllda i enlighet med kommunala redovisningslagen och ger en réattvisande bild
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per 31 december 2013. Vi noterar att redovisningsprinciper rérande férbundets
pensionsatagande har fortydligts i férhallande till foregaende ar.

6. Bokslutsprocess 2013

Var bedémning &r att férbundets bokslutsdokumentation haller en tillrdcklig kvalité
samt verldmnats i tid till revisionen. Dock &r det var uppfattning dven i ar att den
tidplan som gallt for granskningen av arsredovisningen varit alltfér snav. Férbundet
bor séledes skapa forutséttningar fér en mer dndamalsenlig tidplan nar det géller
revisionens granskning av arsredovisningen infér kommande ar.

7. Sammanfattande slutsatser av arets revision

Var bedémning &r att férbundets arsredovisning, i allt véasentligt, ger en réttvisande
bild av resultat och stéllning per den 31 december 2013 fér Storstockholms
brandférsvarsférbund.

Granskningen av verksamhetsstyming visade att férbundet genomfort omfattande
atgarder i syfte att forstarka och tydliggéra roller och ansvar samt rutiner fér
utvardering och uppféljning av bedriven verksamhet. | granskningsrapporten
rekommenderades dock férbundet att évervaga att i internkontrollplanen tydligare
redogéra for vilka specifika kontrollmoment som svarar mot respektive riskomrade
samt vem eller vilka som ansvarar fér utférande och dokumentation av genomférda
kontroll-moment. Detta &r av betydelse for att skapa en tydlig sparbarhet i strukturen
fér intern kontoroll.

Granskningen av férbundets rutiner for underhall av fastigheter visade att det finns
tillfredsstéllande rutiner kring kontroll och uppféljning avseende underhall av
fastigheter. Férbundets direktion har beslutat att kvarvarande fastigheter, som &gs
av férbundet, kommer att avyttras och lokaler kommer endast att férhyras i
framtiden.

Stockholm den 13 februari 2014

Johan Perols Mikael Sjélander
Certifierad kommunal revisor Auktoriserad revisor
Certifierad kommunal revisor






