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Forvaltningens forslag till beslut
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Skolinspektionen som huvudmannens svar pa foreldggandet.
2. Beslutet justeras omedelbart.
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Utbildningsdirektor Grundskoledirektor

Sammanfattning

Skolinspektionen har under 2013 och 2014 genomfort regelbunden
tillsyn av grundskolan och grundsirskolan i Stockholms kommun.
Samtliga kommunala grundskolor, grundsérskolor och fritidshem
har granskats. Skolinspektionen pétalar 1 sitt beslut brister pa
omraden dar Stockholms kommun maste ta ett dvergripande och
samordnande ansvar for att sdkerstdlla att forfattningarnas krav
uppfylls 1 alla verksamheter. Skolinspektionen foreldgger
Stockholms kommun att vidta dtgirder for att avhjilpa de patalade
bristerna.

De omraden dir Skolinspektionen patalar brister dr "Undervisning
och ldarande” och ”Uppf6ljning och utveckling av utbildningen”.
Forvaltningen redovisar i detta tjansteutlatande atgirder utifran de
olika forbéttringsomradena.
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Arendets beredning
Arendet har beretts inom grundskoleavdelningen.

Bakgrund

Skolinspektionen har under 2013 och 2014 genomfort regelbunden
tillsyn av grundskolan och grundsérskolan i Stockholms kommun.
Samtliga kommunala grundskolor, grundsérskolor och fritidshem
har granskats. Skolinspektionen patalar i sitt beslut brister pa
omraden dar Stockholms kommun maste ta ett dvergripande och
samordnande ansvar for att sdkerstilla att forfattningarnas krav
uppfylls i alla verksamheter. Skolinspektionen foreldgger
Stockholms kommun att vidta dtgirder for att avhjilpa de pétalade
bristerna. Nedan redovisas atgirderna under de olika
forbéttringsomradena.

Arendet/forvaltningens synpunkter

Forvaltningen redovisar nedan vidtagna atgédrder under respektive
rubrik.

Undervisning och larande
Stockholms kommun maste vidta foljande dtgird for att forbittra
arbetet inom bedomningsomradet undervisning och lérande:

- Se till att samtliga elever erbjuds en likvérdig utbildning.

Vidtagna atgarder

Forvaltningen har en vil utvecklad socioekonomisk
resursfordelningsmodell som pé ett tydligt satt fordelar resurser
utifran skolornas och elevernas forutséttningar. Forvaltningen
paborjade inforandet av den har modellen fran och med ar 2012 i
syfte att oka likvardigheten mellan skolorna utifran det
kompensatoriska uppdraget. Forvaltningen riktar dven andra
centrala insatser och stod till skolorna utifrdn behov. En strategisk
satsning pigar med att fokusera pa ett antal grundskolor som har lag
maluppfyllelse. Dessa skolor arbetar utifrdn framtagna
handlingsplaner och prioriteras nir det géller olika centrala insatser
och utvecklingsétgdrder. Satsningen foljs av Linnéuniversitetet
genom foljeforskning.

Utbildning for nyanlanda elever

Forvaltningen arbetar pé flera olika sétt for att sékerstélla en
kvalitativ och likvérdig utbildning for nyanldanda elever i stadens
grundskolor. Riktlinjer for att sdkerstilla likvardighet i mottagande,
kartldggning av kunskaper och undervisning av nyanlénda elever tas

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 fram under varen 2014 och tillimpas fran och med september 2014.
to the text that you want to appear here.
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Utgangspunkterna for riktlinjerna ér dels Skolverkets allménna rad,
dels vad forvaltningens externa utvérderare, som har granskat ett
flertal grundskolors arbete med nyanlidnda, identifierat som bra
rutiner for kartldggning, stodinsatser och undervisning.

Riktlinjerna kommer att tydliggora att skolorna har ett uppdrag att
sdkerstdlla att eleven utvecklas inom samtliga &mnen i ldroplanen
och att utifran elevens behov anpassa undervisningen och besluta
om sarskilt stod nédr behov foreligger. I riktlinjerna tydliggors
skolans skyldighet att utreda behov och att inom ramen for sarskilt
stod tillsétta stodinsatser, dér sérskilt studiechandledning pa
modersmalet dr central. For att mojliggora ett flexibelt och
dndamélsenligt anvdndande av studiehandledning pa modersmalet
pagar for niarvarande en Sversyn av Sprikcentrums' organisation for
att denna ska anpassas efter skolornas behov. Oversynen giller dven
de kvalitetsméssiga aspekterna. Detta ska vara klart hosten 2014,
infor beslut om budgeten 2015. Ett arbete pagir dven med att ta
fram en digital modell med studiehandledning pé distans for att pa
sa vis Oka tillgdngligheten.

Pilotprojektet med mottagandecentret for nyanlédnda
grundskoleelever, START Jérva, pagar aret ut och ska utvirderas i
slutet av hosten 2014. Syftet med projektet dr att skapa ett likvardigt
mottagande av nyanldnda elever och virdnadshavare. Projektet foljs
genom foljeforskning. Utvdrderingens resultat kommer att avgora
om denna modell ska anvéndas 1 andra delar av staden. De metoder
och det material for kunskapsskanning som START Jirva har
utarbetat, har spridits och diskuterats vid spridningskonferenser for
skolledare som har dgt rum under mars manad.

Forvaltningen kommer 1 borjan av hosten 2014 att arrangera
fortbildningsinsatser kring mottagande och utbildning av nyanlédnda
elever med bland annat konferenser for skolteam.

Forvaltningen har ocksé sedan tidigare ett ndtverk for ldrare som
undervisar nyanldnda och sent anlédnda. Nétverket utgor ett forum
dar pedagoger utbyter erfarenheter med varandra och presenterar
goda exempel fran sin undervisning. Under det hir ldsaret har
nétverket haft en serie med foreldsningar och workshops 1
genrepedagogiskt arbete med nyanlédnda. Andra teman for traffarna
handlar bland annat om mottagning och organisation,
undervisningens innehdll, beddmning och modersmélet.

! Sprakcentrum ar den enhet som tillhandahéller modersmal och
studiehandledning.
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Forvaltningen kommer att starta ett arbete for att skapa en
helhetssyn pé spréak-, litteracitets- och kunskapsutveckling. I syfte
att utveckla elevernas sprak och litteracitet kommer forvaltningen
att erbjuda alla kategorier av pedagoger och ledningsfunktioner
kompetens/professionsutveckling for att bredda och fordjupa
kunskaperna inom detta omride. De insatser som genomfors ska
medverka till att ge 1drarna redskap for att utveckla alla elevers
litteracitet sa att resultaten for alla elever, oavsett forutséttningar, pa
sikt hojs och skillnaderna mellan 1ag- och hogpresterande elever
minskar. Satsningen paborjas hosten 2014.

En méngsprakssatsning pa skolbiblioteken har i ar startats pa tio
pilotskolor. Syftet dr bland annat att 6ka antalet boktitlar och frimja
lasning p4 ménga modersmal i grundskolorna. Ett
mangspraksbibliotek i form av ett cirkulationsbibliotek héller pé att
byggas upp med titlar pé olika sprak. De hir bockerna ska kunna
bestillas och lanas till skolorna for att anvéndas i undervisningen.
Skolorna har idag ocksa tillgéng till databaser som till exempel
innehaller ordbocker pé 18 sprak.

For att samla och sprida information kring nyanlidnda elever har
forvaltningen en sida pa Pedagog Stockholm kallad ’Nyanlidnda”,
dér det till exempel finns stddmaterial och goda exempel frdn
stadens skolor.

Forvaltningen har under véaren fortydligat informationen till
grundskolornas rektorer om beslutfattande nir det géller
undervisning i svenska som andrasprék. I denna information patalas
vikten av att alla elever som har behov av svenska som andrasprék
far det och att det &r rektor som beslutar om en elev ska lisa enligt
kursplanen i svenska som andrasprak. For att kvalitetssikra
beslutsfattandet ingdr dven detta som en del i férvaltningens
utbildning inom ramen for den sa kallade ledarakademien, som leds
av forvaltningens chefsenhet.
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Uppfoljning och utveckling av utbildningen
Stockholms kommun maste vidta foljande &tgérder for att
forbattra arbetet inom bedomningsomradet uppféljning och
utveckling av utbildningen:
- Folja upp och analysera de insatser som gors for att 6ka
elevernas maluppfyllelse.
- Se till att det bedrivs ett systematiskt kvalitetsarbete pa
huvudmannanivé som innefattar grundsirskolan och
fritidshemmen.

Vidtagna atgarder

Forvaltningen lagger stor vikt vid det systematiska kvalitetsarbetet
och har skapat system och strukturer for det systematiska analys-
och utvecklingsarbetet. Forvaltningen forser skolorna med ett
samlat underlag med olika resultat nir det géller sdvil kunskap som
normer och vérden infor skolornas analyser i
kvalitetsredovisningen. Forvaltningen arbetar aktivt for att skolorna
ska anvénda det av forvaltningen framtagna analysinstrumentet for
resultatuppfoljning. Resultaten kan dér foljas pa skol-,
klass/grupp/elev-, &mnes-, genus- och lararniva.

Analyser gors i olika sammanhang och pa olika nivéer inom
organisationen. Infor resultatdialogen 2013, mellan grundskolechef
och rektorer, tog forvaltningen fram en mall som skolorna ska fylla
1 och som syftar till att skolorna ska fokusera pé analysen av
resultaten och vilken paverkan genomforda insatser har haft pa
resultaten. Infor 2014 har forvaltningen justerat mallen for att
tydliggora kopplingen till skolans kvalitetsredovisning och
arbetsplan/verksamhetsplan - aterigen med fokus pa analysen och
orsakssambanden mellan val av insatser/strategier och resultat.

Som stdd till skolorna finns tillgéng till centralt analysstod och
forvaltningen kommer att forstarka detta under 2014. Fler skolor
som har behov av det kommer att fa stod i sitt analysarbete av
skolans verksamhet for att kunna vélja rdtt strategier for utveckling.
I forsta hand ges detta som metodstdd 1 att f6lja upp, analysera och
utvirdera skolresultat och relatera hur de forhéller sig till skolans
forutsittningar, resurser och valda insatser/strategier. Ett annat stod
utgor forvaltningens externa utvédrderare som pa enskilda skolor gor
observationer av all undervisning samt genomfor intervjuer. Detta
material analyseras och resulterar i omrdden som skolan behover
forbittra.



Stockholms
stad

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1
to the text that you want to appear here.

Tjansteutlatande
Dnr 12-411/7525
Sida 6 (7)

De strategier och insatser som forvaltningen gor for att 6ka
elevernas maluppfyllelse f6ljs upp och analyseras. Det dr dock inte
alltid helt enkelt att dra alltfor ldngtgdende slutsatser av
orsakssambanden mellan insatser och resultat. Tva av
forvaltningens stora satsningar, PRIO Stockholm respektive
lararcoacher, foljs av forskare vilket forhoppningsvis ska ge en bra
bild av vilka effekter de har strategierna ger for elevernas larande
och utveckling.

Forvaltningens externa utvarderare har under 2013 utvérderat nagra
av forvaltningens andra stora utvecklingssatsningar, som till
exempel ldssatsningen, matematiksatsningar, inkludering och
laranderonder samt resultatdialogerna. Utifrdn dessa utvirderingar
finns lardomar och rekommendationer om analysarbetet som
forvaltningen tar med sig infor de satsningar som gors framover.
Bland annat handlar detta om att forvaltningen ska forbéttra
systematiken 1 uppfoljningen och att ha tydligare strategier {for att
folja hela processen, genom att:

e Skriva projektbeskrivningar pé central niva, dir det tydligt
finns angivet utvirderingsbara mél, syfte och
ansvarsfordelning. Det dr ocksa viktigt att ange hur och nir
uppfoljning och utvirdering ska genomforas.

e P4 lokal skolniva skriva tydliga utvirderingsbara mél och
ange syfte med en insats. Det ar viktigt att ange ett nuldge
samt att kontinuerligt f6lja upp vilka effekter insatserna
leder till. Att ha uppfoljningsstrategier pa sévil individ-,
klass- som skolniva.

Infor skrivandet av kvalitetsredovisningarna ska forvaltningen lyfta
fram vikten av att dven grundsirskolan, forskoleklassen och
fritidshemmet omfattas, f6ljs upp och analyseras. Forvaltningen ska
dven tydliggora att resultatdialogerna 2014 ska omfatta uppf6ljning
av fritidshem och grundsérskola, bland annat ska arbetet utifrdn
”Plan for utveckling av fritidshem” f6ljas upp. Ett intensivt arbete
pagar i skolorna med att implementera planen for utveckling av
fritidshem. I planen tydliggors fritidshemmets uppdrag och
kopplingen till skolan, samt vikten av att formulera mal for
verksamheten och att folja upp och utvédrdera desamma.
Kvalitetsindikatorer for fritidshemmen ska tas fram infor beslut om
verksamhetsplanen 2015. Forvaltningen har dven ett néatverk {for
personal som arbetar inom fritidshemmet.

Forvaltningen har paborjat ett arbete med att ta fram kriterier for att
kunna miita kvaliteten i grundsirskolans lirandemiljo. Aven detta
ska tas fram infOr beslut om verksamhetsplanen 2015. I detta arbete
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ingér ocksa att anpassa de digitala verktygen for pedagogisk
dokumentation for att kunna f6lja en elevs kunskapsutveckling.

Forvaltningens forslag

Forvaltningen foreslar att utbildningsndmnden 6verldmnar
tjdnsteutlatandet till Skolinspektionen som huvudmannens svar pa
foreldggandet och att beslutet justeras omedelbart.

Bilagor
1. Beslut efter tillsyn av de kommunala grundskolorna,
grundsirskolorna och fritidshemmen i Stockholms kommun.
2. Mall att fyllas i av respektive skola infor resultatdialogerna.
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