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Tertialrapport 1 2014

Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna tertialrapport 1 for
2014.

2. Fastighetsndimnden beslutar att overldmna tertialrapport 1 for ar
2014 till kommunstyrelsen.

3. Fastighetsnimnden hemstéller hos kommunstyrelsen om en
hdjning av avkastningskravet med 1,4 mnkr pa grund av légre
kreditivrinta.

4. Fastighetsndimnden ansoker hos kommunstyrelsen om utdkade
investeringsmedel om 3,0 mnkr fran central budgetreserv:4 for
tillgidnglighetsanpassningar i det nya sommarslottet vid Stora
Skondals handikappbad.

5. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Juan Copovi-Mena
Forvaltningschef

Ann-Sofie Chudi
Avdelningschef

Bilagor

Bilaga A - Nyckeltal

Bilaga B — Investeringsprojekt

Bilaga l1a-d — Resultatrdakning avkastningsberdkningsmodellen
Bilaga 2 - Investeringsutgifter
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Sammanfattande analys

Tertialrapportens avkastningskrav for 2014 6kar med 1,4 mnkr
jamfort med Verksamhetsplan 2014. Intikterna 6kar med 18,9 mnkr
till 1 381,0 mnkr och kostnaderna med 22,4 mnkr till 757,3 mnkr.
Kontoret prognostiserar ett resultat pa -14,7 mnkr vilket dr i niva
med Verksamhetsplan 2014. Prognosen for investeringsutgifterna ar
2014 uppgér netto till 988 mnkr, vilket &r 131 mnkr ldgre &n
kommunfullmiktiges budget pd 1119 mnkr beroende pé tidsfor-
skjutningar projekt Park 1, Liljevalchs, Kista Gard och uppforandet
av fem nya enkla idrottshallar.

Samtliga mél 1 verksamhetsplan 2014 beddms 1 nuldget kunna
uppfyllas.

Nedan kommenteras enbart méaluppfyllelse och avvikelser i
forhallande till verksamhetsplan 2014.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges
inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:

1. Stockholm ar en attraktiv, trygg, tillganglig och
vaxande stad for boende, foretagande och besok

@ Uppfylls helt

Kommentar

Fastighetskontoret forvaltar och utvecklar unika fastigheter till nytta
och ndje for Stockholm. Kontoret bidrar till en god stadsmiljo bland
annat genom utvecklingen av Brunkebergstorg vilket 1 &r kommer
att resultera 1 tillfdlliga kulturaktiviteter. Andra projekt dér
fastighetskontoret medverkar till méluppfyllnaden &r Gasklockan 1
Hjorthagen, utveckling av Slakthusomridet, nytt tekniskt nimndhus
1 Soderstaden och S6dermalms hjarta” som ar ett samarbete mellan
flera aktorer for att 6ka tryggheten och attraktiviteten kring
Medborgarplatsen. Kontoret utvecklar ocksa stadens idrottshallar
samt salutorg och saluhallar for att bidra till en attraktiv och
véixande stad.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.1 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm
framfor andra stader i norra Europa

@ Uppfylls helt

Kommentar

Fastighetskontoret forvaltar ett brett fastighetsbestdnd och
tillhandahaller ddrmed ldmpliga och d&ndaméalsenliga lokaler for
olika verksamheter. Genom en aktiv dialog med befintliga och
potentiella hyresgéster kan kontoret identifiera kundernas olika
behov och kan exempelvis genom hyresgéstanpassningar utveckla
lokalerna till att an battre passa den enskilde kundens verksamhet.
Manga andra faktorer spelar naturligtvis ocksa in for var ett foretag
vill etablera sig, till exempel rent geografiskt inom staden. Kontoret
deltar dven i1 6kad omfattning i stadsutvecklingen for att utifrin sitt
uppdrag och sin roll bland stadens forvaltningar och bolag, skapa
nya platser for foretagande och afférsliv. Genom sitt engagemang
vill kontoret skapa langsiktiga mervirden i fastigheterna.

Flera pagaende exempel finns pa detta, till exempel utveckling av
slakthusomradet, saluhallstorgen samt tillskapande av nya
idrottsanldggningar 1 samband med bostadsexploateringar.

Periodens

Indikator Periodens ,ic1vB BT Arsmal KF:s arsmal Period
utfall helar
2013
. Andel 40 % 33 % 37 % 2014
upphandlad
verksamhet i
konkurrens
Kommentar

Utfallet ligger just nu 6ver arets mal, men diskussion fors med Stadsledningskontoret exakt hur denna indikator ska
matas hos fastighetsnamnden. Utfallet kan darfér komma att andras under aret.

Namndmal:

En professionell dialog och service utifran
kundens fokus.

@ Uppfylls helt

Kommentar

Kontoret ska som langsiktig och serids hyresviard medverka till att
stadens olika ndmnder och externa hyresgéster har bra, moderna och

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to . . . .. e
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pagér 16pande. Under aret genomfors en kundundersokning for att
mata kontorets ndjd-kund-index (NKI). Arbetet med
kundvardsplaner fortgér under aret, med malet att dessa planer ska
finnas framtagna for alla kontorets fastighetskategorier. Olika
onskemal och framforda behov frén kundens sida betriaffande
lokalerna ska hanteras pa ett professionellt sidtt med snabb
aterkoppling.

Periodens HEEEE Prognos

utfall lzj:)f1a :I; ve helar

Indikator Arsmal KF:s arsmal Period

[ ] 31 % 2014
Helhetsbetyg

for

fastighetskont

orets férmaga

att

kommunicera

och skapa

samarbete

Kommentar
Matning sker i N6jd-Kund-Undersokning som genomférs under hosten 2014.

[ ] 40 % 2014
Helhetsbetyg

for

fastighetskont

orets service,

samtliga

kategorier

Kommentar
Matning sker i N6jd-Kund-Undersékning som genomférs under hésten 2014.

O\ 57 2014

Kommentar
Matning sker i N6jd-Kund-Undersékning som genomfdrs under hésten 2014.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Ta fram handlingsplan 2014-01-01 2014-12-31
utifran genomford NKI-
undersokning.

Kommentar

Upphandling av NKI-undersdkningen gors under varen och undersdkningen genomfors under tidig host 2014.
Den utvarderas under hdsten och darefter tas en handlingsplan fram.

o Tydliggdra kontaktuppgifter 2014-01-01 2014-12-31
och kontaktvagar for
kontorets kunder.

o Uppratta kundvardsplaner  2014-01-01 2014-12-31
for samtliga kategorier.

Kommentar
En mall f6r kundvardsplaner ar framtagen. Framtagning av unika kundvardsplaner startar fére sommaren 2014.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.
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Namndmal:

Langsiktiga mervarden i fastigheterna och
engagemang i stadsutvecklingen.

@ Uppfylls helt
Kommentar

Kontoret fortsitter sitt samarbete med olika aktorer for att bidra till
utvecklingen av ett mer levande stadsrum. Exempel pa detta &r
utvecklingsarbeten som Ostermalmshallen, Liljevalchs,
Stadsmuseum och Stadsbiblioteket vilka ar aktuella projekt som
kontoret arbetar med for att uppné detta mal. Andra projekt dar
Fastighetskontoret medverkar till maluppfyllnad dr Gasklockan i
Hjorthagen, utveckling av Slakthusomrddet, nytt tekniskt nimndhus
1 Soderstaden samt kontorets arbete med att utveckla de tre
salutorgen Hotorget, Medborgarplatsen och Ostermalmstorg.

Periodens Perlodens
Indikator utfall VB

utfall 2013

Prognos

. Arsmal KF:s arsmal Period
helar

. Antal S 2014

fastigheter
och
byggnader
med nya
vardprogram

Kommentar

Tre vardprogram har tagits fram hittills i ar, vardprogram fér Kulturhuset ar under framtagande. och vardprogram for
Sturehof Slott planeras att tas fram till hosten.

© antal 10 2014

pagaende
engagemang
dar
fastighetskon
toret bidrar till
stadsutveckli
ngen

Kommentar

Fastighetskontoret ansvarar for ett flertal fastighetsutvecklingsprojekt som ocksa omfattar ett engagemang i
stadsutvecklingen. Bland dessa kan némna§ Stadsbiblioteket, Stadsmuseum, Liljevalchs, nytt tekniskt namndhus i
Sdderstaden, Larsboda, Slakthusomradet, Ostermalmshallen och Brunkebergstorg.

[ ] 75 2014

Kundbetyg
efter
genomférd
lokalanpassni
ng (av 100)
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Identifiera mojlig mark for 2014-01-01 2014-12-31
placering av bostader och
studentbostader.
Kommentar

Fastighetskontoret utreder I6pande i saval fastighetsutvecklingsprojekt som vid planerade transaktioner
(férvarv och forsaljningar av fastigheter) mojligheterna att uppféra nya bostéder och studentbostader.
Inventeringar av bestandet har utforts tidigare ar for att hitta lagen for bostader vilket medfér en begréansning i
att nu finna nya Iagen. Kontoret bedémer att den stérsta méjligheten finns invid stadens idrottsanlaggningar
och diskussioner fors darfor med idrottsférvaltningen.

o Ta fram en langsiktig plan 2014-01-01 2014-12-31
for stadens saluhallar.

Kommentar

Ombyggnaden av Hétorgshallen &r klar och ombyggnaden av Ostermalmshallen pabérjas under 2014-2015.
For Séderhallarna finns en vision framtagen. For respektive saluhall finns en langsiktig plan men arbetet med
att sammanstélla dessa planer i ett gemensamt évergripande dokument &r &nnu inte klart.

o Ta fram en plan for, och 2014-01-01 2014-12-31
pabdrja inférandet, av
utbyggnad utav WiFi i
publika lokaler.

Kommentar

Det pagar ett arbete, hos STOKAB och St Erik kommunikation, dar WiFi ska finnas tillgangligt i publika lokaler.
FSK kommer bjudas in till detta arbete for att sakerstalla en stadsdvergripande samordning.

o Uppréatta en plan for 2014-01-01 2014-12-31
framtagning av saval nya
vardprogram som
férvaltning av befintliga.

Kommentar

Ett fortydligande av arbetsprocessen for framtagning av vardprogram och forvaltning av dessa pagar. Vilka
fastigheter som star narmast for framtagning utdver Kulturhuset och Sturehofs slott ar annu inte bestamt.

o Utveckla Brunkebergstorg 2014-01-01 2014-12-31
genom tillskapande av
uteserveringar och
kulturaktiviteter.

Kommentar
Tillfalliga kulturaktiveter ar planerade och kommer att utféras i maj-okober i enlighet med beslut i

fastighetsnamnden 2014-04-08. Utvecklingen av den permanenta framtida utformningen pagar parallellt i
samverkan med framst Trafikkontoret.

o Utveckla en modell for 2014-01-01 2014-12-31
kontorets arbete med
strategisk lokalférsorjning.

Kommentar
Ett arbete pagar med Kulturférvaltningen som "pilot".

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.2 Invanare i Stockholm ar sjalvforsorjande
@ Uppfylls helt

Kommentar

Kontoret har mojlighet att bereda tva praktikplatser och det dr nu
klart att kontoret tar emot en person som ska praktisera vid
fastighetsavdelningens driftenhet.

Periodens
utfall VB
2013

Prognos
helar

Periodens

utfall Arsmal KF:s arsmal Period

Indikator

. Antal 1 st 0 st 2 st 2 st 1600 st Tertial 1 2014

praktikplatser
som kan
tillhandahallas
for de
aspiranter
som Jobbtorg
Stockholm
kan matcha

Kommentar

Kontoret har méjlighet att bereda tva praktikplatser och Jobbtorg Stockholm ar informerade om detta. Nagon matchning har
annu inte skett.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholms livsmiljo ar hallbar

@ Uppfylls helt

Kommentar

Kontoret har sedan tidigare pébdrjat ett arbete for att miljoklassa
fastighetsbestdndet. Miljoklassade fastigheter bidrar till att frimja
bade en 6kad kundndjdhet, effektivare forvaltning samt dr ett steg
mot visionen om ett Stockholm 1 virldsklass. Mélsittningen ar att
klassificera ytterligare drygt 20 fastigheter under innevarande ar,
detta arbete dr paborjat.

Kontoret deltar tillsammans med Svenska bostédder och
Familjebostider i ett solenergiprojekt inom ramen f6r Hallbara
Jérva och under 2014 kommer kontoret att upprétta tva
solcellsanldggningar inom Jarvaomradet. En annan
solcellsanldggning ar planerad i Enskede. Fastighetskontoret arbetar
aven aktivt med olika ekosystemtjénster inom staden 1 syfte att
bidra till KFs mal.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.
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Periodens

Indikator utfall

Periodens
utfall VB
2013

Prognos

Arsmal
helar

KF:s arsmal

Period

. Andel

dubbdack

0 %

0 %

tas fram av
namnden/styr
elsen

2014

. Andel

elbilar

14,29 %

23 %

9 %

2014

. Andel m2
area som
energieffektivi
serats vid
storre
ombyggnad

25%

tas fram
namnden/styr
elsen

2014

Kommentar

Enligt definitionen avser det ombyggnader med en kostnad om minst 18000 kronor per kvadratmeter.

Fastighetskontoret kommer inte att genomféra nagra sadana under aret.

. Andel
miljébilar i
stadens
bilflotta

100 %

100 %

100% 100 %

100 %

Tertial 1
2014

45,95 %

. Andel

miljdbranslen
i stadens
etanol- och
biogasfordon

95,59 %

98 %

tas fram av
namnd/
styrelse

Halvar 1
2014

. Andel

relevanta
upphandlinga
r av varor och
tjanster dar
krav stallts pa
att miljé- och
halsofarliga
amnen inte
ingar

100 %

tas fram av
namnd/styrels
e

2014

. Andel

relevanta
upphandlinga
r fér
byggande
och
renovering
dar krav
stallts pa att
miljé- och
hélsofarliga
amnen inte
ingar

100 %

tas fram av
namnd/styrels
e

2014

Elanvandning
per
kvadratmeter

86 kwh/kvm

87 kwh/kvm

33 kWh

2014

Energianvand
ning per m2

190,92
kWh/m2

184 kwh/m2

165 kWh

2014
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Fastighetsnamnden ska 2014-01-01 2014-12-31

bedriva ett aktivt arbete
med ekosystemtjénster pa
stadens fastigheter

Kommentar

Utredning pagar om mojligheterna for urbana odlingar, biodlingar, solpaneler, gréna vaggar och tak, att
anvandas inom fastighetskontorets bestand. Plats for biodling ar pa gang i Skarpnack. Vid upprustning och
energieffektivisering av historiska industribyggnader i samband med EU-projekt inom Smart Cities utreds
mojligheterna for anvandning av solpaneler.

o Delta i stadens 2014-01-01 2014-06-30
upphandling av cyklar och
elcyklar

Kommentar

Kontoret deltar i arbetet. Upphandling férbereds fér narvarande.

Namndmal:
En langsiktigt minskad miljopaverkan.

@ Uppfylls helt

Kommentar

Kontoret arbetar pa flera sétt for en 1dngsiktigt minskad
miljopaverkan. Exempel pd detta dr miljoklassning av byggnader
och olika ekosystemtjinster Ett av de viktigaste omradena ar dock
att skapa en effektiv driftoptimering 1 kontorets bestand. Som
resultat av det stora energiprojektet som kontoret genomforde 2010-
2013 har kontoret fokus pa att 6ka kompetensen inom detta omrade
med syfte att minska energianviandningen béade i de fastigheter som
ingick i energiprojektet som i ovriga fastigheter inom bestandet.

. Periodens
P
Indikator Periodens .01 vB rognos
utfall 2013 helar

Arsmal KF:s arsmal Period

@ antal 5 2014

identifierade
och
féreslagna
platser for
groéna tak och
vaggar,
urbana
odlingar eller
biodlingar.

Kommentar
Utredning pagar med stadsnara jordbruksfastigheter.

. Antal nya 20 2014

miljoklassade
byggnader

Erro

the t
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. Periodens
P
Indikator Periodens \ir il vB rognos  Arsmal KF:s arsmal Period
utfall helar
2013
[ ] 100 % 2014
Livscykelanal
yser (LCA) i
nystartade
byggprojekt
Over 10 mnkr
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Utbilda kontorets 2014-01-01 2014-12-31

medarbetare i innebdrden av
olika miljécertifieringar av
byggnader.

Kommentar
Utbildning kommer att ske hésten 2014.

Utreda hur vara kunder kan 2014-01-01 2014-12-31
involveras i arbetet med

miljoklassningar av

byggnader och verksamhet.

Kommentar

Arbete pagar for narvarande att upphandla stéd for miljioklassning. Darefter kommer en utredning att ske hur kunderna
kan involveras i arbetet.

o Utveckla en publik portal - 2014-01-01 2014-12-31
Hallbara fastigheter.

Kommentar

Ett forsta utkast till portal kommer att utvecklas inom ramen fér stockholm.se. Detta arbete har pabérjats och kommer att
fardigstallas under varen. Syftet med portalen ar att Stockholms stad och de fastighetségare som valt att ansluta sig till
Stockholms stads forum for hallbara fastigheter ska anvanda portalen for att dela med sig av erfarenheter kring arbetet
med hallbarhet i det redan byggda bestandet. Portalen kommer darfor att standigt utvecklas - saval innehallsmassigt
som funktionellt.

Utveckla kontorets fortsatta 2014-01-01 2014-12-31
arbete med driftoptimering
och energieffektivisering.

Kommentar
Utvecklingsarbetet har inte paborjats. Driftoptimering ska ske till att bérja med i tio utvalda fastigheter.

Namndmal:
Trygghet och tillganglighet i vara fastigheter.

@ Uppfylls helt
Kommentar

Fastighetskontorets hyresgaster ska kunna kénna sig trygga. Som en
stor fastighetségare i Stockholm har kontoret en viktig medverkande
roll 1 att hélla staden ren, trygg och sdker. Fastigheterna ska vara
tydligt skyltade och med utebelysning placerad sa att morka ytor i

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.
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anslutning till byggnaderna undviks. Det ska heller inte finnas
skymmande vegetation och morka prang i ndrheten av byggnad.
Besokare ska tryggt kunna promenera till och fran anldggningarna.
Arbetet med olika trygghetsskapande atgérder pagar i dialog med
hyresgéasten, till exempel idrottsforvaltningen dér verksamheten i
manga byggnader dven pagar under kvillstid. Alla nybyggnader ska
dven vara tillgidnglighetsanpassade for personer med
funktionsnedséttning. Kontoret fortsétter darfor sitt arbete med att
atgirda enkelt avhjélpta hinder. I det dldre lokalbestandet utfors
storre tillgdnglighetsforbittrande dtgiarder ldmpligen 1 samband med
om- och tillbyggnadsprojekt samt vid storre upprustningar och
underhéllsprojekt.

. Periodens
P
Periodens el vB rognos

utfall 2013 helar

Indikator Arsmal KF:s arsmal Period

B Andel av 100 % 2014

kontorets
publika
lokaler som
uppfyller
stadens krav
pa enkelt
avhjalpta
hinder

= Andel 75 % 2014

kunder som
upplever
trygghet i och
kring vara
lokaler

© antal 20 2014

genomférda
eller initierade
atgarder for
en tryggare
utomhusmiljo

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Genomfora 2014-01-01 2014-12-31
trygghetsrondering i och
kring namndens fastigheter
och ta fram en plan for
atgarder.

Kommentar
Detta ar en del av ett arbete med statusinveteringar som har pabérjats under hésten 2013.

o Inféra IDOG till kontorets 2014-01-01 2014-12-31
medarbetare och anlitade
entreprendrer for synlig
identifiering mot kund.

Kommentar

Error!
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Arbete pagar for egen personal. | kommande upphandlingar av entreprendrer, ska kravet finnas.
o Ta fram atgardsplan och 2014-01-01 2014-12-31
genomfor atgarder for att
forbattra tillgangligheten i
namndens publika lokaler,
inklusive stadshuset.
Kommentar
Ett underlag for atgardsplan finns framtaget. Bestéallningar av atgarder kommer att ske I6pande under aret.
Ta initiativ for att forbattra 2014-01-01 2014-12-31
mojligheterna till
cykelparkering vid
namndens publika lokaler.
Kommentar
En behovsplan kommer att tas fram under aret, som beskriver vilka lokaler som har manga besdkare. Dérefter ska
mojligheterna till cykelparkering forbattras.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.6 Stockholmarna ar néjda med kultur- och
idrottsmojligheterna i Stockholm

@ Uppfylls helt

Kommentar

Arbetet med att utveckla kultur- och idrottsanléggningarna i
Stockholm fokuserar 2014 pa att fortsitta arbetet med om- och
tillbyggnadsprojektet vid Liljevalchs konsthall, utvecklingsprojektet
for Stadsbiblioteket samt planeringen av samverkansprojektet for
den nya kulturscenen inom Norra Djurgardsstaden.
Ombyggnadsatgirder i kulturhuset efter sammanslagningen med
Stadsteatern &r ett annat exempel pa dtgirder i syfte att skapa mer
andamalsenliga lokaler for stadens invanare och besokare.
Omfattande investeringar sker dven i idrottsanldggningarna for att
ge Stockholmarna 6kade mdjligheter att utdva en aktiv fritid och
tillmotesga de stora behov som finns. Byggandet av fem nya
enklare idrottshallar kommer att pabdrjas efter sommaren. Ett antal
nya konstgréasfotbollsplaner utférs under aret. Arbetet med att
iordningstilla Vanadisbadet for nydoppnande 1 juni pagér for fullt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Namnden ska i samrad med 2014-01-01 2014-12-31
stadsbyggnadsnamnden och
idrottsnamnden utreda
forutsattningarna for ett
utomhusbad pa Jarvafaltet

Kommentar
Arbetet med framtagande av en behovsanalys pagar.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

1.7 Stockholm upplevs som en trygg, saker och
ren stad

@ Uppfylls helt

Kommentar

Alla minniskor som ror sig i staden har ritt att kéinna sig trygga.
Manga omsténdigheter paverkar om detta 4r mojligt.
Fastighetskontoret i sin roll som en stor fastighetsforvaltare i staden,
ska utifrdn sin roll medverka till detta. Fastighetsndamnden har
darfor ett eget namndmal "Trygghet och tillgidnglighet i vara
fastigheter" dér detta arbete beskrivs mer utforligt.

. Periodens
Prognos

Indikator FEllzE e utfall VB go Arsmal KF:s arsmal Period

utfall helar

2013

@ Andel 100 % 100 % 100 % 2014
genomférda
atgarder inom
ramen for
RSA

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.

KF:s inriktningsmal:
2. Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras

@ Uppfylis helt
Kommentar

Fastighetskontorets viktiga arbete med hojd kvalitet 1
fastighetsforvaltningen fortsitter. Kontorets drifttekniker kan nu
snabbare atgirda driftstorningar genom att drenden for felanmilan
hanteras med ldsplatta. Framtida underhallsdtgarder kartlaggs
genom pédgaende statusinventeringar i fastighetsbestdndet.
Forvaltningsplaner och kundvérdsplaner kommer att arbetas fram
under dret utifrdn de mallar som tagits fram.

Kontorets ledningssystem har certifierats enligt ISO-standard f6r
miljo och kvalitet. Utveckling och forbéttring av arbetsprocesser
sker fortlopande som stdd sker arliga internrevisioner av
ledningssystemet.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.4 Stockholms stad ar en attraktiv arbetsgivare
med spannande och utmanande arbeten

@ Uppfylls helt
Kommentar

Fastighetskontoret redovisar en nagot hogre sjukfranvaro én
tidigare, men ligger fortfarande pa en forhéllandevis 1&g niva. Det dr
den langa sjukfrdnvaron som 6kat, medan den korta sjukfrinvaron
ar lagre an foregaende redovisning. For att behalla den 14ga
sjukfrdnvaron kommer fastighetskontoret att arbeta med att komma
tillratta med den hoga arbetsbelastningen som framkommit i
medarbetarenkdten 2013. Respektive enhet har tagit fram egna
handlingsplaner med fokus pé arbetsbelastning och utifran dem har
en forvaltningsdvergripande handlingsplan tagits fram. Utdver detta
fortsatter fastighetskontoret att uppmuntra medarbetarna att nyttja
de friskvardsaktiviteter som erbjuds samt delta i personalsociala
aktiviteter som bland annat sker i regi av kontorets fritidsférening.
Fastighetskontoret planerar att under sommaren 2014 ta emot 6
yngre skolungdomar och 6 studerande pa hogskola eller annan
eftergymnasial utbildning. De forstndmnda kommer att arbeta inom
fastighetskontorets driftenhet och de sistnimnda inom andra
avdelningar pd kontoret. Tillsammans med 6vriga tekniska
forvaltningar har kontoret under varen deltagit pA KTH:s
arbetsmarknadsméssa, LAVA.

Periodens Periodens Prognos

utfall utfall VB 2013 . Arsmal KF:s arsmal Period

Indikator

@ antal 12'st 12 st 5100 2014
ungdomar som

fatt

sommarjobb i

stadens regi

Kommentar
Prognos infér sommaren ar att bereda sommarjobb till 12 ungdomar.

O Adiivt 76 78 80 2014

Medskapandei
ndex

Kommentar
AMI framgar efter genomférd medarbetarundersdkning som sker hésten 2014.

. Andel 100 % 100 % 100 % 2014

medarbetare
pa deltid som
Errol €rbjuds heltid

the text that you want to appear here.
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. Periodens Periodens Prognos . s . .
Indikator utfall utfall VB 2013 helar Arsmal KF:s arsmal Period
Kommentar
Kontoret har inga deltidstjanster.
© chefer och 65 % 70 % 80 % 2014
ledare staller
tydliga krav pa
sina
medarbetare
Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomfoérs under hosten 2014.

[ ] 80 % 85 % 92 % 2014

Medarbetare

vet vad som

férvantas av

dem i deras

arbete.

Kommentar

Mats i medarbetarenkaten som genomfors under hésten 2014.

[ ] 3,3% 3% 2,8% 2,8 % 4,4 % Tertial

Sjukfranvaro 12014
Namndmal:

En attraktiv arbetsplats med en val forankrad
vardegrund.

@ Uppfylis helt
Kommentar

Kontorets arbete med att utveckla organisation, arbetssitt och
verktyg fortsdtter. Under viren har ledningen arbetat med att
vidareutveckla dokument Fastighetskontorets uppdrag som
beskriver ansvarsfordelning mellan kontorets avdelningar och
enheter. Till detta har dven en process for projektgenomférande
tagits fram. Kontorets arbete med ledarutveckling har intensifierats.
Bland annat har kontorets chefsforum utvecklats och under varen
startade ett ledarutvecklingsprogram for fastighetskontorets
enhetschefer och arbetsledare. Ytterligare utbildningsinsatser for att
starka ledarskapet har &gt rum, bland annat utbildning i
kompetensbaserad rekrytering och arbetsmiljo.

Medarbetar- och lonesamtalen har genomforts under viren. Den
modell som kontoret tillimpar syftar bland annat till att tydliggora
hur varje medarbetare bidrar till verksamhetens mél. I samband med
samtalen tas dven individuella kompetensutvecklingsplaner fram
rollbeskrivningar uppdateras om det behdvs.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.
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Arbetet med langsiktig strategisk kompetensforsorjning fortsétter
och integreras i ledningssystemet. Under varen kommer arbetet med
kompetenskartldggning att aterupptas.

Arbetet med uppfoljning av resultatet fran 2013 ars
medarbetarenkit fortsétter. Samtliga enheter har tagit fram egna
handlingsplaner med fokus pa arbetsbelastning. En nyhet for 1 ar ar
att kontoret tagit fram en forvaltningsdvergripande handlingsplan
utifran de enhetsvisa planerna.

Den nya overenskommelsen om samverkan mellan
fastighetskontoret och personalorganisationerna som skrevs under 1
borjan av 2014 kommer att implementeras under aret.

. Periodens
Periodens ' o o Prognos
utfall

) Arsmal KF:s arsmal Period
2013 helar

Indikator

D Andel 65 % 2014

medarbetare
som tycker att
ledningssyste
met ar ett stéd
i arbetet (som
svarar 8-10 av
101
medarbetarun
dersokningen)

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomférs under hésten 2014.

O Angel 65 % 2014

medarbetare
som upplever
att
arbetsbelastni
ngen ar rimlig
(som svarar 8-
10av10i
medarbetarun
dersdkningen)

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomfors under hésten 2014.

D Angel 65 % 2014

medarbetare
som upplever
att samarbetet
fungerar
tillfredsstalland
e inom
kontoret (som
svarar 8-10 av
101
medarbetarun
dersdkningen)

Kommentar
Mats i medarbetarenkaten som genomfors under hésten 2014.

Error!
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
o Analysera arbetsbelastning 2014-01-01 2014-12-31

och upplevd stress och ta
fram en atgardsplan.

Kommentar

Utifran resultaten i medarbetarenkaten 2013 har samtliga enheter fatt i uppdrag att ta fram handlingsplaner med fokus pa
att motverka hég arbetsbelastning och upplevd stress. De enhetsvisa handlingsplanerna har sedan utgjort grunden i en
forvaltningsdvergripande handlingsplan.

o Implementera ett 2014-01-01 2014-12-31
kommunikativt och
coachande ledarskap samt
ett aktivt medarbetarskap.

Kommentar

Implementeringen kommer att ske pa olika satt och i olika sammanhang. Kontoret genomfér bland annat ett
utvecklingsprogram med stort fokus pa det coachande ledarskapet for kontorets enhetschefer. Kontoret kommer, utéver
detta, att fokusera pa att, brett inom hela organisationen, forankra ledningssystemets kommunikationsprocess. Har beskrivs
det kommunikativa ledarskapet och medarbetarskapet och vilket ansvar man har som chef och som medarbetare pa
fastighetskontoret.

o Ta fram en langsiktig 2014-01-01 2014-12-31
kompetensforsorjningsplan

Kommentar

Arbetet med att ta fram en langsiktig kompetensférsorjningsplan har pabérjats och processen for arbetet kommer att finnas
beskrivet i kontorets ledningssystem. Kompetensbehovet identifieras utifran organisationens och individens nuvarande
kompetensniva och det framtida behovet av kompetens. Nar denna analys ar klar tas en kompetensférsorjningsplan fram.
Fastighetskontoret kommer strategiskt och malmedvetet att arbeta for att utveckla mal och aktiviteter inom omradena,
attrahera, rekrytera, behalla och avveckla medarbetare.

o Ta fram en langsiktig och 2014-01-01 2014-12-31
hallbar plan for disponering
och utformning av
kontorets arbetsplatser.

Kommentar

| bérjan av 2014 genomférdes en omdisponering av kontorets arbetsplatser i syfte att skapa en lokalplanering som haller
over tiden. | den nya planeringen har bland annat visst utrymme skapats for att jobba ostort, s.k. tysta arbetsplatser.

o Ta fram en samlad plan fér  2014-01-01 2014-12-31
att langsiktigt starka
kontorets AMI.
Kommentar
Arbetet har pabdrjats dar bland annat samtliga enheter har tagit fram enhetsvisa handlingsplaner.
o Tydliggdra uppdrag och 2014-01-01 2014-12-31
ansvar inom kontoret pa
alla nivaer.
Kommentar

Kontoret har tagit fram ett dokument som beskriver uppdraget pa kort och pa lang sikt for kontorets olika avdelningar och
respektive avdelningsuppdrag.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.
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KF:s inriktningsmal:
3. Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

@ Uppfylls helt

Kommentar

Fastighetskontoret fortsétter sitt arbete for att nd 6kad
kostnadseffektivitet, bland annat genom mer strukturerade och
enhetliga arbetssitt. Arbetet med drift- och energioptimering ska
fortsitta i syfte att minska driftkostnaderna. Statusinventeringar och
ett vil planerat underhill ska pd sikt gora fastighetsforvaltningen
mer kostnadseffektiv.

Uppsédgningar for omforhandlingar sker 16pande och utfallet av de
senaste arens omforhandlingar visar sig i arets budget. Ytterligare
effekter vintas kunna visa sig under 2015.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Budgeten ar i balans

@ Uppfylis helt

Kommentar

Néamnden har for 2014 en beslutad budget pa -14,7 mnkr. Enligt
prognosen 1 tertialrapport 1 kommer budgeten uppnds. Dérav kan
slutsatsen dras att budgeten &r 1 balans.

Periodens
utfall VB .
2013 helar

Periodens Prognos

Arsmal KF:s arsmal Period
utfall

Indikator

. 100% -629,79 % 100 % 100 % Tertial 1
Namndens 2014
budgetféljsa

mhet efter

resultatoverfo

ringar

Kommentar
Mats i bokslutet 2014.

. 100% -629,8 % 100 % 100 % Tertial 1
Namndens 2014
budgetféljsa

mhet fore

resultatoverfod

ringar

Kommentar
Mats i bokslutet 2014.

[ ] -730 % +-1 % +-1% 2014
Namndens
Error! | prognossaker
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. Periodens
P

Indikator Periodens  \coiivB rognos  Arsmal KF:s arsmal Period

utfall helar

2013

het T2
Kommentar
Mats i bokslutet 2014.

Uppfoljning av driftbudget

I tertialrapport 1 ligger fastighetsbestandets avkastning pa 1,8% att
jamfora med verksamhetsplanen pa 1,5%. Intikts- och
kostnadsutvecklingen kommenteras efter prognossamman-
stdllningen, nedan.

Fastighetsndmnden
2014-04-30
FASTIGHETSNAMNDEN FN FN FN FN FN FN FN FN |Differens | Differens |Differens

VP VP VP T1 T1 T1
Utfall Utfall egen | forvuppdr [ TOTAL| egen | forv.uppdr | TOTAL| egen forvauppdr | TOTAL

Mnkr 2013-0412014-04] 2014 2014 2014 | 2014 2014 2014 2014 2014 2014
Hyror 3689 393,7) 1149,6 34,5 1184,1] 11522 42,50 11948 2,7] 8,0] 10,7
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 14,0} 14,2] 38,0] 74 454 394 73] 46,6] 1,3] -0,1 1,2
Mediaintékter (el, virme, vatten etc.) 20,0] 20,3] 55,0] 3,5 58,5 534 3,8] 57,3] -1,6} 0,3 -1,2]
Atbeten it utomstaende 0,0] 1.9] 59 7,0] 12,9] 118 18,7] 304 59 11,7] 17,5
Reglering av forvaltningsuppdragen 0] 00| 00| 179 179) 0,0) 134 134 0,0) 45 45
Ovriga intéikter 16,8 18,1 43,0 0.3 433 38.2] 0,2] 384 -4.8) -0.1 -4.8]
Summa verksamhetens intikter 419,7 448,2) 12914 70,6] 1362,0]1295,0 85,9] 1381,0, 35 153 18,9
Driftkostnader (drift) =712 -84,71  -230,9] -169 -247.8] -221.9 -17,1f  -2389| 9,0} -0.2) 8.9
Driftkostnader (forvaltare) -4.8 -3,0) -11.4 -1,1 -12,5] -10,6] -1l -11,6} 0,8] 0,1 0,9]
Driftkostnader (hyresgistanpassning) 0] 08 80 80 87 00| 87 0,8} 08
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -40.2) <2911 -102,5] -12,6]  -115,1 -99.7 -12,6)  -1123 2.8 0,0] 2,8
Felavhjilpande underhéll -12,6] -15,1 -26,7| -3.3 -30,0]  -33,6] -3.3 -36,9) -6,9) 0,0] -6,9
Tidigarelagt underhall -10) 0,1 0]

Planerat underhall forv uppdrag -0,2] 0,0] 0,0] -1l -1,1 0,0 0,0] 0,0 0,0] L1 1,1
Planerat underhall *) 7.6 9,1 -155,3] 1553 -1574] 0,0] -157.4] 2,1 0,0 2,1
Arbeten at utomstaende -2.4] -6,3 -5.9| -7,0| -129) -11.8] -18,7) -30.4] -5.9| -11,7] -17.5
Reglering av forvaltningsuppdragen 0| 0,0 0,0 BIE BESTE 00 73| 4173 0,0 5.6) 56
Central OH + ¢j fordelad tid drift, underhall 11.0] 129  -155 -155)  -15,0 -15.0] 0,5} 0.0] 0,5
och utveckling - fordelas inte ***)

Forvaltningskostnader (OH) -18,7] -187) 488 -9.8) -58,6]  -54.5] -9.3 -63,7| -5,7| 0,6] 5,1
Fastighetsskatt -5.3] 4,60 -14.3] -5.,0} -193]  -14.3] -5,0} -19.3] 0,0] 0.0 0,0
Ovriga kostnader -40.4] 45,1 -44.9] 22,1 47,0 -43.9) -1.8] -45.7] 1,0] 0.3 1.3
Summa verksamhetens kostnader -1934| -203,7| -664,3 -70,6| -7349| -671,3 -859| -757.3 -7,1 -153 224
Verksamhetens nettokos tnader

resultat 1) 226,3] 2445 6272 0,0] 627.2] 623,6 0,0] 6237 -3,5 0,0 -3.5
Avskrivningar -88,0] -97.8|  -294,7] -294,7)  -293.5] -293,5| 1,3] 0,0 13
Resultat efter avskrivningar 1383 146,7| 3324 0,0] 3324| 3302 0,0] 3303 -2,3| 0,0 -2,3
Réintekostnader -63.7] 66,6] 2184 2184 -214.7] 2147} 37 0.0} 37

Varav kreditivrintor -4,0 =22 -181 -18,11 -16,7 -16,7 1,4 0,0 1,4

Resultat efter avskrivningar och

Finansiella poster (resultat 2) 74,5 80,0] 1141 00| 114,1] 1155 00| 1155 -18,1 0,0 14
A gartillskott/avkastningskrav **) 473 34 1288 1288 -130.2] -130.2} -1.4] 0.0} 14
Arets resultat — foriindring av

Eget kapital (resultat 3) 273 36,7 -14,7] 00| -147] -147 0,0 -14,7 19,5 0,0 0,0

Sammanfattande prognos for helar 2014 i
jamforelse med budget

Tertialrapportens avkastningskrav for 2014 6kar med 1,4 mnkr
jamfort med Verksamhetsplan 2014. Intékterna 6kar med 18,9 mnkr
till 1 381,0 mnkr och kostnaderna med 22,4 mnkr till 757,3 mnkr.
Kontoret prognostiserar ett resultat pa -14,7 mnkr vilket 4r i niva

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
PRy med Verksamhetsplan 2014.
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Prognosen for investeringsutgifterna ar 2014 uppgar netto till 988
mnkr, vilket 4r 131 mnkr ldgre &n kommunfullméktiges budget pa

1119 mnkr
mnkr  mnkr
Forindringarna forklaras frimst av: Intikt Kostnad
Minskad mediaintékt -1,2
Omforhandling av avtal samt nytecknade avtal 10,6
Minskad intékt vid reglering av forvaltningsuppdrag -4,5
Minskade intikt sjdlvkostnadshyra idrottsanliggningar -0,8
Ovrigt 1,3
Okade intikter/kostnader arbete at utomstdende 17,5 17,5
Minskade intakter/kostnader forsiljningsomkostnader Separatorhuset -4,0 -4,0
Okade kostnader vid reglering av forvaltningsuppdrag 5,6
Okade underhallskostnader 7,8
Minskade mediakostnader, se avsnitt drift -2,8
Ovwrigt -1,7
18,9 22,4

Driftkostnader — egen regi
De prognostiserade driftkostnaderna for 2014 i bestar av tre delar
enligt sammanstéllning ovan.

1. Kostnad for att drifta kontorets fastigheter minskar med 8,9
mnkr varav 7 mnkr dr en minskning av
snordjningskostnader. En beddmning som grundas pa den
milda vintern som varit under éret.

2. Kostnad for inhyrning minskar med 3,3 mnkr. Vilket kan
forklaras av 1,2 mnkr 1 fastighet Konradsberg bland annat
p.g.a. tvist vid dubbeluthyrd lokal i fastighet Konradsberg.
Inhyrningar for forskolor minskar totalt med 2 mnkr vid
upphdrande av avtal.

3. Mediakostnadens prognos ligger for ndrvarande pé 2,8 mnkr
lagre jamfort med Verksamhetsplan 2014.

Driftkostnader — forvaltningsuppdrag
Fastighetskontoret utfor pa uppdrag av Exploateringskontoret och
Trafikkontoret forvaltning av byggnader, oftast 1 avvaktan pé att
fastigheten ifrdga ska exploateras eller sdljas. Den prognostiserade
heldrs omsittning dr 53,8 mnkr att jimfora med 45,7 mnkr 1
Verksamhetsplan 2014. Detta beror framst pa 2 nytecknade avtal
med Vasakronan och Fortum. Reglering avseende
forvaltningsuppdrag sker i anslutning till tertial och bokslut.

Arbete at utomstadende dokar med 11.6 mnkr vilka dr arbeten at
Exploateringskontoret i Gasklockan 1 och 2 samt Angsbotten 6.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
the text that you want to appear here.
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Felavhjidlpande underhall

Prognosen for det felavhjilpande underhéllet i Tertialrapport 1 visar
pa att helarsutfallet kommer att Gverstiga Verksamhetsplanen 2014
med 6,9 mnkr, dvs pé ett totalutfall pa 36,9 mnkr. Orsaken é&r att det
fortfarande rader ett eftersatt underhall i en hel del av
fastighetsbestandet som kontoret 1dngsiktigt ska dga. Att komma till
ratta med detta berdknas ta ytterligare ett par ar 1 ansprak.

Planerat underhall

Den prognostiserade kostnaden for planerat underhéll for 2014
uppgér till 157,4 mnkr jamf{ort med 155,3 mnkr (exklusive
forvaltningsuppdrag) i Verksamhetsplan. Mellanskillnaden pa 2,1
mnkr avser underhdll av idrottsfastigheter, genererat fran
hyresavtalet mellan idrottsforvaltning och fastighetskontor dir det
uppstér ett dverutrymme vid aktivering av investeringar.

Forsaljningsomkostnader

Prognosen for de totala forséljningsomkostnaderna uppgér till 4,0
mnkr jamfort med 8,6 mnkr i Verksamhetsplan 2014. Skillnaden pa
4,6 mnkr dr frimst att hanfora till den stoppade forséljningen av
Klamparen 8.

Kapitalkostnader
Prognosen avseende avskrivningarna minskar med 1,2 mnkr netto

jamfort med Verksamhetsplanen pa 294,7 mnkr och uppgér ddrmed
till 293,5 mnkr.

Kontoret berdknar att kostnaden for rantor avseende anldggningar
minskar med 0,4 mnkr netto och uppgér till 207,9 mnkr jAmf{ort
med 208,3 mnkr 1 Verksamhetsplan 2014.

Minskade avskrivningar och réntar i beror i huvudsak pé forskjutna
stdngningar av pdgaende investeringsprojekt.

Den budgeterade kreditivrintan pé 18,1 1 Verksamhetsplan 2014
mnkr berdknas minska med 1,4 mnkr till 16,7 mnkr 1 huvudsak pa
grund av en forskjuten investeringsvolym pa 133 mnkr avseende
Park 1 och Liljevalchs, vilket som tidigare kompenseras genom
motsvarande &dgartillskott. Kreditivrantekostnaden paverkar inte
fastighetsndmndens resultat eftersom den, enligt gidllande
budgetmodell, justeras bort i form av ldgre avkastningskrav.

Den berdknade flodesriantan pa 8 mnkr i Verksamhetsplan 2014
berdknas 6ka med 2 mnkr till 10 mnkr i huvudsak med anledning av
arets resultat 2013 om 29,6 mnkr som paverkar behallningen
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positivt pa fastighetskontorets koncernvalutakonto samt
forskjutning av underhallskostnaderna under aret.

Resultat och avkastningskrav

Fastighetsnimndens prognostiserade avkastningskrav kar med 1,4
mnkr till 130,2 mnkr.

Utfall 2014-04-30

Resultatrékning - utfall 2014-04 avviker med 9,4 mnkr jamfort med
utfall 2013-04 orsaken till detta ar:

Intakter

Ligger pa 448,2 mnkr, vilket dr en 6kning med 28,5 mnkr jamfort
med samma period foregaende ar, vilket framst beror pa:

e Hyresintikterna 6kar p.g.a. inhyrningen av Konradsberg
13,8 mnkr.

e Hyreshdjning pga. aktiverade investeringar ca 4,3 mnkr
(idrottsanldggningar)

e Omforhandling ar av hyresavtal 3,3 mnkr

e Avridkning av utlastningsavgifter bergtikt Bjorksatra 1:3 och
Masmol:1 ca 4,5 mnkr

o Fastighetsskatten okar med 1,5 mnkr efter omtaxering.

Kostnader

Ligger pa 203,7 mnkr, vilket dr en 6kning med 10,3 mnkr jamfort
samma period foregdende ar, vilket frimst beror pé:

e Mediakostnaden ér cirka -11,1 mnkr ldgre dn foregdende ar.
Skillnaden beror framst pa lidgre forbrukning samt att aret
hittills varit varmare. En kreditfaktura 4,9 mnkr avseende
Konradsberg ar felaktigt bokfort pd el i stillet for kreditering
av inhyrningskostnader.

e Snokostnaderna ér -6,9 mnkr ldgre dn foregaende ar, d&
2014 hittills har varit mildare och snofattigare.

e Inhyrningskostnaden &dr 16,5 mnkr hogre dn foregdende ar,
avser framst inhyrningen av Konradsberg.

e  Underhallskostnaderna har dkat 2,9 mnkr.

e Arbeten it utomstaende 6kar med 3,9 mnkr.
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e Ovriga kostnader har 6kat med 6,2 mnkr varav 4.4 mnkr
kommer att omforas till planerat underhall och 1,5 mnkr
avser ankomstregistreringar som belastar resultatet men som
avser investeringar.

Kapitalkostnad

Réntekostnaden dkar med 2,9 mnkr jamfort med samma period
foregéende ar vilket beror pé aktivering av tidigare pagiende
investeringsprojekt.

Avskrivningarna 6kar med 10,0 mnkr jimfort med samma period
foregéende ar vilket beror pa aktivering av tidigare pagiende
investeringsprojekt.

Avkastningskrav/agartillskott

Avkastningskravet minskar med 3,9 mnkr jamfort med motsvarande
period foregaende ar. Bokfort avkastningskrav grundar sig pa 1/3 av
lagd prognos for tertial 1.

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar fastighetsnimndens och
idrottsndmndens tilldelade ramar pa vardera 190 mnkr samt ett antal
objekt 1 en utdkad ram for respektive nimnd. Den totala
investeringsbudgeten for 2014 &r 1119 mnkr.

Prognosen for investeringsutgifterna ar 2014 uppgar netto till 988
mnkr, vilket dr 131 mnkr ldgre &n kommunfullméktiges budget pa
1119 mnkr. Till storsta delen beror forandringen pa tidsforskjut-
ningar 1 projekt Park 1, Liljevalchs, Kista Gard och uppforandet av
fem nya enkla idrottshallar.

Ovriga projekt, inom respektive ndimnds budgetram ligger helt i
linje med de nivaer som faststilldes i kommunfullmiktiges budget.
Observera dock att det badde har tillkommit och fallit bort enstaka
projekt fran det att kommunfullmiktiges budget fastslogs for 2014.

Fastighetskontoret kommer under 2014 att fortsitta jobba enligt den
modell som presenterades i forra drets tertialrapporter, vars syfte ar
att sdkerstélla att s stor del av tilldelad investeringsbudget utnyttjas
som mojligt. I korthet innebédr modellen att Fastighetskontoret i ett
tidigt skede pa aret initierar fler projekt 4n vad kommunfull-
maktiges budget ger utrymme till. Erfarenhet och historik visar pé
att investeringsutfallet for planerade projekt, totalt sett, inte faller ut
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till 100 %. Omprioriteringar gors sedan 16pande under ret for att
sdkerstdlla att budgeten inte dverskrids. Se vidare bilaga B

Investeringsutgifter per 30 april 2014
Arets investeringar uppgar till 71,1 mnkr per sista april. PAgiende

investeringar vid arets borjan (ingdende balans) uppgick till 219,8
mnkr, vilket ger en total investeringsvolym pa 290,9 mnkr.

Pégaende investeringar fordelar sig med 62,7 mnkr horande till
idrottsforvaltningen och 228,2 horande till resterande bestand.

Forsaljningsinkomster per 30 april 2014

Under fOrsta tertialet har ingen forséljning skett.

Forsaljningar av anlaggningstillgangar
Fastighetskontoret har pdborjat utvecklingen av de fastigheter i
bestdndet som identifierats som forsdljningsobjekt i syfte att de ska
passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande bolag alternativt
vara mojliga att avyttra pa Oppna marknaden. Kontoret har ett flertal
pagaende forsdljningar.

For fastigheter dér forséljningsprocessen pagar, sdisom Vaghalsen
12, forvéntas forséljningsprocessen kunna avslutas under av 2014.

Kontoret berdknar att cirka 8 objekt kan avyttras och ha en
resultatpdverkan under 2014. Av dessa ér cirka 7 externa
forsdljningar med viss risk for tidsforskjutning och cirka 1 stycken
forvantas séljas inom staden.

Kontoret berdknar att forsdljningsinkomsterna for 2014 uppgar till
cirka 180 mnkr.

Budgetjusteringar

Fastighetsnimnden anséker om budgetjustering med 3,0 mnkr ur
central budgetreserv: 4 for tillginglighetsanpassningar i1 det nya
sommarslottet vid Stora Skondals handikappbad

Motivering

Fastighetskontoret har i sin investeringsbudget 2014 for

investeringar i idrottsanlédggningar avsastt 5,0 mnkr for uppforande
Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1to  av nytt sommarslott vid Stora Skondals handikappbad. Arbetet med
the text that you want to appear here.
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den nya byggnaden som uppgér till cirka 350 kvm kommer att starta
efter sommaren da atets verksamhet i den gamla byggnaden
avslutats. I projektet igar ocksa rivning av en befintlig
forradsbyggnad pa platsen dir den nya byggnaden ska uppforas.

Den tillgdngliga budgeten &r otillrdcklig eftersom den nya
byggnaden ska uppforas sé att den passar sommarverksamhet for
barn och ungdomar som ér rullstolsbundna och gravt
funktionshindrade. Det innebér att byggnaden i sin helhet maste
anpassas for detta d&ndamaél och forses med allehanda hjdlpmedel.
Kostnaden beréknas uppga till mellan 8-10 mnkr vilket innebar att
en Overskjutande kostnad pa minst 3,0 mnkr inte kan inrymmas i
fastighetskontorets budget 2014.

Ovrigt
KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Alla verksamheter staden finansierar ska vara
effektiva

@ Uppfylls helt

Periodens

Indikator utfall

Periodens
utfall VB
2013

Prognos

Period
helar :

Arsmal KF:s arsmal

Administration
ens andel av
de totala
kostnaderna

6,02 % 6,7 % minska 2014

. Antal

tavlande i
kvalitetsutmar
kelsen

0 st O st tas fram av 2014

namnden

Aktivitet

Startdatum Slutdatum Avvikelse

idrottsnamnden ska
gemensamt ta fram en

o Fastighetsnamnden och

2014-01-01 2014-12-31

plan 6ver det langsiktiga
investeringsbehovet av
idrottsanlaggningar ur
bade ett fastighets- och ett
verksamhetsperspektiv

Kommentar
Ett arbete har pabdrjats att ihop med Idrottsférvaltningen genomféra statusinventeringar.

3 Formulera 2014-01-01 2014-12-31
namndindikatorer som

Error!

the text that you want to appear here.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

mater effektivitet for
respektive verksamhet

o Namnden ska utreda om 2014-01-01 2014-12-31
det gar att utveckla
stadens bergrumsinnehav
sa att det kommer staden
till stérre nytta

Kommentar

Det pagar en inventering av ett fyrtiotal bergrum, dar alla ska klassificeras efter normen aktivt eller avaktiveras. De aktiva
bergrummen ska besiktigas kontinuerligt och innehalla all teknisk utrustning for i att inom 24 timmar kunna stéllas till
forfogande for personer som soker skydd. De rum som avaktiveras kan hyras ut, som vanliga utrymmen utan teknisk
utrustning eller stangas igen.

o Namnden ska i 2014-01-01 2014-12-31
verksamhetsplan 2014
klarg6ra hur den kommer
att genomfora det
verksamhetsspecifika EU-
positionspapperet som har
antagits i enlighet med
policy om EU-politik med
paverkan pa Stockholm
och stockholmarna.

Kommentar

Arbete pagar kring att delta i EU-projekt tillsammans med miljéférvaltningen. Det handlar om att aterstélla byggnader och
energieffektivisera dem. Kontoret fortsatter &ven inom ramen for Horisont 2020, som a&r EUs nya ramprogram for forskning
och innovation, att utbyta erfarenheter kring aldre historiska byggnader tillsammans med Hamburg stad. Kontoret
samarbetar ocksa med Stockholmsregionens Europakontor for att hitta finansieringsmajligheter till olika EU-projekt med
fokus pa hallbarhetsfragor. For att presentera EU-arbetet internt pa kontoret har stadsledningskontorets EU-policyansvarige
bjudits in att delta vid ett informationsmdéte.

Namndmal:

Optimerad Ionsamhet for langsiktig, positiv
vardeutveckling av vara fastigheter.

@ Uppfylls helt

Kommentar

Fastighetskontoret ska fortsatt ha fokus pa I6nsamhet for olika
fastighetskategorier. Sedan 2010 har i princip samtliga hyresavtal
sagts upp och omférhandlats. Med relativt f4 undantag har resultatet
av dessa forhandlingar 6kat intékterna. For idrottsfastigheterna ar
dock malet att kostnader och intdkter ska balansera mot ett
nollresultat.

Kontoret fortsétter det arbete som pabdrjats 2013 att arbeta med
kostnadssidan och

en utmaning for kontorets fastighetsdrift ar att sinka
energikostnaden i fastigheterna med 10 procent till ar 2015 1
forhéllande till 2011.

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to
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Fastighetskontoret arbete med avkastningsberékningsmodellen
fortgar. Kontoret ska under aret fortsétta arbetet med att kartldgga
underhéllsbehovet, det pagér en teknisk statusbesiktning av samtliga
fastigheter for att kartldgga det l1dngsiktiga reinvesterings- och
underhéllsbehov. Arbetet berdknas vara klart till oktober och
arbetas in 1 verksamhetsplanen for 2015. Det ska ocksé bildggas den
langsiktiga investeringsplan som idrottsforvaltningen fétt i uppdrag
att redovisa, eftersom ocksé reinvesteringsbehovet i befintliga
anldggningar ska inga i den planen.

Det langsiktiga arbetet att minska felavhjdlpande underhéll
fortsatter. Detta &r ett arbete som tar manga ar att realisera, men det
ar viktigt att ha ambitionen att det planerade underhéllet ar sa pass
bra och vil planerat att felavhjdlpande underhall pé sikt kan minska,
dven om detta inte kan ske 1 ar dd budgetnivan har visat sig svér att
minska med tanke p&d méinga anldggningars hoga alder och dirmed
en Okad risk for att ndgot oforutsett kan hinda.

Ytterligare aktiviteter for att sdkerstélla véirdet pa fastigheterna ar
ett fortsatt arbete med véardplaner och miljoklassning av byggnader.
Ett genomforandebeslut fattades nyligen av fastighetsnimnden och
kulturndmnden i ett d&rende med rubriken Arbetsordning for stadens
synnerligen vdrdefulla byggnader. Genom att upprétta
skyddsforeskrifter och kombinera dessa med vard- och
underhallsplaner, forenklas forvaltandet av dessa byggnader och
utgdr ett viktigt stod i fastighetskontorets arbete.

Periodens Prognos
utfall VB helar Arsmal KF:s arsmal Period
2013

Periodens

Indikator utfall

O Andel 100 % 2014

kategorier
med
framtagna
férvaltningsp
laner

. Antal 2 2014

internrevisio
ner av
ingadngna
leverantorsa
vtal med
tillhérande
atgardsplan

[ | 5% 2014
Felavhjalpan

de underhall

ska minska

till forman for

planerat

underhall
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Periodens Prognos
utfall VB helar Arsmal KF:s arsmal Period
2013

Periodens

Indikator utfall

Kommentar
Enligt nuvarande prognos Okar det felavhjalpande underhallet. Som papekats tidigare ar detta ett Iangsiktigt mal.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

o Kartlagga 2014-01-01 2014-12-31
idrottsanlaggningarnas
langsiktiga investerings-
och underhallsbehov.

Kommentar
Statusinventering genomférs tillsammans med idrottsforvaltningen
o Kvalitetssékra 2014-01-01 2014-12-31

fastighetsregistret och
sakerstalla byggnadernas
areauppgifter.

Kommentar

Tva kategorier, bostader och ateljéer har prioriterats och ska matas upp. Aktiviteten ska hanteras i en tidssatt plan
som ocksa innehaller utbildningsinsatser.

o Ta fram nyckeltalsplan for ~ 2014-01-01 2014-12-31
langsiktig malstyrning.

Kommentar

Arbete med nyckeltalsplan har pabdérjats genom bland annat jamférelse med andra verksamheter. Planen beraknas
kunna bli fardigstalld under hésten 2014.

o Ta fram atgardsplan for 2014-01-01 2014-12-31
langsiktigt hallbar
utveckling av
lokalkostnader, inklusive
idrottsanldggningarna.

Kommentar

Detta arbete bestar av flera delar, dar statusinventering, en val utarbetad underhallsplan och en férenklad modell for
sjalvkostnadshyra &r viktiga komponenter. Arbete &r pabdrjat under varen.

o Utveckla och férenkla 2014-01-01 2014-12-31
kontorets planerings- och
uppfdljningsarbete.

Kommentar
Arbete pagar och ska vara klart till arbetet med verksamhetsplan 2015.

Synpunkter och klagomal

Inkomna klagomaél och synpunkter under perioden 2014-01-01 —
2014-04-30 uppgér till 31 stycken:

1. Synpunkter 29 st.
Giller torghandel, ombyggnation, synpunkter pa betalning
av p-avgifter vid idrottshallar, stidning, belysning, virme.
2. Klagomal 2 st.
Giller radon pé fastigheten och rivning
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Ovriga redovisningar

Redovisning av Kommunfullmaktiges uppdrag
Fem arkitektforslag for nytt tekniskt nimndhus 1 S6derstaden har
inkommit som ska utvarderas av tavlingsjuryn fram till sommaren.
Ett nytt pilotprojekt kring lokaler som anpassas for nya arbetssatt
kommer att provas redan nu pa Tekniska Ndmndhuset.
Fastighetsutveckling av fastigheten Klamparen 7 och 9 handlaggs
av Exploateringskontoret.

Upphandling i konkurrens

Inga avvikelser eller dndringar utifran tidigare lamnade uppgifter
finns att noterats.

Vi har for ndrvarande inga planer pa att konkurrensutsétta befintlig
verksamhet under 2014.

Uppfoljning av miljoprogrammet
Inget att redovisa.

Utgangspunkt for namndens ekonomi 2013
Fastighetsndmnden utgor stadens enda slutna redovisningsenhet.
Det innebdr att namnden arbetar under bolagsliknande former utan
att vara en egen juridisk person.

Kommunfullméktige faststiller 1 budgeten ett avkastningskrav for
ndmndens verksamhet som efter verksamhetsarets slut redovisas till
finansforvaltningen. Ndmnden har infor och under éret rétt att dska
justering av avkastningskravet kopplat till storre hindelser som
paverkar nimndens mdjlighet att ldmna faststéllt avkastningskrav.
Detta sker i samband med budget- och tertialrapportering.
Verksamheten finansieras utan ndgon form av skatteintékt eller
bidrag. All anskaffning av tillgangar (fastigheter och
fastighetsinvesteringar) sker genom att kontoret anvénder den
rorliga kredit (kreditlimit) som kommunfullméktige faststéller. Den
l6pande verksamheten finansieras 1 sin helhet genom det kassaflode
som fastighetsnimndens verksamhet genererar. Arets resultat
balanseras mot fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet uppgick till
239,6 mnkr vid 2014 ars borjan.

Reavinster vid forsdljning av anldggningstillgdngar (mark och
byggnader) ingér inte i fastighetsndmndens resultat utan redovisas
direkt till stadens centrala finansforvaltning, samma sak giller dven
nedlagt arbete och kostnader horande till dessa fastighetsforsilj-
ningar, forséljningsomkostnader
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