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Administrativa uppgifter

Verksamhetens nhamn

Forskolan Paletten

Verksamhetens chefs hamn

Liselott Hedman

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen

Forskolan Paletten tel- 08-508 22 795
Forskolechef Liselott Hedman tel — 08-508 22 889

E-post till forskolechef

liselott.hedman@stockholm.se

Postadress och besoksadress
Forskolan Paletten
Huvudfabriksgatan 18-20

126 37 Hagersten

Antal anstillda den 20/5 2014

24 anstallda och 3 tjanstlediga

Forskolan Paletten
Huvudfabriksgatan 18-20
Liselott.hedman@stockholm.se www.stockholm.se



mailto:Liselott.hedman@stockholm.se
mailto:liselott.hedman@stockholm.se

SID 3 (41)

Inledning

Var vision och var virdegrund:

Pa vara forskolor skall alla kinna sig delaktiga och ha inflytande 6ver sin vardag.
Genom trygghet och ett utforskande arbetssatt skapar vi en lust att leka och ldra.
Genom likabehandling ser vi alla manniskors lika virde och att alla far vara sitt basta jag varje
dag.

Forskolan Paletten startade sin verksamhet i mars 2010 och ingar i Ostra
forskoleomradet i Hagersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltning. Stadsdelen ar
indelad i tre omraden och varje omrade har en omradeschef med ett 6vergripande
ansvar for verksamheten och ett antal forskolechefer som i sin tur ansvarar for
varsin enhet. | Ostra forskoleomradet ingar fem enheter med sammanlagt sjutton
forskolor och cirka 1100 inskrivna barn.

Var enhet bestar av sex forskolor varav fem ligger vid Telefonplan; Paletten,
Silvergranen, Aventyret, Smeden och Timotejen. Den sjatte forskolan, Hojden,
ligger i Arstaberg. Paletten ligger i en fristdende byggnad och har 118 inskrivna
barn fordelade pa nio barngrupper och tre arbetslag. De 6vriga forskolorna ligger i
entréplanet pa bostadshus. Silvergranen, Aventyret och Timotejen har tre
barngrupper vardera och cirka 50 barn inskrivna pa varje forskola. Smeden har
atta barngrupper med 135 barn inskrivna och Hojden har fyra barngrupper och
cirka 70 barn inskrivna.

Forskolan Paletten har en speciell utformning och design och ligger alldeles intill
Konstfack vid Telefonplan som &r ett omrade med stor tillvaxt och omfattande
utbyggnad av nya bostader och forskolor. Palettens lokaler bestar till stor del av
Oppna ytor vilket gor att pedagogerna med fordel kan arbeta i storarbetslag. Det
innebar ett speciellt arbets- och forhallningsatt och egenskaper som god
samarbetsformaga, flexibilitet, lyhordhet och éppenhet for nya idéer ar viktiga. Vi
arbetar dven aktivt for att inspirera barnen till att ta ett gemensamt ansvar for
forskolans miljo.

Palettens verksamhetsidé har som utgangspunkt att vi lagger stor vikt vid barns
delaktighet och inflytande. Detta gor vi genom att ta reda pa barnens erfarenheter,
kunskaper och intressen och genom att uppmuntra dem i deras lek samt
kommunikativa och skapande férmaga. Genom att vara utforskande och
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nargranskande - seende, lyssnande och narvarande pedagoger, dar vi utgar ifran
barnens intressen, ger vi barnen maéjlighet att vara med och paverka innehallet i
den pedagogiska verksamheten. Vi arbetar projekterande vilket ar att arbeta utifran
en helhetssyn pa kunskap. Det innebér att vi utgar fran nagot som for barnet ar
valkant eller fascinerande.

Vi lagger stor vikt vid att utveckla barnens sprak, fantasi och skaparkraft. Barnens
identitet, sjdlvkansla och empatiska formaga starks genom att vi ser och bekraftar
varje barn utifran deras egna forutsattningar. Vi arbetar utforskande, dar vi ar
medforskande pedagoger vilket innebar att vi utgar ifran barnens intressen och
tillfor material for att utmana barnen i deras utveckling. Forra aret lade vi stort
fokus pa att formulera en likabehandlingsplan samt implementera den i
verksamheten. | ar har vi fordjupat oss i vart likabehandlingsarbete eftersom
delaktighet och inflytande &r ledorden for var forskola. Genom att till exempel
arbeta med barns beréattande, som har varit ett gemensamt tema for hela enheten,
ger vi barnen utrymme att k&nna tilltro till sig sjalva och andra och ké&nna sig
sedda och hérda av savél kamrater som pedagoger. Likabehandlingen ligger aven
till grund for vara teammaoten och APT genom att ge alla mojlighet att komma till
tals samt uppmarksamma goda exempel fran verksamheten och arbetsséatt som har
varit lyckade.

Palettens brukare ar vara barn samt deras vardnadshavare. Vardnadshavarna har
ofta god kunskap om forskolans mal och ataganden och visar stort engagemang
och intresse for var verksamhet. Genom de goda relationer vi skapar i det dagliga
bemdtandet samt genom manadsbrev ger vi dem majligheter till delaktighet och
inflytande. Manga vardnadshavare har visat ett stort intresse for att under en dag
vara med i sitt barns vardag pa forskolan. Pa vara foraldramoten ger vi
vardnadshavarna méjlighet till inflytande genom diskussioner kring fragor som &r
aktuella i barngrupperna (se avsnitt Brukare).

Vi har ett gott anseende och méanga barn star i ko for en plats pa forskolan. Forsta
fredagen varje manad bjuder vi in familjer som ar intresserade av att placera sina
barn i ko till var forskola. Under visningen av forskolan finns mojligheten for
vardnadshavarna att bli mer insatta i var verksamhet samt stalla fragor. Omradet &r
relativt nytt och bestar till mesta delen av nybyggda lagenheter. Det finns en stor
nybyggaranda i omradet som ger oss manga majligheter att ta vara pa det
engagemang och medskapande vara vardnadshavare vill ha pa forskolan.

Palettens medarbetare innefattar tio forskollarare/larare mot yngre aldrar och tio
barnskoétare. Vi har en kock som lagar all mat fran grunden och som har hjalp av
ett ekonomibitrade pa halvtid. Vid rekrytering skrivs platsannonsen utifran var
vardegrund och vision och vi anstéller endast pedagoger med adekvat utbildning.

Pedagogisk handledning finns att tillga for samtliga medarbetare nar det finns
behov. Vi har en pedagogisk utvecklingsledare som deltar pa olika moten for att
utmana, stélla reflekterande fragor samt sakerstalla att arbetslagen ar pa vag mot
malen. Ateljéristan bokas in av pedagogerna nar de vill komma vidare i sina
projekt. Hon tillfor nytt material, staller reflekterande fragor samt deltar pa vara
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gemensamma maten. Ateljéristan haller aven olika workshops for att alla
medarbetare ska fa inspiration och 6kad kunskap kring olika &mnen.
Specialpedagogen arbetar i hela Ostra forskoleomradet och finns i bakgrunden
som handledare och stdd till ansvariga forskollarare vid ansdkningar om
verksamhetsstod. Vi har en administrator som arbetar med personalrapportering,
bestéllningar, skriver protokoll och &r allméant behjalplig vid felanmélningar mm.

For narvarande har vi 100% kvinnor pa férskolan. Vid nyrekryteringar kommer vi
aven fortsattningsvis stréva efter en mer utjamnad konsfordelning.

Vid rekryteringar till férskolan Paletten har det varit manga sokande vilket
medfort att vi haft mojlighet att anstélla kvalificerade och kompetenta medarbetare
med stort engagemang och gediget intresse for sitt arbete. Detta avspeglas i sin tur
I brukarundersokningar och medarbetarenkater.

Nagra av de vasentligaste lagar och forordningar vi forhaller oss till i enheten
ar: Sveriges rikes lag, FN:s barnkonvention, Arbetsmiljolagen, Sekretesslagen,
Socialtjanstlagen (SOL), Skollagen, Laroplan for forskolan (Lpf698 rev. 2010),
Stadsdelens mal och &taganden, Ostra forskoleomradets verksamhetsplan 2014,
Enhetens verksamhetsplan 2014, storarbetslagets arbetsplaner, Vision 2030,
Likabehandlingsplanen 2014, KFs budget, Stockholms stads forskoleprogram,
Livsmedelslagen mm.
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Enhetens ledningsstruktur och systematiskt kvalitetsarbete

Palettens ledning bestar av forskolechef, pedagogisk utvecklingsledare, ateljérista,
specialpedagog, arbetslagsledare och KU-ansvariga. Enheten har ocksa en
administrator anstalld men uppdrag att exempelvis ringa in vikarier och olika
bestallningar och personalrapportering.

Organisation och ledningsstruktur:

HAGERSTEN/ LILJEHOLMEN STADSDELSFORVALNING

OSTRA FORSKOLEOMRADET

ENHETEN

TELEFONPLANS FORSKOLEOMRADE

Timotejen Luren

Paletten

Aventyret

Smeden

Forskolechef

Forskolechef

Pedagogisk utvecklingsledare
Ateljérista

Arbetslagsledare
KU-ansvariga

Kvalitetsutvecklingsgrupp:

Resursgrupp:
Pedagogisk utvecklingsledare

Ateljérista
Specialpedagog
Administrator

Hilma af Klint 45 barn pa
nedra plan

Matisse

Paletten 6vre plan 36 barn

Isadora Duncan

Gul
Rod

Monet
Elsa Beskow
Kvalitetsutvecklingsgruppsansv.

Bla
Kvalitetsutvecklingsgruppsansv.

Paletten 6vre plan 36 barn

Picasso

Rektanglarna

Trianglarna

Cirklarna
Kvalitetsutvecklingsgruppsansv.

Forskolan Paletten
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Brukare

1. Hur forstarker vi och skapar ett gott bemdétande och en kultur dar
brukarna ar i centrum?

Vi lagger stor vikt vid delaktighet och inflytande for bade barn, pedagoger
och vardnadshavare.

For oss dr det viktigt att vara framsta brukare, barnen, ar i centrum i var
verksamhet och blir delaktiga i sitt eget larande. For att ta tillvara barnens
intressen och nyfikenhet till att undersdka och lara har vi dagliga stunder da
vi reflekterar tillsammans med barnen genom samtal och barnrad. Ett annat
viktigt verktyg for att sakerstalla detta &r vara observationer dar vi
nargranskar barnens intressen samt hur de narmar sig dessa. Vara
observationer skrivs ned i ett protokoll som vi tar med oss vid vara
reflektioner samt manadsutvarderingar. Vid den senaste systematiska
arsutvarderingen sag vi ett behov av ett verktyg for att utveckla underlaget
for projektuppstart for att pa sa vis 6ka barnens delaktighet och inflytande i
verksamheten utifran deras intresse. Darfor har var arsplanering utvecklats
och fortydligats (se bilaga). Den kan liknas vid en lararhandledning for att
sakerstélla arbetet med vara ataganden. Genom vart forhallningssatt och
arbetssétt tydliggor vi barnens intressen och larande genom pedagogisk
dokumentation. Det innebdr att vi pedagoger reflekterar kring barnens
larande och gdrande sa att de kan komma vidare i sin utveckling.

For att skapa goda relationer med var andra viktiga brukargrupp,
vardnadshavarna, och en kultur dar brukarna ar i centrum, arbetar vi aven
med daglig rapportering i form av dagbdcker. Dagbockerna ar utformade pa
sa vis att rapporteringen kan goras av vilken pedagog i storarbetslaget som
helst &ven om de narmast ansvariga pedagogerna gatt hem for dagen. |
dagboken sammanfattas barnets utforskande och gérande under dagen.
Pedagogerna i varje barngrupp ansvarar for att dagboken &r skriven vid
overlamning. Férhoppningen med dagboken ar att barnets tankar och
reflektioner kring pagaende projekt ska skapa vidare diskussioner i hemmet.
Vardnadshavarna far pa sa satt en inblick i barnets dag och kan darfor bli
mer delaktiga i projektet genom att barnets tankar och reflektioner hemma
kan foras vidare till oss pedagoger sa att vi kan utveckla var verksamhet.
Vardnadshavarna har vid exempelvis utvecklingssamtalen uttryckt sig
positivt kring utformningen av dagboken. Detta har medfort att vi har
tillmotesgatt vardnadshavarnas onskemal genom att forbattra innehallet i
dagboken och inte bara beskriva vad barnen gjort utan hur barnen lekt och
lart.

2. Beskriv hur vi gor brukarna delaktiga i utvecklingen av verksamheten
och bemoter deras synpunkter?

Barns inflytande och delaktighet ar grunden for var verksamhet och darfor
erbjuds de &ldsta barnen pa Paletten att delta i regelbundna barnrad. Fragor
och synpunkter kan laggas i en lada som alltid ar tillganglig. Fragorna
diskuteras sedan i radet som bestar av sex barn och en pedagog dér alla ges
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mojlighet att komma till tals. Motet protokollférs och aterkopplas till
resterande barn i barngrupp samt vardnadshavare. Alla fragor analyseras
och foljs upp i arbetslaget och tas sedan vidare till barnen sa att vi
tillsammans med barnen kan hitta en I6sning som kanske leder till
forandringar i verksamheten. Galler fragorna ett visst &mne bjuder vi in den
person som kan svara pa fragorna som till exempel verksamhetschef vid
fragor rérande garden och miljon eller kocken vid fragor om maten.

De yngre barnens delaktighet och inflytande sker via observationer och
individuella samtal. Barnraden med de yngsta barnen pa forskolan ar mer
spontana och sker oftast nar nagot ar aktuellt som till exempel vid
forandring av miljon. Forandringar kan aven ske utifran observationer av
barngruppen. Ett exempel pa detta ar att under den senaste terminen
observerade pedagogerna att barnen inte valde att arbeta med leran som
finns tillganglig som en station pa Torget. Genom att &ndra om i miljén pa
Torget fick leran en mer ostord plats vilket har resulterat i att barnen
numera valjer leran oftare och i att de som arbetar med leran gor det under
langre tid. Ett annat exempel pa barns delaktighet och inflytande &r nar vi
skulle tillverka byggbord tillsammans och barnen diskuterade och tog
beslut om vilka farger och former borden skulle ha. Alla pagaende projekt
pa Paletten styrs av barnen och deras intressen. Som medforskande och
nargranskande pedagoger kan vi hjalpa barnen vidare i sitt fortsatta
utforskande.

Varje termin har alla arbetslag foraldramoten dér verksamheten presenteras
med fokus pa olika innehall. Hostens méte har fokus pa arbetslagens lokala
arbetsplaner dar de presenterar hur de tankt arbeta under lasaret. Under
varens mote laggs tonvikt pa olika diskussionsfragor kopplade till
exempelvis utvecklingsomraden i brukarundersokningen eller aktuella
fragor. Pa varens foraldramoéte i ar anvande vi oss av sa kallade roterande
natverk dar vardnadshavarna far diskutera fragor utifran ett amne i
smagrupper. Vardnadshavarna delas sedan upp i “kunskapsjigare” och
“experter” dir kunskapsjégarna gér till de olika grupperna for att fa ’svar”
pa fragorna. De olika “’svaren” lyfts sedan infor alla for att visa olika
synpunkter. Det har arbetsséttet tillater alla att tala och bli lyssnade till och
olika asikter kommer fram lattare &n om man hade lyft fragan i en stor
grupp. Utifran utvéarderingen av det senaste foraldramotet kunde vi utlasa
att vardnadshavarna var mycket néjda med detta arbetsétt.

Under hostterminen bjuds vardnadshavare in till ett projektsamtal.
Vardnadshavarna delas in mindre grupper utifran deras barns intressen dar
de reflekterar tillsammans med pedagogerna 6ver barnens utveckling och
larande. De far darmed mojlighet till delaktighet och far inflytande 6ver
det fortsatta projektarbetet. Infor samtalet har pedagogerna formulerat
processfragor som uppstatt under projektets gang. Vardnadshavarnas
reflektioner utifran fragorna hjalper oss att utmana barnen och komma
vidare i projektet.

Forskolan Paletten
Huvudfabriksgatan 18-20
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Dagboken, den dagliga rapportering vi arbetar med for att géra brukarna
delaktiga i verksamheten gor det majligt for vardnadshavarna att direkt
komma med synpunkter pa, och bli delaktiga i, vad barnen gjort under
dagen varje dag. Rapporteringen kan goras av vilken pedagog i
storarbetslaget som helst &ven om de narmast ansvariga pedagogerna gatt
hem for dagen. Vi har sett att denna rapportering lett till att samtalen
hemma om det som héant pa forskolan aterkopplas till pedagogerna. Detta
har i sin tur medfort att verksamheten utvecklats och att vardnadshavarnas
delaktighet och inflytande Okat.

Vi uppmuntrar vardnadshavarna att ha en dialog med pedagogerna déar de
far framfora synpunkter och asikter sa de blir delaktiga i verksamheten.
Det ar i forsta hand de barngruppsansvariga som tar emot synpunkter som
vardnadshavarna lamnar i den dagliga verksamheten och for dessa vidare
till forskolechefen. Vardnadshavarna far tydlig information om vilka som é&r
barngruppsanvariga i manadsbrev och pa foraldramaéten. | manadsbreven
star aven barngruppsansvarigas epostadresser for de som foredrar att ge
aterkoppling via mejl.

Synpunkter framfors dven i forskoleradet som vi har fyra ganger pa ett
lasar. Foraldrarepresentanterna tar in synpunkter och fragor fran andra
vardnadshavare och de diskuteras i radet. Forskoleradets syfte ar att
diskutera dvergripande verksamhetsfragor och forslag pa atgarder till
forbattringar sker i samrad under dessa méten. Vardnadshavarnas
synpunkter fran forskoleradet tas darefter upp pa vara moten for att vi ska
fa tillfalle att diskutera hur vi kan tillmotesga deras 6nskemal och vilka
atgarder som eventuellt behover utforas.

Alla klagomal och synpunkter som kommer till férskolechefens kannedom
dokumenteras for att kunna féljas upp och darmed tydliggéra hur eventuella
atgarder fungerat. Om vardnadshavare kontaktar férskolechefen med sina
synpunkter sker skyndsamt dialoger for att klargéra vad som héant och for
att sa snart som mojligt ge vardnadshavarna svar pa hur vi tanker agera i
arendet.

Forskolan Paletten
Huvudfabriksgatan 18-20
Liselott.hedman@stockholm.se www.stockholm.se



mailto:Liselott.hedman@stockholm.se

¢
udy Z SID 10 (41)
1.’ (<)

STA®

Pedagogiska aret - Foraldrasamverkan

November

Oktober

Fordjupning av

projekten
barngrupperna

September

Forskolerad

Foraldraméte: lokal arbetsgalan och
likabehandlingsplan, framgangar o

Augusti

Forskolan Paletten
Huvudfabriksgatan 18-20
Liselott.hedman@stockholm.se www.stockholm.se



mailto:Liselott.hedman@stockholm.se

SID 11 (41)

3. Vad har vi for konkreta handelser dar brukarnas synpunkter och
forbattringsforslag paverkat utvecklingen av verksamheten?

Daglig rapportering till alla barn och vardnadshavare ar en modell vi arbetat
fram i samverkan med vardnadshavarna for att kunna ha en nara och
konkret dialog om vad barnen gjort under dagen. Da vi har ett stort antal
barn och pedagoger pa forskolan sag vi behovet av att tydliggdra och
beskriva detta. Vi fick dven signaler fran vardnadshavarna om att de
upplevde att det var svart att fa ta del av information om barnen vid
hamtningen da de ofta mottes av olika pedagoger fran storarbetslaget.
Utifran vardnadshavarnas synpunkter utarbetades en dagboksmall som kan
fyllas i av alla pedagoger som visar pa vad barnen utforskat, lekt och
upplevt under dagen samt annan viktig information. Detta ledde ocksa till
att vi skapade rutiner for sérskilda handelser, exempelvis att ringa
vardnadshavarna nar barnen gjort sig illa eller nar vi behéver radgéra med
dem om deras barn.

Vi for kontinuerligt diskussioner om hur vi ska arbeta for att ta tillvara olika
synpunkter fran vara brukare och utifran det forbattra och utveckla
verksamheten. | analysen som gjordes av 2012 ars brukarundersokning sag
vi att vardnadshavarna inte var néjda med barnens sakerhet. Fragan
diskuterades pa vara forskolerad och vi kom fram till att en orsak kunde
vara att en del av garden ibland var obevakad av pedagoger och att barnen
ofta lekte dér.

Beslut togs i samrad med forskoleradet om att satta upp ett extra staket sa
att inga barn kunde vara pa den delen av garden utan tillsyn.

En annan atgard att forbattra sakerheten var att organisera barngrupperna pa
olika delar av garden vid lamnings- och hamtningstider. Detta upplevde
vardnadshavarna som positivt och kande storre trygghet. Kartlaggning av
riskomraden bade inne och ute har gjorts enligt DO:s Husmodell for att
sékerstélla att inga barn blir utsatta for krankande behandling. Vi har
fortydligat hur vi arbetar i storarbetslag genom struktur av den lilla gruppen
i det stora arbetslaget.

Forskolan Paletten
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4. Hur ser vara resultat ut fran var brukarundersokning? Redogor for
var analys av resultaten och vilka trender vi kan se?

Frageomrade 2012 2013
Utveckling och | 86 89
larande

Normer och 91 93
varden

Barnsinflytande | 90 91
Samverkan med | 82 84
hemmet

NFI (néjd 78 91
foraldraindex)

Arets brukarundersékning har vi &nnu inte fatt men forra arets resultat visar
pa att vi lyckats behalla det goda resultat vi hade foregaende ar. Vi har hojt
resultatet inom nagra omraden och samtliga pedagoger har granskat och
diskuterat forskolans resultat och kommande utvecklingsomraden.
Diskussionerna fran vara moten och planeringsdagar ligger till grund for
vidareutveckling och planering av verksamheten kommande lasar. Pa
foraldramotet i september presenteras resultaten och diskuteras med
vardnadshavarna, for att ta vara pa deras synpunkter och forslag i syfte att
utveckla och forbattra verksamheten.

Inom omradet utveckling och larande har vi hjt resultaten. Detta tror vi
beror pa att vi skapat rutiner for hur vi dokumenterar och formedlar vad vi
gor i verksamheten. De dagliga rapporterna om vad barnen gor pa dagarna
ar ett viktigt redskap for att formedla vad barnen gor inom detta omrade. Vi
har &ven utvecklat ett komplement till utvecklingssamtalen — projektsamtal-
dar vardnadshavarna far mojlighet att diskutera med de andra
vardnadshavarna vad deras barn lar sig och hur projektet gar framéat. De far
aven mojlighet till inflytande i projekten. Vi ser fortfarande att resultatet for
det individuella larandet hos barnen ar lagre. Har har vi utarbetat och
fortydligat vara dokument for utvecklingssamtalen for att tydligare visa
barnets individuella larande varje termin.

Normer och varden &r ett prioriterat omrade for oss i enheten.
Likabehandlingsarbetet har fortlopande pagatt under aret och fordjupade
diskussioner pa vara méten har gett idéer och pafylinad for pedagogerna att
utveckla verksamheten ytterligare inom omradet normer och vérden. Var
vardegrund och vision har varit en rod trad under arets olika méten och
ledorden delaktighet och inflytande har varit i fokus.
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Barns inflytande &r nagot vi arbetar mycket med. Barnen far méjlighet att
ingd 1 "barnrad” dér de far mojlighet att paverka sin vardag pa forskolan.
Barnraden halls en gang i manaden och alla barn far nagon gang inga i
radet. Protokoll skrivs och satts upp synligt pa vara anslagstavlor.

Samverkan med hemmet har under pagaende ar utvecklats ytterligare. Vi
har skapat forum dar vardnadshavare och pedagoger far mojlighet att ha
gemensamma diskussioner om verksamheten. Vi har utvecklat vara
dokument kring utvecklingssamtalen och skapat ett nytt forum for samtal
om barnens projekt — projektsamtal. Syftet med dessa forum ar just att
skapa en rod trad och ge vardnadshavarna mojlighet till inflytande i
verksamheten.

Nojd foraldraindex har dkat fran ar till ar. Vi tror att det beror pa att vi hela
tiden utvarderar verksamheten genom vara brukarundersokningar och
samtal med vardnadshavarna. Foraldramoten, projektsamtal,
utvecklingssamtal och forskolerad &r nagra av de moten dar
vardnadshavarnas synpunkter och asikter gors horda. Vi ser fortfarande en
trend att vi behdver fortsatta synliggérandet av barnets individuella larande.
Vi har gjort mappar i iPaden dér barnens dokumentationer sparas till
utvecklingssamtalen. Syftet med det ar att dokumentationerna &r latta att
spara och skriva ut samt ha med sig vid moten med vardnadshavarna.
Klagomalshanteringen fortsatter vi att utveckla forum for. Dels mailkontakt
med forskolechef och dels i samtal med pedagoger. Dokumentation sparas i
gemensam parm for hela forskolan.

Resultatet av brukarundersokningen 2013 ar annu inte identifierade da vi
inte fatt dem annu men forskolans utvecklingsomraden fortsatter att vara
pedagogisk dokumentation, synliggdrande av barnens utveckling och
larande samt barns inflytande.

Chef och ledarskap

5. Min ledarskapsidé och hur jag gor den kand och férankrad i
organisationen.
Mitt ledarskap bygger pa en organisation dar arbetsfordelningen ar val kand for
alla och fordelningen gjord utifran vara olika kompetenser. Ledarskapet bygger
pa att jag ser och att alla medarbetare vill och kan bidra till férskolans
utveckling och att vara forbattringar ger mojlighet att utveckla en mer
kvalitativ verksamhet utifran vara brukares behov.
For mig som chef har det varit viktigt att forma en gemensam vision och
vardegrund dar vara ledord ar Delaktighet, inflytande, likabehandling,
trygghet, utforskande och leka och lara.
For att vi ska kunna efterleva visionen kravs det att det finns en tillit till mig
som ledare och att vi aktivt arbetar utifran ledorden pa vara moten. Forstaelsen
for uppdraget ar nagot som jag hela tiden har med mig som ledare. Om det inte
finns en forstaelse for vad vi ska gora blir det svart att ha en bra kvalité i
verksamheten. Medarbetarsamtalen ger medarbetarna majlighet att paverka
bade verksamheten och sin egen arbetssituation. Jag far ocksa en insikt om hur
de tanker, vilka forutsattningar de har for att utveckla organisationen bade som
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forskola och individuellt som pedagog. Vid vara medarbetarsamtal,
rehabiliteringssamtal och andra sammankomster i enskildhet forsoker jag skapa
tillit sa att man vagar saga vad man tycker. Det &r viktigt att bade forsta vad
medarbetarna &r n6éjda med och mindre néjda med.

Jag har sett i medarbetarenkdterna att medarbetarna tycker jag &r tydlig med
vilka forvantningar jag har pa dem och vilka ramarna ar. De tycker ocksa att
jag ar en narvarande och coachande chef vilket jag ar glad for da jag har en stor

enhet.

Omréde: Hela staden Mitt varde
Formedla stadens mal 7.3 7.9
och budskap

Tydlighet, forvantningar | 7.9 8.9
och ramar

Aterkoppling 7.8 8.4
Narvarande och 8.0 8.6
coachande

Dialog och delaktighet | 7.7 8.7
Oppenhet och respekt 8.2 8.5

For mig som ledare ar det viktigt att ge forutsattningar dar alla vet vad som
géller i organisationen och skapa ett bra arbetsklimat dér alla vet att de ska
gora och finnas for medarbetarna nér de behdver stod.

For mig har det varit viktigt att beskriva och konkretisera vad jag star for
och tror pa som chef. Pa vara gemensamma moten har ledorden delaktighet
och inflytande varit den roda traden. Det ar viktigt for mig att alla
medarbetare kanner att de far vara med och paverka sitt arbete och kanna
sig delaktiga i processer och beslut. Min ambition &r att vara en tydlig och
lyhérd ledare som lyssnar in medarbetarnas tankar och asikter.

Jag tror pa Reggio Emilias filosofi for den pedagogiska verksamheten pa
forskolan. Det innebér att man utgar ifran barnens intressen och later
barnens intressen styra verksamheten pa forskolan. Jag har samma filosofi
for mina medarbetare - att vara medforskande chef och ge forutséttningar
till delaktighet och inflytande genom att skapa forum och méten med dialog
och kommunikation.

Min ledarskapsidé gar ut pa att skapa mojligheter till delaktighet och
inflytande for medarbetarna och vara en medforskande chef som lyssnar
och tar tillvara goda idéer fran medarbetarna. Att utga ifran pedagogernas
intressen och behov nar vara méten planeras under terminen. Att vara en
medforskande chef och ha ett helhetsperspektiv pa verksamheten och
samtidigt inspirera och engagera alla gor jag genom att ha samtal med
pedagogerna dar de far mojlighet att beskriva hur de vill arbeta och vilka
forbattringsomraden de ser att vi har.
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Jag som forskolechef moter samtliga medarbetare i individuella
medarbetar- och I6nesamtal och ett arbetslagssamtal i grupp. Det &r i dessa
mdoten med pedagogerna som goda idéer tas tillvara och verksamheten ges
mojlighet att utvecklas.

Organisationen mojliggor att hitta utvecklings- och forbattringsomraden
och att fa en god inblick i verksamhetens alla omraden, vilket ar
inspirerande, spannande och nodvandigt for att hela férskoleomradet ska
utvecklas.

6. Redogor for hur jag som chef utvarderar och utvecklar mitt
ledarskap?

Medarbetarenkaten gors tidigt pa hosten och ar ett viktigt redskap for mig
som chef att ta reda pa vad jag behdver utveckla och bli battre pa. Tidigare
resultat har gjort att moétesstrukturer och organisation behdvde justeras och
vi behdvde ha forum dar jag blev synligare for medarbetarna och kunde ge
aterkoppling och feedback pa pagaende arbeten. Darfor skapades
arbetslagssamtalet som ett verktyg att ge aterkoppling och feedback pa
pedagogernas utvarderingar och arbetsplaner.

Varje termin gors en psykosocial arbetsmiljéenkat som analyseras och
presenteras for medarbetarna. Den lamnas in anonymt och forslag pa
atgarder diskuteras pa gemensamma teammoten. Det ar av hog vikt att alla
far vara med och se helheten bade i enheten och den enskilda forskolan och
gemensamt analysera skillnaderna. Har svarar medarbetarna pa hur
tillganglig forskolechefen & och om man upplever att man far det stéd man
behdver som pedagog. Resultatet pa senaste arbetsmiljoenkaten var bra och
medarbetarna var néjda med vara gemensamma moten och narheten till
chefen.

Pa planeringsdagen i maj gors en gemensam utvardering i enheten. Syftet ar
att lyfta vad som varit bra pa varje forskola och vad som behover utvecklas
infor nastkommande termin. Dokumenten for utvardering har justerats
ytterligare for att sékerstalla att det &r vara arbetssatt som ska utvarderas
och inte hur langt barngruppen kommit inom vissa omraden.

Medarbetarna tar tillsammans med mig fram forslag pa forbattringsomraden
I sina utvérderingar infor ndstkommande termin.

Medarbetarsamtal har jag en gang per ar. Dér pratar vi om malen och
vardegrunden. Vi utgar ifran ett frageformulér dar de i god tid hinner
forbereda sig infor samtalen. Har stéller jag fragor om vad jag som chef kan
gora battre och vad de 6nskar mer av. Nar medarbetarsamtalen &r klara
analyserar jag vad som sagts och vad jag behdver gora for forandringar
infor ndstkommande termin.
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Jag precis avslutat min utbildning och fatt examen pa rektorsprogrammet i
Uppsala. Denna uthildning har gett mig stor pafylinad och djupare
kunskaper om ledarskap och hur jag ska fortsatta att utvecklas. Det senaste
aret har handlat om skolledarskap. Jag har fatt lasa en mangd bra bocker
som lett till att jag blivit &nnu mer insatt i hur viktigt det &r med tillit och
forstaelse i organisationen.

7. Beskriv hur jag som chef kommunicerar och forsakrar mig om att
medarbetarna ar inforstadda i verksamhetens mal och ataganden?

Vi har en lokal ledningsgrupp i enheten. Den gruppen bestar av
arbetslagsledare som &r platsansvariga for sin forskola. Uppdraget gar ut pa
att de ska se till att verksamhetsplanen féljs och vara mal och resultat foljs
upp under lasaret. Ledningsgruppen traffas varannan vecka och dar &r fokus
pa vara ataganden, resultat och arbetssatt. En gang i manaden har vi
kvalitetsutvecklingsgrupp med fler representanter fran varje forskola. Den
gruppen ar inte beslutsfattande men radgorande. Vi har vart pedagogiska ar
som styr innehallet i vara diskussioner i den gruppen. Arbetslagsledare och
kvalitetsutvecklingsgruppen har som uppgift att kommunicera med samtliga
medarbetare pa forskolans egna moten. Har har d&ven medarbetarna
mojlighet att skicka med fragor till ledningsgrupp eller
kvalitetsutvecklingsgrupp sa att man kan kanna delaktighet fast man inte
deltar pa dessa maten.

Hostens planeringsdagar ar da vi arbetar med vara ataganden, resultat och
arbetssatt. Detta gor vi bland annat genom grupparbeten och roterande
nitverk”. P4 APT och planeringsdagar arbetar vi med att konkretisera
forskoleenhetens verksamhetsplan. Detta gor vi bland annat med roterande
natverk som innebér att man delas in i sma grupper. Nagra blir
“kunskapsjigare” och nagra blir “experter” pa de omraden vi for tillfallet
vill reflektera och diskutera kring. Kunskapsjagarna gar sedan tillbaka till
sin grupp med idéer till forbattring och utveckling som de tillsammans
diskuterar. Fragor om delaktighet och inflytande har varit i fokus pa dessa
roterande natverk.

I dialog med forskolechefen pa det enskilda medarbetarsamtalet beskriver
pedagogerna sjalva hur arbetet mot de olika malen fortskrider. Arbetssatten
ar det vi lagger stort fokus pa da det ar dessa som vi ska utvardera.
Manadsutvarderingarna ger en kontinuerlig forsakran om att vi arbetar
enligt verksamhetens mal och ataganden. Denna lases och foljs upp av
forskolechef och pedagogisk utvecklingsledare och darefter far de feedback
pa deras arbeten.

Vid arbetslagssamtalet i grupp ar indikatorn och arbetslagets lokala
arbetsplan viktiga verktyg for att vi ska kunna utvérdera arbetslagens
utvecklingsomraden. Vi anvander fortlopande dessa verktyg som underlag i
vart arbete.
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8. Beskriv hur jag som ledare skapar mojligheter for larande i
organisationen?

Genom att strukturera en arbetsdag déar alla slutar samma tid pa
eftermiddagen ges mojligheter for larande i organisationen. Alla
forskollarare har lararforum dar man diskuterar vara mal och dtaganden och
hur vi ska arbeta for att bli battre. Varje arbetslag traffas pa ett rullande
schema varje vecka pa den arbetsdagen.

Planeringsdagen ar en viktig dag for gemensamt larande och dér tror jag pa
och anvéander mig av en dppen utvardering dér alla arbetslag presenterar det
ar som gatt. Har visas manga goda exempel pa vad alla arbetslag har arbetat
med vilket ger idéer till kollegor infor nastkommande ar.

Alla arbetslag skriver egna lokala arbetsplaner utifran verksamhetsplanen
och delar ut dessa pa hostens foraldramaéte. Den lokala arbetsplanen
opponeras pa i Kvalitetsutvecklingsgruppen. Har har vi sett manga exempel
pa larande, man lar av varandra och ger manga nya idéer hur man kan
redigera och justera infér hosten. Det blir ocksa ett forum for feedback.

Lokal ledningsgruppen bestar av 8 arbetslagsledare, resursgruppen och
mig som chef. Syftet med den gruppen &r att de ska kunna ta de mindre
dagliga besluten pa forskolan som det finns behov av. Arbetslagsledarna har
ocksa ett ansvar att férmedla varje forskolas eget behov av stod mm. Denna
grupp é&r beslutsfattande.

Kvalitetsutvecklingsgruppen (KU) pa Paletten har minst en forskollarare i
varije storarbetslag som ingar i Kvalitetsutvecklingsgruppen. Gruppen
traffas en gang i manaden for att initiera, félja upp och utvardera
forskolornas arbete gentemot ataganden och mal i laroplanen. KU-
ansvariga initierar ocksa innehallet pa teammdten, husméten, natverk och
leder diskussionerna i kommande lararforum pa forskolan tillsammans med
pedagogiska utvecklingsledaren. Gruppen leds av forskolechef och ar en
grupp av radgorande slag. Besluten fattas av den lokala ledningsgruppen.

Arbetsplatstraffar (APT) genomfors varje manad. Métena innehaller
information fran forskolechef, olika fokus av pedagogisk karaktar och
arbetsmiljofragor. Gemensamma beslut kan fattas i samverkan under métet.
Work Shops, praktiskt arbete med exempelvis hur man arbetar med
atervinningsmaterial, genomfors av pedagogiska utvecklingsledare och
ateljérista. Forskolechef haller i motet och ansvarar for dagordning samt
protokoll.

Roterande natverk ar en modell som anvéands pa APT for att delge varandra
synpunkter, kunskaper och egna erfarenheter inom olika pedagogiska
omraden. Man delar in sig i grupper om cirka atta personer - sex experter
och tva kunskapsjagare. Forst diskuteras tva pedagogiska fragestallningar
utifran vara ataganden, exempelvis normer och varden. Dessa tva fragor tar
sedan kunskapsjagarna med sig till en annan grupp och ber om deras
asikter.

Forskolan Paletten
Huvudfabriksgatan 18-20
Liselott.hedman@stockholm.se www.stockholm.se



mailto:Liselott.hedman@stockholm.se

SID 18 (41)

Pedagogisk utvecklingstid for forskollarare ar avdragen fran schemat och
tid for reflektion finns inlagd under dagtid. Rapport pa vilket innehall varje
enskild forskollarare har dokumenteras i var gemensamma elektroniska
natverksmapp sa att det ar tillgangligt for alla.

Pedagogisk reflektion i grupp finns inlagd for samtliga medarbetare
oberoende yrkeskategori. Fokus vid reflektionen &r de intressen barnen har
och hur de ska komma vidare. Reflektionen &r en del av den gemensamma
planering och utvérdering for arbetslaget och ligger till grund for var enhets
utveckling och struktur. All reflektionstid &r inlagd den dagen da alla har
samma sluttid.

Lararforum ar ett mote dar forskollarare traffas for att ha pedagogiska
diskussioner utifran var arbetsplan och vara ataganden pa varje forskola. De
traffas varje mandag formiddag pa den enskilda forskolan och har fokus pa
amnen utifran enhetens arbetsplan och styrdokument. Forskolechef och
pedagogisk utvecklingsledare deltar varannan gang.

Teammoten har alla arbetslag minst en gang per manad. For detta mote
ansvarar de styr- och kvalitetsgruppsansvariga bade vad galler uppléagg och
innehall. Delaktighet och inflytande hos samtliga medarbetare ar i fokus
hér. Fragor fran medarbetare tas med till styr- och
kvalitetsutvecklingsgrupp, diskuteras och f6ljs upp vid nasta styr-
respektive kvalitetsutvecklingsgruppsmote.

Husmaoten har samtliga forskolor varje vecka. Arbetslagsledaren samlar
alla medarbetare och diskuterar husvisa fragor som schema och arbetsmiljo.
Forskolechef deltar vid behov.

Samverkansmoten (SVG) genomfors med arbetsplatsombud, och
forskolechefer varje manad. Forskolechefen ar sammankallande, haller i
motet och ansvarar for dagordning samt protokoll. Syftet ar att diskutera
organisatoriska och arbetsmiljofragor av évergripande karaktar.

Kris - brand och beredskapsmote genomfors regelbundet ett par ganger
varje termin. En person &r ansvarig pa Paletten och deltar tillsammans med
forskolechefen. Syftet med dessa moten ar att se dver varje enskild
forskolas egenkontroller och utrymningsévningar samt gora en regelbunden
oversyn av viktiga dokument.

Psykosociala arbetsmiljoenkéater och fysiska arbetsmiljéenkater gors
tva ganger per ar i samband med skyddsronderna och i ar var 100 % av
medarbetarna pa Paletten néjda med innehallet pa arbetsplatstréaffen.
Resultatet har paverkat hostens fortsatta planering av motesinnehall och
struktur.
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9. Beskriv hur jag sékerstéaller att medarbetarna kompetensutvecklas
utifran brukarnas behov och verksamhetens resultat?

Avrets psykosociala arbetsmiljoenkat visar att nagra pedagoger upplever
svarigheter med att fa nagra vardnadshavare trygga vid exempelvis lamning
och hamtning. Detta har i sin tur skapat osdkerhet hos dessa pedagoger i
deras bemotande av berérda forédldrar. Pedagogisk utvecklingsledare ar
inkopplad och ger regelbunden handledning och feedback for att fa
pedagogerna att kdnna sig trygga och sakra i sin yrkesroll. En foreldsning
om bemoétande &r inbokad utifran det resultatet.

Vi analyserar resultaten i brukarundersékningen och utifran analysen
beskriver vi vara styrkor och utvecklingsomraden. Dialog fors dven med
vardnadshavarna och utifran analysen av deras synpunkter framkom det att
de hade 6nskemal om ett fortydligande av den pedagogiska
dokumentationen och ett 6kat synliggorande av barns utveckling och
larande. Detta ledde till en specialinsats med kompetensutveckling for alla
pedagoger i pedagogisk dokumentation samt inkdp av facklitteratur i &mnet.
Var pedagogiska utvecklingsledare har utformat en utbildning pa fyra
tillfallen med fokus pa uppdraget i forskolan och pedagogisk
dokumentation. Alla medarbetare har haft mojlighet att delta i utbildningen
vilket resulterat i att vi har kunnat se ett stérre engagemang och intresse hos
pedagogerna for att utforma en tydligare pedagogisk dokumentation och att
synliggora detta till vardnadshavarna.

Det individuella medarbetarsamtalet ar kopplat till den enskilda pedagogens
uppdrag, arbete och utvecklingsomraden. Vid samtalet fors en dialog om
vilken kompetensutveckling pedagogen 6nskar.

10. Beskriv hur jag som chef skapar forutsattningar for och ta vara pa
engagemanget hos medarbetarna for utveckling av verksamheten?
Lasdret 2013 anvande vi oss av “roterande natverk” utifran vara ataganden i
verksamhetsplanen. Motesstrukturen i organisationen skapar mojligheter till
delaktighet och inflytande for alla medarbetare. For att kunna ta tillvara
engagemanget hos medarbetarna alternerar forskolechef, ateljérista och
pedagogisk utvecklingsledare sitt deltagande i olika méten enligt ett
rullande schema.

Medarbetarna har under aret visat ett stort engagemang for utveckling av
verksamheten vilket har resulterat i samma motesstruktur under
nastkommande ar.

11. Beskriv hur vi uppmarksammar och belénar goda insatser av
medarbetarna?

Forskolechefen, pedagogiska utvecklingsledare, ateljéerista och
medarbetarna uppmarksammar, ger direkt aterkoppling och feedback vid
goda insatser. Da pedagogerna har uppnatt goda resultat genom en bra
pedagogisk verksamhet uppmuntras de att dela med sig av kunskaperna och
erfarenheterna vid exempelvis APT och planeringsdagar. N&r brukarna
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genom mejl eller telefonsamtal visar sin uppskattning av verksamheten
formedlar forskolechefen detta till medarbetarna och visar pa goda exempel
till alla pedagoger i enheten. Medarbetare med specialkompetenser tas
tillvara i verksamheten for att exempelvis halla i seminarier och delta vid
andra olika moten.

Pa samtliga APT har vi lyft fram goda exempel i enheten. Paletten har fatt
visa deras arbete med Fore Bornholmsmodellen och hur de arbetar i
storarbetslag. Det ar viktigt att lyfta goda exempel och vi har sett att det gett
en storre vi-kansla i enheten samt en stérre nyfikenhet pa varandras
verksamheter.

12. Beskriv kortfattat resultaten fran de senaste
medarbetarundersdkningarna och redogor for resultaten och vilka
trender vi kan se.

Palettens resultat Stadens resultat 2013
2013
Aktivt medarbetarindex | 84 80
Motivationsindex 84 81
Ledarskapsindex 79 77
Styrningsindex 88 83

Medarbetarenkaten uppvisar genomgaende ett gott resultat inom olika
frageomraden och ett hogt nojdhetsindex hos medarbetarna. Trender vi kan
se ar att utvecklingen gar framat och att vi utvecklas i en positiv riktning for
varje ar som gar.

Stadens vision och hur varje enskild medarbetare kan paverka till ett
Stockholm i varldsklass &r nagot jag ser att vi behover tydliggéra. Vi kan
ocksa se att vi behdver tydliggdra och konkretisera aterkoppling pa
verksamheten for varje enskild medarbetare med uppféljningar sa att man
kanner sig sedd som medarbetare.

Ett forum for uppféljning ar arbetslagssamtalen som infaller tva ganger per
ar. Har kommer alla i arbetslaget till tals och jag som chef kan tydliggora
hur jag tanker utifran analyserna av medarbetarenkaten. Det ar av hog vikt
att ha flera typer av forum for aterkoppling for att kunna tillgodose
medarbetarnas olika behov.

13. Beskriv vilken vardegrund/ gemensamma forhallningssatt vi har for
var verksamhet. Beskriv hur den togs fram och forankrades i
organisationen.

Vart gemensamma vardegrund ar 6vergripande for hela forskoleomradet.
Forskoleenhetens eget stallningstagande och vardegrundsarbete paborjades
detta lasar. Da enheten &r ny har vi anvant vara moten att diskutera vart
gemensamma forhallningssatt pa. Detta gjorde att vi kom Gverens om att
delaktighet och inflytande fér bade barn, pedagoger och vardnadshavare
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skulle vara i fokus pa vara moten. Vi vill vara medforskande pedagoger och
arbeta utifran ett utforskande arbetssatt dar barnens intressen styr innehallet
i vardagen. Vi hamtar inspiration fran Reggio Emilias filosofi och tror pa
det kompetenta barnet. Pedagogisk dokumentation och reflektion &r viktiga
verktyg for att nd vara ataganden.

Da enheten ar ny har forankringsarbetet av vardegrundsfragor och visioner
kommit igang pa allvar det senaste aret. Pa planeringsdagen i augusti
presenterade jag vilket fokus vi skulle ha detta lasar och tidsplanen for
detta. Hostens APT anvandes for att diskutera vara gemensamma ataganden
utifran forskoleomradets verksamhetsplan. Vi skapade diskussionsgrupper
pa hostens moten for att forankra och fordjupa tankarna och diskussionerna
om vara arbetssatt och resultat i sa kallade roterande nitverk”.

Vardegrunden i verksamhetsplanen ar formulerad utifran stadsdelens
vardegrund. Pa utvarderingsdagen forra aret inventerade vi vilka ord vi
tyckte var viktiga och alla medarbetare fick skriva nagra ord de tyckte
skulle vara med. Utifran de orden sammanstéllde forskolechefen och
pedagogiska utvecklingsledaren orden i olika grupper och utifran dessa
formulerades visionen.

Var vision och var virdegrund:

~

Pa vara forskolor skall alla kdnna sig delaktiga och ha inflytande 6ver sin vardag.
Genom trygghet och ett utforskande arbetssatt skapar vi en lust att leka och ldra.
Genom likabehandling ser vi alla manniskors lika virde och att alla far vara sitt basta jag varje
dag.

Pa vara moten, exempelvis i lokala ledningsgruppen,
kvalitetsutvecklingsgruppen och vara APT, teammoten, reflektioner och
interna kompetensutbildningar under varen har vi haft fokus pa
vardegrundsfragor.

14. Beskriv hur er vardegrund gors kand hos vara brukare.

Pa forskoleraden har vi presenterat var nyformulerade vision. Vi har ramat
in dem och de sitter vl synligt pa vara anslagstavlor for vardnadshavarna.
Vi har grundat var verksamhet pa delaktighet och inflytande och utifran
dessa begrepp skapar vi nu en gemensam vardegrund. Brukarnas asikter
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och synpunkter &r viktiga att ta tillvara for att gora véardegrundsarbetet &nnu
battre.

Varije arbetslag har tva fordldramoten per lasar. Pa hostens foraldramote
presenterar arbetslagen sina lokala arbetsplaner och berattar hur de tankt
arbeta utifran foregaende ars resultat och hur de tanker arbeta mot vara
ataganden. Har tydliggors ocksa vilken véardegrund vi har pa forskolan.

Pa varens foraldraméte diskuteras resultaten och hur de ar kopplade till vara
arbetssatt, vart forhallningssatt och var véardegrund.

15. Resultaten fran foregaende ars uppfoljningar av ataganden/mal och
vad de forvantade resultaten visar. Redogor ocksa fér analysen av
resultaten och vilka trender vi kan se.

Inom omradet Normer och Vérden kan vi se att férskolans verksamhet
bedrivs i demokratiska former i linje med forskolans vardegrund. Alla
vuxna ar genom sitt sprak och sitt handlande goda forebilder och tillampar
ett demokratiskt arbetssatt. Varje barn far sina behov respekterade,
tillgodosedda och far uppleva sitt egenvérde. Det lagger grunden for
utvecklandet av barnens sociala formagor och en vaxande insikt i och
ansvarstagande for sig sjalva och andra. Pedagogerna lyfter fram och
problematiserar olika etiska dilemman. Vi arbetar i olika
gruppkonstellationer dédr barnens egna val far stod av vara miljoer bade
inom och utomhus.

Vi har sett att barnen utvecklat sina formagor att uttrycka sina kanslor och
tankar samt att de samarbetar med varandra och med sina pedagoger samt
visar tilltro till sig sjélva och sitt eget larande. Vi har anpassat och forandrat
miljoerna utifran barnens intressen och behov. Vi har aktivt arbetat med att
frdmja det goda samtalet tillsammans med barnen och hur man &r en bra
kompis.

Likabehandlingsplanen har varit ett viktigt dokument pa férskolan da den
under varen justerats och uppdaterats. Genom exempelvis barnrad har
barnen utvecklat demokratiska spelregler déar respekten for andra
manniskors lika varde och integritet ar viktiga. Vi har tydliga rutiner dar
vardnadshavare blivit informerade om handelser rérande deras barn.

Vi har upplevt att de allra flesta barn pa forskolan &r trygga och har blivit
mer sjalvstandiga samt visar tilltro till sin egen formaga. Detta har vi sett
genom att barnen ar mer intresserade av och anvénder sig av sina intressen
for att utmana sig sjalva och verksamheten.

Vi hojde resultatet i brukarundersokningen fran 87 % till 89 % vad galler
pojkar och flickors mojligheter till utveckling. Detta ser vi som en positiv
trend utifran arbetet med likabehandlingsplanen for forskoleomradet

Nar vi analyserade utvarderingarna sag vi att vi behdvde fortsatta att
fordjupa arbetet med normer och varden vilket resulterade i att vi startade
arbetet med delaktighet och inflytande. Vi har ocksa sett i vara
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brukarundersokningar att det dven ar nagot vara vardnadshavare anser &r
viktigt.

Brukarundersokningen och medarbetarnas utvérderingar ligger till grund
for utvecklingsomraden som tas fram gemensamt i omradet. Arets resultat
inom omradet Utveckling och larande visade att vi behévde tydliggdra
barnets individuella larande. En arbetsgrupp tillsattes och ett forslag pa en
gemensam plan for hur vi skulle dokumentera i barnens parmar togs fram.

Vi har en gemensam inledning i pdrmen dar syftet med dokumentationen,
och vad vi ska dokumentera, tydliggors for vardnadshavarna. Det finns
ocksa en “lathund” for pedagogerna dar det tydligt framgar hur
dokumentationen kan se ut saval till innehall som till form. Detta for att
kvalitetssakra dokumentationen och for att alla barn ska ha en likvéardig
dokumentation med sig nar de slutar forskolan. Har kommer arbetet att
fortsatta med att utveckla arbetet med att tydliggora barnens individuella
larande och synliggora det.

16. Redovisa vart prognostiserade ekonomiska resultat i forhallande till
budget for innevarande ar samt de tre senaste arens resultat. Redogor
for var analys av resultaten och vilka trender vi kan se.

Tabellen visar hur enhetens resultat sett ut de senaste tre aren:

2012 Enhetens 2013 prognos for 2014

resultat endast forskolan Enhetens resultat
Paletten

1232800:- 81767:- 133000:-

Enhetens resultat har varit bra de senaste tre aren och vi har haft en budget i
balans. De tva forsta aren hade vi en stor andel yngre barn i omradet vilket
gav oss mojligheten att spara ihop till en fond. Paletten har en hég andel
forskollarare och manga éldre barn vilket har paverkat ekonomin pa grund
av att intakterna blir lagre det ar barnen fyller fyra ar. Vi har ocksa en stor
andel blivande skolbarn d&r vi raknat bort intakterna under juni och juli.
Alla barn kommer inte att sdga upp sina platser sa vi raknar med ett storre
Overskott &n det berdknade, men det ser vi forst i host.

17. Beskriv processen hur det gick till nar vi tog fram arets ataganden.

Vi har samma ataganden som foregaende ar. Alla har fatt vara med och
tycka till kring verksamhetsplanens utformande da den har varit synlig i var
gemensamma mapp for enheten. Pedagogerna har varit delaktiga i hur vi
ska na malen och vilket resultat vi ska nd, vara arbetssatt och resultat har
tagits fram genom skrivarverkstéder dar alla som har varit intresserade
kunnat inga. Vi har da kopplat upp en projektor och skrivit direkt och syftet
med detta var att alla som ville skulle kunna vara med och formulera
maétbara resultat.

Pa vara APT under hosten var pedagogerna indelade i grupper i sakallade
’roterande natverk” for att arbeta fram hur vi ska arbeta mot méalen och véara
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ataganden. Underlagen utifran diskussionerna sammanstélldes och skrevs in
i verksamhetsplanen under arbetssétt. Processen innebér att vi gemensamt
analyserar vad atagandena star for och hur vi ska na malen.

18. Beskrivning av vara ataganden, forvantade resultat, arbetssatt mm.

ATAGANDE
Vi atar oss att 6ka barnens miljomedvetande och att minska omradets
negativa miljoeffekter

Forvantat resultat

Varje barn skall fa-

delta i kéllsorteringen av sopor och fa dkad forstaelse kring detta.

- storre forstaelse om vikten av att minska negativa miljoeffekter.

- mojlighet att utveckla en forstaelse for kretsloppstankande och vikten av
att varna om var miljo.

Arbetssétt

Pedagogerna aktualiserar miljoarbetet i barngrupperna, genom att tala om
att alla maste vara radda om var miljo. Vi arbetar med att sortera papper,
batterier och glas. Vi valjer till stor del att kopa in ekologiska och
miljovanliga produkter, storsta delen av mejerivarorna &r kravmarkta.
Pedagogerna gor barnen miljomedvetna bl.a genom att tala om kretslopp,
sparande av el och ateranvandning av material. Nagra av forskolorna i
enheten arbetar for Grén Flagg vilket innebar att de arbetar for att bli
certifierade utifran sitt miljoarbete.

Resursanvandning

Omradet samverkar med en ateljérista som &r kulturombud for enhetens alla
fyra forskolor. Engagerade kockar med stort intresse for matlagning och
halsa. Specialpedagog och pedagogisk utvecklingsledare som har i uppdrag
att handleda, diskutera och reflektera kring atagandet med pedagogerna.

Uppfoéljning

Pa vara olika méten varje manad foljs de pagdende arbetet med Gron Flagg
upp med de forskolor som arbetar for det. Vi har inbokade
samverkansmoten med bostadsrattsforeningarna i enheten dar diskussioner
fors om forbattringar inom kallsortering. Diskussioner om vara ataganden
fors pa vara KU méten och déar har vi dialog om hur vi ska utveckla
verksamheten for att na malen kring miljo och kretsloppstéankande. Pa vara
barnrad diskuterar pedagogerna tillsammans med barnen hur vi kan
utvecklas inom detta omrade.

Forskolan Paletten
Huvudfabriksgatan 18-20
Liselott.hedman@stockholm.se www.stockholm.se



mailto:Liselott.hedman@stockholm.se

SID 27 (41)

ATAGANDE
Vi atar oss att varje barn far aterkommande kulturella upplevelser
kopplade till innehallet i den pedagogiska verksamheten.

Forvantat resultat

Varje barn skall fa inga i verksamheter dar olika uttryckssatt anvands sasom
- skapande sasom bild, sang, musik, drama, rytmik, dans, rérelse mm.
- fa ta del av olika traditioner

Arbetssétt

Kultur i forskolan omfattar kultur for, med och av barn, som stimulerar
fantasin och utvecklar barns kunskap i och formaga att, uttrycka sig i olika
former. Pedagogerna inom forskolorna planerar och genomfor
kulturupplevelser utifran den pedagogiska verksamheten,
tema/projektarbeten och laroplanen for forskolan (Lpfo 98). Genom den
skapande verksamheten far barnen tillfalle att utveckla sin kreativa formaga
I olika former. Barnen ges dagliga tillfallen att skapa och konstruera med
hjalp av olika material och tekniker och att utveckla sin motorik genom
olika sinnen sdsom exempelvis dans, rorelse och drama. Aterkommande &r
besok pa biblioteket och att uppmarksamma vara traditionella hogtider.

Resursanvandning

Pedagogernas engagemang och kompetens, enhetens ateljérista och
pedagogiska utvecklingsledare &r de resurser vi anvander i olika méten dar
handledning och kompetensutveckling &r i fokus.

Uppfdljning

Arbetslaget foljer upp vara forvantade resultat, dels pa planeringsdagen i
januari och dels pa planeringsdagen i maj. Det &r ansvariga forskollarare
som tillsammans med arbetslaget ansvarar att arbetet utvéarderas och
utvecklas. Uppfdljning sker i reflektionsgrupperna och tillsammans med
kollegor, genom dokumentation, observationer och samtal med barnen.
Utvardering gors vid terminssluten. Varje barn ska ha deltagit i olika
kulturella sammanhang under aret. Barnens eget kulturskapande ska
synliggdras genom dokumentation. Vi beaktar barns och foraldrars
synpunkter och forslag genom forskolerad och barnrad pa vara forskolor.
Se beskrivning av enhetens systematiska kvalitetsredovisnings mall.
Manadsutvarderingarna ligger till grund for utvarderingen vid arsskiftet
samt vid lasarets slut. Manadsutvarderingen ar dessutom ett underlag for
breven pedagogerna skriver till vardnadshavarna en gang per manad.

ATAGANDE
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Vi atar oss att varje barn ska fa mojlighet att utveckla sin forstaelse for
manniskors lika varde och delta i en jamstélld och demokratisk
verksamhet. (Normer och vérden)

Forvantat resultat

Vi uppmuntrar, stimulerar och utmanar varje barn att

- lyssna pa varandra, ge varandra tid att uttrycka sig och kompromissa i
olika sammanhang

- bli medvetna om hur de deltar i utformandet av den pedagogiska miljon
- delta i arbetet med utvardering av och utformandet av
likabehandlingsplanen och bli medveten den

- brukarundersékningen ska oka inom omradet normer och vérden

- indikatorn ska 6ka inom omradet normer och vérden

Arbetssatt

Verksamheten inom férskolorna bedrivs i demokratiska former i linje med
var vardegrund. Pedagogerna skapar métesforum dar barnens roster gors
horda genom exempelvis barnrad. Dessa métesforum lagger grunden for en
vaxande insikt i ett demokratiskt samhélle och ansvarstagande for sig sjalva
och andra. Pedagogerna ansvarar for att barnen kommer till tals och dar de
far uttrycka sina tankar och asikter och att deras synpunkter tas tillvara.
Aterkopplingen till barnen kring vad de fatt vara med att bestimma ar en
viktig aspekt i vart demokratiska arbete.

-Vi observerar kontinuerligt barnen och barngruppen samt analyserar
anteckningar fran barnraden for att se hur vi behdver andra utformningen av
den pedagogiska miljon. Utifran barnens intressen och behov formas
miljoerna sa att alla barn far uppleva gladjen av att vara i manga olika
sammanhang samt lara och utvecklas tillsammans med andra barn. Vi
arbetar i olika gruppkonstellationer dar barnens egna val far stod av vara
miljoer bade inom och utomhus.

-Vi anvander likabehandlingsplanerna pa vara olika moten bade
tillsammans med kol-legor, foraldrar och barn och for dialoger om arbetet
med den. Alla vuxna ar genom sitt sprak och sitt handlande goda forebilder
och tillampar ett demokratiskt arbetssétt. Varje barn far sina behov
respekterade, tillgodosedda och ska fa uppleva sitt egen-vérde.
Vardnadshavare och barn blir delaktiga i diskussioner om likabehandling pa
vara foraldramaoten, forskolerad och barnrad. Utifran barnsamtalen gors
analyser av vad barnen tycker ar viktigt att framfora och paverka infor
utvecklingssamtalen eller projektsamtalen med vardnadshavarna.

-Vi arbetar med ett utforskande arbetssatt och ar medforskande pedagoger.
Det innebar att vi staller 6ppna fragor och reflekterar tillsammans med bade
barn, pedagoger och vardnadshavare.

-Vi analyserar brukarundersokningen, barnsamtalen och indikatorn noga
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infor varje terminsslut och gor de atgarder som behdovs for att utveckla
verksamheten.

Resursanvanding

Ateljérista har i sitt uppdrag fokus pa miljéer och kompetensutvecklar och
handleder medar-betare pa uppdrag av forskolechef inom sitt omrade.
Specialpedagog handleder pedagoger och verksamhetsstod sa basta miljo
skapas for vara barn i behov, pedagogiska utvecklingsledaren handleder
medarbetarna i utformandet av miljoer och for standigt diskussioner och
reflekterar med dem. Medarbetarna har stort inflytande och kan 6nska
handledning av resurserna sa att de ges storre forutsattningar att engagera
sig i sitt arbete och na de forvantade resultaten.

Resurserna planerar systematiskt in moten och verksamhetsbesok pa
forskolorna sa pedagogerna har mojlighet att fa handledning och
pedagogiskt stod.

Uppfoljning

Enheterna sammanstaller forskolornas mal och aktiviteter for arbetet i ILS
infor T1.

| kvalitetsredovisningen och VB rapporterar enheterna/férskolorna resultat,
analys och utvecklingsatgarder baserat pa uppfoljningar och utvarderingar.
Malet f6ljs upp genom att folja likabehandlingsarbetet som planeras utifran
forskolans likabehandlingsplan mot diskriminering och krdnkande
behandling. | planen ska bade framjande insatser och forebyggande atgarder
tydligt framga.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ge barnen en god pedagogisk verksamhet, att med leken
som grund utveckla den matematiska, tekniska och den
naturvetenskapliga formagan. (Utveckling och Larande)

Forvantat resultat

Vi uppmuntrar, stimulerar och utmanar varje barn att utveckla

- en forstaelse for matematiska begrepp och samband dem emellan.
-resonemang och reflekterande tillsammans med andra kring sina
erfarenheter, kun-skaper och fardigheter inom matematik, teknik och
naturvetenskap i vardagen.

-sina erfarenheter, kunskaper och féardigheter i att kunna bygga, skapa och
konstruera med hjélp av olika material och tekniker.
-brukarundersokningen ska 6ka inom omradet utveckling och larande

-vi ska upp till en hogre niva i Indikatorn inom omradet utveckling och
larande

Arbetsséatt

-Pedagogerna ger tillfallen varje dag dar barnen bekantar sig och utforskar
olika matematiska, tekniska och naturvetenskapliga begrepp. Genom ett
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naturveteskapligt forhallningssatt skapar vi forutsattningar for barnen att
fora resonemang och kommuni-cera med andra. Pa sa satt ar vi
medforskande och utforskande pedagoger dar vi anvénder pedagogisk
dokumentation som verktyg.

-Vi erbjuder rikt utbud av bygg- och konstruktionslekar och material av
olika slag. Vart material &r varierat och tillgangligt for barnen. Vi erbjuder
material som inbjuder till utforskande inom matematik, teknik och
naturvetenskap.

-Vi arbetar med ett utforskande arbetssatt och ar medforskande pedagoger.
Det innebér att vi staller 6ppna fragor och reflekterar tillsammans med bade
barn, pedagoger och vardnadshavare.

-Vi analyserar brukarundersékningen, barnsamtalen och indikatorn noga
infor varje terminsslut och gor de atgarder som behovs for att utveckla
verksamheten.

Var vérdegrund och vara ledord &r med oss i all var planering och vara
arbetssatt.

Resursanvandning

Forskolornas, satsning pa elektroniska lasplattor i samtliga barngrupper.
Pedagogerna gar eller har gatt IT utbildning, PIM.

Handledning av pedagogisk utvecklingsledare, specialpedagog och
ateljérista som genom planering och genomfdrande av reflektionsgrupper
tillsammans med pedagogerna ges mojlighet att reflektera dver barnens
larande.

Uppfdljning

Atagandet f6ljs upp genom sjalvvardering i kvalitetsindikatorn. Alla
forskolor ska ha genomfort sjalvvardering under slutet av varterminen.
Forskolorna rapporterar in resultatet fran sjalvvarderingen.

resultatet anvands av forskolorna for att analysera de styrkor och
utvecklingsomraden de har identifierat, samt vilka aktiviteter och arbetssatt
som ska utveckla arbetet.

Manadsutvarderingarna ligger till grund for utvarderingen vid arsskiftet
samt vid lasarets slut. Manadsutvarderingen &r dessutom ett underlag for
breven pedagogerna skriver till vardnadshavarna en gang per manad.
Brukarundersdkningen och sjélvskattningen indikatorn &r viktiga verkyg for
oss i vara systematiska uppféljningar.

ATAGANDE:

Vi atar oss att ge varje barn en god pedagogisk verksamhet, att med
leken som grund, lustfyllt utmana och utveckla den sprakliga,
kommunikativa och skapande formagan. (Utveckling och Larande)
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Forvantat resultat

Vi uppmuntrar, stimulerar och utmanar varje barn att utveckla

- sina tankar och erfarenheter inom olika uttrycksformer sasom sagor, bild,
sang, musik, drama, rytmik, dans och rérelse

-ett nyanserat talsprak samt sin formaga att leka med ord, berétta, uttrycka
tankar, stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra.

-sin sprakliga och fonologiska medvetenhet

-Resultatet i brukarundersokningen ska ¢ka inom omradet utveckling och
larande

-Alla ska komma till minst niva 3 i Indikatorn inom omradet utveckling och
larande

Arbetssétt

-Vi anvander olika uttrycksformer sasom sagor, bild, sang, musik, drama,
rytmik, dans och rorelse for att barnen ska fa méjlighet att anvanda alla sina
sprak och uttrycksstt.

-Alla vara forvantade resultat dr kopplade till aktivt arbete med "Fore
Bornholmsmo-dellen” dar vi leker med ord genom sagor, sang, rim och
ramsor. Ett medvetet forhallningssatt till spraket genom att vi vuxna ar goda
forebilder och anvander ett rikt och nyanserat talsprak gor att barnen blir
sprakligt och fonologiskt medvetna. Vi erbjuder sprakstimulerande miljoer
dar l&s- och skrivmaterial ska vara synligt, lockande och tillgangligt for
barnen. | mgjligaste man erbjuder vi litteratur pa olika sprak utifran barnens
modersmal. Vi erbjuder ett rikt och varierat utbud av barnlitteratur utifran
barnens intressen och behov. Barnen uppmuntras till att féra samtal med
varandra.

-Vi lagger stor vikt vid att ge bekréftelse, att forklara och upprepa ord och
begrepp. Vi reflekterar tillsammans med barnen och vi har ett
forhallningssatt dar vi staller fragor och uppmuntrar barnen att ifragasatta
och argumentera.

-Vi arbetar med ett utforskande arbetssatt och ar medforskande pedagoger.
Det innebér att vi staller 6ppna fragor och reflekterar tillsammans med bade
barn, pedagoger och vardnadshavare.

-Vi analyserar brukarundersokningen, barnsamtalen och indikatorn noga
infor varje terminsslut och gor de atgarder som behovs for att utveckla
verksamheten.

Resursanvandning

Pedagogisk utvecklingsledare som handleder pedagoger i barns
sprakutveckling och i Fére Bornholmsmodellen.
Sprakligt stimulerande miljo med manga bocker tillgangliga for barnen.
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Ateljérista arbetar for att alla forskolor ska ha likvardiga ateljéer med
material som ar tillgangligt for vara barn.

Pedagogiska utvecklare arbetar nara pedagogerna med direkt handledning
pa uppdrag av forskolechef.

Uppfoéljning

Alla forskollarare traffas pa lararforum 1,5h/vecka dar vara ataganden och vart
arbetssatt diskuteras och analyseras pa varje forskola. Forskolechef och
pedagogisk utvecklare deltar vid behov och enligt rullande schema pa
mandagarna.

Forskolorna rapporterar in resultatet fran sjalvvarderingen terminsvis.

ATAGANDE:
Vi atar oss att erbjuda foraldrarna goda majligheter till samverkan
kring det egna barnets utveckling och larande. (Forskola och hem)

Forvantat resultat

Vardnadshavarna ska

-veta vad forskolan gor for att stodja deras barns utveckling och larande
-kénna sig valkomna att stélla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten

-uppleva meningsfulla foraldramdten med hogt deltagande

Arbetssétt

-Den dagliga kontakten mellan pedagoger och vardnadshavare ar viktig.
Varje dag vid lamning ska barn och vardnadshavare métas upp och halsas
valkomna. Varje dag vid hamtning lamnas en innehallsrik information éver
hur barnets dag har varit, dar det framgar vilken verksamhet barnet deltagit
i och vad barnet valt att géra. Barnens vardnadshavare ar en viktig
forutsattning for att vi ska na goda resultat i vart arbete. Vi dokumenterar
och synliggor verksamheten sa att alla vardnadshavare kan folja sitt barns
individuella utveckling och larande. Parmarna &r synliga och tillgangliga.
Vi har foréldraaktiv inskolning, utvecklingssamtal, projektsamtal och
foraldramaten varje termin. Pedagogerna synliggor och berattar om vara
mal och hur vi planerar den pedagogiska verksamheten. Pedagogerna
samarbetar med hemmen nér det géller barnens valmaende och diskuterar
med vardnadshavarna de rutiner och forhallningssatt som galler i forskolan.
Vi erbjuder utvecklingssamtal/ projektsamtal en gang varje termin, dar det
beskrivs pa vilket satt forskolans arbete bidrar till barnets utveckling, trivsel
och larande.

-Tva ganger per termin inbjuds representanter i férskoleradet till
forskolerad. Dar sker diskussioner om forskolans verksamhet och
vardnadshavarna ges mojlighet att komma med synpunkter och gors
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delaktiga i forskolans verksamhet. Infor forskoleradet samlar
representanterna in synpunkter fran évriga vardnadshavare sa att alla har
mojlighet att komma med synpunkter och forslag till forbattringar.

-1 borjan av varje termin bjuds vardnadshavarna in till ett féraldraméte. Pa
hostens foraldramote erbjuds alla vardnadshavare en egen arbetsplan.
Forskolorna har utvecklat traditioner for samkvam da pedagoger, barn och
vardnadshavare moéts. Vi ar lyhdrda och beaktar vardnadshavarnas
synpunkter och 6nskemal nar det géller planering och genomférande av
innehallet i verksamheten. Varje manad skriver pedagogerna manadsbrev
med en innehallsrik beskrivning om verksamheten.

-Vi analyserar brukarundersékningen, barnsamtalen och indikatorn noga
infor varje terminsslut och gor de atgarder som behdovs for att utveckla
verksamheten.

Uppfoéljning

Uppféljning sker genom brukarundersokningen. Forskolorna beskriver
infor T2 vilken analys de gjort av resultaten fran brukarundersokningen.
Alla vardnadshavare ges mojlighet att skicka synpunkter och punkter till
forskoleradet. | det forumet foljs fragor fran alla vardnadshavare upp.
Pedagoger ar med vid dessa moten. Pa vara styr-, ku- och apt- méten foljs
deras synpunkter upp och diskussioner om hur vi utveckla vart arbete.
Utifran analys och dialog med vardnadshavarna pa vara forskolerad
diskuteras vilka atgarder vi foreslar gemensamt med dem.

Rapportmallen som ligger till grund for den dagliga kontakten med
vardnadshavarna diskuteras och omjusteras pa vara gemensamma moten.

ATAGANDE:

Forskolan ska ha ett gott samarbete med skolan, socialtjansten,
landsting och andra parter for att stddja barnets allsidiga utveckling
och larande i ett 1angsiktigt perspektiv. (Overgang och samverkan)

Forvantat resultat

Forskolan skall arbeta for att

- Oka samarbetet med nérliggande skolor

- alla vardnadshavare och deras barn erbjuds ett avslutande samtal

- alla vara blivande skolbarn ska kéanna sig trygga vid 6verlamningen

Arbetsséatt

-Vi tar kontakt med de valda skolorna for att valkomna till ett mote for att
Oka samarbetet kring barnens skolstart.

-Overlamnandesamtalet mellan forskola och skola innefattar dokumentation
av forskolans pedagogiska arbete under barnets forskoletid.
Vardnadshavare, barn och avlamnande pedagog fran forskolan samt
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mottagande pedagog fran skolan deltar under sam-talet for att sakerstalla att
alla barn far en trygg och bra 6verlamning.

-Pedagogerna ansvarar for en vélplanerad 6vergang fran forskolan till
skolan for att avrunda och avsluta forskoletiden. Pedagoger med ansvar for
5-aringarna inom enheten traffas i januari for att tillsammans planera den
sista forskoleterminen. Forskolans 5-arsgrupper traffas i syfte att barnen ska
knyta nya kamratband. De far mojlighet att successivt fa en uppfattning om
att de ar pa vag att lamna forskolan. Den pedagogiska planeringen for 5-
aringarna bygger pa lek, gladje och samvaro mellan barn och de olika
forskolorna. Under varen halsar de blivande skolbarnen pa i narliggande
skola vid ett par tillfallen.

Resursanvandning

Handledning av omradets Specialpedagog vid 6vergangs och
avslutningssamtal vad galler barn i behov av sérskilt stéd och enhetens
pedagogisk utvecklingsledare som ar ansvarig for planeringen av 5 ars
gruppen och kontakt med nérliggande skolor, socionomer inom stadsdelens
barngrupp, autismcentrum, rehabiliteringen i Liljeholmen etc. som finns att
tillga nér det finns behov inom var verksamhet.

Uppfoéljning

Uppféljning sker av gemensamma 6verenskommelser i de olika fora som
finns for samverkan.

ATAGANDE:
Vi atar oss att varje medarbetare ska erbjudas kompetensutveckling
utifran verksamhetens behov och medarbetarens uppdrag

Forvantat resultat

Alla medarbetare ska

-kénna till vara ataganden och férvantade resultat och aktivt delta i
verksamhetens utveckling och sitt eget uppdrag

-ha en individuell utvecklingsplan dar kompetensbehov och dnskemal
beaktas

-anvanda de olika resurser som erbjuds i enheten sasom ateljérista,
specialpedagog och pedagogisk utvecklingsledare
-medarbetarenkétens totala resultat ska 6ka inom omradet aterkoppling

Arbetssatt
-ges mojlighet att delta vid skrivandet av VP

-genom medarbetarsamtal och arbetslagssamtal formulera varje
medarbetares och ar-betslags behov av kompetensutveckling
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-pedagogisk utvecklingsledare och ateljérista tydliggor sin roll och sitt
uppdrag sa att varje arbetslag vet hur de kan anvandas som resurser och hur
de kan fa handledning vid behov

-Medarbetarenkatens resultat féljs upp pa APT och teamméten pa varje
forskola.

-Genom ett aktivt arbete i samverkansgruppen skapas en god arbetsmiljo
med hdg trivsel pa forskolorna. Arbetsmiljon undersoks genom fysisk och
psykosocial skyddsrond. Innan skyddsronderna skickas psykosociala
skyddsronds enkater ut till samtliga medarbetare. Ledning och
samverkansgrupper skapar tillfallen dar medarbetare ges mojlighet att svara
pa enkéaten pa arbetstid.

-Medarbetarna ska konkretisera hur de arbetar for att uppna enhetens mal
och forvantade resultat i sina lokala arbetsplaner. Medarbetarna ansvarar for
att patala sitt behov av kompetensutveckling pa vara gemensamma méten
samt medarbetarsamtalen.

Resursanvandning

Intern och extern kompetensutveckling i bland annat pedagogisk
dokumentation, PIM, NTA av bland annat pedagogisk utvecklingsledare,
ateljérista och specialpedagog genom pedagogisk handledning och
deltagande i reflektionsgrupper utifran pedagogernas behov.

Uppfoéljning

Terminsvisa arbetslagssamtal med forskolechef och pedagogisk
utvecklingsledare.

Medarbetarsamtal och I6nesamtal tva ganger per ér.

Vid varje terminsstart inventeras utvecklingsbehoven i arbetslagen genom
att styrgruppsansvariga lamnar en sammanstallning pa vilka utbildningar
pedagogerna onskar ga under terminen. Uppfoljningar av
medarbetarenkaten pa forskolornas teammoten. Skyddsronder dar
psykosociala arbetsmiljon &r i fokus samt sammanstéllningar av enkéterna i
samverkansgruppen

Forskolan Paletten
Huvudfabriksgatan 18-20
Liselott.hedman@stockholm.se www.stockholm.se



mailto:Liselott.hedman@stockholm.se

SID 36 (41)

19. Beskriv hur var planering for arets uppfoljning ser ut.

Manadsutvardering gors av varje arbetslag tillsammans en gang i
manaden pa teammaoten. Har foljer vi en gemensam mall med fokus pa
barnens projekt och innehall i den pedagogiska verksamheten. De
nedanstaende fragorna utgor grunden till utvarderingen. Utifran denna
utvardering skriver arbetslagen manadsbrev till vardnadshavarna och
beskriver vad de gor i verksamheten.

Projektberattelse
(Ménadsutvardering/reflektion)
1. Vad gjorde vi?

2. Hur blev det?

Vilka problemlosningar/larprocesser &r barnen inne i? Vilken typ av fragor stallde/staller barnen? Vilka
svarigheter stalls de infor?
4. Hur gar vi vidare och hur kan vi utmana barnen i projektet?

Vilka mojligheter har vi gett/kan vi ge barnen med att fordjupa sig i det de tyckte var intressant eller
svart?

6. Vad har vi pedagoger bidragit med for att fora projektet framat?
Behdver vi gora forandringar i verksamheten/miljén? Vad?

8. Vilka forvéntade resultat, kopplade till arbetsplanen och likabehandlingsplanen, har vi haft i fokus? Se
fraga ett och tva i den systematiska arsplaneringen.

9. Vilka méjligheter har vi gett vardnadshavarna till delaktighet och inflytande i verksamheten?
10. Ovrigt

I slutet av varje termin gors en utvérdering av lasarets arbete.
Resultatet sammanstélls och analyseras. Analysen ligger till grund for
kommande lasars forbattrings- och utvecklingsarbete. Forutom egna
utvarderingsmallar anvands ett sjalvskattningsformulér (indikatorer)
fran Stockholms stad. Utifran dessa kan vi tydligt se var styrkorna och
utvecklingsbehoven i det pedagogiska arbetet finns, vilket ger ett bra
stod i vart kvalitetsarbete. Fokus &r att utvardera vara arbetssétt och vad
vi behover gora for forandringar for att hoja kvalitén och utveckla
verksamheten.

Pedagogisk dokumentation och reflektion kréver standig bearbetning.
Med hjalp av kamera och videokamera, skisser och anteckningar foljer
vi barns och pedagogers arbete och laroprocesser.

Pedagogisk reflektion innebdr att pedagogen kort skriver ner en
situation fran arbetet med barnen. Vad var det som hande och hur? Vid
reflektionstillfallet reflekterar vi kring fragan och alla utvecklar sitt
tankande. Vara reflektioner och pedagogiska samtal blir vart viktigaste
redskap for att utvecklas. Vi blir uppmarksamma pa hur vi staller fragor
och hur vi ger barnen svar. Att hela tiden tanka pa detta och hela tiden
paminna varandra. Att se sig sjalv som handledare som finns for att
hjalpa barnen hitta egna l6sningar och inte bara vara den som sitter inne
med kunskaperna.
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Barnens inflytande och delaktighet i kvalitetsarbetet sker genom
observationer, egna val, tema/projektarbeten, pedagogisk
dokumentation, samtal/intervjuer i grupp eller enskilt. Forskolan har
aven barnrad dar synpunkter fran barnen tas tillvara. Fragor om
verksamheten diskuteras pa barnraden och barnen far mojlighet att
paverka sin vardag genom olika beslut. Utifran barnens asikter och
synpunkter gors andringar i verksamheten. Vi aterkopplar till barnen for
att de ska forsta att deras synpunkter ar viktiga och har lett till en
forandring 1 verksamheten. Detta gor vi exempelvis genom samlingar
dar det tydligt beskrivs att det &r utifran barnradet som andringar gors i
exempelvis innemiljon.

20. Resursanvandning — hur anvander vi enhetens resurser sa effektivt
som mojligt.

Forskolan Paletten har tillgang till manga olika resurser i form av en
stor andel utbildade medarbetare, engagerade vardnadshavare,
pedagogisk utvecklingsledare, ateljérista, specialpedagog, samordnare
och forskolechef. Dessa anvands genomgaende i verksamheten och alla
ar viktiga och behover bidra for att utveckla verksamheten.

For att alla pedagoger ska kunna vara delaktiga i verksamheten har vi
skapat en gemensam natverksmapp. | den elektroniska mappen ligger
exempelvis protokoll och dagordning for APT, styrdokument,
blanketter, scheman och andra viktiga dokument. Mappen innehaller
aven pedagogiska mappar som litteraturlistor, ny forskning och material
till vara interna fortbildningar och natverk. Sa fort det tillkommer ett
dokument far pedagogerna ett mail om att mappen ar uppdaterad och att
ny information finns att hamta.

Det finns &ven en mapp for varje barngrupp dar pedagogerna kan lagga
in sina pedagogiska dokumentationer. Har kan de ta del av varandras
pagaende projektarbeten och dela med sig av sina fragor och
funderingar.

Administratorens roll ar i allmanhet administrativa arbetsuppgifter
sdsom att rapportera franvaro i LISA, halla personalakter uppdaterade
och aktuella, informera nyanstallda om foérskolans rutiner. Att skriva
protokoll vid gemensamma APT och andra moten &r ocksa en viktig
arbetsuppgift samt att arkivera protokoll. Vikarieanskaffning och vara
behjalplig for medarbetare och ledning vad géller personalens
fodelsedagar, bestallningar och skriva avtal vid nyanstallning.

Specialpedagogens roll ar att kvalitetssdakra att inga barn “faller mellan
stolarna”, handleda arbetslag och enskilda pedagoger vad géller barn i
behov av sérskilt stéd, fungera som kontaktperson mot férvaltning,
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vardnadshavare, habilitering och pedagoger, delta i traffar med BUP,
stddja pedagogerna i utformandet av handlingsplaner, medverka med
forskolechef vid anmalningar till socialtjansten, medverka vid svarare
samtal med vardnadshavare, dverlamningssamtal for barn i behov av
sarskilt stod fran forskola till skola.

Den pedagogiska utvecklingsledarens och ateljéristans roll &r bland
annat att synliggora olika teorier, utmana pedagogerna genom
inspiration och ge stod och bekréftelse. En annan viktig uppgift ar att
uppmuntra och skapa maojligheter till reflektion for pedagogerna och
markvéardiggora det dagliga pedagogiska arbetet. Att vara observator
och reflektionspartner till arbetslagen vid olika métesforum &r en viktig
arbetsuppgift som ska utmana och végleda pedagogerna till utveckling.

IT ser vi som en viktig resurs for att kunna skapa en forskola som ar
modern och i framkant. Just nu pagar introduktion, inspiration och
fordjupning med iPad som verktyg for pedagogisk dokumentation och
reflektion utifran ett sociokulturellt perspektiv pa larande. Introduktion
och fordjupning pagar for bade barn, pedagoger och vardnadshavare.

Tillsammans med barnen anvander sig pedagogerna av iPads, datorer,
Smartboard eller projektor. Har far barnen maojlighet att direkt reflektera
over vad och hur de gjort och sétta sina egna ord till dokumentationen.
Det blir mojligt for dem att se sitt eget larande dar de far aterberétta sina
upplevelser. De lyssnar, visar nyfikenhet och staller fragor nar de
tillsammans ser bilder och filmer de skapat. Med iPaden hittar de
ytterligare satt att uttrycka sig genom till exempel fotografering,
animerade filmer och ljudinspelningar. Vi har sa kallade ”Apptraffar”
dar vi for standiga diskussioner, reflektioner och samtal om varfér och
hur vi anvander dessa olika verktyg.

21. Beskriv hur vi sakerstaller att vi utvecklar verksamheten utifran vara
uppféljningar, resultat och analyser.

Varje manad gor pedagogerna manadsutvarderingar enligt modellen
ovan. Den skickas alltid till forskolechef och pedagogisk
utvecklingsledare sa att vi kan folja hur arbetslagens vag mot malen gar.

Del och helarsutvarderingarna djupanalyseras av forskolechef och
utvecklingsledare. Fragor att diskutera sammanstélls och skickas ut till
arbetslagen infor hostens planeringsdag.

Kvalitetsredovisningen ar en sammanstéllning av pedagogernas manad,
del och helars utvarderingar for aret. Analyserna av pedagogernas
utvarderingar gors av forskolechef och pedagogisk utvecklingsledare
dar fragor till hostens planeringsdag sammanstalls. Fragorna utgar ifran
det pedagogerna sett att de behover utveckla infor kommande lasar.
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Pa vara moten diskuteras uppfoljningar, resultat och analyser sa att
gemensamma forslag till forbattringsatgarder tas fram.

22. Beskriv verksamhetens styrkor och svagheter samt era mojligheter och
hot.

Vara styrkor

e Den pedagogiska miljon

e Storarbetslaget

e Den dagliga rapporteringen

e Entydlig pedagogisk idé om hur vi vill att verksamheten ska utvecklas
Ett val genomténkt och vetenskapligt belagt sprakutvecklande arbete

En stor andel utbildade, professionella och engagerade medarbetare

En tydlig motesstruktur dar mojligheter till delaktighet och inflytande finns
Larande i organisationen sker pa vara gemensamma moten

Hog forskollarartathet

Natverk med enhetens forskolor dar man delger varandra goda idéer
Tillgang till olika resurser som pedagogisk utvecklingsledare, ateljérista
och specialpedagog
Vara svagheter

e Balansen mellan att vara en lyhord pedagog och samtidigt sta for sin

yrkesprofession gentemot vardnadshavarna.
e Ingen narliggande kommunal skola vilket forsvarar samarbetet
e Stor spridning av forskolorna i enheten sa det blir svart med gemenskapen

Mojligheter

e Ett relativt nytt bostadsomrade med manga nya forskolor

e Manga intresserade och engagerade vardnadshavare

o Speciell forskola som lockar manga brukare och hog kompetens pa
pedagogerna.

e Enhetens utbyte av kompetenser

e Fortsatt mojlighet till utveckling av omradets resurser och mer anvandning
av dem.

Hot

Behélla och rekrytera forskollarare

Okade kostnader p& grund av manga nyrekryteringar

Familjer som flyttar frdn omradet vilket ger stor rorlighet i barngrupperna

Konkurrens om barnen i omradet

Beskriv hur vi anvander denna kunskap for att utveckla verksamheten
Verksamheten har manga styrkor som vi hela tiden anvéander oss av i vart
dagliga arbete. Nar vi diskuterar vara styrkor ser vi att var pedagogiska idé
blir tydligare och starkare for varje ar. Vi ser att organisationens
uppbyggnad och struktur ger oss annu fler verktyg att fortsatta att utvecklas
och bli battre. Att fortsatta att arbeta med var gemensamma vardegrund och
tydliggora detta dven for vardnadshavarna gor att vi har méjlighet att starka
och utveckla verksamheten ytterligare. Delaktighet och inflytande ska
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genomsyra verksamheten for barn, vardnadshavare och medarbetare och
skapa en samhorighet bade pa forskolan men ocksa i enheten.
Majligheterna for forskolan ar manga. Var speciella design pa byggnaden
gor att vi sticker ut i omradet och att de flesta vet vilka vi &r. Vi har manga
studiebesok dar vi far mojlighet att presentera var verksamhet och vara
stolta Gver vart arbete. Intresset for att arbeta pa forskolan Paletten &r stort
vilket gor att rekrytering av kompetenta pedagoger oftast ar latt. Da
omradet ar relativt nytt och manga familjer flyttar hit finns stort behov av
forskoleplatser vilket gor att barnunderlaget hela tiden véxer och ingen oro
for nedskérningar finns.

Svagheter vi uppmarksammat i verksamheten har handlat om att en del
medarbetare haft svart att satta granser och vara tydliga om vad forskolans
roll &r. Det har lett till att en del vardnadshavare anser sig kunna vara med
och paverka detaljer i verksamheten.

Vi har ingen nérliggande kommunal skola men en enskilt driven skola med
en egen pedagogisk vision. Vi har inte kunnat utarbeta nagot nara samarbete
trots att vi ligger mycket ndra varandra geografiskt.

Hot att inte kunna behalla forskollarare i verksamheten finns alltid. Har vi
inte mojlighet att hoja Ioner i takt med 6vriga forskoleverksamheter finns
risken att de slutar. Da forskollarare slutar maste det nyanstéllas och blir
ofta till mycket hogre 16n &n den som slutade.
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23. Beskriv hur vi delar med oss av goda exempel. Beskriv hur vi lar av
andra och hur vi anvander den kunskapen for att utveckla
verksamheten.

Pa hostens forsta kvalitetsutvecklingsmote opponerar vi pa varandras
arbetsplaner for att kunna ta in synpunkter och idéer till forbattringar. Detta
ser vi som ett bra satt for intern kompetensutveckling och for att kunna ta
tillvara goda exempel.

Varens planeringsdag har fokus pa utvardering. Har far varje arbetslag tio
minuter for att presentera aret som gatt” i syfte att delge varandra vad man
gjort och fa mojlighet att ta del av goda exempel.

Genom att strukturera en gemensam arbetsdag samma sluttid varje vecka
for alla medarbetare och ha ett gemensamt innehall som skapar mojligheter
for larande pa forskolan. Alla forskollarare samlas exempelvis i ett
lararforum och diskuterar utifran vara mal och ataganden.

Pedagogiska utvecklingsledaren utformar interna utbildningar enligt
pedagogernas dnskemal samt utifran de behov vi ser genom resultaten i
olika enkaéter.

Alla arbetslag skriver egna lokala arbetsplaner som delas ut pa hostens
foraldramote. Denna arbetsplan opponerar vi pa i KU-gruppen. Har har vi
sett manga exempel pa larande, man lar av varandra och ger manga nya
idéer hur man kan redigera och justera infor hosten. Det blir ocksa ett forum
for feedback.

Studiebesok fran olika delar av landet och studiebesck fran andra lander gor
att vi visar upp var verksamhet och delar med oss av den. Vi har haft manga
forfragningar om att delta i olika projekt och filmer som exempelvis
”visionsfilmer” for Stockholmsstad.

Pa varje APT tillfragas nagot arbetslag av forskolechefen om de kan tanka
sig att visa upp ett gott exempel fran deras arbetslag. En presentation pa ca
20 minuter visas upp for hela enheten. Detta har lett till manga bra
diskussioner och en gemenskap i enheten som sprider mer engagemang och
gladje.
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