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Budget 2015 och investeringsplan 2016-2019

Forslag till beslut
Kommunfullmiktige beslutar enligt kommunstyrelsens forslag till budget 2015
och investeringsplan 2016-2019.

Sammanfattning av drendet
Budgetberedningen limnar forslag tifl budget 2015 och plan 2016-2019.

Beslutsunderlag

Arbetsutskottet fSresldr den 20 maj 2014 att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige besluta enligt alliansens forslag till budget 2015 och
investeringsplan 2016-2019.

Yrkande 1

Christer Henriksson (KD) yrkar att virdnadsbidraget aterinfors. Kostnaden pa
400 tkr (som sparades in inom barn- och utbildningsnimndens budgetram nér
vérdnadsbidraget togs bort) tas inom barn- och utbildningsnimndens budgetram,
enligt yrkandet.

Ordféranden frigar om kommunstyrelsen beslutar att bifalla eller avsla Christer
Henrikssons (KD) yrkande och finner att kommunstyrelsen avslar yrkandet.

Yrkanden 2
Anne Karlsson (S) lamnar ett forslag till budget som skiljer sig fran
budgetberedningens forslag pa foljande punkter:

Firslag 1 - Energioptimeringstjinst
Anne Karlsson (S) yrkar att energioptimeringstjénsten tas bort (tjinsten betalas
genom minskade energikostnader).

Carina Bengtsson yrkar avslag pa forslaget att ta bort energioptimeringstjéinsten.

OrdfSranden frigar om kommunstyrelsen beslutar att bifalla Anne Karlssons (S)
forslag att ta bort energioptimeringstj4nsten eller att avsld forslaget enligt Carina
Bengtssons (C) yrkande. Ordfranden finner att kommunstyrelsen beslutar att
avsld forslaget.

Omrdstning begirs och genomfors med foljande omrostningsordning: ja-rst for
att avsla forslaget och nej-rojst for att bifalla forslaget att ta bort tjéinsten,
Omrostningen resulterar i 7 ja-réster och 8 nej-roster. Kommunstyrelsen har
dérmed beslutat att foresld fullméktige att ta bort energioptimeringstjansten.
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Forslag 2 - Sickinge
Anne Karlsson (S) yrkar att renoveringen av Sickinge Ridktubb tidigareldggs
fran 2016 till 2015 (forslaget hojer investeringsnivan ér 2015 med 3,4 mkx).

Carina Bengtsson (C) yrkar bifall till frslaget.
Kommunstyrelsen beslutar enligt yrkandet.

Forslag 3 - Tillskott

Anne Karlsson (S) yrkar att tillskottet pd 2 mkr som budgetberedningen foreslar
ska g4 till tekniska forvaltningen minskas med 1 mkr. Resterande 1 mkr ska
limnas till barn- och utbildningsférvaltningen.

Carina Bengtsson (C) yrkar bifall till forslaget.
Kommunstyrelsen beslutar enligt yrkandet.

Firslag 4 - Krisberedskap
Anne Karlsson (S) yrkar att 40 tkr for krisberedskap omférdelas frén
kommunledningsférvaltningen till frivilligorganisationer,

Carina Bengtsson (C) yrkar att de 40 tkr ska ligga kvar pd
kommunledningsforvaltningen varifrin frivilligorganisationer kan anstka om
medel till sin verksamhet.

Ordfsranden frigar om kommunstyrelsen bestutar enligt Anne Karlssons (S)
yrkande att dela ut 40 tkr till frivilligorganisationer eller enligt Carina
Bengtssons (C) yrkande att kommunledningsf6rvaltningen betalar ut pengar till
frivilligorganisationer efter ans6kan frén foreningarna. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt Carina Bengtssons (C) yrkande.

Omrostning begiirs och genomfors med f6ljande omrdstningsordning: ja-rdst fér
Carina Bengtssons (C) yrkande och nej-r8st for Anne Karlsson (S) yrkande.
OmrSstningen resulterar i 7 ja-roster och 8 nej-rijster. Kommunstyrelsen har
ddrmed beslutat att foresla att 40 tkr {or krisberedskap omfordelas frin
kommunledningsférvaltningen till frivilligorganisationer.

Forslag 5 - Bostadsforsorjningsplan

Anne Karlsson (S) yrkar att 300 tkr liggs till budgeten for att starta arbetet med
en bostadsforsdrjningsplan &r 2013 (till miljé- och byggfdrvaltningen).

Carina Bengtsson (C) yrkar bifall till forslaget.

Kommunstyrelsen beslutar enligt yrkandet.

Férslag 6 - Biljettcentrum

Anne Karlsson (S) yrkar att 100 tkr liggs till kultur- och fritidsférvaltningen for
biljettcentrum pé turistbyrén.
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Carina Bengtsson (C) yrkar avslag pé forslaget.

Ordforanden frigar om kommunstyrelsen beslutar enligt Anne Karlssons (S)
yrkande att 100 tkr liggs till kultur- och fritidsforvaltningen for biljettcentrum
pA turistbyrén eller enligt Carina Bengtssons (C) yrkande att avsld forslaget.
Ordfdranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt Carina Bengtssons (C)
yrkande.

Omrostning begiirs och genomfors med f8ljande omrostningsordning: ja-rost for
Carina Bengtssons (C) yrkande och nej-tést fér Anne Karlsson (S) yrkande.
OmrSstningen resulterar i 7 ja-roster och 8 nej-réster. Kommunstyrelsen har
dirmed beslutat att foresid att 100 tkr laggs till kultur- och fritidsforvaltningen
{or biljettcentrum pé turistbyran.
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Ann-Charlotte Wiesel (M) X X X
Carina Bengtsson (C) X X X
Anne Karlsson (S) X X X
Krister Lundin (M) X X X
Jessica Lyckvall (M) X X X
Lars-Erik Karlsson (C) X X X

Lars Solling (FP) X X X
Christer Henriksson (KD) X X X
Kjell Jormfeldt (MP) X X X
Conny Simonsson (S) X X X
Pia Johansson (S) X X X
StefanFredutksson{S) Gun Lindell (S) X X X
Emma Johansson (S) X X X
Kerstin Wiréhn (V) X X X
Roland Johansson (ALT) X X X
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Overgripande mal sammanstilining

Tillvaxt

Kunskap

Livskvalitet

Alla ndmnder

Verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
hallbart satt.

Genom hég kompetens skapas en
professionell verksamhet och ett samhélie
for framtiden.

Verksamheten bedrivs pa ett ekologiskt
hallbart satt.

Verksamheten bedrivs pa ett socialt
hallbart satt.

Tekniska utskottet
/ndmnden

Med en val utbyggd infrastruktur och en
bra service formar vi ett atiraktivt
samhaille med en positiv utveckling.

Genom ldrande och kompetensutveckling far
vi en stimulerande/attraktiv arbetsp!lats.

Vi skapar forutséttningar for god hélsa,

trygga och tilltalande miljder dar vi
hushaller med vara resurser.

Socialndmnden

God grundtrygghet skapar tillvixt for
individen och verksamheten.

Vi tar tillvara individens resurser och
férmagor.

Motiverad personal med relevant utbildning
ger ratissakerhet samt god och trygg omsorg
och vérd.

Vi anvinder metoder och teknik som bidrar
1ill utveckling som &r av varde for individen
och verksamheten

De insatser socialndmnden erbjuder ar
férebyggande och leder till forbéttrade

livsvillkor samt dkad sjalvstandighet.

Alla som &r i kontakt med socialndmnden
i Liungby kommun far god service och
gott bemdétande.

Kommunstyrelsen

Goda férutsatiningar fér nya och
befintliga féretag att vixa och skapa
sysselsdttning.

Utbygged infrastrukiur ger 6kad rorlighet

for idéer, ménniskor, varor och tjanster.

Attrahera och behélla medborgare

genom god service och kreativa miljder.




Barn- och
utbildningsndmnden

Barns och elevers entreprendriella
forhaliningssatt utvecklas genom att
kreativitet, nyfikenhet och

sjalvfériroende stimuleras.

Barn och elever har kontakter med
arbetslivet utanfor skolan.

Barn och elever ska i sitt ldrande utvecklas
maximalt.

Barn och elever trivs och mar bra ien god

miljs.

Kultur- och
fritidsnamnden

Genom att stédja en tillginglig mangfatd
av kultur, féreningsliv och idrott, bidrar vi
till individens utveckling och samhéllets
attraktivitet.

Genom kuktur, idrott och féreningsliv ges
maojligheter till nya kunskaper och
fardigheter, som bidrar till utveckling,

folkbildning, glidje och gemenskap.

Skapa och utveckla motesplatser med
kultur och idrott som berikar gemenskap
och bidrar till alla ménniskors hilsa och
vilbefinnande. Vi stottar sdrskilt
aktiviteter och arrangemang som har
barn och unga i fokus.

Miljo- och
byggnamnden

Genom framsynt planering underlattar vi
fér dem som bor, vistas och verkar i
kommunen.

Ménniskor som bor och verkar i kommunen
ska vara delaktiga i samhallsutvecklingen.

Livsmiljon i Liungby kommun ska praglas
av rent vatten, frisk luft och attraktiva

miljoer.




Budget 2015

Forutsittningar

Utgingsliget fr budgetberedningen var att en budgetanpassning om cirka 10 miljoner
behdvdes for att det finansiclla malet skulle uppnas. Hir har inte Askanden frdn ndmnderna
om cirka 40 miljoner riknats med.

Befolkningen minskade nigot under 2013 vilket fir genomslag i demografimodellen for
budget 2015. Utdver minskningen s4 sker det en aldersforskjutning dér det blir fler och fler
dldre. Demografimodellen piverkar frimst barn- och utbildningsnimnden (- 9 215 tkr) och
socialndmnden (+8 511 tkr).

AFA f8rsdkringar kommer sannolikt att aterbetala tidigare inbetalda premier under 2015. For
I jungbys del handlar det om cirka 12 miljoner vilket 4r inriiknat i budget 2015. Premierna
betalades under 2004,

Den av budgetberedningen foreslagna budgeten innebir att det finansiella malet att resultatet
ska uppgé till 2 % av skatteintikter och statsbidrag uppnas.

De finansiella mal som géller under 2014 foreslas dven gﬁlla under 2015.

Forslag till budgetforindringar
Totalt uppgr den foreslagna ramdkningen hénforlig till ndmndernas driftsiskanden till
15 000 tkr, for en detaljerad lista se bilaga 1.

o D4 det i praktiken inte 4r négon inflation limnas enbart kompensation for kdp av
externa tj4nster dir den storsta kostnaden utgdrs av lonekostnader. Den totala
kompensationen for detta uppgér till 1 471 tkr

s Kommunledningsfsrvaltningens budget minskas med 16 296 tkr beroende pé att
kollektivtrafiken flyttas till den nybildade regionen och medlemsavgiften forsvinner.

e Kommunledningsférvaltningen for ett &rligt tillskott om 1 400 tkr fér migrationscenter
och 150 tkr for att kunna webbsinda kommunfullméktige.

e For 2015 far kommunledningsforvaltningen en tillfillig ramdkning om 500 tkr for
utbildning till servicetckniker.

¢ 40 tkr av kommunledningsfdrvaltningens budget dronmiirks till stod dt
frivilligorganisationer.

e Milj6- och byggnimnden fir 600 tkr i tillfillig ramékning 2015. Detta ska finansiera
framtagandet av energiplan, klimatanpassningsplan och bostadsforsdrjningsprogram.

e Gamla Torg har begirt 380 tkr for ommalning, dé de sedan tidigare fatt 250 tkr far de
en ytterligare ramékning om 130 tkr,




Revisionen far 61 tkr i ram&kning.
Overfsrmyndaren far en ramékning om 400 tkr.

Med anledning av de #skanden som har inkommit frén ndmnderna foreslédr
budgetberedningen ait socialndmnden, tekniska nimnden och barn- och
utbildningsnimnden fir utékade ramar enligt nedanstiende. Némnderna avgor sjilva
hur ramékningarna ska férdelas internt. ‘

- Tekniska nimnden 1 000 tkr

- Barn- och utbildningsnimnden 4 000 tkr
- Socialndmnden 6 000 tkr

- Kultur- och fritidsnimnden 200 tkr

Budgeten for sndskottning foreslds uppgd till 3 500 tkr. Oavsett resultat ska det inte
foras Gver till ndstkommande ar. Detta finansieras inom befintlig budget.

En dversyn av kommunens lokalanvindning ska goras av en nybildad fastighetsgrupp
bestdende av representanter frin berdrda forvaltningar. Detta ska leda till en minskad
kostnad om 3 500 tkr under 2015, Denna budgetminskning ldggs centralt till en b6tjan
och fordelas ut titl forvaltningarna efterhand, 5 000 tkr drligen frén och med 2016.

Elpriserna fortsitter att sjunka. Beddmningen #r att kostnaden vid samma forbrukning
som tidigare kommer att sjunka med cirka 1 500 tkr. N&amndernas budgetar minskas
darfor i samma utstréickning.

500 tkr budgeteras for sociala investeringar, Dessa pengar finns hos kommunstyrelsen
och fér stkas av ndmnderna. De ska g till projekt utéver vad som ingdr i respektive
nimnds ordinarie uppdrag.

Forvaltningarna kompenseras for kapitalkostnader for foljande investeringar 20135:

Sickinge ridhus
- Lagavallen

- Centrumplan

- Brunnsgérden

Kostnad for arbetsmarknadsétgarder tdcks genom kommunledningsférvaltningens
resultatbalanserade medel (2 900 tkr drligen) under 2015-2016. '




Investeringar

Den foreslagna investeringsbudgeten for 2015 uppgér till 113 660 tkr (93 660 exkl. VA). Fér
att n3 malet om sjilvfinansiering av investeringar kriivs en investeringsnivé exkl VA pé ca 90
mkr, Se investeringsbudget 2015 for fullstindig sammanstallning. Nyupplaning dr budgeterad
till 45 200 tkr och beror till stor del pa dverforda investeringar frén tidigare ar och pa
investeringar for VA-verksambeten.

Centrumplan budgeteras med 16 000 tkr 2015 och 5 000 tkr 2016

Laganskolan budgeteras till 11 miljoner 2016

Lagavallen budgeteras med 20 000 tkr under 2015 och 20 000 tkr under 2016

Grand skjuts framét i tiden budgeteras till 9 000 tkr 2016 och 9 000 tkr 2017
Resterande del av projektet Sickinge ridhus budgeteras med 3 400 tkr under 2015
Hembygdsparken budgeteras till 3 200 tkr under 2015

Budgeten f6r markforvirv minskas til}falligt till 1 000 tkr under 2015

Budgeten for exploateringsverksamheten pa kommunledningsforvaltningen minskas
till 1000 tkr 2015 och flyttas till tekniska nimnden. Framdver minskas den till 3 500
tkr &rligen. For asfaltering av exploateringsomréden budgeteras 1 500 tkr &rligen.
Budget for utbyggnad av digital infrastruktur finns hos fastighetsavdelningen och IT-
avdelningen,




Forslag till uppdrag

Se over regelverket for kapitalkostnadskompensation. Investeringar under 10 miljoner
kronor kompenseras endast 1 undantagsfall. Kommunledningsforvaliningen tar fram
forslag till regelverk. '

En fastighetsgrupp bestdende av representanter frén berorda forvaltningar bildas.
Kommunchefen #r sammankallande.

Genomftra genomlysningar av némnderna likt de granskningar som tidigare
genomfbits inom socialndmnden. Férst ut dr barn- och utbildningsnimnden.

Kommunledningsfdrvaltningen fér i uppdrag att ta fram ett regelverk for social
investeringsfond.

Barn- och utbildningsndmnden och kultur- och fritidsnéimnden har #skat medel for att
kunna hantera de ensamkommande flyktingbarnen. Detta ska 16sas genom
gemensamma Sverliggningar mellan socialndmnden, barn- och. utbildningsnimnden
och kultur- och fritidsnimnden.

IT-avdelningen betalar idag licenskostnader f6r kommunens datorer medan
anviindarna betalar leasingkostnaden for hirdvaran, Detta medfor att forvaltningarna
inte ser hela kostnaden nér de bestéller nya datorer. Fran och med 2015 ska
internleasingen dven inkludera licensavgifierna.

Kommunledningsférvaltningen fir i uppdrag att omfordela budget med anledning av
foréindrad organisation. ‘

Overgripande mal
Kommunstyrelsen forestar kommunfullmaktige att anta de fSrslag till dvergripande mal som
nimnderna har arbetat fram, Se bilaga 2.




Niéimndernas ej beslutade investeringsonskemal

Fas i investerings] Uppskattat
Firvaltning/ Investeringsprojekt processen belopp (tkr} [Kommentar

Bostadsomradet Bjdrket, gatuarbeten i samband med utbyggnad av férsta etappen  |Forstudie/program 1 000| Start genemftrande 2015
Séker skolvAg Lidhult, Storgatan Forstudie/program Genomfbrande 2015
Industriomrade Vaster i Lagan, projektering av grovplanering Férstudie 500|Projektering 2015
Brunnsparken, projektering av stome lekplats Forstudie 500|Projektering 2015
Trafikskyltning, Liungby stad och ringleder Forstudie Genomf&rande 2015-2017
Osterleden inkl. cirkulationspiats Idé

VA-plan, éverféringsledning Ljungby-Bolistad Program 100 000|Genomférande 201 6-2019
VA-plan, tillkommande kommunala anl&ggningar:

Bick, ledning pa banvallen till Ljungby avioppsreningsverk Program 2 500[Genomidrande 2015
Byhoima, ingen kostnadsuppfattning Program GenomfSrande 2015-2018
VT4, ingen kostnadsuppfatining Program Genomftrande 2017-2020
Hornsborg, ingen kostnadsuppfattning Program Genomitrande 2019-2022
Mjéryd och Tuna. Det krivs mer utredning om anslutningar och kostnader. Program Genomitrande 2022-framét
Matavfallsinsamling, kostnaden beror pa vilken teknik som véljs. Program 0 000-20 000|Genomférande 2017
Fastighetsnéra insamling, projektet genomférs bara om det blir ett &ndrat lagkrav. Idé. 5000

Astradskolan Forstudie klar 170 mkr Etappvis renovering under 5-6 ar, under perioden 2015-2020.
Ny forskola Kungshtgsomradet Utredning av struktur av forskoleverksamhet kommer ske hdsten 2014

Nybyggnad! tillbyggnad aldreboende
Ljungberga

Kv Fritiden (sarg o nya stolar i Sunnerbohov, natverket,
varmevaxlare, bowlinghallen, actic, bollthall)
Fritidsgarden Ljungby

RFID-teknik biblioteket

Bokbussgarage

Belysning o skyitning biblicteket o musikskolan




Budgetférandring per forvaltning/ ndmnd budget 2015 (tkr)

Inflationskompensation 37 10 (§] 789 591 23 22 1472
Demografifaktor justering 13/14 -657 -705 41 -4 647 -3589 -317 -6 -4 -5 -9 981
Demografifaktor 2015 295 9 -4 4588 12110 -26 -1 -1 7814
Migrationscenter 1400 1400
Servicetekniker 500 500
Webb-Tv fullmékiige 150 150
Driftkompensation Sdderleden m.m. 1013 1013
Energi- o klimatanpassningsplan o bostadsférsérjningsplan 600 600
Lénedkning 0
Hajd internrinta 0
Kapitalkestnadskempensation 0
Lokalbanken 0
Serveringskék Ljungberga 199 26 225
Nya gymnasiesarskolan 27 27
Val 2014 ~450 -450
Tillskoit 1000 4 000 6000 200 400 61 11 661
Jobbstimulans ekonomiski bistand -302 -302
Aktivitetsbidrag kemvux 55 55
Social investeringsfond 500 500
Ommalning 130 130
Fair trade 50 50
Biljeticentrum turistbyran 100 100
Krisheredskap 0 o 0
Minskade elkostnader -2 -580 -400 -254  -280 -8 -1 505
_Regionbildning =18 296 -16 296
SUMMA -14 073 996 555 4744 14572 -280 -450 3493 57 115 22 -2837
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Investeringsbudget 2015 samt plan 2016-2019

Alla belopp i tusentals kronor

Férv L&pnr

TF expl Scanning Ljungby stad

TF expl Presentationsverktyg éversikisplan
TF expl Markfdrvary

TF expl Byte instrument

TF expl Tatortskarta

TF expl Fritidskarta

TF VA Vattentikier nya brunnar

TF VA Ombyggnad vattenverk

TF VA Ombyggnad av pumpstationer

TF VA Overvakningssystermn aviopp

TF VA Ombygg mindre avioppsreningsverk
TF VA Ljungby Avioppsreningsverk

TF VA Ny maskinutrustning avlopp

TF VA Exploatering av bostadsomraden
TF VA Exploatering industriomraden

TF VA Ledningsfémyelse vatten och avlopp
TF VA Ny maskinutrusining VA-ledningar
TF VA VA-plan projektering

TF renh Renhalining

TF renh Elektro

KLF IT investeringar
KLF Ekonomisystem/PA-system
Arbetsmiljdatgarder KLF

Exploateringsverksamhet
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Investeringsbudget 2015 samt plan 2016-2019

Alla belopp i tusentals kronor

KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN
KFN

SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN
SN

Forv Lépnr
BUN Inventarier BUN
BUN Atgéarder enligt réddningstjsinst, skyddskom, arbetsmiljir
BUN Maskinelf ufrustning or lokalvard
BUN Larararbetsplatser
BUN Anpassning av skolgardar enligt handikapplanen

Offentlig utsmyckning
Investeringar Kuitur-Fritid

Sickinge ridhus (tillaggséskande 3 400 tkr)
Ismaskin

Grand, fortsatt programfas

Grand, projekiering och inforande
Lagavallen, projektering och inférande
Hembygdsparken

Musikskolan tjinsteinstrument

Inventarier

Inventarier socialférvaltning
Arbetsmiljdatgarder
Reinvesteringar sangar
Reinvesteringar taklyft
Adb-forbattringar
Reinvesteringar mobil-TES
Reinvesteringar nyckelgdmmor
Serveringskdk Ljungberga
Forstudie o projekiering samt ny- eller ombyggnad inom LSS
Inventarier nyit LSS-boende
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Resultatbudget 2015-2017 (tkr) 2014-06-05
Bokslut 2013 Budget 2014 Prognos 2014 Ram 2015 Plan 2016 Plan 2017
Verksamhetens nettokostnad -1 317 215 -1 301 300 -1318 246 -1208463 -1312280 -1329379
Resultatbalansering 0 -484 -10 280 -4 260 -4 372 0
Kapital- och driftkostnadskompensation 0 -10 113 -12 473 -15 735 -18 634 -19 769
Budgetanpassning 0 27 000 35 000
Buffert 0 -5 000 -8 000 -8 000
Besparing fastigheter 3 500 5 000 5000
Medfinansiering EU-bidrag 0 -1 000 -1 000 -640 -1 000 -1 000
Medfinansiering fiber 0 -1 000 -1 000 -1000 -1 000 -1 000
Familjecentral 0 -1 400 -1 400 -1 500 -1 500 -1 500
Oférdelad 16nepott 0 -18 166 -20 666 -50 336 -82876  -119487
Okning semesteriéneskuld 0 -2 300 -2 300 -2 400 -2 500 -2 600
Upplupen 16n -2 192
Intern ranta 38 092 35 820 34 020 38 000 39 550 39 500
Kundférluster -250 -300 -300 -300 -300 -300
AFA aterbetalning 25 564 12 000
Réanta VA- och Bredemadsfond -983 -1 100 -1 100 -1 000 -1 100 -1 200
Avgiftsbestdmd alderspension -34 760 -36 351 -35782 -36 501 -37 429 -38 862
Pensionspremier -6 184 -8 000 -8 000 -5 000 -6 000 -7 000
Avséttning till pensioner -589 383 357 130 116 46
Pensionsutbetalningar -26 684 -24 300 -27 500 -27 500 -27 500 -28 400
Léneskatt -16 557 -16 554 -17 197 -16 700 -17 180 -18 005
Ovrigt -284 0 0 0 0 0
Kalkylerade PO-paligg 50 673 52 500 52 500 53 870 55 500 57 150
Verksamhetens nettokostnad -1 291 369 -1 338 665 -1 370 367 -1 353835 -1394505 -1439806
Skatteintékter 1059479 1081 927 1086 359 1117893 1177128 1234808
Generella statshidrag o uijdmning 281724 274 506 270 512 264 499 252 879 240 406
Finansiella intékter 20784 14 200 14 049 14 200 14 200 14 200
Finansiella kostnader -10 859 -16 310 -13 031 -14 948 =20 790 -20 428
ARETS RESULTAT 59 759 15 658 -12 478 27 808 28912 29 180
Finansiellt mal resultat 2,0 %
av skatteintikter och statsbidrag 4.5% 1,2% -0,9% 2,0% 2,0% 2,0%
Resultat utan budgetanpassning/ buffert 59 759 20 658 -12 478 27 808 9912 2 180




