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VAGA VISA

Hosten 2008 startade ett arbete for att utveckla observationer for musik- och kulturskolor, dér idag Ekerd,
Haninge, Huddinge, Jarfalla, Nacka, Stockholm, Tyresd, Upplands Vashy och Varmdoé kommuner deltar.
Utvecklingsarbetet har skett i samarbete med Sveriges musik- och kulturskola, SMOK.

VAGA VISA ska:
Utga ifran ett medborgarperspektiv
o Stimulera till erfarenhetsutbyte och tkat larande

e Ge kommuner och skolor underlag till forbattring och utveckling
o Ge underlag for analyser och jamfdrelser mellan kommuner och skolor
e Utgodra en viktig del av kvalitetsuppfoljningen
e Bidratill 6kad maluppfyllelse
Observationerna avser den frivilliga delen av verksamheten i musik- och kulturskolor.
Metoden

Observationer i VAGA VISA genomférs av pedagoger och verksamhetsansvariga. Observatérerna bildar
lag som besoker en skola i en annan kommun under en period. Observatérerna skaffar sig en sa
heltdckande bild som mgjligt av skolan och dess verksamhet genom verksamhets- och lektionsbesok samt
genom intervjuer med elever, personal, skolledning och foraldrar. | uppdraget ingar ocksa att ta del av
skolans pedagogiska dokumentation. En metodbok styr och stddjer observatdrerna i deras arbete.
Observationen redovisas i en rapport som skrivs utifran denna mall.

Metodbok och matris
Observatorerna beskriver och bedémer verksamheten utifran fem omraden:
e Normer och véarden
Utveckling, larande och konstnarligt skapande
e Elevernas inflytande och ansvar
e Styrning och ledning
e Samverkan med omvarlden
Till er hjalp att sakerstalla bedomning enligt skala finns en bedémningsmatris att tillga.
Alla dokument finns pa www.ekero.se/vagavisa under “Kultur”.
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Fakta om enheten

Typ av skola

Gustavbergs Musik och Balettstudio (GMB) &r en ideell férening, som bedriver undervisning i piano och
dans med inriktning pa barndans, klassisk balett, karaktarsdans samt modern dans. GMB bdrjade sin
verksamhet i nuvarande form 2001. Varmdé kommun, Kultur och fritidsnamnden ger aktivitetsbidrag till
GMB for att anordna frivillig musik — och dansverksamhet till barn och ungdomar, bosatta i kommunen.
Bidragets storlek baseras pa antalet inskrivna elever. For vuxna deltagare (6ver 19 ar) utgar inte
aktivitetshidrag. Danskurserna kostar mellan 1070 SEK och 2180 SEK beroende pa lektionslangd, for 14
ganger per termin. Pianolektioner kostar for 30 minuter 2950 SEK samt for 45 minuter 3770 SEK, 16
veckor per termin.

Ledning

Verksamheten leds av en verksamhetsledare, tillika ordforande i GMB:s styrelse, som dessutom bestar av
sekreterare, kassor samt tva adjungerade ledamoter. Féreningens pedagogiska personal ar standigt
adjungerande i styrelsen, som har minst fyra protokollférda méten per ar.

Organisation

Skolan har tva danspedagoger, tva danslarare, en pianopedagog/pianist samt en pianist. Under vt 2014
finns en hjalpledare till danspedagogerna. Dansundervisningen omfattar 221 elever, varav 6 pojkar och i
pianoundervisningen deltar 16 elever, varav 3 pojkar, totalt 240 elever. Det finns en fast heltidsanstélld, 2
sasongsanstéllda, 3 timanstéllda i verksamheten.

Observationens metod

Tva observatorer besoker skolan v 10-12 och veckan darefter skriver vi var rapport. Innan bescket laser vi
dokument, som verksamhetsledaren skickar till oss. Vi tar del av informationen pa hemsidan.

Alla pedagoger bestks, med undantag av undervisningen i Stavsnés, vid flera tillfallen, tillsammans och
enskilt. Totalt besoker vi 12 lektioner. | samband med lektionshestken intervjuas elever och foréldrar. Ett
tjugotal elever och fem féréldrar samtalar vi med och intervjuar vi.
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Sammanfattning

Gustavsbergs Musik och Balettstudio (GMB) bedriver sin verksamhet med fokus pa klassisk balett och
piano. Verksamheten grundades 2001. En ideell forening med ca 30 medlemmar &r huvudman. GMB far
arligen bidrag fran Kultur och Fritidsnamnden i Varmdo kommun for att anordna frivillig verksamhet for
barn och unga fran 3 till 19 ar. GMB é&r en av tre aktorer, som i Varmdo kommun, erbjuder frivillig
verksamhet, vilken ekonomiska stods av kommunen.

Barn och unga, som deltar i dansgrupper eller i pianoundervisning, har en trygg miljé med engagerade
pedagoger. Ibland respekteras inte start och sluttid av pedagogerna.

Balettundervisningen erbjuder de elever, som dnskar, att avlagga examen efter RAD*:s kursplaner.
Examinationen sker vartannat ar av examinatorer som organisationen utser. Elever, som enbart vill dansa,
gor det. Pianoundervisningen &r en mindre del av skolans utbud, ca 7 %. Antalet pojkar, som &r inskrivna i
GMB, éar 4 %. Skolan har en tydlig och pedagogisk tanke.

En viktig del i verksamheten ar framtradanden och forestallningar som sker under terminerna. | november
varje ar genomfors en forestallning for att elever ska fa mojlighet att visa upp vad de lar sig och for att
deltagarna ska fa scenvana. Dansuppvisningar och pianoelevers konserter ar uppskattade.

Skolan har ett elevrad som traffas en gang per termin. Elevers inflytande finns darfor i ndgon man, medan
foraldrapaverkan sker via den kommunala kundenkéten, som skickas till alla foraldrar varije ar.

Verksamhetsledaren ar tillika ordférande i GMB:s styrelse och de dvriga styrelsemedlemmarna &r pa ett
eller annat sétt involverade i den dagliga verksamheten. Den ideella féreningens medlemsantal &r litet i
forhallande till antalet elever som deltar i skolans kursutbud. Skolans verksamhetsledare har ett
pedagogiskt ansvar att utveckla verksamheten och 6ka elevantalet. Undervisande pedagoger har for
uppdraget adekvat utbildning. Personalens kompetensutveckling sker genom frivillighet.

Skolans starka sidor

Pianist vid danslektionerna, Utveckling och larande/konstnéarligt skapande sid. 8
Forestallningar och konserter, Utveckling och larande/konstnarligt skapande sid. 8
Lokaler, Utveckling och larande/kunskaper sid. 8

Kontakter inom dans och musik i andra l&nder, Samverkan med omvaérlden, sid 17

el A

Skolans forbattringsomraden

1. Respekten mot eleverna for att halla tider, Normer och varden, sid. 7
2. Arbeta med kreativitet och skapande i undervisningen
Utveckling och larande/konstnarligt skapande, sid 8
3. Uppfoljning och utvérdering, Styrning och ledning sid. 15
4. Prioritera personalens kompetensutveckling och ersattas ekonomiskt,
Styrning och ledning sid. 15

! Royal Academy of Dance, www.rad.org.uk
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Jamfdrelse med tidigare observation

Forbattringsomradenn i tidigare Nulage:

rapport (ar):2011

Organiserade samtal kring det pedagogiska | Forbattringsomradet ar delvis atgardat
arbetet
Handlingsplan kring att fa fler pojkar att Forbattringsomradet kvarstar. GMB har gjort
bdrja dansa forsok med pojkgrupp, bjudit in manliga dansare
pa dansforestallningar, dock utan storre resultat
Diskussion mellan pedagoger, elever och Forbattringsomradet kan utvecklas ytterligare
ev. foréldrar skulle kunna fortydliga hur
elevansvar och inflytande kan se ut utifran
skolans férutsattningar

Genomfdrda kundundersdkningar samt sjalvvardering

GMB:s foraldrar och elever deltar i den kommunala kundenkaten (PILEN), som genomfors vartannat ar.
55 % i aldersgruppen 8 — 16 ar och aldre svarar pa enkéaten (53 svar). Av svaren framgar att ndjdheten ar
storre jamfort med genomsnittet och eleverna uppger att de lar sig mycket. Eleverna anser att de far
improvisera och anvanda sina egna idéer i mindre utstrackning an genomsnittet i enkéten. Stor trygghet
upplevs i anslutning till och pa lektionerna. Sjalvvarderingen &r gjord av skolans pedagoger men vi tar inte
del av resultatet.
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Malomraden
Normer och varden

Beskrivning

Vardegrundsarbete

Enligt verksamhetsledaren &r likabehandlingsplanen helt nyskriven for innevarande lasar. Den &r
framtagen av verksamhetsledaren, som informerar styrelsen och den ska tas upp i elevradet under varen.
Vi ser att likabehandlingsplanen &r anslagen utanfor de lokaler, i vilka undervisning bedrivs. | lokaler,
som inte har lamplig anslagsplats lamnas dokumentet ut till elever och féraldrar, enligt
verksamhetsledaren. Fortfarande f6ljs intentionerna i FN:s barnkonvention. Pedagogerna séger i intervjuer
att elevernas valmaende &r viktigt for dem och att de & noga med att uppmarksamma varje elev efter dess
forutsattningar. Pa APT? informerade verksamhetsledaren om de principer som galler vid rolltillsattning
till forestallningar. Alla elever ska fa préva storre och mindre roller efter formaga. Tydlighet for eleverna
och réttvisa betonas, i vilket alla pedagoger instdimmer.

Forhallningssatt

Elever kommer i tid till sina lektioner, men undantag finns. Danselever &r kladda i sina dansklader och
med haret uppsatt i knut eller hastsvans. Undervisande pedagoger &r punktliga i de flesta fall och halsar pa
sina elever innan lektionen borjar. Pedagogerna sager att de &r angeldgna att eleverna trivs i sina grupper,
genom att uppméarksamma dem med uppmuntran. Vi besdker verksamheten veckan efter sportlovet och
pedagogerna fragar sina elever om de har haft det bra och om de hunnit 6va. Néar lektionen ar slut sager ett
par elever: ”Tack for idag”. En elev, som kommer sent till lektionen, valkomnas av pedagogen. Under
observationen far flera elever véanta pa att pedagogen avslutar sin tidigare elevs lektion. En av eleverna
knackar pa dorren och fragar om det inte ar tid att borja, eftersom starttiden har passerat.

Vi ser inte exempel pa pedagogiskt utbyte mellan pedagogerna nar vi observerar, men enligt
verksamhetsledaren samarbetar pedagoger och larare mycket nar det galler nya dansévningar, koreografier
och hur de ska ldras ut.

Beddmning i text

Vardegrundsarbete

For vardegrundsarbetet finns en helt nyskriven plan framtagen av verksamhetsledaren. Planen dr annu ej
forankrad i personalgruppen. Vi upplever inte att arbetet med den har skett i samrad med personal eller
styrelse. Likabehandlingsplan 2014, saknar atgarder som redogor for verksamhetens ansvar, férutom
kontakt med hemmet. Var bedomning ar att kvaliteten pa det vardegrundsarbete som finns enligt matrisen,
ligger i omradet tillfredsstéllande, eftersom det finns en plan for hur arbetet med vardegrundsfragor
kommer att hanteras. Arbetet ar inte sardeles synligt under var observation av lektionerna, vilket vi tar
hansyn till i var sifferbedémning. | samtal ger pedagogerna uttryck for sin nskan att skapa goda relationer
med och mellan elever och vi ser pa de flesta lektioner vi observerar att pedagogerna anstranger sig for att
alla elever ska k&nna sig valkomna. Pedagogerna har en stravan att uppmérksamma varje elev, till
exempel i samtalet om rollférdelning infor forestallningar. Medvetet arbete for att motverka traditionella
konsmonster forekommer inte. Kontexten, som undervisningen bedrivs i, starker uttryck sasom Kjolar,
sjalar, blommor och danser med stereotypa konsroller.

2 Aretsplatstréff
VAGA
HISH



Forhallningssatt

Under var observation foljer undervisningen RAD:s kursplan men eleverna ges oftast inte tillfalle att
komma med 6nskemal om lektionsinnehall. Elever respekterar skolans policy avseende klader, som ska
anvandas vid dansundervisningen, prydligt uppsatt har samt visad hansyn till undervisande pedagog.

Eftersom pedagogerna foljer kursplanerna fran RAD ges eleverna inte tillfalle att fora samtal om
progressionstakt och innehall, detta paverkar bedomningen i skala. De flesta lektioner borjar pa utsatt tid,
men avvikelser forekommer. Respekten for varandras tid varierar mellan &mnen och lektioner, vilket inte
visar respekt for alla, som ar aktiva i verksamheten. Vi uppfattar att undervisningen med Kkjolar, sjalar och
blommor inte blir attraktiv for barn, som ar intresserade av annan kontext, t.ex. kraftfullt, starkt och
mojlighet till rollbyte.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

4.0 MYCKET GOD KVALITET — verksamheten uppvisar mycket goda lsningar och forhallanden
som visar att den kommit langt pa de punkter som tas upp i metodboken.

3.0 GOD KVALITET — verksamheten har i huvudsak god och jamn kvalitet med vissa
forbattringsomraden .

2.0 TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten &r i huvudsak tillfredsstallande men har varierande
kvalitet och/eller vissa brister.

1.0 EJ TILLFREDSSTALLANDE — verksamheten ar utifran metodbokens punkter inte
tillfredsstéallande.

Utveckling, larande och konstnarligt skapande

Beskrivning ”Arbetssatt”

Pedagogik och metoder

Verksamhetens dansundervisning utgar fran RAD?, vilket innebar att RAD:s kursplaner foljs. Programmet
indelas detta ar i grade, fran pri primary till grade 4 samt Intermediate foundation och Intermidiate.
Dansen ackompanjeras av en pianopedagog och musikstyckena ingar i programmet till varje grade. Elever
flyttas upp till nasta grade efter varje examination, vilken sker vartannat ar. Verksamhetsledaren berattar
att undervisande pedagog ansvarar for att alla elever infor examinationen har de fardigheter som kravs. En
elev, som kommer in i verksamheten senare under terminen far extra hjalp, vilket betyder att alla elever ar
klara for nasta grade. Vi observerar klasser i samma grade och upplever att lektionerna har samma
svarighetsgrad. | vissa fall tillgodoses elevers dnskemal om 6vning och ibland inte, beroende pa att
pedagogerna arbetar for att eleverna ska trana infor examensprovet. Kursplanerna har manga évningar

3 Royal Academy of Dance, www.info@rad.org.uk
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som ska hinnas med, sager en av pedagogerna. Friare évningar férekommer. Pedagogiska och metodiska
diskussioner hor vi inte nér vi observerar.

Pianoundervisningen foljer kursplaner. Elever framfor 6nskemal om spelstycken nar vi observerar. Nar vi
fragar eleverna om deras 6nskemal uppfylls, séager de att det sker ibland.

Undervisningssituationen
Dansundervisningen delas upp i barndans, klassisk balett, karaktarsdans samt kurs for vuxna éver 20 ar.

Nivaer i barndans
Preparatory (3-4 ar)
Pre — primary (5-6 ar)
Primary (5-7 ar)

Klassisk balett

Grade 1 (6-9 ar)

Grade 2 (7-10 ar)

Grade 3 (8-12 ar)

Grade 4 (9-12 ar)

Grade 5 (11-20 ar)

Intermediate Foundation (12-25 ar)
Intermediate (12-25 ar)

Karaktarsdans
Nybdrjare
Fortséttning
Avancerad

Kurs for vuxna éver 20 ar innehdller en och en halv timme klassisk balett och 30 minuter karaktarsdans.

Pedagogerna ar forberedda for sina lektioner. Undervisningen fokuserar pa 6vningar, som tillhor graden.
Eleverna far ofta géra 6vningarna flera ganger for na ett battre resultat. Vi ser att elever far uppgifter att
satta ihop rorelser till en liten kombination. Pedagogen ger eleverna instruktioner och later dem losa
uppgiften. Vi ser exempel pa att pedagoger uppmuntrar sina elever och ger instruktioner om hur 6vningar
ska utforas. | vissa grupper far alla elever aterkoppling efter 6vningen. Med en sjal uppmanas eleverna att
dansa fritt. Pedagogen visar darefter hur 6vningen kan utforas och haller sig da till balettposer.

Pianoundervisningen sker enskilt och de flesta elever spelar i 30 minuter varje gang. Lektioner, som vi
observerar, inleds med att laxan spelas upp. Eleven berattar om nagon del i laxan ar svar spelar
pedagogen tillsammans med eleven. Tidigare spelade musikstycken repeteras och nya laggs till
repertoaren. FoOr att underlatta for eleven skoter pedagogen ibland pedalen. Pedagogen lagger in moment
av musikteori och nér stycken av for elever okand kompositor ska spelas, ger pedagogen en resumé dver
kompositorens liv. Elever uppmuntras ofta med ord som “’snyggt, jittebra, mycket bra”. Nér elever
tillrdttavisas anvands ’du maste tdnka pa det har”, lite mer energi”, "lite for sakta” eller ”lite for fort™.

Hur elever stimuleras och utmanas i sitt larande och konstnarliga skapande
Eleverna far utmaningar enligt RAD:s gradesystem och med pedagogernas input finns forutsattningar for
ett lustfyllt larande. Anvéndandet av kl&der och rekvisita bidrar till att eleverna siger att dansen dr rolig.
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YISH

2014-04-07



10

Flera elever uppger vid samtal att det roligaste ar att skapa egna danser. Vi ser korta évningar dar elever
ges mojlighet att satta ihop rorelser. Nya genrer och konstinriktningar presenteras inte under vara besok.
Pa lektionerna ser vi bade styrda och nagot friare dvningar, de friare med inslag av improvisation.

Vi observerar en pianoelev, som spelar for samma pedagog i flera ar. Eleven beréttar att spelandet &r roligt
och att méjligheten att utvecklas beror pa mig. Inriktningen pa klassisk musik &r tydlig aven om det finns
majlighet att framfora asikter att spela till exempel filmmelodier, sager eleven.

Samarbete och sjalvstandighet

Under danslektioner forekommer évningar, som bygger pa samarbete mellan elever. Lektionsupplagget
med forflyttningar mellan stang, golv och diagonal ger eleverna traning i samarbete och samspel.
Pedagogerna tar i samtal upp vikten av att arbeta s att alla lever kanner sig valkomna och uppger att de
arbetar metodiskt med att bilda par till 6vningar och danser.

Pianoelever far spelléaxan, antingen nedskriven eller muntligt repeterad, innan lektionen avslutas.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar

Dansundervisning sker i Kristallsalen, Gustavsbergteatern, som har hiss. Undervisningslokalerna ar
anpassade for att alla elevers behov. Barn i behov av sérskilt stod deltar i undervisningen pa samma
villkor som 6vriga elever enligt verksamhetsledaren. Det finns inte nagon handlingsplan for barn i behov
av sarskilt stéd, men pedagogerna véander sig till verksamhetsledaren for stod. Progressionstakten i
undervisningen féljer RAD:s kursplaner. Pedagogerna anpassar évningarna inom graden for att méta
elevernas progressionsbehov.

Framtradanden och forestéllningar

Skolan genomfor en forestallning i november manad varje ar. Alla elever inbjuds att delta, aven de elever
som ar nybdrjare uppmuntras att trdna, 6va och forbereda sig for forestallning och/eller konsert. Enligt
undervisande pedagoger &r intresset stort att inga i framtradandet. Eleverna &r entusiastiska, sager en
pedagog. Vid hostforestallningen betalar publiken entréavgift. Skolforestallningar ar avgiftsfria.
GUngfestivalen ar avgiftsfri

Under vara observationsdagar diskuterar pedagogerna hur och vem som ska foretrada
Gustavsbergbaletten* vid Gustavsbergsdagen den 17 maj. Det ar en punkt pa APT och samtliga pedagoger
tycker det ar viktigt att skolan visar upp sig och kanske det ar bra for deras marknadsforing, sager
verksamhetsledaren. GMB deltar i diskussion och planering av arrangemanget GUng- festivalen den 24
maj.

Beddmning i text for ” Arbetssitt”

Pedagogik och metoder

Undervisningen i dans foljer strikt RAD:s kursplaner for alla grader. Pedagogerna tar inte egna initiativ
och lagger till dvningar, som vi uppfattar det. Det finns tillfallen att &ndra rérelsernas ordningsféljd, men
vi beddmer att pedagogerna inte tar tillvara denna mojlighet i ndgon storre utstrackning. En orsak till att
kursplanerna foljs sa metodiskt ar att dvningarna ska leda fram till examen, vilket &r ett mal med
undervisningen. | friare 6vningar ges inte eleverna tid till férdjupat arbete. Tiden &r begransad och det
finns knappt om tid till “utvidgning” frén kursplanen. Eleverna ges inte tillfélle att uttrycka onskemal som
gar utanfor kursplanen. I de friare dvningarna ges inte elever tid fordjupa arbetet. Under var
observation hor vi inga samtal eller diskussioner mellan pedagogerna som beror de friare inslagen i
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kursplanen och inslagen pa lektionerna vi observerar ar oftast valdigt korta. Pedagogiska och metodiska
diskussioner ser vi inte forekommer, varken mellan pedagoger eller mellan pedagoger och elever.

Undervisningssituationen

Alla pedagoger kommer forberedda till sina lektioner. Vi bedomer att det finns pedagoger, som dr bundna
till kursplanen och gérna tittar i den. Det finns enstaka exempel pé att elever och larare interagerar kring
dmne och material, fraimst i dans. Eleverna ldmnas i vissa fall utan stdd i samarbetsévningar.
Aterkoppling till eleverna sker kontinuerligt i vissa lektioner, i andra mer sporadiskt.

Pedagogerna instruerar tydligt vid repetition av 6vningar. Vissa lektioner startar utan uppvarmning. Vi
bedomer eleverna inte far verktyg att utveckla sin kreativitet och fantasi. Oftast styrs de fria Gvningarna
sé att de inte frimjar kreativitet. I pianoundervisningen dr samarbetet och interaktionen mellan elever och
pedagoger intensivare, vilket ger storre engagemang i lektionerna.

Stimuleras och utmanas

Gradesystemet skapar forutsattningar for elever att utmanas i sitt larande. Ovningar med improvisation
styrs ofta av pedagogen sa att eleverna inte utmanas att utforska sina uttrycksmojligheter, det minskar
forutsattningarna for eleven att hitta sitt personliga uttryck. Eftersom de friare 6vningarna oftast ges kort
tid sa ligger fokus mer pa att fa ihop 6vningen an att arbeta med personligt konstnarligt uttryck. Vi
beddmer att mojligheterna att gora undervisningen mer lustfylld inte tillvaratas i tillrdckligt hég grad.
Pianoeleverna stimuleras i hogre grad an danseleverna, darfor att pedagogen i dialog aterkopplar till
eleverna vid varje lektion. Danseleverna far i lagre grad individuell aterkoppling och pa vissa observerade
lektioner ingen aterkoppling alls. Anvandandet av klader och rekvisita upplever eleverna som positivt,
medan vi beddmer att det forstarker vissa stereotypa drag i undervisningen. Majligheten till ett mer
lustfyllt och utforskande forhallningssitt till klader och rekvisita utnyttjas inte i tillrackligt stor grad.

Samarbete och sjalvstandighet

Gruppklimatet ar gott, och pedagogerna arbetar medvetet med starka det. Vid samarbetsdvningar upplever
vi att eleverna far otydliga instruktioner och att de ibland lamnas i konstellationer som ger svarigheter i
samarbetet. Ett utvecklat arbete med malet med 6vningarna okar graden av sjalvstandighet i elevernas
arbete. Det finns inslag av samarbete mellan elever som vi bedémer kan utvecklas betydligt. Ovningar
som forekommer inkluderar inte forutsattning for eget skapande eller tydlighet i avsikten med évningen.
Elever uttrycker att danser, som skapas under lektionstid, inte tas med i forestéliningar. Pedagogerna
stodjer inte elevernas utveckling att sjalvstandigt arbeta med sitt uttryck.

Hur verksamheten utformas efter elevers olika forutsattningar

Det finns inte nagon handlingsplan for barn i behov av sérskilt stod. Pedagogerna ska enligt
verksamhetsansvarig vanda sig till skolans ledning for stéd vid behov. Tillgangligheten for
funktionshindrade deltagare & mojlig i Kristallsalen, Gustavsbergsteatern, samt till Brunn skola, dar
elever har undervisning i balett. Var bedémning ar att Gradesystemet medfér svarigheter att anpassa till
véxlande progressionstakt.

Framtréadanden

Det finns flera mojligheter till framtradanden for eleverna. Flertalet av skolans elever visar stort intresse
for att delta i forestallningar och konserter. Pedagogerna tranar sina elever och uppmuntrar dem att vara
aktiva vid de tillfallen som erbjuds. Forestallningarna &r en viktig del i skolans verksamhet, vilket
pedagogerna ofta talar om och &r stolta 6ver. Elever, som kanner sig osakra har mojlighet att avsta

UAGT
YISH

2014-04-07



12

deltagande. Det medvetna arbetet med att ge forestéliningar och konserter ett konstnérligt skapande hojer
siffran i skala. Forestéllningar dar skolklasser bjuds in ar uppskattade.

Beddmning enligt skala for ”Arbetssatt”
1,0 2,0 3,0 4,0

HNEEEEEEEEER IR .

Beskrivning ”Forutsittningar och stod”

Mal och kursbeskrivningar

Mal och kursbeskrivningar for undervisningen finns. Enligt GMB:s dokument kvalitet ”ska eleverna ges
mojlighet att utveckla sin skapande formaga och sin formaga att formedla upplevelser, tankar och
erfarenheter.” Enligt skolans pedagogiska plan ska kursplanerna for dans folja Royal Academy of Dance
och for piano, Bastian, Bit for bit. Kursplanerna i dans, som vi tar del av bestar av, tekniska 6vningar och
danser. De flesta avslutas med meningen “Dessutom ingar ldrarens egna dvningar, individuella/par/grupp-
arbeten och improvisation.

Dokumentation och uppféljning

Skolans forestallningar dokumenteras pa DVD och CD — skivor. De inspelningar vi tar del av ar fran 2010
till 2012. Pedagogerna sager att de skriftligt dokumenterar sin egen verksamhet. Anledningen é&r att de vill
se tillbaka pa vad de gor. ”Jag har anteckningar som dr 20 ar gamla”, sdger en pedagog. Gemensam
dokumentation av hela verksamheten ser vi inte. Vi laser “Kvalitetsredovisning 2013 och 2012”. Under
var observation presenterar verksamhetsledaren ett dokument, som handlar om lektionsplanering och
uppféljning. Dokumentet, som &r nyskrivet, &r inte tidigare diskuterat. Mottagandet av handlingen &r
positivt fran pedagogernas sida.

Efter forstallningar genomfors en utvardering av samtliga pedagoger. Resultatet anvands vid planering av
foljande framtrddanden. Elevers arbete och utveckling dokumenteras i RAD:s examination. Elever och
foraldrar ar delaktiga i kommunens kundenkét, som ska ligga till grund fér skolans utvecklingsarbete.

Fysisk miljo

Danssalarna ar forsedda med mjukt golv, utrustade med stang. Musikanlaggning och piano finns.
Lokalerna bokas i god tid for pedagogernas tillganglighet och planering. Omkladningsrum finns.
Synpunkter om temperatur i danslokal framfors av elever och pedagoger.

Bedomning i text for ”Forutsiittningar och stod”

Mal och kursbeskrivningar

Eftersom GMB:s dokument "kvalitet" tar upp som forsta punkt att eleverna ska ges mojlighet att utveckla
sin skapande férmaga sa ser vi att den inte harmonierar med kursplanen och den undervisning vi tar del
av. Undervisningen fokuserar pa de tekniska 6vningarna som ingar i examensférfarandet i RAD. Vi har
uppfattningen att de dokument vi fatt ta del av star i relation till varandra pa detta satt: 6verst dokumentet
"kvalitet", under den "pedagogisk plan” sen kursplanerna i de olika graderna och i piano. Vi uppfattar det
alltsa som att kursbeskrivningarna inte harmonierar med verksamhetens mal. Enligt elever och foréldrar &r
intresset och kunskaper om kursplaner inte viktiga. Alla pedagoger anvander kursplanerna, som ar
forankrade i personalgruppen.

Dokumentation
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Uppféljning av eleverna sker framst genom examinationerna som sker vartannat ar. Rutiner for
kontinuerliga andra uppféljningar och utvarderingar saknas, aven om vissa moment i undervisningen
utvérderas. Det ar inte dokumenterat hur utvérderingar ligger till grund for verksamhetsutveckling.
Uppfoljning av hur val elever lyckas och utvecklas inom sitt konstnarliga omrade férekommer inte.
Foraldrar har liten eller inte nagon uppfattning om dokumentation och uppféljning. Genom kundenkéten
framkommer vissa av elevers och foraldrars synpunkter pa verksamheten. Vi ser inte nagon handlingsplan
utifran enkatens resultat. Det nu presenterade dokumentet om lektionsplanering och utvardering av
lektioner, som varje pedagog ska genomfdra, kommer mdjligen att starta en process om hur viktigt det ar
att kontinuerligt utvardera och félja upp.

Fysisk miljo

GMB forlagger sin undervisning i lokaler som mojliggor goda forutsattningar for elevernas
kunskapsutveckling. Lokalerna ar vélskdtta, valstddade och anpassade efter skolans verksamhet,
vilket gor att bedomningen hojs i forhallande till 6vriga delomraden.

Bedomning enligt skala for ”Forutsittningar och stod”
1,0 2,0 3,0 4,0

HNEEEEEEEEEEEEEEE SN E .

Bedomning i skala (medelvirde for arbetssitt” och ”forutsiattningar och stod”)ett medelvarde
tas fram for de bada delomradena for jamfcrelse.

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HENEEEEEEEEEEEE SN EE .

Beddmning i skala (medelvérde for ”arbetssitt” och ”forutsittningar och stod”)ett medelvarde
tas fram for de bada delomradena for jamfarelse.

Ej tillfredsstallande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0

HEEEEEEEEEEEEERIEEEEEEEEEEEEEEE

Elevernas inflytande och ansvar

Beskrivning

Inflytande och ansvar

Dansundervisningen foljer RAD:s kursplaner med examination vartannat ar. Information om innehallet i
kursplanerna och examinationen finns att lasa via Gustavsbergbalettens hemsida pa lank till RAD:s
hemsida. Vi ser exempel pa att flera andra elever far sétta ihop rorelser till egna kombinationer pa
lektioner. Elever beréttar att deras skapande kombinationer inte tas med i forestéliningar.

| kursplaner for piano star mal for undervisningen. Malet beskrivs som ska lara sig noter, ackord, spela
piano, musicera, lara sig mer om olika kompositérer samt genomfora en konsert i slutet av terminen.

Elever, som deltar i skolans dansundervisning erbjuds att avldgga examen i sin grade. Examensforfarandet
ar frivilligt och avgiftsbelagt. Elever, som valjer att avsta fran examen med dess forberedelser, foljer med
sin grupp i samma rérelser och évningar, som de elever som avlagger examen. Vid varterminens nast sista
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lektion vart annat ar, da vi genomfor examensprov, dansar eleverna upp for att visa att de natt malen for
sin grade. Efter det far alla elever diplom.

Eftersom eleverna vet innehallet i examinationen for sin grade, finns mojlighet for dem att ta ansvar for
sitt eget larande. Verksamhetens utformning foljer RAD:s kursplaner. Vi ser inte att eleverna ges
mojlighet att ta ansvar for hur de bast nar sina mal. | samtal med larare uppges att infor examen brukar
elever dva extra hemma, da de vet vilka 6vningar som ingar. Repertoar och progressionstakt bestams av
pedagogerna. Vi ser exempel att pa fler aldre elever ges mojlighet att géra egna danser under lektionstid.

| kursplanen for piano laser vi mal for undervisningen. Elever, som visar stort intresse for att utvecklas,
uppmanas att forlanga sina lektioner. Vi ser att elever spelar efter notbdcker och 16sa blad. Elever berattar
att tva eller tre musikstycken presenteras for dem vid terminens bérjan och att de sedan har majlighet att
valja vilka stycken de vill arbeta med. Nar vi observerar hor vi att elever fragar om de far spela ett sarskilt
stycke. “Ja, det kan vi gora”, sédger pedagogen, “men ska vi spela detta forst?” Elever beréttar att de tycker
om sina pedagoger for att "alla ar snilla”.

Demokratiska arbetsformer

Det finns ett elevrad, bestaende av en pedagog, en foralder samt tre elever. Elevradet traffas en gang per
termin. Under varen kommer likabehandlingsplanen att presenteras i elevradet. Foraldrar informeras via
verksamhetens hemsida. Manadsbrev eller annan skriftlig information till elever och foréaldrar forekommer
inte. Information till férdldrar skickas ut i samband med framtraddanden och konserter.

Beddmning i text

Elevers inflytande och ansvar

I arbetsgruppen finns en paborjad diskussion om elevinflytande. Vi bedomer att det finns behov av ett
elevinflytande av mer praktisk karaktar pa lektionstid. I dansundervisningen ges eleverna inflytande i
vissa 6vningar, men vi ser inte att de ges tillfalle att uttrycka onskemal om undervisningens innehall eller
paverka inriktningen pa de forestallningar som skapas. Elever, som valjer att ta examen, brukar ofta ta ett
stort eget ansvar genom att 6va hemma for att vara redo infér examinationen.

Aldre elever tar storre ansvar 6ver sitt larande, sérskilt i pianoundervisningen. Eleven beslutar huruvida
den vill avldgga examen enligt RAD:s kursplaner, i vilka deltagande ar frivilligt. RAD:s kursplan ger inte
utrymme for elevers méjlighet att paverka undervisningens utformning. Pianoeleverna har storre mgjlighet
till paverkan.

Demokratiska arbetsformer

Arbetet med elevradet &r en positiv atgard for att involvera elever i skolans angelagenheter. Elevradets
befogenheter kan utvecklas till stérre engagemang och ansvar for elever, som deltar i verksamheten.
Skolan har inte nagon organiserad form for samverkan med foréldrar utan kontakterna sker spontant. De
flesta pedagoger har kontakt med foréldrar, som ofta involveras i kringarbeten med uppvisningar och
framtrddanden. Verksamheten har ingen uttalad ambition att involvera foréldrar i verksamheten.

Kundenkaten, som genomfors arligen, ger foraldrar mojlighet att visa sin n6jdhet. Elever, dldre 8 ar och
aldre, svarar att de &r mycket ngjda med sina lektioner.
Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Styrning och ledning
Beskrivning

Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare

Enligt verksamhetsledaren ar malen for verksamheten examen i dans enligt RAD:s kursplaner samt
undervisning i barndans, klassisk balett, karaktarsdans, modern dans och piano samt att sétta
uppférestallningar for allmanheten. Enligt verksamhetsledaren &r kursplanerna tydliga for att eleverna ska
na de fardigheter som kravs for att avlagga examen, nar RAD:s examinatorer besoker verksamheten
vartannat ar. Elever, som inte dansar for att genomfdra examen, dvar samma teknik, steg och
kombinationer, som de elever som avlagger examen. Dessa elever har en dansuppvisning for skolans
pedagogiska personal. Vid direkt frdga angaende vad verksamhetsledaren &r stolt Gver ar entusiasmen,
sarskilt pa forestallningar, att de haller bra kvalitet eftersom de foljer RAD och att de har engagerade
elever. Som forbattringsomrade ser verksamhetsledaren att fa jamnare temperatur i danssalen, forbattra det
hala golvet i en av verksamhetslokalerna, arbeta med marknadsforingsfragor samt att starta nya grupper
inom dans och piano pa orter i Varmdo, dar inte nagon aktor finns. Under vara samtal hor vi inte
verksamhetsledaren problematisera enkatresultat eller forra VVaga Visas utvecklingsomraden. Vid fragan
om vad hon ser for forbattringsomraden kommer inget av det som rapporter och enkater visar upp. Att
forandra verksamhetens innehall kommer inte upp som ett forslag, det ar endast en utvidgning av
existerande verksamhet som ndmns.

GMB startade alldeles nyligen verksamhet i en del av kommunen, dar Gustavsbergbaletten inte tidigare
arbetar. Den nystartade verksamheten foljer RAD:s kursplaner.

Uppfdljning och kvalitetsarbete

Kursplanerna foljs upp av verksamhetsledaren i samtal med skolans pedagoger. Vi ser ingen plan for hur
uppfoljningen gar till, men enligt verksamhetsledaren sker uppfoljningen vid diplomutdelning vartannat
ar. Verksamhetsledaren sager att verksamheten utvarderas efter konserter och framtradanden.
Verksamhetsberéttelsen utvarderas vid styrelseméten, enligt verksamhetsledaren. Gustavsbergbalettens
kvalitetsredovisning 2013 laser vi. Den lamnas till verksamhetens styrelse. Den arliga kundenkéaten har
inte gett upphov till ndgon handlingsplan som vi ser. Dokumentet “Kvalitet” uppfattar vi dr verksamhetens
maldokument. Pedagogerna har skrivit under dokumentet, som &r undertecknat 2011-01-25. Kunskap om
innehallet i dokumentet varierar hos pedagogerna. Eleverna dansar upp for sina pedagoger i slutet av
terminen. Foérutom undervisande pedagog deltar andra pedagoger, som undervisar i GMB. Elever som
slutar i verksamheten f6ljs inte upp.

Personalens utbildning och kompetens

Personalen har adekvat utbildning, sdger verksamhetsledaren. | GMB undervisar danslarare, som tidigare
deltagit i Gustavsbergbalettens balettklasser. Danslérarna &r fortfarande elever i GMB:s verksamhet och
de har avlagd yrkesdansarexamen via RAD. En danspedagog arbetar tillsammans med en hjélpledare, som
ar nuvarande elev.

Pianopedagogen och danspedagogen har hdgskoleutbildning. Pianisten &r utbildad pa GMB. Den
kompetensutveckling som verksamheten har majlighet att anordna &r oftast gratis. Pedagogerna ersétts
inte ekonomiskt for den tid som de avsatter for sin kompetensutveckling, berattar verksamhetsledaren.
Kollegiehandledning och besok i liknande verksamheter sker och pedagogerna delger varandra av sin
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kompetens och erfarenhet. Personalgruppen ar liten och bildar ett arbetslag, som har bade formella moten
t.ex. APT samt informella moten.

Samverkan och évergangar

Elever, som vill byta grupp, vander sig till verksamhetsledaren. Vi intervjuar en foralder, som uppger att
skolan hanterar fragan till full belatenhet. Planer for byte av grupp finns inte utan varje enskilt fall 16ses av
berdrda pedagoger.

Beddmning i text

Verksamhetsansvarig som pedagogisk ledare

Verksamhetsledaren har lyckats forankra och kommunicera kursplaner sé att all personal har kunskap om
dem. Malbeskrivningar i dokumentet Kvalitet &r inte forankrat i samma grad. Mycket sma eller inte nagra
forandringar i verksamheten sker fran ar till ar, mycket beroende pa att dansundervisningen strikt foljer
RAD:s kursplaner. Mojligheterna att utvidga kursinnehallet tas inte tillvara. Verksamhetsledaren vill
utvidga verksamheten men enda utvecklingsomradet just nu &r att starta ny verksamhet i annan del av
kommunen.

Uppfdljning

Utvarderingar och uppféljning av verksamheten sker pa verksamhetsledarens initiativ, men det finns ingen
plan for hur och nér utvéarderingar och uppféljningar genomfors. De utvecklingsomraden som forra Vaga
Visa rapporten lyfte fram kvarstar till viss del och vissa av de atgarder som vidtagits har inte haft énskad
effekt. Verksamhetsledaren lyfter fram examinationstillfallet som viktigt ur dokumentationssynpunkt. Den
sker bara vart annat ar och fokuserar endast pa det som RAD examinerar. Det finns inom verksamheten
manga andra omraden som ar viktiga att folja upp och utvérdera. Forestéallningarna utvarderas av
pedagogerna. Av dessa utvarderingar ser vi ingen dokumentation. Skolans storlek gor eventuellt att
behovet av skriftliga utvarderingar inte upplevs vara nddvandiga. Ett strukturerat utvarderingsarbete finns
inte nulaget.

Lektionen da elever dansar upp ér en form av utvirdering. Vi beddmer att skolans dokument “Kvalitet”,
som vi ser som maldokumentet, inte &r val forankrat eftersom det ar daterat 2011. Fokus ligger pa
kursplanerna, vilka ligger fast enligt RAD.

Personalens utbildning

Personalen har adekvat utbildning. De pedagoger, som ar hjalplarare, har fatt sin forsta utbildning i
Gustavsbergbaletten, vilket tydligt syns i deras yrkesutévning. Eftersom personalgruppen ar liten finns
inte forutsattningar for att arbeta i arbetslag nar dessutom all personal, med undantag for
verksamhetsledaren, dr tim- eller sdsongsanstéllda.

Kompetensutvecklingen, som verksamhetsledaren beskriver, starker kopplingen till kursplanerna, men
inte dokumentet Kvalitet”. Begransningar i pedagogernas kompetensutveckling beror pa skolans
ekonomi, vilket inte utvecklar verksamheten eller pedagogerna.

Samverkan

Byte av grupp sker enkelt och till elevers och foraldrars beldtenhet. Arbetet med samverkan bedémer vi
fungerar val, vilket bidrar till att beddmningen i skala hojs.

Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstéllande Tillfredsstallande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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Samverkan med omvarlden

Beskrivning

Samverkan och samarbete

Gustavsbergbaletten samverkar med Varmdé Kulturskola)samt med Varmdé Scenskola. | maj manad
kommer alla verksamheterna att genomféra en forstallning i Gustavsberg. Gustavsbergbaletten ska delta i
GUngfestivalen i slutet av maj. Vi far intryck av att GMB inte har 6vrig samverkan med aktor inom
kommunen, men samverkan finns med Ryssland, Vitryssland, Litauen, Norge och Storbritannien genom
RAD.

Mal for samverkan

Vi ser inte nagra mal for samverkan och verksamhetsledaren namner inte mal nar vi diskuterar
samarbetsfragor. “Ett bra sitt att synas”, sdger verksamhetsledaren om deltagandet i GUngfestivalen och
Gustavsbergsdagen.

Hur samverkan genomfors

Inbjudan om deltagande i GUngfestivalen och Gustavsbergsdagen kommer fran kommunen. Vi uppfattar
inte att Gustavsbergbaletten tar egna initiativ i samarbetsfragor inom kommunen men déremot inom andra
projekt men balettskolor i andra l&nder.

Resultat av samverkan
Verksamheten synliggors i samarbetsprojekten uppger verksamhetsledaren. Samverkan mellan olika
aktorers elever eller pedagoger inom kommunen sker inte.

Beddmning i text

Samverkan och samarbete

Det finns samverkan mellan tre kulturskolor i Varmdd kommun, den kommunala samt
Gustavsbergbaletten och Varmdo scenskola. Det ar relativt nytt med denna samverkan och det ar positivt
att liknande verksamheter samverkar, eftersom de har lite olika inriktningar. Samverkan med liknande
verksamheter utanfor Sverige ar positivt.

Mal fér samverkan
Det finns inte mal eller uttalat syfte for samverkan eller deltagande i samma arrangemang med andra
kulturskolor i kommunen.

Hur samverkan genomfors

Samverkan sker slumpmassigt pa initiativ utifran. Manga elever deltar nar det géller samarbete som
genomfors genom att GMB framfor en egen dansforestéllning. Elever deltar inte i planeringen av
framtradandet.

Resultat av samverkan

Elever far stimulans till utveckling nar de far mojlighet att upptrada vid flera tillfallen &n vad GMB
erbjuder utan samarbete. Uthyten i samarbetsprojekten &r utvecklande for pedagoger och elever.
Beddmning enligt skala

Ej tillfredsstallande Tillfredsstéllande God kvalitet Mycket god kvalitet
1,0 2,0 3,0 4,0
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