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Inledning

Stockholm har i vision 2030 “Ett Stockholm i virldsklass” hogt
stillda langsiktiga méal om en mer sammanhéllen stad utan sociala
och fysiska barrifirer. Sedan visionen togs fram har omvirlden
foréndrats och dérmed ocksé stadens férutsittningar. Befolknings-
tillvéixten har gétt betydligt snabbare #n beriiknat.

Kommunfullmiktige véntas ta beslut om en reviderad version under
2014 for att kunna méte de utmaningar som den snabba tillvixten
skapar. Malet #r ett Stockholm med hdg livskvalitet for invénare i
olika &ldrar och med vitt skiftande bakgrunder. Samtliga nimnder
foresls utgd fidn visionen i sin verksamhetsplanering och vid
framtagande av strategiska planer och program. Programmet for en
sammanhéllen stad tar darfér sin utgdngspunkt i férslaget till den
reviderade visionen for staden 2030 samt i Vision Jirva, Vision
Stderort samt Vision Hisselby-Villingby.

I vision Jarva 2030 (antagen av kommunfullmiktige 2009) kopplas
flera perspektiv pa hallbar stadsutveckling ihop. Upprustningen ayv
miljonprogrammens bostider och fysisk omvandling av stadsmiljon
&r den drivande krafien i utvecklingen och sker samtidigt med
satsningar pd trygghet, utbildning, jobb och foretagsutveckling.

Vision Soderort (antagen av kommunfullméktige 2010) har tv
regionala huvudmal, béttre tviirforbindelser och fler arbetsplatser
men dven tva lokala mél, omradesutveckling och upprustning av de
kommunala bostéiderna.

[ Vision Hisselby — Villingby (antagen av kommunfullméktige 2014)
ldggs tyngdpunkten pé dkad trygghet, samverkan mellan forskola,
skola och socialtjénst, fler personers intréide pa arbetsmarknaden
samt utveckling av néringsliv och centrumomraden. En viktig del &r
ocks4 att stirka formerna for medborgardialog och
medborgarmedverkan.

Som framgéngsfaktor uttalas att insatser ska goras parallellt

inom visionernas teman vilka kan sammanfattas stadsmilis och
boende, trygghet i vardagen, skola och uthildning samt arbete och
foretagande. Insatser ska ocksa géras i samverkan mellan aktorer
och i dialog med medborgarna och ideella organisationer

Programmet ska, enligt kommunfullméktiges budget 2014, genom
samordnade satsningar inom visionernas malomraden stadsmiljo
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och boende, trygghet i vardagen, skola och utbildning samt jobb och
foretagande utvecklas mot dkad ekonomisk, social och miljéméssig
héllbarhet.

Inom stadens model} fér styrning (ILS) finns bland annat féljande
verksamhetsmal med tillhdrande indikatorer som méter ekonomisk,
social och miljomassig héllbarhet.

Budgeten #r 1 balans

Det byggs ménga bostiider i Stockholm

Framkomligheten i regionen ar hog

Stockholmarna #r ndjda med kultur och idrottsméjligheterna

i Stockholm

e Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och
mangfald

e Stockholmarna upplever att de far god service och

omviardnad

Innevénarna i Stockholm #r sjdlvforsérjande

Stockholm upplevs som en trygg och siker stad.

Barn och elever inhiimtar och utvecklar kunskap och virden

Stockholms livsmiljé &r hitlbar

Inrikiningen for Programmet fér en sammanhallen stad 2015-2020
4 att det arbete som inletts inom visionsomradena ska fortsitta allt
mer mot en integrering i ordinarie verksamhet.

Integrering i stadens styrmodell
ILS

Programmet integreras i stadens styrmodell, ILS. Nedbrytning av
mal i den egna verksamheten ska goras utifrin programmets
geografiska prioriteringar. Ansvarig nimnd/bolag ska formulera i
sin verksamhetsplan antingen/och/eller ndmndmal, indikatorer,
aktiviteter och dtaganden som leder till att malen i programmet kan
nas. En férvaltming/bolag utses som huvudansvarig nér det &r
aktuellt for de specifika malen.

Ansvariga namnder och bolag med eventuell huvudansvarig némnd
eller bolag anges som genomfbrandeansvariga. Kommunstyrelsen
har uppféljningsansvaret for programmet som helhet.

M4l kan uppnas snabbare och resurser sparas genom ett brett
samarbete mellan stadens ndmnder och bolag. Ambitionen i
programmet iir att arbeta bort de hinder och begrénsningar som kan
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uppstd p grund av stuprorstéinkande. Metoder for hur arbete med
samverkan, savél internt inom staden som med medborgare och
samarbetspartners ska bedrivas och utvecklas beskrivs under
rubriken modell for arbete.

Malomraden

Foretagsutveckling, sysselséttning och arbete samt ett férbattrat
resultat i skolorna foreslas vara fortsatt prioriterat.
Bostadsbyggande, upprustning av miljonprogrammen och
stadsutvecklingens positiva roll i att utveckla attraktiva kvaliteter i
programomrédena betonas liksom i visionerna och ska ps samma
sdtt som idag utgdra motorn i utvecklingsarbetet. En blandning av
bostéder dir olika former av upplatelse och storlekar behsver
blandas for att utveckla stadsmiljSer och stirka sammanhallningen
ir ocksa prioriterat, liksom att bygga samman stadsdelar och ta bort
barridrer.

I'arbetet med att skapa trygghet i vardagen har visionsarbetet
inkluderat satsningar som forstérkt tryggheten men ocksa paverkat
den sociala sammanhéllningen pé ett positivt sitt i
visionsomradena. Specifika satsningar har varit feriearbeten, sociala
insatsgrapper, uppstkande arbete med ungdomar, idrottssatsningar
samt lovaktiviteter och fritids- och kultursatsningar. Aven
fordldragrupper, forbittrad tillgdnglighet till tidiga insatser mot
psykisk ohélsa, utvecklad samverkan mellan verksamheter som
méter relationsvald samt extra insatser mot social oro och
samverkan med foraldrar och foreningar har varit prioriterade
satsningar. I programmet omdefinieras dirfor temat trygghet i
vardagen till lokalt arbete med social hallbarhet.

Det lokala arbetet med social hillbarhet forslas ledas av
stadsdelsndmnden i samverkan med bostadsbolagen och andra
relevanta aktérer, savil interna och som externa, Utéver uppléljning
frn kommunstyrelsen kommer det arbetet redovisas till
stadsdelsndmnd samt till styrgruppen for en sammanhallen stad som
ersitter de befintliga styrgrupperna fSr visionerna. Formerna och
forutsdttningarna for detta arbete redovisas senare i programmet.

Prioriterade stadsdelsnimnder

Utveckling mot 6kad ekonomisk, social och miljomissig hillbarhet
i viktig for hela staden men omfattningen och intensiteten i arbetet
bor vara proportionell till graden av risk. Indexet for sociala risker
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ir ett konkret verktyg som pévisar var i staden en forstdrkning av
insatser utifran visionernas malomraden &r extra angeldgen. Dérfor
giller programmet for ett antal stadsdelsomraden inom Rinkeby-
Kista, Spanga-Tensta, Skirholmen, Hisselby-Villingby, Enskede-
Arsta-Vantér och Farsta stadsdelsniimnder.

Fit sammanvigt index av indikatorer for sociala risker for stadens
14 stadsdelsndmnder har tagits fram(bil.3). Sammanstéllningen
utgdr frin den s. k Vistra Gétalandsmodellen och delar in
indikatorer fr risker i fyra huvudomraden — sociala riskfaktorer,
hilsa, siikerhet & trygghet, forsérjning. Indikatorerna visar att
sociala risker totalt sett har minskat i samtliga stadsdelsndmnder
mellan dren 2006 och 2012, Minst var den procentuella
minskningen i Skdrholmen, Spénga-Tensta och Rinkeby- Kista.
Indikatorerna for sociala risker var sammantaget hogst for Rinkeby-
Kista, Skdrholmen och Spénga-Tensta &r 2012,

En ytterligare nedbrytning (bil.3) visar att Rinkeby-Kista
stadsdelsniimnd har ett index dver stadens genomsnitt 1 Rinkeby,
Husby, Akalla och Kista. I Spanga-Tensta stadsdelsnémnd &r det
enbart Tensta som ligger ver genomsnittet men i gengéld &r
indexet 1 Tensta betydligt hogre #in resten av staden (ca 180 i
jamforelse med stadens 100). Skdrholmen stadsdelsnimnd ligger
&ver genomsnittet i Varberg, Brediing, Sétra samt Skérholmen.
Utover Hisselby gard har Grimsta, Hésselby Strand och Véllingby
inom Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd ett hogt index. I
Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsndmnd &r indexet utéver Rigsved
hogre dn genomsnittet i staden i Hagsiitra, Hogdalen, Bandhagen
och Ostberga. Farsta stadsdelsnimnd har utéver Farsta Strand,
Hékaréingen, Farsta och Fagersjd som har forhgjda indikatorer for
social risk.

Mal
Huvudtemana frin visionerna ramar in respektive malomréde:

e Stadsmiljo och boende

e Skola och utbildning

¢ Jobb och féretagande

o Lokalt arbete med social hallbarhet (f. d Trygghet i
vardagen)
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Stadsmilj6é och boende

Visionerna beskriver 2030 som en tidpunkt da omradena har en
blandad sammansittning av bostéder, med ett stort och brett utbud
av olika upplatelseformer, storlek och standard. Nya energisnala
och miljévénliga bostider har byggts. Stadsmiljon 4r ren, trivsam,
vil underhéllen och tillganglig. En upprustning och fornyelse av
torg, stadsdelscentrum, lekparker, parklekar, och andra offentliga
miljder har skett, Tillgingliga gronomriden, skogar, stréinder och
promenadstrak har bevarats och nya knutpunkter for arbetsplatser,
handel och friluftsliv viixer sig starka. Medborgarna #r delaktiga
och tar gemensamt ansvar for sitt niromrade och staden som helhet,
Kommunikationerna kopplar samman olika stadsdelar och bidrar till
en sammanhallen stad.

Eftersom rumsliga samband inte slutar vid kommungréiinsen dr
regional samverkan nér det géller stadsplanering och
bostadsbyggande av storsta vikt.

Glesheten och rumslig separering i ytterstaden skapar tillsammans
med distinkt atskillnad mellan arbete, boende, trafik och rekreation
avstand mellan ménniskor men éven till service och verksamheter.
Det kan inneb#ira bade mindre kommersiellt utbud och fiirre méten
mellan ménniskor frdn olika stadsdelar. For att knyta ihop den
sociala dimensionen med stadsbyggnadsfiagor kan sociala
stadsbyggnadsanalyser anviindas for att identifiera det offentliga
rummets potential och begriinsningar. Rumsliga samband mellan
olika stadsdelar och hur det offentliga rummet som konsekvens av
dess utformning upplevs och anvinds kan &dven minska antalet
situationer som leder till brottslighet.

Tre av de fyra strategierna som tas som utgéngspunkt i stadens
oversiktsplan &r av sirskild betydelse for foreliggande program:

Satsa pa attraktiva tyngdpunkter

Tyngdpunkter 4r omréden i ytterstaden som har goda méjligheter att
utvecklas till méngsidiga och tita stadsmiljéer med stor blandning
av bostéder, parker, verksamheter och service. I helhetsperspektivet
ingdr utveckling av verksamheter och god service, samplanering
med infrastruktursatsningar, profilering av idrotts och kulturutbud
som skapar attraktivitet i omrédet. Aven utbyggnad av arbetsplatser
och god tillging pa skolor ingdr i att utveckla tyngdpunkter i
ytterstaden.
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Koppla samman stadens delar

En sammankoppling av stadens delar innebér béttre infrastruktur
med fokus pa kollektivtrafik, cykel och géende samt ny
sammanhingande bebyggelse.

Framja en levande stadsmiljo i hela staden
En trygg och levande stadsmiljo forutsétter en successiv utveckling
av stadsbebyggelsen i hela staden for att méta lokala behov.

Sammanfattningsvis dr det viktigt att stréiva efter en 6kad téthet i
ytterstaden s att bristen pa bostéder och otillracklig variation i
storlek av bostiider inte far en ogynnsam paverkan pa barn och
familjer i programomradena. Trangboddhet och hog omflyttning far
konsekvenser 6t skola, hiilsa och livschanser i stort. Stadsdelarna
ska ha ett blandat utbud av arbetsplatser, service, skola, kultur och
idrott och att utveckla attraktiva tyngdpunkter i olika delar av staden
med god tillgang till service och kollektivtrafik. En forstirkt
helhetssyn som &r bade stadsgvergripande och region6vergripande
ska utvecklas nér det giller infrastruktur och utveckling av
tyngdpunkter och regionala stadskirnor

Med utgdngspunkt i visionerna om vikten av dkat bostadsbyggande,
samband och variation i stadsmiljon ska under programperioden
fljande mal uppnés i de utpekade omrédena. Huvudansvarig for
malet #r den forvaltning eller bolag som star ndimnd forst inom
parentesen

1. Samband

1.1 Ett kat samband mellan stadsdelar ska uppnéis genom
bebyggelse av bostider, patker, byggnader for kultur och
rekreation, arbetsplatser och handel.
(exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnimnden,
fastighetsndmnden, trafikndmnden, Stockholms Business
Region)

1.2 Ett 8kat samband mellan stadsdelarna ska uppnds genom
bittre mojligheter till kommunikation.

(trafikndmnden, stadsbyggnadsndmnden och
exploateringsndmnden)

Malet innebir dven atf:

« Sociala stadsbyggnadsanalyser ska anvéndas {0r att
identifiera det offentliga rummets potential och
begrinsningar. Rumsliga samband mellan olika stadsdelar
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och hur det offentliga rummet som konsekvens av dess
utformning upplevs och anvénds ska analyseras.
(stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnimnden)

e Staden ska samverka regionalt for att dven 6ka sambanden i
bebyggelse och kommunikationer mellan staden och andra
kommuner i regionen.

(exploateringsndmnden, stadsbyggnadsnimnden och
trafikndmnden)

Uppfdljningsansvar: Kommunstyrelsen

2. Variation

2.1 En stdrre variation av upplatelseformer ska ns
(exploateringsnimnden och bostadsbolagen)

2.2 En stdrre variation av bostéder, verksambheter, arbetsplatser,
servicefunktioner, offentliga platser ska
uppnas(exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnimnden)

2.3 Tillgangen till spontan/féreningsdriven/ledarledd
idrottsutdvning ska vara god (idrottsnimnden)

2.4 Mojlighet till kulturutévning ska vara god. (kulturnizmnden)

Malet innebir dven att:

» Ligesrapporter for utveckling och planering i de geografiska
omradena redovisas 1 verksamhetsberiittelsen
(exploateringsnimnden, stadsbyggnadsnidmnden och
trafikndmnden)

¢ Fler medborgare inom programmets omréaden 4r nojda med
servicefunktioner.

(stadsdelsndmnder)

Uppf6ljningsansvar: Kommunstyrelsen
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3. Boende

3.1 Upprustning och energieffektivisering av bostdder inom
programmets omraden ska fortsitta med hog takt.
(bostadsbolagen)

3.2 Fler bostider av varierande storlek byggs.
(bostadsbolagen)

3.4 Utemiljon ska upplevas som ren och frygg.
(trafikniimnden, bostadsbolagen, stadsdelsndmnder)

Malet innebér dven att:

s Malen i miljéprogrammet om héllbar energianviandning
uppnas (bostadsbolagen)

e Utvecklingen av utbudet i om-och nybyggnader ska planeras
i dialog med boende och medborgare i omridena.
(bostadsbolagen, stadsbyggnadsnimnden,
stadsdelsndmnder)

Uppftjningsansvar: Kommunstyrelsen

Skola och utbildning

Med utgangspunkt i visionstexterna f6r omradet skola och
utbildning limnar ingen grundskolan utan grundldggande kunskaper
2030. Skoloma attraherar elever frén hela regionen. Ett vil
fungerande samarbete med higskolor, universitet och ndringsliv
finns ocksi. Detta samarbete har lett till att samverkan melian
néringsliv och forskning, sérskilt inom miljé- och energiteknik, och
skolorna.

Med samma forutsitiningar som beskrivs i visionerna och i enlighet
med strategi for skolutveckling i Stderort och pé Jarvafiltet
(beslutad i utbildningsnémnden 2010-12-09) ska féljande mal
uppnas under programperioden.
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1. Betygsresultat och resultat pa nationella prov

1.1 Varje grundskolas betygsresultat och resultat for
nationella prov i arskurs 3, 6 och 9 ska motsvara minst
medelvirdet for riksgenomsnittet i Sveriges skolor nér
elever som gatt i svensk skola mindre #n 3 &r
sirredovisas. (utbildningsnimnden)

Malet innebir dven ait:

» arbeta med att involvera foréldrar i elevernas skolging
(utbildningsndmnden, stadsdelsnéimnder och socialnimnden)

s Oppna upp skolan for andra aktiviteter dven efter skoltid for
att ka omrédets engagemang i kiirnverksamheten
(utbildningsnémnden, stadsdelsnidmnder och socialnimnden)

» arbeta med att forstirka sprikutveckling i forskolan
(utbildningsndmnden och stadsdelsndmnder)

e fortsitta arbetet med fokusskolor i enlighet med
verksamhetsplan 2013 for utbildningsnimnden
(utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder, socialnimnden)

Uppfoljningsansvar: Kommunstyrelsen
Jobb och Foretagande

Under rubriken jobb och foretagande beskrivs i visionerna att det
2030 finns béttre forutsittningar f&r ménniskor i utanfsrskap.
Lokala initiativ utvecklas for ékad sysselsittningsgrad. Samverkan
med {Oretag, vidareutveckling av kluster, inom exempelvis kreativa
néringar och Life science dr vanliga. Omradena #r attraktiva for
etableringar och hogt nyforetagande leder till fler arbetsplatser.
Mgjlighet att arbeta och bo (och fa upplevelser och offentlig
service), néra eller med goda kommunikationer #r stora och en vil
etablerad samverkan finns mellan niiringsliv och akademi. SFI-
utbildning utvecklas och anpassas till méjligheten att snabbt komma
ut pd arbetsmarknaden. Bostadsmarknad och arbetsmarknad har en
koppling pé regional niva, Fokus p4 att 6ka antalet arbetsplatser kan
darfor inte lasas in pA omrédesnivan for programmet, Losningar for
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arbetsldshet i vissa stadsdelar behover inte nddvindigtvis ligga 1 det
direkta nidromrédet.

Med utgdngspunkt i visionerna om sysselséttningens avgdrande
betydelse for att skapa integration och bryta utanforskap ska
nedanstiende mal uppnas under programperioden.

1. Arbetsplatser

1.1 Andelen arbetsplatser i omrédena ska dka
(exploateringsnimnden och Stockholms Business Region)

. Ekonomis'kt bistand

2.1 Andelen personer beroende av ekonomiskt bistind inom
programmets omrade i forhallande till befolkningen ska
minska (stadsdelsnédmnder)

. Sjalvidrsorjning
3.1 Andel aspiranter som ér sjélv{orsttjande sex manader

efter avslut p& Jobbtorg Stockholm ska 6ka
(arbetsmarknadsndmnden)

Malet innebir dven att:

tka mojligheten for utrikesfodda kvinnors etablering pé
arbetsmarknaden (arbetsmarknadsndmnden,
stadsdelsnimnderna)

tka moijligheten for 20 — 29 aringars etablering pa
arbetsmarknaden (arbetsmarknadsndmnden,
stadsdelsnimnder, socialnimnden)

understka méjligheterna att koppla ithop finansiering for
foretagsutveckling i ytterstaden fran Europeiska
regionalfonden med finansiering for arbetsmarknadsétgérder
fran Europeiska socialfonden. (Stockholm Business Region,
arbetsmarknadsndmnden)
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¢ ta fram analys och handlingsplan fér hur arbete med
foretagsutveckling ska genomftras i de prioriterade
omradena med niromraden(Stockholm Business Region)

Uppftljningsansvar: Kommunstyrelsen

Lokalt arbete med social hallbarhet (f.d
Trygghet i vardagen)

I visionerna #r trygghet en viktig friga for att alla ska kunna rora sig
utan réidsla i den gemensamma utemiljén. Viktiga satsningar ir
brottsférebyggande arbete, trygghetsatgirder, nitverksbyggande
och former for 6kad delaktighet. Fler synliga poliser, snabbare och
tydligare insatser mot ungdomsbrottslighet och stirkt samarbete
melian polisen och socialtjinsten ska kompletteras med
trygghetsskapande dtgérder i den fysiska miljén. En tidig
samverkan kring barn och ungdomar i skolmiljén méjliggér ett
snabbare och bitire ingripande i de fall barn och ungdomar mér
déligt eller far illa. Samverkan mellan férskola, skola och
socialtjénst finns beskrivet som ett sitt att arbeta med tidig
prevention. Syftet med lokal omradesutveckling inom
trygghetstemat innebér enligt visionerna att stirka organisationen
for att skapa en bra samverkan kring trygghets- och
sikerhetsarbetet, dvs. det proaktiva arbetet for att frimja trygghet,
frebygga brott och éka beredskapen for att kunna hantera det
ovintade,

Sedan visionsarbetets birjan har det inom trygghetstemat
inkluderats satsningar for att 6ka den sociala sammanhallningen
diirfor kallas hadanefter i programmet trygghetsarbete lokalt arbete
med social hallbarhet.

For lokalt arbete med social hallbarhet ansvarar stadsdelsnimnderna
I samarbete med det (eller de) bostadsbolag som har ett stort
bestind i omradet ska stadsdeisndmnderna under vren 2015 ta fram
en analys utifrin det sociala riskindexet. Utifrin den analysen ska
mélséttningar anges for vilka resultat som ska uppnés inom
programperioden, hur de ska métas samt vilka aktiviteter/projekt
som ska utféras for att uppnd mélen utarbetas. Malséttningarna i
arbetet med social hallbarhet ska ligga i linje med den
dokumenterade planeringen for brottsférebyggande arbete och
samverkansavtalen med polismyndigheten som tas fram for varje
stadsdelsndmnd. Stadsdelsndmnden godkéinner och féljer upp
handlingsplanen i det ordinarie budgetarbetet. Bostadsbolagen
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utgdr en viktig part i de omraden dér de har en stor dominans av
marknaden och ska dirfor samordna sitt arbete med
omradesutveckling med arbetet for social héllbarhet inom
programmet. En styrgrupp leder arbetet pé lokal niva. [de
omradena dir bostadsbolagen har en stark nérvaro ska de ingd i den
lokala styrgruppen. Facknéimnderna ska ha en organisation {6r
ytterstadsarbetet och ska utse personer till styrgrupper och
arbetsgrupper.

Avsatta resurser kommer kunna stkas for aktiviteter/projekt som
beslutats om i den lokala handlingsplanen baserad pa analysen.
Medlen ska anviindas till att starta upp aktiviteter/arbetssétt som
beslutats om i handlingsplanen for lokalt arbete for social
hallbarhet. Ansokningar om projektmedel foredras och godkéinns i
den lokala styrgruppen innan de blir ett drende till den lokala
ndmnden. Den nuvarande ansékningsprocessen inom ordinarie
budgetarbete som innebar att alla ansSkningar om ytterstadsmedel
behandlas i nimnd innan de gér vidare till kommunstyrelsen ska
fortsiitta. Forfarandet #r viktigt for styrning, transparens och
langsiktighet. Anvisningar for detta arbetas fram av
stadsiedningskontoret under hosten 2014,

Arbetet ska intensifieras och bedrivas i Rinkeby-Kista, Spanga-
Tensta, Skiirholmen, Hisselby-Villingby, Enskede-Arsta-Vantor
och Farsta stadsdelsnimnder, Mélsittningen med det lokala arbetet
ir att oka den sociala hillbarheten i Rinkeby, Husby, Akalla, Kista,
Tensta, Varberg, Bredéing, Sitra, Skiirholmen, Hésselby gard,
Grimsta, Hisselby Strand, Ragsved, Hagsétra, Hogdalen,
Bandhagen, Ostberga, Farsta Strand, Hokaréingen, Farsta och
Fagersjd. Detta ska ske parallellt och samordnat med atgérder inom
de dvriga mélomrédena.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets uppdrag att samordna arbetet inom
visionerna samt den operativa styrgruppen med forvaltningschefer
har gett arbetet stadga och troviirdighet samt underlittat och
stimulerat samverkan mellan stadsdelsnimnder, fackndmnder och
bolag. Detta foreslds fortsitta i det nya programmet. Initialt kommer
stadsledningskontoret dven att stédja berdrda ndmnder i
implementeringen av det nya programmet. Stadsledningskontoret &r
f5rutom att vara ansvarig {or att folja upp méalen inom stadsmiljd,
boende, utbildning och skola samt jobb och foretagande ocksa
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ansvarig for att ta fram en mer omfattande och langsiktig
uppioljningsplan for arbetet med programmet.

En stadsdvergripande styrgrupp fér programmet ersétter de tva
befintliga styrgrupperna pa forvaltningschefsnivé for visionerna.
Stadsdirektoren utser deltagare till styrgruppen.

Arbetsmodell

Erfarenheter fran arbetet med visionerna visar pa nagra avgorande
lardomar att ta med sig in i det nya programmet. Vilutvecklade
former for samverkan, utveckling av metoder och arbeissditt samt
lokala initiativ och dialoger med medborgare har varit och ska
fortsétta att vara centrala delar av arbetet

Samverkan

Samverkan pa lokal och central niva har utvecklats och forstirkts
under arbetet med visionerna, bade inom staden och externt. Det dr
en samstdmmig bild frén alla aktorer. Bra och dndamélsentig
samverkan kan ge upphov till spdnnande fémyelse- och innovation i
arbetet for en sammanhéllen stad. Samverkan skapar delvis nya
former for att organisera arbetet. Arbetet kréiver nya konstellationer
for samarbete mellan grupper och professioner. Personer
verksamma i, till varandra nérliggande omréden, har med sig sina
erfarenheter och teoretiska forstielse av de filt de samverkar om.
Det 4r ibland bli svért att tillsammans definiera verkligheten och
samverkansomradet. For att st bittre forberedda bor grundliggande
skillnader i de olika aktérernas olika lagar och regelsystem, olika
kunskapsbaser och olika organisatoriska strukturer identifieras men
det maste ocksé sté klart att de traditionella griinserna mellan yrken,
professioner och organisationer kommer behva Gverskridas.
Olikheter 4r oundvikliga och ger upphov till innovation och
utvecklingskraft om de brukas pa rétt sitt

Metoder och arbetssitt

Att arbetet inom det nya programmet maste vara langsiktigt rader
det fullstindig enighet om. Bade interna och externa aktorer nskar
en intiktning som forstirker kontinuiteten. Under programmets
forsta &r kommer stadsledningskontoret samordna och tilthandahalla
processtdd for att starta upp det lokala arbetet med social hallbarhet
dér konkreta mal faststills utifran den lokala analysen. I de
handlingsplaner och ansékningar for projektmedel som arbetas fram
pé lokal niva i det nya programmet, ska det framga att tillrickliga
resurser avsatts till att ta fram uppf6ljningsbara mal. De mal som
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féreslas inarbetas i budget forvintas forenkla arbetet mot
gemensamma mél.

Lokala initiativ

Att ta till vara skiirningspunkter mellan offentlig, privat och ideell
sektor som ger mdjlighet till nya partnerskap och allianser med
olika aktdrer dr en forutsittning for att utvecklingskraft och
nytinkande ska kunna omséttas i handling. Det &r viktigt att striiva
efter god balansgéng mellan centralt formulerade krav och lokalt
initierade idéer. Det lokala engagemang som ligger till grund for
manga innovativa idéer far inte himmas av onddig byrékrati men
arbetssitt och aktiviteter far inte heller bli tilifalliga projekt utan
uppfoljning eller plan for implementering.

Boendedialoger

Boendedialogerna som genomfirts av bostadsbolagen i samverkan
med stadens dvriga ndgmnder och bolag &r en metod for
medborgardialog som fitt stor genomslagskraft och ska ses som en
viktig resurs i programmet.

Lardomar och erfarenhetsutbyte mellan stadsdelsnimnderna och
bostadsbolagen fran arbetet med boendedialogerna ska utvecklas
vidare i det nya programmet. Nya former for att involvera det lokala
féreningslivets synpunkter och engagemang ska vara ett starkt fokus
i Programmet {or en sammanhdllen stad. Efter den uppfdljning som
sker under véren kan nya former for att involvera medborgare och
lokala aktérer som foreningar, foretag osv. bli aktuella. Detta
beskrivs vidare i anvisningarna som tas fram av
stadsledningskontoret hosten 2014,




