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Forslag till beslut

Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna fastighetskontorets
rapport efter projektrapport Intern kontroll 1 investeringsprojekt
11/2013.
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Utlatande

Bakgrund

Stadens revisorer har 6verldmnat projektrapporten Intern kontroll
1 investeringsprojekt, nr 11/2013 till fastighetsndamnden. Syftet
med granskningen var att beddma om ndmnden har en god
styrning och kontroll géllande investeringsprojekt och om arbete
sker aktivt for att forebygga och uppticka oegentligheter. Av
projektrapporten framgar att fastighetsnimnden i huvudsak har
god styrning och kontroll vad géller investeringsprojekt.
Rapporten belyser dock vissa brister gdllande bisyssor, incident-
rapportering, uppfoljning av byggledarens arbetsuppgifter samt
planerade kontroller for att forebygga oegentligheter.

Ett yttrande godkéndes av Fastighetsndmnden i februari 2014 och
kontoret fick d& i uppdrag att aterrapportera hur arbetet
fortskrider med att dtgirda de identifierade brister inom de olika
omréadena.

Beskrivning av nuvarande status
Nedan beskrivs status for det arbete som kontoret bedriver for att
atgdrda de 1 revisionsrapporten identifierade bristerna.

1. Bisysslor
Nar det géller bisysslor ldmnas uppgifter om detta i samband med
anstéllning enlig tidigare rutin. Sedan februari 2014 &r denna
rutin reviderad s att frdgan om bisysslor ocksé tas upp vid
medarbetarsamtalet varje ar. P4 det séttet kan kontoret uppmérk-
samma medarbetare pa att bisysslor ska anméilas och dven fanga
upp medarbetare som har bisysslor. Eventuella bisysslor
godkénns eller avslas sedan av respektive avdelningschef.

2. Incidentrapportering
Kontoret medger att det saknas dokumenterade rutiner for
incidentrapportering vid misstidnkta eller intrdffade
oegentligheter. Kontoret har pdbdrjat arbetet med att arbeta fram
sddana rutiner for att sdkerstélla att rapportering sker inom
organisationen och att samtliga incidenter hanteras likvardigt. En
avstimning kommer dven att goras bdde med ovriga forvaltningar
inom Stockholms stad samt med andra relevanta aktorer. Arbetet
samordnas ocksd med kommande lagar och férordningar.
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3. Uppfodljning av byggledarens arbetsuppgifter
I revisionsrapporten konstateras att kontoret inte har ett enhetligt
satt att folja upp de externa byggledarnas arbetsuppgifter, eller i
detalj vad som sker pa byggarbetsplatserna, i investerings-
projekten.
For att atgirda detta pagar nu ett arbete med att ta fram riktlinjer
for hur en enhetlig uppfoljning av byggledarens arbetsuppgifter
skall ske, och bedoms kunna fardigstillas under hosten 2014.
Utover dessa riktlinjer kommer &ven oberoende granskningar
goras, vilket dven beskrivs under punkt 4 nedan.

I projektrapporten lyfts fram att relationen mellan projektledare
och byggledare bygger pa fortroende och att det normalt inte
forekommer byte av ndgon av dessa under padgaende projekt.
Béda dessa punkter dr normalt fordelar och forutséttningar for ett
bra projektresultat men medfor dven en okad risk for mojlighet
till oegentligheter mellan byggledare och projektledare. Detta &r
nagot som kan kontrolleras med hjilp av oberoende granskningar
av projekt. Det faktum att de externa byggledarna alltid
upphandlas inom ramen f6r LOU och att projektledaren alltsd
inte direkt kan styra vem som ska vara byggledare ar ocksa ett
begrinsande faktor relaterat risk for oegentligheter.

4. Planerade kontroller for att upptacka
oegentligheter

En del av de kontroller som gors, har till syfte att bland annat
uppticka avsiktliga forsok till oegentligheter. Detta géller framst
stickprovskontroller av fakturor. Kontoret har ocksa under 2012
genomfort en, och under 2013 tv4, storre kontroller av
entreprendrer for att bland annat sikerstélla leverans och utfort
arbete. Ett beslut har nu fattats inom kontoret att utdka dessa
kontroller till att vara minst tre per r. Av dessa skall minst en
vara riktad mot ett investeringsprojekt och fokusera bade pa
eventuell forekomst av oegentligheter och pa att folja upp den
externa byggledarens arbetsuppgifter.

I fastighetskontorets introduktionsprogram finns sedan tidigare en
utbildning om fastighetskontoret som myndighet, vilken hélls av
kontorets jurist. Regeringsformens krav pa opartiskhet och lika-
behandling samt delar av mutlagstiftningen brukar behandlas pa
denna utbildning. Detta for att inprénta att vi som arbetar i
kommunen ska vara objektiva och inte paverkas av ovidkom-
mande onskemal eller hdnsyn 1 vart arbete for att motverka
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korruption. Under varen 2014 utdkades denna del i introduktions-
programmet till tva utbildningstillfallen. En om offentlighets-
principen och sekretess och en om 6vrig offentlighetslagstiftning
sasom bland annat kommunallagen, mutlagstiftning och jav.
Detta utgor ett led 1 kontorets forebyggande arbetet for att
motverka korruption.

Kontoret avser ocksa att fortsétta aktivt diskutera och belysa

fragor som jav och oegentligheter 16pande tillsammans med
medarbetarna.

Slut

D:\Files\insynSverige\work\59\2014-09-23\Dagordning\Arendedokument\5 Revisionsrapport aterrapportering.docx



