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Detta styrdokument beslutades av <Ange beslutsforum, datum samt paragraf for beslutet>

1 Om dokumentet
Denna strategi for anvandning av informations- och kommunikationsteknik (IKT) i grundsko-
lan ar framtagen pa uppdrag av kommunfullméktige. Dokumentet galler for Varmdos kom-
munala grundskolor till och med 2017 och ska justeras arligen av kommunens tjansteman.
Den IKT-strategi for grundskolan som ska gélla efter 2017 ska aterigen beslutas politiskt.
2 Utgangspunkter for strategin
Denna strategi har sin utgangspunkt i befintliga styrdokument pa EU-niva, nationellt i Sve-
rige och lokalt i V&rmda. | styrdokumenten ndmns bland annat att digitala verktyg behdver
integreras i undervisningen i syfte att eleverna ska fa mojlighet att uppna en sadan digital
kompetens som kan kravas i ett modernt samhélle, och att den digitala kompetensen ar en for-
utséttning for att kunna tillgodogora sig ett livslangt larande.
e EU:s atta nyckelkompetenser for livslangt larande?, varav digital kompetens ar
en:
o ”Digital kompetens innebar siker och kritisk anvindning av informations-
samhaéllets teknik i arbetslivet, pa fritiden och for kommunikationsandamal.
Den underbyggs av grundldggande IKT-fardigheter, dvs. anvandning av da-
torer for att hdmta fram, beddma, lagra, producera, redovisa och utbyta in-

formation samt for att kommunicera och delta i samarbetsnétverk via Inter-
net.”
e Skollagen:
o ”Utbildningen inom skolvésendet ska vara likvardig inom varje skolform ...”
o ”Eleverna ska utan kostnad ha tillgang till bocker och andra larverktyg som
behdvs for en tidsenlig utbildning.”
e Laroplan for det obligatoriska skolvasendet, forskoleklassen och fritidshemmet
(Lgrll) och Laroplan for grundsérskolan (Lgrsall):
o “Eleven kan anvinda modern teknik som ett verktyg for kunskapssokande,
kommunikation, skapande och ldrande.”

e Varmdo kommuns vision 2030, Skargardens motesplats

e Kommunfullméktiges inriktningsmal Livslangt larande for livet och arbetslivet:

! Europeiska gemenskaperna (2007) EU:s atta nyckelkompetenser for livslangt larande
Luxemburg: Byran for Europeiska gemenskapernas officiella publikationer
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o ”Varmdos invanare, saval unga som gamla, ska erbjudas méjligheter till livs-
langt larande i inriktningar de sjalva énskar. Varmdo kommun ska stimulera
invanarna att utveckla sin kompetens i férhallande till arbetsmarknaden for
att starka sina maojligheter att fa arbete. Elever ska erbjudas en kreativ skola
med utbildningar av hog kvalitet, som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt
tdnkande och ger en stark kunskapsbas.”

e Utbildningsstyrelsens effektmal:
o “Elevernas kunskaper ska oka.”

3 Nulage, aktuell forskning och framtid

Hér foljer en kortfattad beskrivning av omvarld och majliga framtidsscenarier kring utveckl-
ingen inom IKT i skolan, vad aktuell forskning visar i amnet samt den nuvarande situationen
kring IKT i grundskolorna i Varmdo.

3.1 Omvarld och framtid

For de flesta av dagens elever ar digital teknik en naturlig del av livet och livsstilen. Digitali-
seringen genomsyrar hela samhéllet och ungas digitala kompetens har stor betydelse bade for
framtida arbetsliv och for det livslanga larandet, samt for deras mojligheter att utvecklas till
engagerade medborgare. Det &r skolans uppgift att skapa forutsattningar for eleverna att an-
vanda digitala verktyg for larande, att ge dem mojlighet att delta i samhéllsutvecklingen pa
lika villkor och att forbereda dem for fortsatta studier och yrkesliv. Mot denna bakgrund
maste IKT integreras i den pedagogiska verksamheten.

3.1.1 Okad individualisering och mer gemensamma resurser

De Overgripande trenderna just nu kan sammanfattas i 6kad individualisering samtidigt som
anvandningen av gemensamma resurser dkar. Fokus flyttas mot pedagogik och anvandning,
dar det handlar om att utveckla nya larandeformer som bland annat innefattar kreativitet, in-
novationskraft, samarbetsformaga, kommunikation och analytiskt tankande — formagor som
brukar kallas ”21:st Century Skills”. Fokus flyttas &ven mot gemensamma och delade digitala
resurser, bade inom kommunen men ocksa nationellt och internationellt. Det handlar till ex-
empel om molnbaserade larverktyg/laromedel och undervisningsmaterial, men kanske ocksa
om att dela natverk med andra skolor, s& som exempelvis redan gors i viss man inom univer-
sitetsvarlden.

| framtidens skola ar larandet foljaktligen mer personifierat och sker pa olika platser med
hjalp av olika typer av teknik och pedagogiska metoder. Till exempel ger Flipped classroom
med sina filmade lektioner/forelasningar eleverna mojlighet att fa ta del av erkant kunniga
och pedagogiskt skickliga larares kunskaper, vilket 6ppnar for nya undervisningsformer och
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mojlighet att anvanda lektionstiden mer individualiserat. Ytterligare ett exempel pé individu-
aliseringen &r nar privata datorer och mobila enheter anvands pa jobbet eller i skolan — Bring
Your Own Device (BYOD) — vilket de senaste aren blivit vanligare, framfor allt inom privat
sektor men &ven inom det offentliga.

3.1.2 Omvarldsbevakning och nationell strategi

Teknikutvecklingen gar snabbt framat. For att ligga i framkant behdver Varmdo kontinuerligt
bevaka och analysera forandringar i omvarlden och hur dessa kan komma att paverka sko-
lorna. Omvarldsanalys och en organisation som ar 6ppen for snabba forandringar &r tva vik-
tiga forutsattningar for att kunna integrera IKT i undervisningen pa ett modernt satt. IKT i
skolan &r ett forandringsprojekt, inte ett 1T-projekt.

Det nybildade ”Nationellt forum for digitaliseringen i skolan” arbetar under véren 2014 med
att ta fram en nationell vision och strategi fér skolans digitalisering. Forslaget ska vara klart
till den forsta juli 2014 och slutresultatet bevakas fran Varmdos sida.

3.2 Aktuell forskning

Aktuell forskning? visar att en 6kad 1T-anvandning i skolarbetet kan tka elevernas motivation
samt ge forbattrade resultat och leda till 6kad maluppfyllelse. Detta galler framfor allt i dator-
tata skolmiljoer dar anvéndningstiden &r hdg, som till exempel i skolor dér varje larare och
elev har en egen dator. Resultaten forbattras dock inte varken omedelbart eller automatiskt
nar den nya tekniken introduceras, man maste rakna med en viss omstéllningstid. Det kravs
framfor allt att larare och skolledare genomgar kompetensutveckling for att kunna anvanda
tekniken pa ett satt som framjar larandet — pedagogiken behover anpassas efter de moderna
verktyg som eleverna forutsatts kunna hantera for olika typer av andamal efter genomgangen
grundskola.

I anslutning till larares och skolledares kompetensutveckling behéver man diskutera hur ar-
betssatten kan anpassas till den nya situationen. Studier tyder pa att det ar viktigt att skolled-
ningen tydligt driver arbetet. Den kommunala férvaltningen har ocksa en nyckelroll i att inve-
steringarna i datorer och kompetensutveckling bér frukt genom styrning och samordning.

I lyckade 1:1-satsningar (en dator per elev) forflyttas fokus successivt fran den enskilda da-
torn till natverk, gemensamma tjanster och mojligheter att lagra och dela resurser bade inom
skolan och mellan skolor. Detta ar fragor som vanligen faller pa huvudmannanivan och som
ratt hanterade kan bidra till att stérka utvecklingen, men om de misskéts latt kan hdamma
den.

2 Hylén (2013) Digitalisering i skolan — en kunskapsoversikt. Stockholm: Ifous
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3.2.1 Framgdngsfaktorer vid 1:1-satsningar
Forskningsprojektet Unos uno® har 2011-2013 studerat satsningar pa ett tjugotal skolor dar
eleverna fatt varsin dator via skolan, sa kallade 1:1-satsningar. Studien omfattade elva kom-
muner och en friskolekoncern. | forordet skriver styrgruppen for forskningsprojektet féljande:
”Det viktigaste nu dr pedagogiken; att varje skola och kommun funderar éver vad man vill
utratta och sedan hittar lampligaste teknik for att gora det. [...] Allt detta innebdr att it-an-
vandningen i skolan alltmer blir en ledningsfraga. ”
Unos uno-projektet har dven identifierat foljande framgangsfaktorer:
e Politik, férvaltning, skolledning, larare — i samarbete
Den enskilt viktigaste framgangsfaktorn for spridning av innovation sa att den kom-
mer alla elever tillgodo ar ledning pa kommunniva. Man kan inte delegera allt ansvar
till den enskilda skolan. God anvéandning i skolan forutsatter styrande beslut kring ex-
empelvis organisationsutveckling och larresurser.
e Kommunen maste se it i skolan som ett forandringsprojekt, inte ett
teknikprojekt
Verksamhetens behov ska styra teknikinkdp och -anvéandning.
e Byt ensamarbete mot lararlett arbete enskilt och i grupp
1:1 kraver mer av lararna, bade kompetens och tid. Arbetet med eleverna blir mer in-
dividualiserat och diversifierat.

e Lat inte teknikkostnader tréanga ut personalkostnader
Tekniken ar en stor post i skolans budget som riskerar att minska utrymmet for perso-
nal om inte resurser tillfors. Dessutom &r de dolda teknikkostnaderna — arbetstid for
att hantera tekniken — minst dubbelt sa stor som inkdpskostnaderna.

e Etablera arbetssatt som gor alla larare digitalt litterata och uppréatthaller och
vidareutvecklar denna literacy
Skolans arbetssatt maste forandras, man kan inte lara sig 1:1 pa en kurs. Detta ar i
forsta hand rektorns uppgift, men kommunalt stod behdvs.

o Dokumentera och kvalitetssédkra arbetssatt som medfor forbattring och sprid
dem i hela organisationen
Innovationer maste spridas till alla skolor for att alla elever ska fa del av forbatt-
ringen. Det ar en kommunal uppgift.

8 Gronlund (2014) Att forindra skolan med teknik: bortom “en dator per elev”. Stockholm: Orebro
universitet
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3.3 Nuldagei Varmdo

I Varmdo kommun finns tio grundskolor, varav en sarskola. Det rader stora skillnader mellan
de olika skolorna bade avseende IKT-pedagogisk tillampning och datortéthet bland eleverna.
Fyra skolor har sedan nagra ar tillbaka satsat pa 1:1 fran och med arskurs fyra, det vill sdga
att varje elev far tillgang till en egen dator eller larplatta via skolan. Datoriseringen bland 6v-
riga skolor har kommit olika langt. Skillnaden i anvandningstid mellan skolorna blir darmed
betydande, vilket dven géller anpassning av anvéndningssétt och metodik.

Datortétheten bland lararna ar generellt god, liksom tillgangen till bredband och tradlost nat-
verk.

Pa huvudmanna- och ledningsniva finns férbattringspotential kring styrningen och samord-
ningen av IKT-anvandningen i skolorna, dar man framst behdver arbeta for hogre likvardig-
het och kontinuerligt erfarenhetsutbyte mellan skolorna i syfte att organisationens hela kun-
skapsmassa kring IKT ska komma samtliga elever tillgodo.

4 LIKA ska anvandas for vidareutveckling

Under varen 2014 var Varmdé pilotkommun i SKL:s projekt med att ta fram ett sjalvvarde-
ringsverktyg for att stédja grundskolornas fortsatta digitalisering. Verktyget kallas LIKA, vil-
ket star for de delomraden som vérderas: ledning, infrastruktur, kompetens och anvandning.
Med hjélp av LIKA &r det mojligt att effektivare utvardera av hur vl kommunen och sko-
lorna drar nytta av digitaliseringens mojligheter och hur val modern teknik anvands som ett
verktyg for kunskapssokande, kommunikation, skapande och larande.

LIKA ska fortsattningsvis anvandas kontinuerligt for att folja upp, utvardera och utveckla di-
gitaliseringen pa den enskilda skolan och pa kommunniva. Se lika.skl.se for mer information.

5 Vision och 6vergripande mal

I samband med arbetet kring denna strategi togs en vision fram for IKT i Varmdos grundsko-
lor. Visionen ar en formulering av ett framtida tillstdnd som 6nskas uppnas, och den behéver
inte uppfylla formella krav pa realism, tidsbundenhet eller matbarhet.

Visionen for utveckla Varmdos kommunala grundskolor med stdd av IKT &r:

I Varmdod kommun ar alla elever, pedagoger och skolledare medskapande varldsmedborgare
med konkurrenskraftiga kunskaper i ett digitaliserat, globaliserat och féranderligt samhalle.

De 6vergripande mal som alla nedan beskrivna delmal inom LIKA-avsnitten ledning, infra-
struktur, kompetens och anvandning kopplas mot ar:
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e Utbildningsstyrelsens effektmal: “Elevernas kunskaper ska oka.”
e Strdvansmal for IKT i skolan: ”Varje elev i Virmdd kommun ska kunna anvanda
IKT som ett redskap for larande utifran de egna behoven och forutsattningarna.”

6 LIKA-omrddena ledning, infrastruktur, kompetens och
anvandning

Nedanstaende indelning i omradena ledning, infrastruktur, kompetens och anvandning féljer
LIKA-verktygets uppdelning, vilket underlattar matning, uppféljning och utvardering av re-
spektive omrade.

6.1 Ledning
Med ledning avses féljande delomraden:

e Vision och strategiskt arbete
e Organisation

o Rutiner och riktlinjer

e LedamedIT

o Budget

e Uppfoljning

Mal mot 2017:

e Varje skola har en kommunicerad vision och utvéarderingsbara mal for arbetet med
IKT.

e Varje skolledning integrerar IKT-fragor i relevanta omraden av verksamheten och
verksamhetsutvecklingen.

Matmetod: LIKA

6.2 Infrastruktur
Med infrastruktur avses foljande delomraden:

Utrustning generellt
Relevant teknik
Larmiljoer

Support

Mal mot 2017:

e skolorna har god tillgang till relevant och valfungerande teknisk utrustning, natverk
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och support.
Méatmetod: LIKA

6.3 Kompetens
Kompetens avser skolledares och pedagogers digitala kompetens.

Mal mot 2017:

e skolledare och pedagoger har en sadan generell digital kompetens att de, utifran skif-
tande situationer och behov, kan anpassa anvandningen av IKT och nya medier base-
rat pa aktuell forskning.

Matmetod: LIKA

6.4 Anvandning
Anvéndning avser IKT-anvandning i féljande tre hdnseenden:

e Skoladministration
e Ldrares anvandning i pedagogiska sammanhang
o Elevernas anvandning i undervisningen

Mal mot 2017:

o skolledare, pedagoger och elever anvander IKT i den dagliga verksamheten pa ett in-
tegrerat, naturligt och varierat sétt.

Métmetoder: LIKA och enkat till elever respektive pedagoger
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7 Ansvarsfordelning

For att kunna arbeta framgangsrikt mot IKT-vision och mal kréavs en vl fungerande organi-
sation och en tydlig ansvarsfordelning. Samarbete, éppenhet och forstaelse for varandras ar-
betsuppgifter och verksamhetshehov &r nagra av forutsattningarna for att arbetet ska fungera.

7.1 Utbildningsstyrelse

Utbildningsstyrelsen ansvarar for kommunala utbildningsverksamheter, bland annat grund-
skolan.

Utbildningsstyrelsen ska:

e Foresla 6vergripande resursfordelning
e Formulera, validera och utvardera effektmal och insatsomraden

7.2 proVarmdo ledning

proVarmdo ansvarar for kommunens egen produktion av vélfardstjanster inom bland annat
utbildning och vard och omsorg. Produktionschefen ar chef for proVarmdo och dven rektorer-
nas chef. Inom proVarmdos ledningsstdd finns ocksa bitradande produktionschef, utbild-
ningsstrateg, IKT-strateg, samordnare och ekonomer.

proVarmdo ledning ska:

o verka for att rektorerna har likvérdiga forutsattningar att utveckla skolan med stdd av
IKT

e besluta om och samordna évergripande prioriteringar och insatser kring skolutveckl-
ing med stod av IKT

o verka for att utveckla en kultur dr samarbete och kunskapsdelning mellan skolorna
ar en sjalvklarhet

o sakerstalla att skolornas gemensamma behov och krav kring IKT fangas, samordnas
och kommuniceras till relevanta parter pa ett proaktivt satt. Det handlar exempelvis
om inkép av hardvara, larresuser/laromedel samt behov av support, tillgéanglighet och
sékerhet.

o sikerstalla att elever, vardnadshavare och medarbetare har ett gott stod av IT-base-
rade system, vilket gors i samrad med upphandlingsenheten och IT-enheten

e bevaka utvecklingen kring aktuell forskning och metoder som anvénds for att ut-
veckla larandet med stod av IKT

e stddja samverkan och erfarenhetsutbyte mellan skolorna
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e tillhandahalla ett aktuellt och behovsanpassat IKT-kursutbud for kontinuerlig vidare-
utbildning av skolledare, pedagoger och 6vrig skolpersonal, i syfte att héja undervis-
ningskvalitet och kompetens dver tid

e Dbeakta digital kompetens vid anstallning av rektorer och personal centralt pa pro-
Varmdo

o iavtalet for Skoldatateket sakerstélla att tillrackliga resurser finns for att kunna stddja
skolorna i arbetet med elever i behov av sarskilt stéd, i enlighet med Salamancade-
klarationen

e utse personer fran proVarmdo till en utvecklingsgrupp for IKT i skolan.

e haen utpekad kontaktperson for skolutveckling med stod av IKT. Denna person fun-
gerar aven som projektledare for implementeringen av denna strategi samt &r sam-
mankallande for utvecklingsgruppen.

e regelbundet genomfdra dvergripande uppfdljning och utvardering av grundskolornas
IKT-arbete, bland annat med hjélp av arliga utvarderingar av LIKA-resultaten.

o sammanstdlla och rapportera status till namnd/kommunledning

o arligen justera denna strategi

7.3 Kommunikations- och IT-enheten

Kommunikations- och IT-enheten ansvarar for kommunens egen IT-infrastruktur, kommung-
vergripande plattformar/system och dartill hérande utvecklingsfragor samt kommunovergri-
pande verksamhetsutveckling kopplat till it.

Kommunikations- och IT-enheten ska:

o setill att IKT-infrastrukturen ar vél anpassad till de pedagogiska och tekniska krav
som skolorna har for att kunna fullgdra sitt uppdrag och tillgodogéra sig de digitala
verktygens mojligheter.

o setill att IKT-miljon ar nabar i enlighet med aktuell risk- och sarbarhetsanalys samt
SLA for enskilda system

o verka for att digitala system och verktyg samt infrastruktur bidrar till att frigbra mer
pedagogisk tid samt forenklar kommunikation, administration och samarbete

e erbjuda en support som motsvarar skolornas samordnat kommunicerade behov

¢ planera langsiktigt ekonomiskt for en fungerande IKT-miljo

e utse personer fran IT-enheten till en utvecklingsgrupp for IKT i skolan

e delta i den arliga justeringen av denna strategi

7.4 Upphandlingsenheten
e samordnar aktuella upphandlingar som kan beréra skolverksamhet
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7.5

arbetar tillsammans med proVarmdos IKT-strateg for att proaktivt fanga skolornas
behov och krav i enlighet med aktuell policy samt riktlinjer for inkép och upphand-
ling

Rektor

Varje rektor ska:

7.6

vara en forebild genom att nyttja digitala verktyg

halla sig & jour med aktuell forskning och metoder som anvands for att utveckla la-
randet via digitala verktyg

se till att gallande lagstiftning och kommunens regler for anvandning av IKT f6ljs av-
seende krav pa sakerhet, sekretess och avtal

utse IKT-pedagog/pedagoger

planera det systematiska kvalitetsarbetet for att stérka digital kompetens i linje med
aktuell pedagogisk forskning

ansvara for den pedagogiska personalens fortbildning och utveckling av arbetet med
digitala verktyg, sociala medier, film och media och dartill hérande &mnen

anvanda LIKA minst tva ganger per ar, varav en gang for den gemensamma
kommunsammanstéliningen

planera, utvardera och utveckla insatserna med hjélp av LIKA

IKT-pedagog

Varje IKT-pedagog ska:

7.7

utveckla IKT-pedagogiken i den egna verksamheten

stimulera och handleda personalen i att utveckla sin digitala kompetens i linje med
aktuell pedagogisk forskning

natverka och dela kunskaper med IKT-pedagoger pa andra skolor och i omvarlden

Pedagoger

Varje pedagog ska:

med nya metoder, digitala verktyg, film och media, forstarka kvalitén i larandet och
darmed 6ka motivation och maluppfyllelse

arbeta aktivt med digitala verktyg och sociala medier och da behandla sékerhet, etik,
moral och ett kallkritiskt forhallningssatt
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o setill att de digitala verktyg som ger forutséattningar for elever i behov av sarskilt stod
att tillgodogora sig utbildningen pa ett likvardigt satt anvands, med stod och handled-
ning av specialpedagoger, speciallarare och Skoldatatek

e tainitiativ, lara sig och hélla sig & jour om aktuell forskning kring IKT samt aktivt ut-
veckla sitt arbetssatt utifran samtidens forutsattningar

e kontinuerligt delta i olika typer av kompetensutvecklingsaktiviteter kring IKT
i skolan

8 Digital utrustning

| detta avsnitt anges rekommendationer for datortathet samt for teknisk utrustning i rum for
larande.

8.1 Elevdatorer
Datortatheten bland elever bor vara féljande:

e F-3: minst en dator/larplatta per tva elever
e 4-9: en dator/l&rplatta per elev

8.2 Larardatorer
Datortétheten bland ldrare bor vara féljande:

e enegen barbar dator

e en egen mobil enhet som ar relevant i forhallande till de egna elevernas
digitala utrustning

8.3 Rum for larande
Teknisk utrustning i rum for l&rande bor utgdras av féljande:

1. Tillgang till dator (helst bérbar), larplatta eller liknande
Projektor/sk&rm

Verktyg for att tradlost kunna visa elevernas skarm via projektor
Tradlos internetuppkoppling

Ljudutrustning

Kamerautrustning

Dokumentkamera/digitalt mikroskop

No ok
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9 Definitioner
Hér forklaras inneborden av 1T-begreppen som forekommer i denna strategi.

Begrepp Innebérd

1:1 Skolan tillhandahaller en dator/larplatta till varje elev och
larare.

ASL Att skriva sig till Iasning: en ny metod fér barn och ungas
skriv- och laslarande dar datorn anvands som
skrivverktyg.

Blogg Fran engelskans weblog. En webbsida dar skaparen av
bloggen skriver inlagg som kan kommenteras av andra.

BYOD Bring Your Own Device: anvand din egen dator/mobila
enhet pa jobbet eller i skolan.

Chatt Direkt kommunikation via internet mellan en eller flera

personer i form av korta textmeddelanden i realtid.

Communities

En motesplats pa internet dar anvandare samlas och
utbyter erfarenheter. Ett socialt natverk pa natet.

Flipped classroom

Det omvanda klassrummet: eleverna tittar pa filmer med
genomgangar/foreldsningar innan lektionerna, som da
kan anvandas till mer individualiserade aktiviteter.

IKT

Informations- och kommunikationsteknik, den del av
informationstekniken som bygger pa kommunikation
mellan manniskor.

Larplattform

En digital motesplats dar elever och larare
kommunicerar, delar uppgifter och utbildningsmaterial.
Ibland anvands aven begreppet skolportal.

Netikett

Gott uppférande pa natet, fran engelskans Network
etiquette. Vett och etikett pa natet.

SLA

Service Level Agreement, 6verenskommelse mellan kund
och leverantdr om servicenivan fér en produkt/tjanst,
t.ex. hogsta tilldtna tid som produkten/tjdnsten tillats vara
ur funktion. Regleras i avtal.

Wiki

En webbplats dar besdkarna har mojlighet att sjdlva
redigera och fylla pa innehall. En wiki ar ofta 6ppen for
alla, men kan ocksa vara begransad till en viss grupp
anvandare.

' VARMDO KOMMUN 14(15)




10 Finansiering
Under 2014 finns majlighet att anvanda aterbetalade medel fran AFA Forsakring till digitali-
sering av grundskolorna.

Ar Atgird Finansiering

2014 Kompetensutveckling IKT, uppstart | AFA-medel, 8 mnkr
och implementering av skolportal
och IKT-strategi

11  Uppfdljning och utvirdering

Denna strategi ska utvérderas och justeras arligen av kommunens tjansteman till och med ar
2017. Vid justeringarna ska hansyn tas till maluppfyllelse, radande omvarldsfaktorer och re-
sultatet av rektorernas obligatoriska arliga sjalvvarderingar i LIKA.
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