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Delarsrapport 2 2014 fér Tyresé kommun

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmiktige

1. Upprittad delirsrapport for tertial 2, 2014 godkinns.

2. Nimnderna uppmanas till ekonomisk dterhillsamhet resten av aret
for att undvika underskott i bokslut for 2014.

3. 1394 thkr omfGrdelas frin verksamhetsomride ”Arbetscentrum® dill
verksamhetsomride "Vuxenutbildning™.

Marie Akesdotter (MP) deltar inte i beslut.

Sarskilt yttrande
Anita Mattsson (S) limnar séirskilt yttrande (bilaga).

Marie Akesdotter (MP) Limnar siirskilt yetrande (bilaga).

Beskrivning av drendet

Kommunf6rvaltningen har upprittar delirsrapport for perioden januari —
augusti 2014 samt prognos for resultatet heliret 2014.

Bilagor
Tiinstesknvelse delirsrapport 2 2014.pdf

Deldrsbokslut 2 2014.pdf

Omférdelning mellan verksamhetsomriden GAN 2014 06 12 § 67 DNr 2014
GAN 0065.pdf

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden Delirshokslut august 2014.pdf
Byggnadsnimndens delirsbokslut 2 2014.pdf

Barn- och utbildningsnimnden Delirsbokslut 2 2014.pdf

Socialaimaden delirsbokslut 2 2014.pdf

Kultur- och fritidsnimnden Delirsbokslut 2 2014.pdf

Miljé- och samhillsbyggnadsutskottet Delirsbokslut per augusti 2014.pdf
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Sarskilt yttrande

Kommunstyrelsen 2014-10-07
§ 143 Delarsrapport 2 2014 for Tyresé kommun

Socialdemokraterna kénner en djup oro for ekonomins utveckling i Tyresé kommun.
Ekonomiska data i delarsrapport 2 visar att sidan oro &r hogst beréttigad.

Resuttatet f6r 2014 prognosticeras till ett plus pa 900 000 kr vilket &r 28,7 miljoner
kronor lagre an det budgeterade resultatet. | detta ligger bl a ett positivt utfall for
markfdrsaljning pa ca 3,2 miljoner kr och att finansiella kostnader beraknas bli 11
miljoner lagre an budgeterat. De finansiella kostnaderna paverkas av en lag ranteniva
och av att investeringstakten har dragits ned. Sannolikt 4r dagens rantelage inte evigt
bestaende samt maste ocksa investeringarna for framtiden ske vid nagon tidpunkt.
Utan dessa extraordindra budgetfdrstarkningar, vilka bor bortses fran for att f& en
rattvisande bild av den ekonomiska skotseln, s& hade det i rapporten prognosticerade
underskottet blivit 13,3 miljoner kr (11 miljoner kr+3,2 miljcner kr-900 000 kr).

Det konstateras att det finns risk att balanskravet inte kommer att uppfyllas under 2014,

Inom Barn- och utbildningsn@mndens omrade sa ar laget allvarligt, vilket framgar av
socialdemokraternas sarskilda yttrande. F6r Socialndmndens del har det nu
prognosticerade dverskottet dkat kraftigt sedan delarsrapport 1 och ligger nu pa 21,4
miljoner kr. Det ar framfdrallt de dyra externa placeringar inom olika
verksamhetsgrenar som fortsétter att underminera den kommunala ekonomin och vi
socialdemokrater har under manga ar papekat vikten av att — tyvérr utan gehér fran
majoriteten — utveckla forebyggande verksamhet for att bryta denna utveckling. Aven
inom Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens omrade prognosticeras ett betydande
underskott trots att férvaltningen vidtagit atgérder f6r att anpassa verksamheten till den
givna budgeten. Den enda verksamhetsgren dér det inte berdknas bli ett underskott ar
inom Kultur- och fritidsndmnden.

Det ekonomiska ldget ar allvarligt, och risken ar dverhangande att balanskravet inte
kommer att uppfyilas fér 2014. Det &r da ytterst oroande att den moderatledda
alliansen anda fortsétter att vara ndjda, och som enda atgérd uppmanar ndmnderna till
"ekonomisk dterhallsamhet resten av aret". Vi socialdemokrater anser att detta inte &r
att ta sddant nddvéndigt sadant ekonomiskt ansvar som behdvs f6r att pa lang sikt
kunina na god kommunalekonomisk utveckling.

For den socialdemokratiska kommunstyrelsegruppen
Anita Mattsson

Socialdemokraterna i Tyrest Adress: Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 80 30 E-post: gap.tyreso@telig.com Hemsida: www socialdemokraterni,se/tyreso
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miljopartiet de gréna

Tyreso

Sirskilt yttrande

Kommunstyrelse 7 oktober 2014

§ 143 Delarsrapport 2 2014 for Tyresd kommun

Det &r med stor oro vi har tagit del av delarsrapporten per augusti, inklusive prognos for
heldret, Resultatet beriknas till 0,9 miljoner kronor (mkr) - 28,7 mkr séimre #n budget (),
trots att de finansielia kostnaderna ber#iknas bli 11 mkr ldgre &in forviintat. Verksamheterna
beritknas gbra ett simre resultat pA 45,4 mkr simre iin budget. D4 ska vi ha i 1anke att
kommunen behdver gbra ett arligt 6verskott pa ca 44 mkr f5r en langsiktig hillbar
ekonomi. Detta d4 pensionsitagande fire ar 1988 ligger utanftr balansriikningen.

Jag viiljer att inte delta i detta beslut. Anledningen dr att Miljopartiet lagt ett eget
budgetforslag som innebar en forstirkning pd 30 mkr (genom en skattehjning) och dir det
ocksa gjorts andra verksamhetsprioriteringar. Milj8partiets budget hade allts3 inneburit helt
andra forutsittningar fér kommunens verksamheter.

1 drendets beslutspunkt 2 star: "Uppmana némnderna till ekonomisk aterhdlisamhet resten
av aret fir att undvika underskott i bokslut for 2014”, Sjélvklart ska inte nimndema
"sl8sa”™ med kommuninvinarnas skattepengar, men samtidigt maste det finnas rimliga
forutséttningar att kunna bedriva en god verksamhet som ocksd klarar lagkraven, t.ex.
Socialtjnstlagen. Tyvérr har vi under senaste dret uppmiéirksammats pa att sd inte &r fallet.
"Aterhélisamheten” far ingalunda gd ut 8ver de barn som redan far illa. Inte heller ska
medarbetarna pressas och stressas till sjukdom. Arbetsmiljén ska vara god. Tyvérr ser vi
att sjukfrinvaron &kar totalt och siirskilt inom socialfrvaltningen och bamn- och
utbildningsforvaltningen, de verksamhetsomrdden som Milj8partiet prioriterade.

[ deldrsrapporten stdr att 6 av 7 kommundvergripande mél beréiknas inte uppnas, déribland;
— Det &rliga driftresultatet (exklusive extraordinfira kostnader och int#kter) uppgar till
i genomsnitt minst 44 miljoner per ar. (Resultatprognosen fir 2014 pekar pé ett

resultat pa +0,9 miljoner.)

— Nettoinvesteringarna fir varje rullande feméarsperiod Sverstiger inte summan av
avskrivningar och drets resultat, (Prognosen visar at! nettoinvesteringarna de fem
senaste dren kommer att uppga till 977 mkr, medan resultat + avskrivningar

kommer att uppga till 674 mkr.)
- Den totala sjukfranvaron iir hdgst sex procent. (Sjukfidnvaron uppgick per augusti

till 6,7 procent.}

Jag konstaterar &n en ging att barn- och utbildningsnfimnden &r mycket otydliga géllande
méluppfytlnaden. Det stdr malen fSrvéintas uppnds, trots ait det &r htgst oklart.

for Miljopartiet de grona i Tyrest

Marie Akesdotter
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Kommunstyrelsen

Delarsrapport 2, 2014

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslir kommunfullmikdge besluta att
Godkinna upprittad deldrseapport for tertial 2, 2014
2. Uppmana nimnderna tll ekonomisk dterhillsamhet resten av dret for
art undvika underskott i bokslut for 2014,
3. Omfordela 1 394 thr frin verksamhetsomride “Arbetscentrum” all
verksamhetsomride "Vuxenutbildning”.

Kommunledningskontoret

U2 7R
Bo Renman Sigbrith Martinsson
Kommundirektée Ekonomichef

Beskrivning av arendet
Kommunférvaltningen har uppritat delirsrapport for pedoden januari —
august 2014 samt prognos for resultatet heliret 2014,

tyreso kommun @



Resultatet per augusti uppgir tll +65,0 miljoner. Ca 30,0 miljoner av resultatet
beror pA minskad semesterskuld. Denna kommer att 6ka under hésten och di
kommer semesterskulden vid 4rets slut formodligen vara i stort sett oférindrad.

Resultatet f6r 2014 prognostiseras till +0,9 miljoner, vilket ir 28,7 miljoner lagre
in budgeterat resultar.

Skatteintikter, fastighetsavgift och utjimningssystem prognostiseras bli 5,4
miljoner bittre 4n budget. Kostnaderna for pensioner beriknas ge ett 6verskott
mot budget pi 1,5 miljoner. Dessutom maste tirléaer frin 2013 tas upp 2014,
vilket motsvarar en obudgeterad kostnad pi 2,7 miljoner. En tidigare
investeringsutgift miste kostnadsforas, vilket ger upphov till en kostnad pi 1,5
miljoner. MarkfSrsiljning ger ett positivt utfall pa ca 3,2 miljoner. De finansiella
kostnaderna beriknas bli 11,0 miljoner ligre 4n budgeterat beroende pi en lig
rintenivd samt en lingsammare investeringstakt som gér att lineskulden inte

Skat hirtills i Ar.

Verksamhetsomridena avlimnar en prognos pi sammanlagt -45 4 miljoner mot
budget. De storsta avvikelserna forvintas inom verksamhetsomride
"Aldreomsorg” med 14,5 mkr, "Gymnasieskola” med 13 mkr, "Grundskola”
med 7,3 mkr samt “Individ- och familjeomsorg” 3,9 mk.

For atr undvika ett underskott i ekonomin for 2014 behéver den ekonomiska
medvetenheten Ska och aktiviterer och projekt som kan forskjutas i dd bor
senareliggas. Nimnderna bér dirfér uppmanas tll ekonomisk dterhillsamhet

under dterstoden av 2014,

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden har flyttat ansvaret for SFI-
undervisning frin Arbetscentrum till Vuxenutbildning, och foreslir att netto
2 788 tkr omfordelas mellan dessa verksamhetsomriden.

tyres6 kommun
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1 Inledning

Delirsrapporten en beskrivning av viktiga hindelser under periodeas itta minader, en
redogdrelse fér mil och resultat utifrin kommunplanens mil samt en ekonomisk redogorelse for
petioden och en prognos for helrsresultatet.

Bed6mning av miluppfyllelse och ckonomiska prognoser bygger i allt visentligt p4 uppgifter som
nimnderna redovisat.

2 Viktiga hdndelser under perioden
Tyresd &r inne i en expansiv fas. Detta har mirkts genom att befolkningen 6kat med 593

invénare forsta halvéret. Ett flertal bostadsomrdden har firdigstillts, bland annat 23-
vaningshuset Tyres§ View, som méjliggjort for fler invanare att bosttta sig i kommunen.

Som ett led i att utveckla Norra Tyres6 centrum har Forellskolan rivits och ska ge plats for
bostéider och verksamheter.

Engelska skolan har etablerat sig i "Masten” och hade vid hdstterminens start i augusti lockat
drygt 200 av Tyresds elever.

Vuxenutbildningen har flyttat sin verksamhet och #r nu samlokaliserade med Tyress
gymnasium, vilket ger mdjlighet till viss samordning av verksamheterna.

Personer som behdver insatser frdn det socialtjiinsten har Skat, medan behovet av
forsdrjningsstdd har minskat

Lagen om valfrihet (LOV) har infrts inom hemtjinsten.

En plan fr en mindre men spetsigare gymnasieskola har presenterats och olika
lokaliseringsalternativ for gymnasiet har presenterats.

"En vig in — minga végar ut till arbete och forsérjning” r ett tredrigt projekt som drivs i
samverkan mellan arbetsfSrmedlingen, forsékringskassan, samordningsforbundet Ostra
StdertSm, arbetscentrum och individ- och familjeomsorgen. Syftet med projektet &r att
samordnat st8d for att hjélpa personer till studier, arbete och egen forsdrjning.
Samlokalisering i kommunhuset utreds for néirvarande.

[nom Sddertdmsprojektet "Samordnad varudistribution” har avtal har tecknats med en
distributér.

Utbildningen “Férenkla helt enkelt” har genomfbSrts med 70 deltagare fran Tyress.
Utbildningen syfiar till att gora det enklare for firetag i sina kontakter med kommunen.



3 Uppfdljning av mal och resultat

MaluppfSljningen redovisar resultat och beddmningar utifrdn de mitningar som har

presenterats hittills i 4r,

Kommunévergripande mal

varje rullande femérsperiod
Overstiger inte summan av

uppfylit.

Mal Resultat Kommentar

Bildandet av sociala fSretag | Malet beriiknas inte bli Inga fler sociala foretag har
uppmuntras sa att minst fem | uppfylit. bildats eller kommer att
sddana finns. bildas under 2014.

Tyresd hor till de 25 biista Malet har inte uppfylits Tyrest kom pé plats 43 (26) i
kommunerna i Svenskt den arliga rankningen av
Niringslivs bedémning av Sveriges kommuner.
foretagsklimat

Det drliga driftresultatet Malet beriiknas inte bli Resultatprognosen for 2014
(exklusive extraordiniira uppfylit pekar pa ett resultat pa +0,9
kostnader och intkter) miljoner.

uppgdr till i genomsnitt minst

44 miljoner per ir.

Nettoinvesteringarna for Milet beriiknas inte bli Prognosen visar att

nettoinvesteringarna de fem
senaste dren kommer att

avskrivningar och arets uppgé till 977 mkr, medan

resultat. resultat + avskrivningar
kommer att uppgé till 674
mker.

Den totala sjukfrinvaron &ir | Milet beriiknas inte bli Sjukfrdnvaron uppgick per

| hogst sex procent uppfylit, _augusti till 6,7 procent.

Centralkéket &r avvecklat Milet har uppfylits Centralk&ket har avvecklats.

Lokalkostnadernas andel av | Milet beriiknas inte bli Lokalkostnadernas andel

verksamhetens kostnader &r | uppfyllt. uppgick per augusti till

ligre (8n 2012 d& andelen var 11,5 procent.

1.4 %)




Mal och resultat — miljé-

Plan och exploatering

och samhilisbyggnadsutskottet

Ml

Resultat

Kommentar

Vid utgdngen av
planperioden finns ett
samridsforslag till en ny
Gversiktsplan som utgér frin
kommunens vision fr 2030

Milet beriiknas bli uppfylit

Beslut om samréd planeras
till KS 9 december.

Vaghalining och park

Mal Resultat Kommentar

Tyresds gang- och Malet &r uppfylit Under 2013 ansléts Tyress

cykelviigniit &r anslutet till géng- och cykelniit till

grannkommunernas nét. Haninge och Nacka
Ytterligare en forbindelse har
genomforts i juli 2014 mellan
Vissvass och Ava camping
som mdjliggtr cykelvig till
Haninge.

Tyresd #r en av de tio Maélet &r uppfylit Den statistik som mélet

trafiksékraste kommunerna i anvénder sig av har en

landet. efterslipning och visar att

2013 var Tyres6 den sjiitte
trafiksékraste kommunen i
landet. 2014 &rs utfall
beriiknas vara klart under
véren 2015.




Miljé och trafik

Mil

Resultat

Kommentar

Atgiirder &r genomfSrda
enligt beslutad klimatstrategi
(inkluderande bl a successivt
samordnade varutransporter
till kommunens
verksamheter)

Malet beriiknas bli delvis
uppfyllt

De allra flesta atgirderna &r
genom{forda eller pa viig att
bli.

Samordnade varutransporter
drivs som ett projekt pa
Konsult och servicekontoret.
Nya dtgirdsomriden och
atgiirder ska tas fram under
2014 och framat.
Férseningen av
bétbottentvitten och en
eventuell kostsam flytt av
densamma har gjort att
verksambheten inte velat
forbruka hela anslaget innan
vi vet hur det ska [&sas.

Kollektivtrafikens andel har
dkat

Mailet beriiknas bli uppfylit

Det var for lagt svarsantal av
Tyrestbor i SL:s
understkning vilket innebér
att det inte gér att statistiskt
utliisa hur andelen fSriindrats
i Tyres8. Ny undersékning
gbrs 2014. Tyrest kommun
och SL genomfor ett
testresenéirsprojekt med

avsikten att 5ka
kollektivtrafikandelen. Drygt
800 personer deltar i
projektet.

Renhallning

Mail Resultat Kommentar

Insamlingen av Miélet beriiknas bli uppfyllt | Mélet bedSms kunna uppnas

hushéllsavfall sker pa utsatt och en definitiv uppfoljning

tid och pa ett sddant sitt att
minst 80 procent av
abonnenterna &r ndjda med
hur tjinsterna utfors.

sker med enkit under hdsten
2014.




Bygglov

Mal Resultat Kommentar

Bygglov handliiggs inom sex | Malet & uppfyllt

veckor (med undantag {5r

bygglov f&r stérre eller

komplexa éirenden).

Allméinhetens kundngjdhet | Malet beréiknas bli uppfyllt | Rapporten kommer i slutet av

uppgdr till ldgst 79 procent
och néiringslivets
kundndjdhet uppgér till lagst
73 procent.

firet.

Mal och resultat — Barn- och utbildningsndmnden

Férskola

Mil Resultat Kommentar

Andel drsarbetare med Malet beriiknas bli uppfyllt. | 2013 var andelen 43 procent

pedagogisk (bade kommunal och enskild

hdgskoleutbildning inom verksamhet). Det innebar en

forskolan har dkat Skning med tva procent
Jjimfort med &ret innan.
Resultat for 2014 presenteras
av Skolverket april 2015.

Grundskola

Ml Resultat Kommentar

Tyrest hor till de 50 bista Milet beriiknas bli uppfyllt | Resultat presenteras i Oppna

kommunerna avseende JjimfSrelser april 2015.

elevernas betyg i alla &mnen
ar 2014.

95 procent av
vardnadshavarna ir helt eller
delvis ndjda med
verksamheten inom
grundsirskolan.

Milet blir ej uppfyllt 2014,
men beriiknas bli uppfyilt
2015.

Resultat: 85 procent av
virdnadshavarna #r helt eller
delvis ndjda med
verksamheten inom
grundsérskolan. (Egen
brukarenkiit vt 2104)




Mal och resultat — Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Gymnasieskola

Mal Resultat Kommentar

Beslut finns om Tyres& Malet beriiknas bli uppfyllt | I kommunplanen anges att ett

Gymnasiums framtida nytt gymnasium f5r

strategiska inriktning 2014. studiefdrberedande program i
samverkan med

vuxenutbildningen och
kulturverksamhet i
anslutning till Tyress
centrum. Ett nytt gymnasium
for yrkesforberedanande
program ska etableras i
Bollmora fretagsomride. |
kommunplanen anges vidare
att framtidens gymnasium
ska implementeras med ny
profilering och nytt
arbetssiitt. Projektet med
ansvar for att utveckla
innehéllet i ett nytt modernt
gymnasium (profil, program
och kurser, ldrmiljs,
pedagogik, ledning och
organisation samt elevsyn)
har arbetat under &ret och en
vision har faststillts av
gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden.
Andra fragor i
forindringsprocessen har
behandlats vid olika
workshops och studiedagar
sdsom organisationsmodell,
scheman, arbetssitt,
pedagogik och anvéndning
av IKT.




Gymnasieskola (forts)

Av dem som avslutar sina Malet beréiknas ej bli uppfyllt | Av Skolverkets statistik
studier Pé Tyrest framgér att 86 procent av de
gymnasiums elever i Tyres6 Gymnasium
studieftrberedande och som fick stutbetyg 2013 nar
yrkesinriktade program med grundléiggande behtrighet till

tillval &r samtliga elever
behdriga till hogskola och
universitet.

higskola och universitet.
Snittet fSr riket #r 87 procent,

Ar 2014 gar de forsta
eleverna ut enligt
gymnasiereformen 2011.
Forst dé botjar
gymnasieexamen att giilla.
Enligt uppgifter fran Tyresd
gymnasium blev 91,5 procent
pé de higskoleférberedande
programmen beh&riga till
h&gskola och universitet. Fér
de som liste
yrkesforberedande program
med tillval blev 32 procent
av dessa behdriga till
hgskola och universitet.

Skolverkets statistik finns
tillginglig histen 2014.
Gymnasieexamen har hiigre
krav &n tidigare fSr att nd
grundliggande behorighet.

Tyresé gymnasium arbetar
aktivt med Atgérder for att
fler elever ska bli behériga
till hégskola och universitet.
Exempel pd atgéirder &r:
dtgirdsprogram,
nérvarokontroll, st&d av
elevhilsoteam, resurstimme,
extra hjilp vid prov samt
stdid av specialldrare och
tidiga insatser.




Vuxenutbildning

Mal

Resultat

Kommentar

[ den kommunala
utbildningen for vuxna
uppnis betyget godkiind eller
hégre av minst 95 procent av
de studerande som slutftrt
grundliggande och
gymnasiala kurser.

Malet beriiknas ej bli uppfylit

Under virterminen 2014
erhdll 90 % betyget godkiind
eller higre av de som
slutférde grundliggande och
gymnasiala kurser. [
ovanstiende statistik ingr
betyg for elever som studerar
pd distans. Antalet
distanskurselever och satta
distanskursbetyg har &kat
kraftigt. For denna grupp r
andelen underkiinda betyg
relativt sett hig (23%).

Vuxenutbildningen
analyserar hela tiden hur fler
elever kan bli godkiinda pa
kurserna. C3L for
diskussioner med de externa
utfrare som genomfdr
distansundervisning for att se
hur fler kan bli godkiinda.
Vidare har C3L anstkt om
medel fbr att anstiilla en
specialpedagog for att stédja
elever som behver sirskilt
std i distansundervisningen.

Arbetscentrum

Mal

Resultat

Kommentar

Av de personer som
hénvisats till Arbetscentrum
arbetar eller studerar 62
procent nér kontakten med
Arbetscentrum avslutas.

Malet beriiknas ej bli uppfyllt '

De flesta personer som
kommer till arbetscentrum
star langt frin
arbetsmarknaden. For att
mota det har arbetssiittet
#indrats och det &r tita
kontakter med psykiatrin for
att biittre méta de behov som
de sGkande har.
Uppskattningsvis arbetar
eller studerar ca 50 procent
nir kontaketen med
Arbetscentrum avslutats.




Arbetscentrum (forts)

Alla ungdomar 16-24 ar som
stdr till arbetsmarknadens
forfogande och som har
héinvisats till Arbetscentrum
ir i arbete, utbildning eller
aktiv arbetsmarknadsatgird
inom 30 dagar.

Malet beriknas bli uppfyllt

Genom Ung i Tyres® gérs en
handlingsplan vid fSrsta
bestket dér det skrivs in
vilka aktiviteter som behgvs
for att de unga ska komma ut
i arbete och studier.
Handlingsplanen f5ljs upp
15pande.

Mal och resultat — Kultur- och fritidsnamnden

Mail Resultat Kommentar

En strategi for att gbra Milet beriiknas bli uppfyllt | Det har tagits fram en
Albyomradet mer attraktivt strategi for attraktiva Alby,
finns. dér fritidsavdelningen och

kulturavdelningen deltagit.
Strategin har presenterats for
kommunstyrelsen i augusti
2014,
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Mal och resultat - Socialnimnden

Individ- och familjeomsorg

Mil

Resultat

Kommentar

Personer Gver 25 ar som fitt
ekonomiskt bistdnd i tvd
manader deltar i av
kommunen erbjuden praktik
eller annan
kompetenshdjande insats.

Malet beriiknas bli uppfyllt

[ métmédnaden mars fanns 213
personer i ldern 25-64 4 som
beviljats ekonomiskt bistind.
Av dessa saknade 88 personer
arbetsfdrmaga varfor det inte
varit aktuellt med
sysselsittning. Orsakerna till att
de saknar arbetsfSrmaga #r att
de &r sjukskrivna med eller utan
sjukpenning, har sjukersittning,
#r i aktivt missbruk eller
forildralediga.

Av dem 125 personer som har
arbetsférméga #r samtliga i
ndgon form av sysselsttning,
d.v.s. 100 % och malet ar
uppfylit.

Om man &ven riiknar med de 88
som saknar arbetsfSrmaga blir
siffran 59 % och malet #r inte

uppfyllt.

Siilvforsorjningsgraden har | Mélet ér dinnu ej métt Sjilvforsdejningsgraden

Gkat. bygger pa de nationella
sammanstillningarna som
gbrs varje ar och som
presenteras vid halvarsskiftet
piféljande &r.

Aldreomsorg

Mil | Resultat Kommentar

Andelen som &r ganska eller | Malet beriiknas bli uppfyllt | Vid den mitning som gjordes

mycket ndjda ska uppga till for hemtjanst men inte for under 2013 var snittet inom

minst 90 procent inom srskilt boende hemtjénst bland utforare 90

hemtjéinst och minst 85 procent n6jda med

procent inom séirskilt boende hemtjéinsten, Inom siirskilt

enligt socialstyrelsens arliga boende var snittet 80 procent

nationella undersSkning.




Omsorg om personer med funktionsnedséattning

Mitl Resultat Kommentar

6 personer med Malet beréknas bli delvis En person inom ramen for
funktionsnedsittning far uppfylit LOV har fitt en

aktivt stdd inom ramen for I6nebidragsanstiillning i
daglig verksamhet for att bdrjan av dret och planering

komma néirmare
arbetsmarknaden och som
alternativ till daglig
verksamhet f6r den som
Gnskar.

for ytterligare en
l6nebidragsanstilining pagar.
De personer inom TYDA
som vill komma nérmare
arbete eller birja studera far
aktivt stid till det.

Att notera: I samband med
inforandet av LOV inom
daglig verksamhet
avknoppades en grupp med
tio brukare frén TYDA och
bildade socialt foretag inom
ramen for Jobbverkets
verksamhet

Av redovisningen av mil och resultat framgar att det finns 15 mal som sannolikt kommer att
uppfyllas och 10 mal som troligen inte kommer att uppfyllas. Bedsmningen #r att kommunens
verksamhet i allt visentligt bedrivs pa ett siitt som #r férenligt med god ekonomisk
hushdllning dven om det inte #r tillfredsstillande att de finansiella mélen inte beriiknas

uppfyllas.
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4 Ekonomiskt utfall och prognos

4.1 Periodens resultat

Resultatet per august uppgick ll +65,0 (63,9) miljoner. Verksamhetens nettokostnader uppgick
tll -1 340,2 (-1 298,3) mkr. Verksamhetens intikter dr 4,2 mkr ligre in foregiende ir medan
verksamhetens kostnader ar 29,9 mkr och avskrivaingar 7,8 mkr hogre. Skatter och statsbidrag
uppgick under perioden till 1 411,0 (1 371,2) mkr. Finansaettot var -5,8 (-8,9) mkr, vilket
forklaras av ligre finansiella kostnader. Resultatet uppgick till 4,6 (4,7) % av skatter och
statsbidrag,

Resultatet innebir att kommunen uppfyller balanskravet fér perioden.

4.2 Prognos for heliret 2014

Resultatet fér 2014 prognostiseras till +0,9 miljoner, vilket ir 28,7 miljoner ligre in budgeterat
resultat.

Skatteintikter, fastighetsavgift och utjimningssystem prognostiseras bli 5,4 miljoner bittre in
budget.

Kostnaderna f6r pensioner beriknas ge ett dverskott mot budget pi 1,5 miljoner. Dessutom
miste timléner frin 2013 tas upp 2014, vilket motsvarar en obudgeterad kostnad pa 2,7 miljoner.
En tidigare investeringsutgift miste kostnadsfSras, vilket ger upphov till en kostnad pi 1,5
miljoner. Marki6rsiljning ger ett positivt utfall pA ca 3,2 miljoner. De finansiella kostnaderna
beriknas bli 11,0 miljoner ligre dn budgeterat beroende pi en lig rintenivi samt en lingsammare
investeringstakt som gor att lineskulden inte beriknas 6ka under iret.

Med en resultatprognos som ir niira 0 finns risk att balanskravet inte kommer att uppfyllas 2014.

43 Ekonomisk stillning

Kommunens tillgdngar uppgick pa balansdagen till 2 253,8 (2 207,6) mkr. Okningen fSrklaras
friimst av hogre viirde p# anlidggningstillgingar. Eget kapital uppgick efter justering f5r
upplupna léner med 8,6 mkr och periodens resultat med 65,0 mkr till 988,9 (932,6) mkr, och
skulder till 1 088,7 (1 102,0) mkr.

Pensionsmedelsférvaltning {mkr)
2014-08-31 2013-12-31

Avsdttningar fér pensioner intjinade > 1998 176,1 173,0
Avséttningar for pensioner intjinade < 1998 885,4 911.,5
Totala pensionsfarpliktelser 10615 1084,5
Finansiella placeringar 0,0 0,0
Aterl3ning | verksamheten 1061,5 1084,5

Av tabellen framgdr att den totala pensionsforpliktelsen uppgick till 1 061,5 (1 084,5) mkr.
Kommunen har inte gjort ndgon reservering av medel fér framtida pensioner utan aterlanar
hela det belopp som motsvaras av pensionsforpliktelserna.
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Soliditeten inklusive samtliga pensionsfoepliktelser uppgick till 4,6 (1,0)%. Okningen
forklaras av att pensionsforpliktelser intjinade fore 1998 har minskat.

44 Driftredovisning

Som framgir av driftredovisningen pi sidan 17 limnar nimnderna en prognos pi sammanlagt
minus 45,4 miljoner mot budget.

De verksamhetsomriden som ligger under Kommunstyrelsen prognostiserar ett underskott pi
5,0 miljoner f6r 2014. Renhillning beriknas gi med 2,0 miljoner i underskott, dessutom finns
avvecklingskostnader f6r ceatralkdket pi 1,5 miljoner. Kostnaderna for politisk verksamhet
beriiknas dverstiga budget med 1,0 miljoner. De gemensamma verksamheterna prognostisetar ett
underskott pd sammantaget. Underskott finas framfér allt f5¢ outhyrda lokaler och nya avtal som
behdvs for kopieringsmaskiner (alternativet bedéms som dyrare). Underskottet kan dock
begrinsas inom den gemensamma verksamheten di kommundirektoren, IT och HR kan vara
restriktiva och leverera positiva resultat. Prognosen har forbittrats med 7,3 miljoner jimfért med
uppf&ljningen per juli. Kommunstyrelsens sammanlagda resultat per augusti uppgir dll +20,5
miljoner.

Byggoadsnimndens prognostiserar ett resultat i enlighet med budget och resultatet per augusti
uppgdr dll -0,1 miljon.

Gympnasie- och arbetsmarknadsnimndens verksamhetsomriden prognostiserar ett underskott pi

13,0 miljoner. Bestillarsidan beriknar ett Gverskott pi 1,0 miljon medan resultatenheten Tyreso
gymnasium betikaar ett underskott pa 14,0 miljoner. Prognosen ir ind4 4,2 miljoner bittre
jimfort med juli minad. Utfallet per augusti totalt fér nimndens verksamhetsomriden ir -6,1
miljoner.

Kultue- och fritdsnimnden har ett resultat per augusti pi +2,3 miljoner och prognostiserar ett
dverskott mot budget pi 1,0 miljon. Overskottet kan hinforas till ligre kostnader f5t simhall och

ligre kapitaltjanstkostnader inom fritidsverksamheten.

Verksamhetsomridena inom Barn- och utbildningsnimnden ger en sammanlagd prognos pi -7,0
miljoner. Fritidsgirdar beriknar ett mindre 6verskott medan det storre underskottet kommer frin
grundskolan. Bestillarsidan beriknas gi med 4,0 miljoner i underskott pga. fler barn i
fritidsverksamheten dn budgeterat, ligre statsbidrag samt underskott i modersmalsverksamheten.
Utf6rarsidan beriknar ett underskott pi 3,3 miljoner beroende p firre barn i den kommunala
verksamheten di Engelska skolan etableras i kommunen. Prognosen har frsimrats med 2,3
miljoner i jimf6relse med juli minad. Resultatet per augusti uppgir tll +0,8 miljoner.

Prognosen for Socialnimndens verksamhetsomriden ir totalt -21,4 miljoner. Detta trots att
verksamhetsomridet individ- och familjeomsorg under iret tillforts yttedligare 7,5 miljoner. 14,5
miljoner hiinf6rs till dldreomsorgen dir bestillarsidan beriknar ett underskott pi 10,0 miljoner,
huvudsakligen beroende pi en Skning av antalet képta platser. Utforarsidan beriknar ett
underskott pi 4,5 miljoner dir underskottet hiinfors till de sirskilda boendena. Inom
verksamhetsoridet funktionshinder beriknas ett underskott pa bestillarsidan pi 1,0 miljon och
pi utforarsidan pA 2,0 miljoner. Trots att yttedigare 7,5 miljoner tillforts verksamhetsomridet
individ- och familjeomsorg prognostiseras ett underskott pa 3,9 miljoner. Orsaken ir friimst
kostnader for placeringar och ekonomiskt bistind. Sedan juli minad har nimndens prognos
frsimrats med 7,6 miljoner. Utfallet totalt fér socialnimnden per augusti uppgir dll -16,7
miljoner.
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45 Investeringsuppfoljning

Perodens investeringar redovisas i investeringsredovisningen pa sidan 19. Investeringsutgifterna
uppgir till 88,8 miljoner netto per augusti 2014. Erfarenheten visar att efterslipningar
uppkommer i investeringsprogrammet. Anledningen tll férseningen ir flera, men en ir att
detaljplaner inte vinner laga kraft pi grund av att de 6verklagas. Det ir svirt att i nuliiget peka pi
vilka projekt som kommer att senareliggas. I denna prognos antas att de totala utgifterna uppgir
till 170,0 miljoner. Det innebir sannolikt att nyupplining inte behdver ske utéver aktuell
lineskuld pi 610 miljoner kronor.

4.6 Kommunala bolag

Tyresi bostider
Tyresd bostider redovisar ett resultat efter finansiella poster per augusti pa +23,8 miljoner. Fét
heliret prognostiseras ett resultat | den l6pande verksamheten med +18,5 miljoner. Till detta ska
liggas en extraordinir intike pga. fastighetsforsilining av Diamanten pi 182,6 miljoner.

Teress nisinslivsbal

Tyresd niringslivsbolag redovisar ett resultat efter finansiella poster per augusti pa -0,2 miljoner.
Resultatet for hela 2014 beriknas bli enligt budget, ca -0,3 miljoner.

5 Framtiden

Den lilla kommunen vixer och blir stor. En av de stétre omdaningarna av kommuaer haller pi
att utvecklas genom exploateringen av norra centrum. Valfrihet och konkurrens om
vilfirdstjansterna gér att kommunens egna verksamheter behéver vara konkurrenskraftiga i sivil
kvalitet som ekonomisk effektivitet. Der giller fr den kommunala verksamheten att anpassa sig
tll férdndringar i omviitlden.

Den ckonomiska prognosen visar att verksamheterna inte heller i ir kommer att lyckas bedriva
verksamheten inom av fullmilktige beslutade ekonomiska ramar, med ett éverskridande av budget
med ca 46 miljoner kronor. Tack vare hégre intikter och ligre kostnader inom
finansfSrvaltningen beriknas resultater hamna nitt och jimnt éver nollstrecket.

Underskottet inom gymnasiet ir kiat sedan Linge och arbete pigir med en omstrukturering av
den egna gymnasieskolan, vilket tar tid. Fér 2015 har fullmiktige &kat anslaget s act det bitere
matchar de faktiska kostnaderna i verksamheten.

P4 grundskolemarknaden har utbudet i Tyresé utdkats nir Engelska skolan etablerades. Skolan ir
populiir och har hittills lockat ndrmare 300 elever. Nir elevantalet minskar i de kommunala
skolorna blir utbudet av kommunala skolplatser for stort. En lokaléversyn pagir och resultatet
kommer att presenteras under hésten 2014.

Befolkningen i kommunen har 8kat med mer in 500 invinare det frsta halviret. Detta ir
betydligt fler in vad som ir "normalc”. Bland annat har en 6kning skett i ldersgruppen 65 ir och
dldre som sannolikt paverkat behovet av ildreomsorg. Hir behdver en analys genomféras av hur

okningen piverkat efterfrigan pa dldreomsorg.
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Tyresés ekonomi har varit i balans de senaste 17 4ren. Kommunens ckonomiska forutsittningar
ar i jimforelse med minga andra kommuner mycket goda iven om det kostar att vixa. For att
lyckas nd en ekonomi i balans framéver behéver budgetdisciplinen generellt sett bli bittre.
Férklatingar och férsvar av underskott behover i stor utstrickning ersittas med reaktion och
aktion. Tillvixten behGver ske pi ett ansvarsfullt siitt si att skuldsittningen inte kar alltfor
mycket och blir en tung kostnadsbérda att bira fér kommande generationer.
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6 Finansiella sammanstillningar

Driftredovisning per augusti 2014 {mkr)

Periodens Periodens Periodens Ars- Ars-  Prognos
Verksamhetsomriden budget utfall avvikelse budget prognos avvikelse
KOMMUNSTYRELSEN -131,5 1111 20,5 -197,3 -202,3 -5,0
Gemensam verksamhet -29,3 -15.1 14,2 -44 0 -44.5 -0,5
KOMMUNALFORBUND mm -37,6 -37.5 0,1 -56,3 -56,3 0,0
Politisk verksamhet -11,2 -11,8 -0,6 -16,8 -17.8 -1,0
Plan och exploatering 11,7 -11,0 0,7 -17.6 -176 0,0
Vaghdlining och park -39,1 -33,2 59 -58,6 -58,6 0,0
Miljd, trafik och Gvrigt -2,6 4,0 -14 -39 54 -1.5
Vatten och aviopp 0,0 2.3 23 0,0 0,0 0,0
Renhdlining 0,0 -09 09 0,0 20 2,0
BYGGNADSNAMNDEN 2,9 -3,0 0,1 4,3 4,3 0,0
Bypglovsverksamhet 2,8 -3,0 -0,1 4,3 4.3 0.0
GYMNASIE- OCH ARBETS-
MARKNADSNAMNDEN -145,3 -151,4 -6,1 -218,0 -231,0 13,0
Arbetscentrum 7.3 7.4 -0,2 -10,9 -10,9 0,0
Vuxenutbildning -15,4 -15,8 -0.4 -23,1 =231 0,0
Gymnasieskola -122,7 -128,2 -5,5 -184,0 -197,0 -13,0
KULTUR- OCH FRITIDSNAMNDEN -3 -69,0 23 -107,0 -106,0 1,0
Bibliotek, kuitur och fritid -71,3 -69,0 2,3 -107,0 -106,0 1,0
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN -603,1 -602,3 0.8 -904,7 -911,7 -7,0
Forskola -181,3 1777 3,6 «271,9 -271,9 0,0
Grundskola -414,7 -418,6 4.0 -622,0 -629,3 -7.3
Fritidsgdrdar 7.2 -6,0 1.2 -10,8 -10,5 03
SOCIALNAMNDEN -420.8 -437,5 -16,7 -631,2 -852,6 21,4
Individ- och famitjeomsorg 1034  -1062 28 1551  -158,0 3,9
Aldreomsorg 1816  -1928 A1,2 2724 -286,9 -14,5
Omsorg om personer med
funktionsnedsittning -135,8 -138,4 2,7 -203,7 -208,7 -3,0
Summa
nimnderiverksamhetsomriden 13749 -1374,3 07 -20624 -21078 454
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Driftredovisning per augusti 2014
(mkr)

Periodens Periodens Periodens Ars- Ars-
budget utfall  avvikelse budget prognos
Finangf&rvaltnin
Pensioner -31,7 -31,3 0,3 -47.5 -48,0
Féréndring semesterléneskuld -07 295 30,2 -1,0 -1,0
Forandring pensionsavsattning 27 1,3 39 4.0 2,0
Statsbidrag maxtaxa 11,7 11,7 0,0 17.6 17,6
Intakt kapitaltjénst (internranta) 24,0 237 -0,3 36,0 36,0
Ovrigt 0.0 -0,8 -0.8 0,0 -1,2
Summa finansférvaltning 0,7 41 334 11 14
Verksamhetens nettokostnader -1 374,2 -1 340,2 34,0 -2 061,3 -2 106,4
Skatteintdkter, statsbidrag och
utjidmningssystem
Skatteintakter 12664 1270,2 348 1 899,6 1806,1
Generella statsbidrag och utjamningssystem 141,5 140.8 -0,8 212,3 2112
Summa skatteintdkter, statsbidrag och
utjimningssystem 14079 1411,0 3,0 21119 2117,3
Finansiella intdkier 47 4,9 03 7,0 7.0
Finansiella kostnader -18,7 -10,7 7.9 -28,0 -17,0
Resultat 19,7 65,0 452 29,6 0,9
nerella statsbidrag och utjdmnin

Inkomstutjamning 27,8 27,2 -06 417 40,8
Kostnadsutjamning 59,8 58,5 -1,3 89,7 87,7
Regleringshidrag 6,4 6,8 04 9.6 10,2
Strukturbidrag 3.0 3.1 0,1 4,5 46
Inforandebidrag 9,7 10,0 0,3 146 15,0
LSS-utjdmning -10,5 -10,5 0,0 -15,8 -15,8
Fastighetsavgift 453 457 0.4 68,0 68,6
Sammanlagt 141,5 140,8 0,8 212,3 211,2

18



Investeringsredovisning per augusti 2014

mkr

Ombyggnad centrum till den nya visionen
Egenfinansierade projekt {(exploatering)
Exploatering Ostra Tyrest

Exploatering évriga Tyresd

Investering i egna fastigheter, initierat av hyresgéster
Investering i egna fastigheter, initierat av &garen
Gata och park

Fritidsanl&ggningar

Socialndmnden, inventarier

Milj&- och klimat investeringar

Inventarier, IT etc

IT-investeringar, ny IT-plattform

Cvrigt

Sérskilda stérre poster

Vatten och aviopp

Renhalining

SAMMANLAGT

i9

Utfall
netto
aug

04

6,0

21,3

-8,1

-0,2

0,0

-11

-32,1

4.4

-4,3

-88,8

Budget
helar

44,1
-40,6
-16,8
-34.6
-15,0
-36,3
-23,4

-1,5

-4,2
09
7.5
-48,9
-11,0
-12,6

-299,3

Prognos
helar

-170,0



REDOVISNINGSPRINCIPER

Redovisningen har upprittats | Gverrensstimmelse med Lagen om kommunal redovisning och ged
redovisningssed med géllande rekommendationer fr3n

Rédet fér kommunal redovisning. I de fall undantag fSrekommer, redovisas de under respektive punkt.

Periodiseringar av utgifter och inkomster gbrs for att ge en rdttvisande bild av kommunens finansiella stilining
och resultat for den aktuella perioden. Det innebér att utgifter kostnadsfrs pd det 8r som férbrukningen sker
samt att inkomster intdktsfors det &r som intékterna genererats. Visentlighetsprincipen &r utgingspunkten vid
periodisering av kostnader och intikter. Enligt anvisningar for bokslutet ska vésentliga belopp periodiseras.
Kostnadsréntor, réntebidrag och intdktsrantor har oavsett belopp periodiserats och belastar ratt verksamhetsSr.
Skatteintakter hénfors till intjanandedret och bygger pd Sveriges kommuner och landstings prognios.

Arbetsgivaravgifter och preliminir skatt betalas mdnadsvis | efterskott. Arbetsgivaravgifter och
prelimindrskatt har, for augusti m3nad, skuldbokforts | bokslutet.

Anliggningstillgdngar vérderas till anskaffnings-vérdet med tiliigg for virdehgjande investeringar och med
avdrag fGr avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Avskrivningar beraknas pd anlaggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden.

For inventarier och maskiner pdbdrjas avskrivning m8naden efter anskaffning skett, For byggnader
pabérjas avskrivning efter fardigstallandet. Linjér avskrivning tillimpas och anskaffningsvérdet fordelas pd
tillgdngens firvintade nyttjandeperiod.

Intervall avskrivningstider:

Byggnader 3-508&r
Maskiner och inventarier 3 -25 &r
Aktier ach andelar ingen avskrivning

Mark, bostadsriitter ingen avskrivning
Internrédntan for 2014 har varit 2,5 %,

Kommunen har pabérjat arbete med komponent-avskrivning for att fullt ut fja R3det for kommunal redovisnings

rekommendation RKR 11.4.
Kommunen har satt 50 000 kr som nedre gréns for aktivering samt att den ekonomiska livslingden ska

uppgd tll minst 3 dr. For att kunna aktivera tillgdngama ska de &ven vara antagna | kommunens
investeringsbudget.

Ansiutningsavgifter och andra liknande Inkomster periodiserar kommunen under motsvarande period som
avskrivningstiden pa aktuell anldggning, enligt Radet fér kommunal redovisnings rekommendation RKR 18.1.

Kommunaiskatten betalas ut frdn Skatteverket till kommunerna ménadsvis. Reglering av utbetalningama mot
det slutliga utfallet sker slutligt per den 31 december dret efter rakenskapsdret nér den slutliga taxeringen &r Klar.
Det vill sdga, det slutliga utfallet fér 2012, reglerades | januari 2014.

Sveriges kommuner och landstings prognos anvénds vid berdkning av den prelimindra avrikningen av
skatteintkter, enfigt Radet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 4.2.

Leasing. Kommunen filfjer Radet fér kommunal redovisnings rekommendation RKR 13.2 gillande redovisning av
hyres/leasingavtal. I not redovisas de kostnader som kommunen bundit upp sig for avseende operationella

leasingavtal.

Semesteridneskulden redovisas frdn augusti 2013 i enlighet med upparbetad skuld, med hansyn till faktiskt
semesteruttag under p3gdende Sr.

Pensionsskulden fore 1998 redovisar Tyresd kommun som en ansvarsforbindelse, enligt blandmodelien.
Pensionsskufden som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsattning i balansrikningen och rets
fordndring redovisas som verksamhetskostnad i resultatrakningen. Pensionsskuidens rintekostnad redovisas
bland finansiella kostnader i resultatrikningen.

Négon sammanstilld redovisning har inte upprittats | deldrsbokslutet, vilket innebir att kommunen avviker
frdn Ridet for kommunal redovisnings rekommendation RKR 22. Skilen till avvikelsen &r att vi har misstolkat
regelverket.

Den kommunala koncemen omfattar utéver kommunen tv8 heldgda féretag, Tyresd Bostider AB (orgnr:
556482-8787) och Tyresd Néringslivsbolag AB (orgnr; 556026-1066). Kommunen dger dven 9,04% | Sodertdrns
brandfdrsvarsforbund, 29,6% | Sddertdms Miljé- och hélsoskyddsférbund, 4,07% i Stockholms-regionens
Férsikrings AB samt 13,16% i Sodertdms Overformyndarnamnd.

Samtliga bolag dér kommunen har mer 8n 20 % av risstema konsolideras | 8rsbokslutet (undantaget Sédertms
miljé och halsoskyddsfrbund dér konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt RKR 8:2),
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RESULTATRAKNING

Belopp i Mkr 2014-08-31 2013-08-31
Verksamhetens intdkter Not 1 301,0 305,2
Verksamhetens kostnader Not 1 -1 583,7 -1553,8
Avskrivningar Not 2 -57,5 -49.7
Jémfdrelsestdrande poster Not 3
Verksamhetens nettokostnad -1 340,2 -1 288,3
Skatteintakter Not 4 1270,2 12349
Generella statsbidrag och utjdmning Not 5 140,8 136,3
Finansiella intakter 49 4,0
Finansiella kostnader -10,7 -12.8
Resultat fore extraordindra poster 65,0 63,9
Extraordindra intékter - -
Extraordinara kostnader - -
ARETS RESULTAT 65,0 63,9
4.6 47

Resultat, % av skatter och statsbidrag

21



BALANSRAKNING

Belopp i Mkr 20140831 20131231
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anldggningstiligangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 6 17975 17434
Maskiner och inventarier Not 7 56,3 58,3
Summa materiella anldggningstillgingar 1853,8 1801,7
Finansiella anl&ggningstillgangar

Aktier och andelar Not 8 724 724
Langfristiga fordringar Not 9 16,9 14,9
Summa finansiella anldggningstiligangar 89,4 874
Summa anliggningstiligangar 19431 1 889,1
Omsattningstillgdngar

Forrad, exploateringstillgadngar mm Not 10 59,7 59,6
Kortfristiga fordringar Not 11 164,7 166,6
Kassa, bank 86,2 92,3
Summa omsittningstiligéngar 310,7 318,5
SUMMA TILLGANGAR 22538 2207,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 12 988,9 8326
Avsatiningar

Avsattningar for pensioner och liknande farpliktelser Not 13 1761 173,0
Ovriga avséttningar 0,0 0,0
Summa avsittningar 1761 173,0
Skulder

Langfristiga skulder Not 14 8299 810,1
Kortfristiga skulder Not 15 258,8 2919
Summa skulder 1 088,7 11020
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 22538 22076
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och dérmed jdmférliga sakerheter Not 16 1 565,5 1776,7
Ansvarsfrbindelser Not 17 1090,5 112986
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 2 656,0 2906,3
Skuider i % 48% 50%
Soliditet | %, exkl pensionsférpliktelser intjanade fsre 1998 44% 42%
Soliditet i %, ink! pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 4,6% 1.0%
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Not 1 Verksamhetens intikter och kostnader

Belopp | Mkr 20140831 20130831
INTAKTER

Férséijningsintakter 3,2 1.0
Taxor och avgifter 111,8 107.2
Hyror och arrenden 394 40,0
Bidrag 1154 116,7
Forséljning av verksamhet och konsulttjénster 271 32,5
Exploateringsintékter 32 44
Realisationsvinster 0,6 0,8
Férsakringsersattningar 0.2 0,0
Ovriga intakter 0.0 26
Summa Intdkter 301,0 305,2
KOSTNADER

Léner och sociala avgifter 753,5 7201
Pensionskostnader 56,7 73,8
Kdp av huvudverksamhet 4711 4499
L&mnade bidrag 420 43,4
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader 56,2 495
Brénsle, energi och vatten 370 432
Lokal- och markhyror 36,5 394
Hyra / leasing anl&ggningstiligang 59 49
Férbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial 35,5 ass
Tele, IT-kommunikation och postbefordran 41 4,2
Kostnader for transportmedel, transporter och resor 12,5 11,2
Férsakringspremier och riskkostnader 74 7.2
Ovriga fraimmande tjanster 37,2 38,3
Realisationsf&riuster och utrangering 0,0 0,0
Ovriga kostnader 28,0 29.9
Summa kostnader 1583,7 15538

Not 2 Avskrivningar

Avskrivningar har skett planenligt enligt nominell metod och pabérjas efter avslutad investering.

Kommunen tillampar individuell prévning av avskrivningstid vilken baseras pa férvaintad nyttjandetid.

Belopp | Mkr 20140831 20130831

Byggnader och anlaggningar 50,5 441

Maskiner och inventarier 6.9 56

Summa 5§75 49,7

Not 3 Jdm{drelsestérande poster

Belopp i Mkr 20140831 20130831

Jamfdrelsesidrande poster, verksamhetens intdkier

Premieaterbetalning frdn AFA Férsakring 0,0 -

Summa jdmférelsestirande poster 0,0 0,0

Jamfrelsestdrande finansiella poster

H&id diskonteringsrinta (RIPS) 0,0 -
0,0 0,0

Summa jamfdrelsestdrande finansiella poster



Not 4 Skatteintikter

Belopp | Mkr 20140831 20130831
Kommunalskatt 12672 12379
Prognos slutlig kommunalskatt (2014) 3,0 -7.8
Justeringspost féregdende ars prognos (2013) 0,0 4.8
Summa skatteintikter 1270,2 12349
Not § Generella statsbidrag och utjémning
Belopp i Mkr 20140831 20130831
Inkomstutjmningsbidrag 27,2 26,6
Strukturbidrag 3.1 -
Inférandebidrag 10,0 -
Regleringsbidrag 6,8 13,3
Kostnadsutjamningsbidrag 58,5 61,5
Kommunal fastighetsavgift 457 449
_Avgift till LSS-utjimning -10,5 -89
Summa generella statsbidrag och utjdmning 140,8 136,3
Not 6 Byggnader och aniiggningar
Belopp | Mkr 20140831 20131231
Anskaffningsvarde 22222 21003
Ack. avskrivningar -973,8 -804,7
Arets avskrivning -50,5 -69,1
Arets investeringar 187,5 121,8
Arets férsaljningar/utrangeringar 0,0 0.0
Pagaende projekt 4121 495.0
Utgaende bokfort virde 17975 17434
Not 7 Maskiner och inventarier
Belopp | Mkr 20140831 20131231
Anskaffningsvarde 2737 257.9
Ack. avskrivningar -2216 -214,4
Arets avskrivning 6.9 -9,8
Arets investeringar 9.7 18,4
Arets forsaljningar/utrangeringar -3,6 -2,6
Ateriaggn ack avskrivn férséijning 2,6 2,6
_Pagéende projekt 24 6.2
Utgdende bokfdrt virde 56,3 58,3
Not 8 Aktier och andelar
Belopp | Mkr 20140831 20131231
Aktier 56,9 56,9
Kommuninvest ekonomisk férening 2,1 21
Del i bostadsratter 104 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3.0 3,0
Utgdende bokfrt virde 72,4 72,4

Ar 1994 gjorde kommunen et tillskott till Tyres® Bostader AB i syRe att stirka bolagets soliditet infor

framtiden.

Tillskottet om 35 Mkr Skar kemmunens bokférda varde av innehavet av aktiemna i bolaget.
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Not 8 Langfristiga fordringar

Belopp | Mkr 20140831 20131231
Tyres6 Néringslivsaktiebolag 10,0 10,0
Utldmnade VA - och gatukostnadslan 54 27
Avgar kortfristig del av langfristigt Ian -0,8 -0,2
Ovriga langfristiga fordringar 23 24
Summa 16,9 14,9
Not 10 Férrad och exploateringstillgingar m m

Belopp | Mkr 20140831 20131231
Forrad 0,3 0,3
Exploateringstillgdngar 59,5 593
Summa 59,7 59,6
Not 11 Kortifristiga fordringar

Belopp i Mkr 20140831 20131231
Interimsfordringar 89,0 60,8
Kundfordringar 53,3 63,7
Diverse fordringar 25,6 44,7
Vérdereglering av kundfordringar =31 26
Summa 164,7 166.,6
Not 12 Eget kapital

Belopp | Mkr 20140831 20131231
Ingdende kapital enligt balansréakningen 932,6 883,6
Justering eget kapital -8.6 86
Periodens resultat 65,0 40,4
Summa 988,9 932,6
Not 13 Avsiittning f5r pensioner och liknande férplikteiser

Belopp | Mkr 20140831 20131231
Pensionsskuld 1758 1726
Visstid, garantipersoner 02 0.4
Summa 1761 173,0
Not 14 Langfristiga skulder

Belopp i Mkr 20140831 20131231
Skuld til koncermnbolag 0,0 0,0
VA-ansiutningsbidrag 56,6 52,2
Gatukostnadsbidrag 53,4 46,6
Investeringsbidrag 109.9 101,2
Summa 219,9 200,1

Investeringsbidrag, gatukostnadserséttningar och anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma

nyttiandetid som
motsvarande tillgang har.
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Not 14a Uppgifter om lan | banker och kreditinstitut
Lan som f&Grfaller

inom 1 ar 310 340,0
senare 4n 1 ar och inom 3 &r 200 270,0
senare an 3 &roch inom 5 &r 100 -
senare 8n 5 ar - -
Summa 610,0 610,0
Kredjtgivare

Nordea Hypotek 140 130,0
Handelsbanken - -
Kommuninvest 470 480,0
SEB - -
Summa kreditgivare 6100 610,0
Summa langfristiga skulder 829,9 810,1
Checkrakningskrediten uppgdr till 150 Mkr, varav 0 Mkr ar utnyttjad i bokslutet 2014

Not 15 Kortfristiga skulder

Belopp i Mkr 20140831 20131231
Leverantérsskulder 71,0 73,7
Personalens kaliskatt 18,3 17,4
Arbetsgivaravgifter 220 207
Upplupna semesteridner 26,4 16,0
Upplupna pensionskostnader 39,8 39,3
Upplupen léneskatt 16,0 12,5
Ovriga skulder 279 68,1
Interimsskulder 374 443
Summa 258.8 291,89
Not 16 Panter och ddrmed jamfdarliga sdkerheter

Not 16a Borgensataganden

Belopp | Mkr 20140831 20131231
Ldnga Idn

Tyresd Bostader AB 1390,0 1605,0
Tyresd Sportcenter AB 0,5 0,5
Tyresd Nya Badanlaggning AB 135,8 136,0
Brf Hanviken (Aniara) 35,0 35,0
Trollb&ckens Tennisklubb 4.0 -
Ovriga langa lan 02 0,2
Summa langa lan 15655 1776,7
Fdrlustansvar

Statliga lan (Boverket) 0,0 0,0
Summa fdriustansvar 0,0 0,0
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Not 16b Panter och ddrmed jAmfdrliga sdkerheter - solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for
Kommuninvest i Sverige ABs

samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga 279 kommuner som per 2014-06-30 var
medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som

reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunema vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan

namnd
borgensférbindelse. Enligt regressavialet ska ansvaret férdelas dels i férhallande till storleken pa de

medel
som respektive medlemskommun &nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storieken pa

medlemskommunernas respeklive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresd kommuns ansvar enligt ovan namnd

borgensfdrbindelse
kan noteras alt per 2014-06-30 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 274 758,3

mkr
och totala tillgangar till 276 295,3 mkr. Kommunens andef av de totala férpliktelserna uppgick till 1 687,0

mkr
och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 696,7 mkr.

Summa panter och dédrmed jimf&riiga sdkerheter 1 565,5 1776,7
Not 17 Ansvarsfirbindelser

Not 17a Leasing och hyresataganden

Belopp | Mkr 20140831 20131231
Inom 1 &r 2,3 4,0
senare dn eft &r men inom fem ar 31,2 326
senare an fem ar 171.6 181,5
Summa leasing och hyresataganden 205,1 218,1

Not 17b Pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsittningar

Belopp i Mkr 20140831 20131231
Pensionsskuld 864,1 889,8
Pensionsskuld S&dertdrns Brandférsvarsférbund 21.3 217
Summa pensionsférpliktelser 885,4 911,5
Summa ansvarsférbindelger 10905 1129.6
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tyresé kommun
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;r; SAMMANTRADESPAOTOKOLL 6{22)
“) Gymnasie- och

arbetsmarknadsaimnden

2014-06-12

UTDRAG

§ 67 Dnr 2014/GAN 0065 45

Organisationsforandring SFI

Gymnasie- och arbetsmarknadsnamndens beslut

- SFI &verfdrs organisatoriske tll C3L /Vuxenutbildningen frin och
med 2014-07-01.

- Namnden foreslir att intikeer pd 22 900 kronor pd drshasis och
kostnader pi 2 810 200 kronor pa drsbasis dverfors frdn
Verksamhetsomride nr 12 Arbetscentrum dll Verksamhetsomeide nr
11 Vusenutbildningen. Arendet 6vediimnas till Kommuastyrelsen /
Kommunfullmikrige f6r beslut.

Beskrivning av arendet

Organisatoriske liggs SFI under C3L frin och med 2014-07-01 enlige beslut
av forvaliningschefen, Darvid behéver omférng av anslag mellan
verksamhererna goeas.

Bilagor
4 SF1 éverforing av medel frin AC all C3L.xlsx
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tyresd kommwn

Datum
Tid

Plats
Beslutande

C)vrign deltagare

Justedagens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL (23
Gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden

 UTDRAG

2014-06-12
10:30-12:10
Almisa konferens, Visterhaninge

Se nirvarolista

Se nirvarolista

och td Utvecklingsférvaltningen, plan 7, Kommunhuser 2014-06-18 kI 10:00
Paragrafer 64-82
‘-
Sekreterare
Leif Litgngbcrg
1 :
(292 vl o ol ?
OrdfSrande ¢ / ' (Z b [/
Margareta Ternsredt
Justerande g ; T
Kristjan \'
ANSLAG / BEVIS
Protokollet dr justerat. Justeringen har tllkinnagivits genom anslag.
Organ Gymnasie- och arbesmarknadsnimnden
Sammantridesdarum 2014-06-12
Datum da anslaget sitts upp 2014-06-19
Datum dd anslaget tas ned 2014-07-10
Forvarngsplats for protokollet  C3L
Underskrift U
Leif Ljungberg

lf;-{'ip

Tedeagsbescprkande
W



bt m-n SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 {21}
tyreso kO u @ Gymnasie- och
achetstnarkaadsnimnden
2014-06-12
Narvarolista
Beslutande

Mazgareta Teenstedt (FP), ordfécande
Peter Odelvall (M), 1:¢ vice ordéSrande
Kristjan Vaigur (8), 2:¢ vice ordf6rande
Ba Jakobsen (M)

Caroline de Wendel (M)

Maes Fale (M)

José Blanco Garcia (S)

Eija Riity (8)

Luis Arias Vera (MP)

Erséttare

Sven A Svennberg (M)
Helen Dwyer (C)
Claes-Géran Enman (8)
Agnetn Hallbeck (S)
Ulla Hoftmann (A7)

Ovriga

Brirt-Maric Lundberg-Bjérk, Férvaltningschef, Urvecklingsforvaltningen
Leif Ljungberg, Nimndsekreterare, UtvecklingsfSrvaltningea

Ewa Edksson, Chef fér Arbetscentrum, Urvecklingsforvaltningen

Franvarande
Chuistina Melzén (FP)
Emelic Eklinge (KD)
Karin Ljung (5)

Justerandes sign Utdemgsbegtyrkande
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SAMMANTRADESPROTOKOLL 5(13)

tyreSéj komnm ? Gymnasic- och

arhetsmackoadsnimaden
2011-09-18

1eq

83 Danr 2014/GAN 0081 10

Delarshokslut per 2014-08-31

Gymnasie- och arbetsmarknadsnémndens beslut

Delirscapporten med mil- och budgeruppféljning per 31 august
2014 samt prognos for helarcr 2004 godkanns.

Sarskilt yttrande

Kristjan Vaigur (s} inkommer med sarskilt yttrande.

Beskrivning av drendet

Delarsbokslut for Gymnasie- och acbetsmacknadsnimnden per den 31
augusd 2014 behandlas. FFérvaltningen limnar tjinsteskrivelse om
miluppfyllclsen.

Bilagor

GAN miiluppfoljning august 2014.docx

Ml KF Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden 2014.doex
GAN_dclarsbokslut_augusti_2014.xlsx

Justerandes sign W ’ Utdragsbpstyrkande
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Sarskilt yttrande

Sammantrade med gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden 2014-09-18

§ 85 Delarsbokslut per 2014-08-31

Ndmnden hade vid sammantrddet att ta stilining till deldrshokslut och
maluppfyllelse per 2014-08-31.

Verksamhetsarets forsta ekonomiska rapport per den 28 februari visade p3 ett
prognostiserat underskott for 2014 pd ca 5 miljoner, varvid gymnastet stod for
hela underskottat. Vi vill sérskilt peka pd de synpunkter som parallelit med det
framfirdes i ordforandeutldtandet angdende omvirtdsanalys rorande
kommunplan 2015-2018. Dir pekades pd problemet med ett bristande fokus p3
de frivilliga skolformerna som drabbar finansieringen av dessa och att gymnasiet
sedan ldnge &r underfinansierat.

Vid det pafdljande delarsbokslutet per 2014-04-30 pekade prognosen pé ett
underskott pd nivan 18,2 mitjoner kronor, varav 7,2 mitjoner noterades som
avvecklingskostnader. Vid det tillfdliet ifr3gasatte vi &terigen det sitt som
lokalkostnaderna och systemnet med hyreskostnaderna hanterades.

Forvaltningen har tillgripit ett antal 8tgarder fér att anpassa verksamheten till den
givna budgeten, exempelvis uppsigning av personal och dversyn av lokalytor.
Trots dessa och andra atgérder visar utfzllet pa ett underskott per 31 augusti pa
5,5 miljoner och ett prognostiserat negativt nettoresultat for 2014 pd minus 13
miljoner kronor.

Utifrdn givna forutsdttningar maste vi pd nytt med skiirpa peka pd
kommunledningens overgripande och tydliga ansvar i arbetet med att uppnd en
budget i balans.

For den socialdemokratiskaﬂpen i gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
-

?__

Kristjan Vaigur

Socialdemokraterna | Tyrest) Adress: Bjorkbocksvgen 37 (gaveln) Postadress: 135 40 Tyresd

Telefon: 08-712 80 30 E-post: yap.tyreso@ielig.com Hemsida: www.socialdemokraterna,seftvresn



Mal och resultat — Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Gymnasieskola

Mail

Resultat

Kommentar

Beslur finns om Tyresd
Gymnasiums framtida
strategiska inrkining 2014.

Mdlet beriknas bli uppfylle

I kommunplanen anges att ett
nytt ggmnasium fSr
studiefGrberedande program i
samverkan med
vuxenutbildningen och
kulturverksambhet i anslutning
tll Tyres6 centrum. Ett oyt
gymnasium for
yrkesfdrberedanande program
ska emableras i Bollmora
foretegsonrdde. I
kommunplanen anges vidare art
framtidens gymaasium ska
implementeras med ny
profilering och nytr arbetssice.
Projektet med ansvar for att
utveckla innehallet i ett oyt
modernt gymaasium (profil,
program och kurser, lirmiljé,
pedagogik, ledning och
organisation samt elevsyn) har
arbetar under drec och en vision
har faststillts av gymnasie- och
arbetsmarknadsniimnden.
Andra frigori
forindringsprocessen har
behandlats vid olika workshaps
och studiedagar sisom
organisationsmodell, scheman,
arbetssiit, pedagopik och
anviodning av IKT.

Av dem som avslutar sina
studier pd Tyres6é gymnasiums
studieférberedande och
yrkesinriktade program med
tillval éir samliga elever
behériga till hégskola och

Miler beriiknas ej bli uppfyllc

Av Skolverkers statistik framgir
att 86 procent av de elever i
Tyres6 Gymnasium som fick
slutbetyg 2013 nir

grundliggande behdrghet dill
hogskola och universiter. Snittet




universitet.

for dket ir 87 procent.

Ar 2014 pir de firsta eleverna
ut enligt gymnasiereformen
2011, Forst dd borjar

gymnasieexamen att pilla.
Enligt uppgifter frin Tyresd
gymanasium blev 91,5 procent
pi de hogskaleférberedande
programmen behdrga sl
hogskola och universitet. Fér
de som [iste yrkesférberedande
program med dlival blev 32
procent av dessa behériga il
hogskola och universitet.

Skolverkets statistk finns
tllginglig hosten 2014.
Gymnasieexamen har hégre
krav iin tdigare {5z att na
grundliggande behdrghet.

Tyresd gymnasium arbetar
aktivt med drgiirder f6r att fler
elever ska bli behdga dll
hogskola och universitet.
Exempel pd drgirder i
dtgirdsprogram,
nirvarokontroll, stod av
elevhilsoteam, resurstimme,
exten hjilp vid prov samt st6d
av speciallirare och tidiga

insatser.

Vuxenutbildning

Mal

Resultat

Kommentar

I den kommunala utbildningen
for vuxna uppnis betyget
godkiind eller hgre av minst
95 procent av de studerande

som slutfort grundligpande och
gymnasiala kurser.

Milet beriiknas ej bli uppfyllt

Under virteeminen 2014

erhéill 90 % betyget podkiind
eller higre av de som slutférde
grundliggande och gymnasiala
kurser. [ ovanstiende stadistik
ingdr betyg f6r elever som
studerar pd distans. Antalet
distanskurselever och satta
distanskursbetyp har ékat




kraftigt. For denna grupp ir
andelen underkiinda betyg
relative sewt hég (23%).

Vuxeautbildningen analyserar
hela tiden hur fer elever kaa bli
godkinda pi kurserna. C3L for
diskussioner med de externa
utfdrare som genomfor
distansundervisning for att se
hur fler kan bli godkiinda.
Vidare har C3L ansékt om
medel for att anstilla en
specialpedagog f6r att stodja
elever som behéver siirskilt
stdd i distansundervisningen.

Arbetscentrum

Mil

Resultat

Kommentar

Av de personer som hiinvisats
till Arbetscentrum arbetar ellec
studerar 62 procent niic
kontakten med Arbetscentrum
avslutas,

Milet beriiknas ej bli uppfylle

De flesta personer som
kommer dll arbetscentrum stir
lingt frin arbersmarknaden.
Fér att méta det har
arbetssiitret findrars och det fir
tit kontakter med psykiatria
f6r ate bittre modt de behov
som de sékande har.
Uppskattningsvis arbetar eller
studerar ca 50 procent nir
kontaketen med Arbetscentrum
avslumts.

Alla ungdomar 16-24 ir som
stir dll arbetsmarknadens
focfogande och som har
hinvisats 6ll Arbetscentrum iic i
arbete, utbildning eller aktiv
arbetsmarknadsitgird inom 30

dapar.

Milet beriknas bli uppfylle

Genom Ung i Tyreso pors en
bandlingsplan vid féesta
besoket diir det skrivs in vilka
aktiviteter som behdvs for act
de unga ska komma ut i arbete
och studier. Handlingsplanen
t6ljs upp lopande.
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Tyresd kommun 2014-09-01
Utvecklingsforvaltningen 1(6)
Karin Sundstrom
Utredare
08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se
Dar 2014/GAN 0081

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Maluppfyllelse, delarsbokslutet augusti 2014
gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden

Beskrivning av érendet

Milen i bide kommunplanen f6r 2014-2016 samt nimndplanen 2014 ska foljas
upp fér gymnasie- och arbersmarknadsniimndens verksamhetsomriden i
samband med delirsbokslutet per augusti. Det ska anges om milen beriknas bli
uppfylida, delvis uppfyllda eller inte bli uppfyllde. Varje mil ska foljas av

kommentar.

Méaluppfyllelse i kommunplan 2014-2016

Verksamhetsspecifika mal

Gymnasium och gymnasiesirskola

Mal att uppna ir 2014

Mal1

Beslut finns om Tyresd Gymnasiums framtida strategiska incikening 2014.

Malet berdknas bl uppfyls

tyresd kormun @
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I kommunplanen anges att ett nytt gymnasinm Jor studieforberedande program § samverkean
med vuxenutbildningen och knlturverksamber i anslutuing (il Tyress centrum. Eft nytt
Gmnasinm for yrkegfirberedanande program ska etableras § Bollmora firetagsomride. I
kommunplanen anges vidare alt framtidens gymnasium ska implementeras med ny profilering
och nytt arbetssitt. Projektet med ansvar for att utveckln innelidfiet i ett mytt modernt
Zymuasium (proftl, program och kurser, lirmijé, pedagagik, ledning och organisation sanst
elevsyn) har arbetat under dret och en vision har faststillts av gymnasie- och
arbetsmarknadsndmnden. Andra frdgor | firindringsprocecsen bar bebandlats vid olika
workshops ach studiedagar sdsom organisationsmodell, scheman, arbetsstt, pedagogik ach
anvdndning ap IKT.

Mal att uppna 2014, 2015 och 2016

Mal2

Av dem som slutar sina studier pd Tyrest Gymnasiums studiefdrberedande och
yrkesférberedande program med dllval ir samtliga elever behériga dll hégskola
och universitet.

Malet dr dnnu ef matt.

Av Skolverkets statistik frampdr att 86 proceut av de elever § Tyress Gymnasium som fick
slutbetyg 2013 ndr grundidggande bebirighet tilf bagskola och universitet. Snittet fir riket Gr
87 procent.

Ar 2014 gir de forsta eleverna ut enligt gymnasiereformen 2011, Enligt mppgifter frin
Tyresi gymnasiuns 5d blev 91,3 procent pd de higskolefirberedande programmen behiriga till
bigskola ach universitel, Fir de som liste yrkesforberedande program med tilloal s blen 32
procent av dessa behoriga il higskola och universitel.

Skolverkets statistik finns tillginglig bisten 2014. Gymnasieexcamen bar bigre &rav dn
tidigare for att nd grundldggande behirighet.

Algarder som genomfirs fir att eleverna ska bii bebiriga till bgskola ach universitet ir att
ldrarna fofjer upp resultat och betyg i sina egna kurser. Lirare ac rektor foljer upp elevernas
resultat flera ganger per termin. Narvarokoniroll fofjs upp kipande. Atgérdsprogram satts in
och for vissa elever girs uppfolning tillsammans med fordldrar varje mdnad. For elever med
sarskilda bebiov kean kurserna indras 53 man f3r en forlingd studietid i ett visst dmne,
Vidare kan elever f3 stid av elevhilsoteam, med skolskiterska, kurator, speciallérare och
studie- och yrkespigledare,

tyres6 kommun
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Det fors disknssioner med eleverna i klassrid och programrdd om vilka faktorer som Gr
viktiga fir studieresultat. Elever i behoo av bjélp och stéd | undervisningen har mijlighet att fa
en resursiimme vid en fast fidpunks § veckan. Infir hisien 2014 plancras resurstiderna
wiokastill fyra eftermoddagar § veckan da eleven kan f3 stéd och bjafp med bla. laxor. Elever
som bebiver far extra tid pd prov ocl kan dven f3 gora vissa delar muntligt. Elever som
bebiver bar tilfgdng till olika bidlpmedel, dator, lispennor, inldst material, olika

dataprogram.

Elever som bebiver exira stid kan komma 5ill speciallirarna och f3 stéd och bjalp for att nd
mdlen. Speciallirarna dr ocksd med pd lektionerna | matematik, engelska och svenska som
en extra resurs, En salsning bar giorts med arbetslagsiedare, skolledning och elevhilsotean for
att Gka kunskapen om neurgpsykiatrisk problematik, Syftet dr att Gka kunskapen i alla
arbelslag ach ntveckla eft inkluderande arbelssitt for att mota elevernas behov och Gka elevens
resnltar i de olika dmuena. Vidare utvecklas en plan som bandlar om att arbeta med tidiga
insatser fir eleven i form av ett firdjupat mentorskap i Grnen som eleven uppfatiar sons svdra
Jor alt stirka elevresultaten sd eleverna inte ska bebiva sluta sin gymnasizntbildning.
Mentorskap innebdr att en eller flera lirare har ett sirskilt ansvar fir en gripp av elever och
Jiljer eleven och ger dterkappling bur studierna gdr. Arbetet med mentorskap gor att alla
elever blir sedda och ett mer individuellt perspekiiv.

Vuxenutbildning

Mal att uppni 2014, 2015 och 2016

Mil1

I den kommuaala utbildningen 6c vuxna uppnis betyget godkiind eller hogre
av minst 95 procent av de studerande som slutfdrt grundliggande och
gymaasiala kurser.

Malet beriknas ¢ bli uppfyllt

Under virterminen 2014 erbol! 90 Yo betyget godkdnd eller bigre av de som slutfirde
grundliggande och gymuiasiala kurser. 1 ovanstdende statistik ingdr betyg for elever som
studerar pd distans. Antalet distanskurselever och satta distanskursbetyg bar Gkat krafiigt.
For denna grupp éir andelen underkdnda betyg relativt sett big (23%).

Vuxenutbildningen analyserar bela tiden bur fler elever kan bli godkdnda pd kurserna. C3L
Jor diskussioner meed de externa utférare som genomfor distansundervésuing for att se bur fler

tyres6 kommun
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kan bl godkdnda. Vidare har C3L. anskt om redel fir att ansitdlla en specialpedagag for
att stidja elever som bebover sérskilt stid i distansundervisningen.

Arbetscentrum

Mil att uppnd 2014, 2015 och 2016
Mili

Av de personer som hinvisas tll Arbetscentrum acbetar eller studerar 62
procent nir kontakten med Arbetscentrum avslutats.

Mdlet berdknas ¢f b uppfylit

De flesta personer som kommer 1ill arbetscentrum stir ldngt frin arbetsmarknaden, For att
mita det bar arbetsséttet Gndrats och det dr tita kontakler med psykiatrin for att battre mita
de behov som de sikande har.

En bedinning dr att 30 procent studerar eller arbetar nir kontakten med arbetscentrum
avslitats.

Mil2
Alla ungdomar mellan 16-24 ir som stir till arbetsmarknadens forfogande och
som har hinvisats 6ll Arbetscentrum ir i arbete, utbildning eller aktv

arbetsmarknadsitgird inom 30 dagar.

Malet beriknas bii uppfylit
Genom Ung i Tyress gors en handlingsplan vid forsta besoket dir det skrivs in vilka
aktiviteter som bebivs for att de unga ska komma ut § arbete ach studier. Handlingsplanen

Sl upp lipande.

Méluppfylielse enligt néimndplanen
Mal att uppnd dr 2014

Gymnasium och gymnasiesdrskola

Mil1
Betygspoingen Skar mot fGregiende dr och Gverstiger rikets medelral.

Medelmlet {6 TyresS 2012 ir 12,7 jimfort med rkets medeltal pd 14. (Kiilla
Skolverket).

tyresd kommun
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Malet berdhnas bli defvis uppfyllt.

Siffror frin Skolverket visar att betygrsnittet bar dlat frdn 12,7 (2012) #l 13,2 (2013).
Enligt uppgifter frin SKL:s dppna jamforelser for gymnasieskolan sd dr medelialet 14
(2013) fir elever folkbokforda i Tyresi och dverstiger rikets medeltal,

Enligt uppgifter frin Tyresi gymnasium dr betygssnittet for elever med slutbetyg 12,1,
vdrterminen 2014,

Mit2
Elever som upplever god studiero/arbetsro uppgir tll 90 procent.

Madlet berdknas inte bli nppfyllt.

Enligt elevenkaten som genomfordes vdren 2014 § drskurs 2 anger 56 % att det rdder
arbetsro pd lektionerna, Resultalen redovisas i sd kallade termperaturdiagram med en 5-gradig
instimmande skala. Om vi réknar ibop de tvd bigsta virdena 4 ach 5 blir det 56 %. Om
dven de somt limuat svaret 3 pd skalan blir siffran istiillet 87%.

Se vidare den separata redovisningen Kill nimnden i september 2014,

Mil3
Samtliga elever ska ha tllging tll egen digiml utrustaing.

Malet berdkenas bli wppfylit.
Alla elever bar tillsdng tll egen digital utrustning. 1/issa har en-till-en-datorer och andra
elever har datorer § skolan som Gr kawina tifl respeletive program.

Vuxenutbildning

Mall
En dll tvd yrkesutbildningar per dr utvecklas inom grundliggande, pymaasial
och eftergymnasial vuxenutbildning.

Mdlet berdlnas bl nppfyltt

Yrkesutbitdningar bar utvecklats inom lirlingsormradet. Excempelvis barnskétarlariing och
mdlarlirling. SEX-utbildningen mot bussforare bar utvecklats #ll en beltidsuthilduing med
mijlighet till busskirkort.

fyres6 kommun
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Mil 2
Samverkan mellan vuxenutbildning, arbetsfSrmedling, forsikringskassa och

socialfSevalning stirks genom tvi eller fler aktiviteter.

Malet berikenas bli nppfyllt.
1“uxenutbildningen deltar i projekten Ung i Tyress och En-vdg In.

Arbetscentrum

Mili
Arbetscentrum ir uppdragsansvarigt f6r kommunens samtliga
arbetsmarknadsprojekt samt

— tar initiativ till en oy verksamhet fér personer som idag stir uranfér
arbetsmarkaaden, utrikes f6dda och personer med funktonsnedsiittning

Malet berdlenas bii uppfyll.

Under vdren startades "En vdg in".

Under basten startar flera nya projeks fir mdfgrupperna, Jobbstugan, Flyktingguider och
Mentorsprogram.

~ tar initadv tll och freslir 2-3 nya studieviigar i samverkan med
vuxenutbildaingen for personer som hiiavisas till arbetscentrum.

Malet berdknas blj uppfylit
Santverkan med olika uthilduingsanordnare sker efter de sokandes behov, Bade kommunala
vixenntbildningen, follkbdgskalor, privata anordnare och arbetsmarknadsutbildningar ir

Jamverkanspartners.

fyres0 kommn
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Uppfdljning av budget (tkr)

Ansvarignsmnd:  [Gymnasleocharbetsmarknadsndmnden |

Viktiga hindelser under perioden
Verksamhatsomradets ekonomi
Budget Namnd Budget Nidmnd utfall Prognos
heldr period {ack.) period {ack.) heldr
IntSkter 211305 140870 141619 211305
ivarav kommunbidrag 184011 122674 122 574 1B4 011
@‘ rav Buriga int2kter 27 194 18196, 18 545 27 254
Kostnader 211305 140870 147 159 224305
|Resultat o o| -5 540 -13 000
nomiskt resultat per verksamhet (som ingdr | verksamhetsomridet (netto)}
Utfall intakt Utfall kostnad Differens Prognas
{ack} heldr
period (ack.) period (ack.)
| Buergrigonde bestéliare o _
Férvaltningsgemensamt {ansv 610} 152 1367 154) 0
Pengfinansierode och volymberoende verksamheter
Gymnasium 126 221 129 269 «3 048 -3000
Ansiagsfinansierade verksamheter
Sirskala centralt 7944 3187 4757 4000
Sarskola anslag 5 400 4581 719| 0
Surnma Bestilliara 141085 138504 2582 1000
Intdkter Kostnader Differens Prognos
{ack.) (ack.) heldr
3B 706 45001 -6 298] -11 260§
1827 i -1827 27
Summa Utfirare 36879 45001 -8 122 -14 000
TOTALT Nettoresultat Gymnsium | -5 540 -13 000

Sidal



Analys av periodens resultat och prognos

Bestallarsidan:

Hostintagningen av elever till gymnasiet ar 3nnu e} klar. Under semmarmanaderna junl och juli har kommunen betalt prelimindr
elevpeng. 15 september sker avstdmning. Firvaltningens prognos pa heldr 8r +1 mkr,

Utfdrarsidan:

Tyresd gymnaslum redavisar for pericden ett underskott pd 8,1 mkr. Prognos fdr heldr dr ett underskott pa 14,0 mkr inkl
omstruktureringskostnader 7,2 Mkr. | heldrsprognosen ingar dven en ingiende balans pa -2,7 Mkr. Enheten har kat antal elever
infér HT-14, j3mf3rt med tidigare prognos . Kastnaderna har minskat framfralit lrarldner och skolledning. Prognostiserar ligre

kastnader f3r skolmat och I3romedel.

|Rkkeri ekonomin
UtfGrarsidan:
Tyresd gymnasium redovisar stt underskott | budgeten pd-14,0 mkr Ink! ett Ingdende balans pd -2,7 mkr. Utav detta dr 7,2 mkr
acklingskostnader. Atgdrder bér vidtas for att hantera terstiende prognostiserat underskott pd 4,1 mkr. Enheten har inte ersatt
‘ rvicepersonal som gatt | pension samt anpassat [3rarstaben till ett reducerat slevantal. Klasser samldser. S5amarbets med

vuxenutblidningen, ldrlingar inom EL, och Bygg.

DENOS)

Atgirder fér anpassning {vid neg;
iforarsidan:

Inskning av lokaler. Samldsning infdr hbsten, vilket Inneburit uppsigning av persanal. Tar in lariingselever frin vuxenutbildningen.

Ser Bver belastning av Fi/nitverk/datorer eftersom firre elever och personal anvénder dessa. Ser dven dver lokalytor sam inte

nyttjas.

Nyckeltal/verksamhetsmitt som har betydelse f8r ekonomin - innevarande minad
Nyckeltal/verksamhetsmitt Budget {antal) | Utfall (prel antal aug) | Differens {antal)
|Gymnasieskola
Gymnasieelever | egen regi 583 533 -50
- varav elev frén annan kommun -191 -157 34
Gymnasielever i annan regi 1428 1458 30
Summa gymnasieskola i 1820, 1833 14
S#rskola
|Gymnaslgelever | egen regl 38 41 N
- varov elev frdn annon kommun -16 -21
|Gymnasielever | annan regi 13 4

nasleeleverl shrskola 35, 24 11
%avo: uros 1855 1858 3

@)
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Uppfiljning av budget (tkr)

@

Ar, perlod 2014, fanvari-augusti
Ansvarig namnd: Gymnasle- och arbetsmarknad
[Verksamheatsomride: |arbetscentrum
Viktiga hindelser under perioden
Verksamhetsomridets ekonomi
Budget Nimnd | Budget Nimnd Utfall Prognos
heldr period {ack.} period {ack.) belir

Intiikter 22736 15101 14 331 22736

rav kommunbidrag 10 608 7071 7071 10 806

fav Ovriga intakter 12045 8030 7 760] 12045
|Kostnader 22701 15101 15 002 22 651
|Resultat 0 0 -171 i

nomiskt resultat per verksamhet som Ingdr | verksamhetsamridet {netto)
Uhall intdkt Utfall kostnad Differens Prognos
{ack) heldr
nerod fack.) merind (ack.)

Overgripande bestillare e
Fdrvaltningsgemensamt 255 360 -105
Namnd _ 170, 122 48
Anslagsfinansierade verksamheter
Flyktingmottagande 2459 _asn -62
Arbetsmarknadsitgdrder 6894 7034 -139 y
Svenska for invandrare 1870 18536 -85
Ré&det fidr funktionshinder 498 158 340
Verksamheter 2685 2872 -187

umma 14 832! 15004, -171 0
|TOTALT Nettoresultat i ] -171] 0

Enligt beslut har 300 tkr fSrts &ver fran vuxenutbitdningen och 300 tkr frdn Fritid til Arbetscentrum fir ferlearbetande
ungdamar. Ung | Tyreséis hyra har inte @nnu ej fakturerat Samordningsférbundet Bstra SBdertdrn. Utforda arbeten
ererar dkade Intikter. Oetta sammantaget gdr att vi riknar med att komma | balans 1 slutet av dret.

|Risker 1 ekonomin

&grder far annassnln!(vld negativ prognos)

Nyckeltal/vericamhetsmatt som har betydefse fiéir ekonomin - innevarande manad

Nyckeltal/verksamhetsmatt

Budget (antaf) | Utfali (antal) | Differens (antal)




Uppféljning av budget (tkr)

, period 2014, januari-
Ansvarig ndmnd: mnasie- och arbetsmarknad
|Verksamhetsomride: |Vuxenutbildning
Viktiga hindelser under pericden
Verksamhatsomridets ekononii : . s s . L
Budget Nmnd | Budget Nimnd utfall Prognos
hetir period {ack.) period {ack.) hetdr
Intdkter e 37655 25103 26373] 37655
C’Eﬂmﬁ@_ et RN SR T s s ;s
vsatsoidrg TR 5531, 634 mas|  smn
varay Rrsaljning skolplatser e St A L et )
varav Qvrigaintdkter T B _ 553 _ 459 _ 830
Kostnader : 37 655 25103 26790 37 655
esultat i 0 0 -417 0
Ekonomiskt resultat per verksamhet.som Ingir i verksamhetsomridet {netto) _ _
Utfall intike Utfall kostnad Differens Prognos
(ack) heldr
oeriod (ack.) pariod (ack.}
[Bverariponde bestaliare s e 1
|Férvaltningsgemensamt  jansv 610, atla vht] il 417 a2 250 ]
Anslagsfinonsierade verksomheter B o 5 |
Grundigggande kurser fvhe 470) = _ 3192 2153 _:l!:l;\
|Gmnasiala kurser  pheavzy . 1. 14 3329 2308 N _1
Gymnasiala '[rkesuthildningarmunu-mm e s 8534 14428 2 5 ass_r -
Yrksh&gs_k_q_lgytblldnm_ {vht 475) - L . 2753 - 2960 =207
Sorven b 106 7 99 =
Larling  (vheavaso) p—— 3156 1522 1634
SEL .o oo i {vht 4762, 4788) _iezzan 1959 1755 e i"‘l‘...
Uppdragsutbildning vhea78) 613 193 T
Cj.urnma Bestillare 26373 26 790 -417} o
{TOTALT Nettoresuitat | . -417) [

falys av petiodens resultat och.

och Vuxenutblldning av SF1 ej Kart.

L flyttade vid drsskiftet tilf nvrannveﬁide lokaler pa Tyresé gymnasium Vlssa ﬂvrt ach Installat!unskasmder belastade
fidrsta kvartalet 2014. Overfaring av 300 thr frin vuxenutblidningan fér finansiering av sammarjobben #r reglerat.vid
omorganisationen av sfi-enheten har C3L finanslerat ytterligare en tjinst forsta halviret. Reglering mellan Arbetscentrum

Riskerishkopomin . ..~

Rtgirder for anpassning (vid negativ prognos]

Nyckeltal/Verksamhetsmatt som har betydelse for skonamin - innevarande manad . .. . .

Nyckaltal/verksamhetsmatt

Budget (antal) | Utfali {antal) IDIHerens [ant:l]

—— -

b —

___ ingo nycheitol fiir iilfaier
ingd nyckefral for tifaiet




tyresé kommn

Dacum
Tid

Plats
Beslutande

Orriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Gymnasie- och
arbetsmarknadsniimnden
2014-09-18

3014-09-18
18:30-20:23
Myggdalen-235

Se ninvarolista

Se nirvarolist

1(15)

och ud C3L, 2014-09-24 kt 10.00
Pamgrafer 83-95
Sekreterare %ZV
Leif Liufigberg
OrdfSmnde Z:’ mm éﬂ/"l/\ \‘éifi ;
Margareta Ternsted:
Justerande &"‘- -/E - / :/-
Kristjan \’mgu:
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerar. Justeringen har dllkinnagivits genom anslag.
Organ Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
Sammaatridesdatum 2014-09-18
Datum di anslaget siitts upp 2014-09-25
Darum di anslaget tas ned 2014-10-20
Forvaringsplats f6r protokoller C3L
Underskrift b{j})
Leif Liufigberg

W M - Utdragpbestyrkande

l



e i SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (15)
tyresé kommin @ o
arbetsmacknadsnamnden
2014409-18

Narvarolista

Beslutande

Margareta Terastedt (FP)
Kristjan Vaigur (S)

Bo Jakobsen (M)

Mazs Fale (M)

Emelie Eklange (KD)
Helen Dwyer (C)

Karin Ljung (S)

José Bianco Gareia (8)
Luis Arias Vera (MP)

Ersattare
Claes-Goran Enman (8)
Agneta Hallbeck (S)
Ulla I loffmana (V)

Ovriga

Britt-Marie Lundberg-Bjork, Forvaltningschef, Utvecklingsforvaltningen
Leif Ljungberg, Namadsckreterare, Crvecklingsforvaltningen

telene Bergstrom, Stabschef, Urvecklingsforvaltningen

Lars Anderssan, Bibliowkschef, Urvecklingsforvaltningen, dll ki 19.00
Enk Hamner, Rektor C31., Utvecklingsforvaltningen, il & 19.20

Frida Ryholt, Urredare, Utvecklingsforvaltningen

Franvarande

Peter Odelvall (M), Lie vice ordforande
Caroline de Wendel (M)

Sven A Sveanberg (M)

Christina Melzén (FP)

Exja Rty (S)

Justerandes sign M l (/ ( ‘ Utdragsbestyrkande



&

D) ]1111 SAMMANTRADESPROTOKOLL
t‘y.reso ko um @ Byggnadsnimnden
2014-09-18
§ 63 Dnr: 2014BNS0249/042

Byggnadsnamndens delarshoksiut 2

Byggnadsndmndens beslut

1. Delirsrapporten med mil- och budgerupp(éljning per 31 augusd 2014 samet
prognos fdr helirec 2014 podkinas.

4(7)

Beskrivning av drendet

Bygglovchef Martin Fahlman redovisar delirstapporten {aktbilaga) for
byggnadsnimnden avseende peroden januad dll och med august 2014,

Ordférandeutlatande

Byggnadsnimnden fSreslis godkiinna mil- och budgetuppféljning per 31 august 2014
samt prognos for helirer 2014.

justemndcs sign Utdragsbestyrkande
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oe mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (10)
tyTESO ko u @ Bygegnadsnimnden

Darum
Tid

Dlats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

2014-09-18

20i+4-09-18
18:30-19:50
Bollmora

Se picvarolista

Se airvarolista

och ud Samhillsbyggnadsférvaliningen 2014-09-25
Pamgrafer 62-67
Sckreterare &M{?’L
nna Nyrén Andersson
Ordforande
Matilda Lundh :
Justerande M
Lcnnartjansson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet iir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Brpgnadsnimnden
Sammantridesdatum 2014-09-18 § 62-67
Darum di anslager sios upp 2014-09-26
Datum di anslaget tas ned 2014-10-20
Férvaringsplats foc protokollee  Arkiv
Underskrift :j mm% ﬂaa@mm
J(;lﬁnna Men Andersson

A

Utdmgsbestyrkande



tyresd kommun @ SHANTRADESPROTOKGLL

2014-09-18

Néarvarolista

Beslutande

Matilda Lundh (M), ordforande

Kerstin Malmberg (FP), 1:e vice ordforande

Lennart J6nsson (8), 2:e vice ordférande

Erkki Vesa (M)

Janis Salts (KD)

Barbro Nordl6f (8), ersittare fér Heléne Sundman (S)
Johan Rydén (MP)

Erséttare

Mikael Onegird (M)
Susanne Solberg (M)
Tony Thorén (FP)
Edk Almling (C)

Ovriga
Maran Fahlman, bygglovehef
Johanna Nyrén Andersson, sckretemre

Franvarande

Heléne Sundman (S)

Guanar Frsell (S)

Aan Odlund (\)

Johaa Forsherg, bygglovhandliggare

Justerandes Utdragsbestyrkande

" s



TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2014-09-12
Samhillsbyggnadsforvaltningen
19
Dnr: 2014BNS0249/042
Byggnadsnimnden

Byggnadsnédmndens delarsbokslut 2 2014

Forslag till beslut
Byggnadsnimaden gadkiinner delirshokslutet.

o zad JLF_

Martin Fablman
Forvaltningschef Bygglovchef

Sammanfattning

I delirsbokslut 2 redovisas det ekonomiska resultatet och miluppfyllelse f6r byggnadsnimndens
verksamhet de dtea forste mdnaderna av 2014, Verksamheten uppvisar ett underskott av budget med
82 587 kr. Om antaler bygglovsansdkningar ligger pd en normal nivd under resten av dret kommer
dock troligevis indd et nollresuleat kunna uppnis.

tyresé kommun



2(4)

Beskrivning av drendet

I delirsbokslut 2 redovisas det ekonomiska resulmtet och miluppfyllelse fér byggnadsaimndens
verksamhet mellan januari och augusd 2014.

Verksamhetsomradets ekonomi

Arshudget Utfall jan-aug _ Prognos
Intdkter 8729000 5§28 455 0
varav kommunbidrag 4343 000 2895330 0
varav Svriga intakter 4 386 000 2933125 0
Kostnader 8729000 5911042 0
Resultat 0 -82 587 0

Analys av periodens resultat och prognos
Om antalet bygglovsansékningar ligget kvar pi en normal nivd under resten av iret kommer
troligtvis drsprognosen kunna uppfyllas.

1. Kommentar till periodutfall

Konsultkostnader fér juridisk aviastaing och handliggning har varit nigot hdgre fin budget
vilket leder 6l ett underskott pi 82 587 kr.

2. Kanwmentar Uil drsproguos.

Stérre insatser i samband med ny lagindring kan generera ej budgeterade kostnader i form av
utbildningar och anmilningsiicenden som inte ger intikzer.

Om antalet bygglovsansékningar ligger pd en normal nivd under resten av iret kommer dock
troligtvis indi ctt nollcesultat kunna uppnis.

3. Planerads eller vidiqgna dtgrder fir att nndvika progrostiserat underskots,
Inga dgiirder planeras.

4. Viktiga bindelser, kvalitetsarbete och forutsagelse av maluppfylielse

Enheten hat sea forsm mars en ny chef. Ny plan- och bygglag giller fr.o.m. 2 juli i ir, de sk.
Anefallitgirdena vilker har medf6rt mycket extraarbete med rutiner och checklistor.

Ny hemsida lanserades i maj som ska fécbittra antalet komplettn ansSkningar frin start och
korm handliggningstider..

Processbeskrivning av koordinatorer pi verksambhetsstdd tas fram for bla. mer effekdv
irendekedja.

Tvi aya handliggare har anstiills och tvd har gier vidare dil andea arbeten, Tvi handliggare
har varit/ir pd Seildraledighet.

tyres6 kommun



3@

™ | ~Kompletta &renden procent frén januari -augusti

0% - - —eie ———

o e
30%

20% =

10%

o% -

Januarl Februari Mars

Handlaggningstider

35 - S

tyres6 kommun



iy

Attefallarenden

30—

15
10 fecran e e

" 07 08 06

D ST
- Antalinkomna
Handlaggningstid I Antal beslut
o drenden " -
LI‘J_EEH__ 1 0,7 A 26 15
;lAugusg_ " 19 -
n..ﬂ Medel i 0,6 . i ]

Figur 1, tiden mits i vechor

Enligt Kommunplan 2013-2015 finns fSljande mil for verksamheten:

Bygglov

Ml Resultat

Kommentar

Bygglov handliiggs inom sex Milet ir uppfylit
veckor (med undantag £5¢
bygglov for storre eller

Komplexa iirenden).

Allmiinhetens kundnéjdhet

uppgir all ligst 79 proceat och
niringslivets kundnéjdhet

uppgir tll lipst 75 procent.

Malet innu ¢j mite

Rapporten kommer i slutet av
dret

tyresd kommin @
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Meso ko u @ Barn- och utbildningsnimnden
2014-09-24
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§72 Dar 2014/BUN 0070

Ekonomisk uppfdljning

Bam- och utbildningsndmndens f6rslag till
kommunstyrelsen

At godkiinna delirsmapport per august och prognos for heldr.

Barn- och utbildningsndmndens beslut
Delirseapport per augusti samt prognos for helir godkinas.

Sérskiit yttrande
Sdeskilr ytrrande inkommer frin S.

Beskrivning av &rendet
Ekonomiavdelningen har tagit fram ea delirsrapport for barn- och
utbildningsnimndens verksamhetsomride. Uppféljningen visar ucfall dill och
med augusti, prognos {6c heliret samt mitning av uppfyllelse av mil i
kommunplanen.

Bilagor
Frddsgdrdae.pdf

Tpnsteskrivelse ekonomisk uppfoljniog.pdf
Farskola.pdf

Gruadskola.pdf

Mil och cesultat.pdf

Justebdndes sign besg_tkaudc
ﬂ l o wuthto Cauan
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Tyresd kommun 2014-09-16
Bam- och utbildningsfSrvaltningen 1(1)
Erik Sanner
Utvecklingsstrateg
Diarienummer
2014/BUN 0070

Bam- och utbildningsnimnden

Delarsrapport och prognos per augusti 2014

Forslag till beslut
Nimaden godkinner delirseapport ech prognos per august 2014,

Anita Brynje /
Fécvaltningschef

Beskrivning av drendet

Ekonomisvdelningen har presenterst delirsmpport per augusti 2014 £t Baen-
och uthildningsaimndens verksamhetsomriden. Uppfoljningen visar urfall gl
och med augusti, en prognos for heliret samt en mitning av uppfyllelsen av
kommuaplanens treiriga mil.

o tyres6 kommn



Uppfiljning av budget (tkr)

2014, janvari-august

Bam och Utbildningsndmnden |

Verksamhatsomride: FORSKOLA
Viktiga h3ndelser under perioden
IVerksamhetsomddm ekonomi
Budget Nimnd Budget Nimnd Utfall Prognas
helir periad {ack.) periad {ack.) halir
Jintdkter 256 106 157 405 200 155 296 106
271528 181285 8 m
24178 16119 18 863 24 178
296 106 197 405’ 196 581 296 106
| g q 357
Yy
Uefall Differens Prognos
nettokostnad {ack) helir
__period fack}
P ekt fansvar 402) -705 0 .
Firvaltni ensamt fansv 4124, alla vhi) 7198 6997 201 200
rade ach volymberoende verksombeter janse 121)
Farskola Intikter {vhe 407100 ~12983 17 204 4221 1
Férskolm 1-2 4r fviat 407110} 57974 57 679 295
| Forskolepeng 3-5 ir {vhe 407220) 114 864 114 266 _ 602
Pedagogisk omsorg intakter v 412100 -267. -14717 120] 1
1-28  pmanun 1556 1137 419§
k omsorg 3-5 8r (v 412820} 2937, J093 -156
Pedagogisk omsorg 6-12 3¢ v 412200) 0 0 0|
3 (vt 4123209 804 525 279 350
lerade verksambeter {
forskola {lat 400000) 867 945 78 -300]
Omsorg pi obekviim arbetstid i 412300) ; = 667 306 36; asqf
Til farskola vht 407300 +en 4) ; 7370 6020 13 o
forskola fvbe 437305} i 0 0 of
fvit 407400) 1000 1000 0 -,
181285 173287 7995 & _3400§
-
Intiter Kostnader Differens Prognos
{ack.) (ack.) helir
|Verksombeter egen regi
Farskola 112831 116 738 -3 908} -3 400
Padagosiik 0mso 245 306 51
4 502 456
113122 1317 547 Ad2s] § -3400]
I . e
| 3574 0
20140917 0%:35 & C%/ Sids 1



Analys av pesiodens resultat och prognos

* Ramen (Kommunbidrag) pd Bestiltarsidan dr tillfdrd 2,3 mkr enligt beslut | XF december 2013 -
danna r uttagd | peng | prognosen,

* AtersSkt moms f3r pedagogisk vht 1,3 msek mer 5n bardknat.

* Retroaktiv avgiftskontrall 3r pibdrjad - berdkaad effekt +0,3 msek,

Utfrarsidan:

® Statistiken f3r juli och augusti korrigeras afitid | september sftersom minga Inskrivningar ach

omflyttningar blir kfara forst di.
* Utfararsidan 3r | prognosen tiliférd den retroaktiva 8kningen av pengen.

Ndmnden totalt:

lRlslrerl ekonomin

Q

girder fS¢ anpassning tvid negativ prognos)

=

Farsleola under 3 dr annan re 331. prelimindra i
|5umma {Brskols under 3 dr : 8501’ 0 -301
Forskola Bver3 ér

rskola dver 3 &r 985 prefimindra i
I- vorav born frdn oanon kommun -10 grefmindra ]
Férskola Sver 3 dr annan 565 prelimindro I
Summa frskola dver 3 &r ] 1540, 0 1540
omsorg under 3 b
under 3 4r . 2 prelimindr
mvbcmﬁdnmubmnmun 0 prefmindrs
dago pmsorg under 3 3r annan ) 26 prefimindra
= | 28 ] <28
3, prelimindra
wmbmﬁhmnmknmun 1] prefiringro
i, amscrg dver 3 dr annan regi 45 prefmindre
arg Sver 3 dr 48 = 0 48
28 prefimindrg |
0. prefimingra |
| 28' 0 28

Kifla: Extens  ** OS] Stotistiten fr [ull & 9y 8 oRtid pretimindro, ! september korrigeras siffroma bakds, **

A

2014.09.27 09:36 Sida2
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Uppfiljning av bﬂet (tkr)

201 ua
nimnd: Barn ach tithildni mnden
{Verksambetsomride: |GRUNDSKOLA N
Viktiga hindelser under perioden
* Engeiska skolan startar sin veraamhet 1 Tyresa,
Verksamhetsomridets ekonomi
Budget Nimnd Budget NSmnd Ufall Prognos
helir periad facik.) period {ack.} helir
|intikter 667 027 444 682 444720} 667027
rav kommunbidrag 621983 414653 a4 s1
arav Bvriga intakter 45044 30029 30067  4soa
Kostnader 667 027, 444 682 697f 674327
|Resultat 0 0 m
lekuucmlskt resultat Ermmmctmwlmmnmtﬂ
y Periodiserad Utall Differens Frognos
<O budget Intikt nettakostnad {ack) hatir
(=kommunbidrag)
Verksamhet period {ack.) period {ack.)
bvugmmbemam .
Periodiseringsefiekt fancear 402) 1939 0 1933 0
Forvaltningsgemensamt _fans4120, s vhe « ala/ail vhe) 18 389 16573 1816f 2
rode och volymberoende verksambeter jsnw a121) ) | ]
Fritidshem F-6 feht 425000) 53950 56 402 2412f -3
Forskoleklass {vht 425000} 24863 25017, -154]
Arskurs 1-8 intikter fvht 440000) -11 045 -8476 -2569] -1
Arskurs 1-3 o {vht 440210 84 631 84635 54
Arskurs 4-6 peng : frht 440125) 82614 92318 296
Arskurs 7-9 peng ivht 4401209 97 256 95780 1516 |
' e verksomheter -' |
Fritidskiubb 4-6 vt 425200) 975 987 -8 ]
Resurscentrum 440 1569 1198 37 5
Mb&pppmdﬁmh och fritidsvit ssc300 m M) 15453 14011 1% a
Skolskjutsar grundskola fvhe 440305) 2805 2452 433}
Soclo fvhe 440400) 6733 6702 31]
Modersmél 1a & forskoleklass i 4sa30n; 6538 7916 -1378]  -2300
Modersmdi gymnasium iz 450009) 0 m -312|
| _Sirskola fvht $43000] 12570 13074 ~404]
Snlekiasaccd vt 44300%) 1000 589 EIT
[ 410504 409 640 as4] | -4 000
intikter Kostrader Differens Prognos
fack] heidr
55490 51335 4155
19768 14213 5555
222219 233420 11201  -5s00|
4149 0 4149 6 200]
853 2352 -7 459]
S01a7s  swaw Al :@
712 983 ] -34977] -7300

Sidal



Analys av periodens resultat och prognos
[Bastitaridan:

* Okade kostnader pd Fritidshem F-6 pga flar bam 3n prognostiserat.
* Ligre Intliter fBr statsbidrag pd best3ilarsidan 3n budgeterat.
* Underskottet fér madersmal berdknas bil ca 2,3 mkr.

* Elever som har bdtat Engeiska skolan HT-2014 innebidr att inkomstbortfall.
* Statistiken for jull och augusti korrigeras alitid § septembrer eftarsom manga inskrivhingar och

Risker | ekonomin

Anpassningen til nya volymer kan ta tid.

Atgarder f3r anpassning {vid negativ prognas)

Anpassa verksamhet efter volym och budget.

Nyckeltal/verksamhetsmitt som har betydeise for ekonomin - innevarande minad

Firskoleldass

Nyckeltal/vericamheatsmatt | Budget(antal) |  Utfall antal) | Dfferens (antal)

|Férskolakdass  (egen regi) S79  prefimindra
* Firskolekiass (egen regl) varav barn frdn onnan kommun -3 prefimindra

Forskolaklass (annan regi) ' 64  prekmindro

[Summa: Firsholeklass (fokbakl.elever | Tyress) 640 640
Grundskola 1.3 =

Grundskola 3k 1-3 (egen regl} 1815 prelmindra

* Grundskola {egen reg/) varav born frén onnon kommun -18  prelimindra

Grundskola 3k 1-3 (annan n regl) 200  preSmindrg
{Summa: Grundskola 1-3 (folkbokf,alever i Tyresd) 1997 -1997
{Grundskola 4-6

Grundskela Ak 4-6 (egen regi) . 1642 prefimindro

* Grundskola {egen regl) varov bam frén annon kommun : -36"  prefimindra

Grundskola 4k 4-6 (annan regi] 352 prefmindro

ISumma: Grundskola 46 {folkbokf.elever | Tyresd) . 1958 -1 958
Grundskola 7.9

{Grundskols 8k 7-9 (egen regi) I 1488,  prefimindro

* Grundskoia fegen regl) varav barn frin onnon kommun 69 prefimindra

|Grundskala # 7.9 {annan regl) 424  prelimindra

2 Grundskola 7-9 (folkbokf elever | Tyresd} 1843 -1843

Fritidshem F-6

Fritidshem E-6 (egen regl) 2573 prefimindra

* Fritidshem (egen regl) vorav barn frén annon kommun -21 greliminéra

|Fritidshem F-6 (annan regl) ' 282 prefmindra
Ifamiljefritidshem {annan reg)) 0 preimindro

Summa: Fritidshem F-§ 2834 -2 834
Fritidsklubb

Fritidskiubb { doerkommer  prefimindro
I‘Fdﬂdsﬂ#{g_mmgl}wﬂnﬁhmhmm dcertommer |, prefimindra

IFritidskivbb (annan regl) deetumemer greliminéra

|summa: Fritidskiubb []

Nafa: Extens  ** OBS| Statistiken for jull & oug & efitid prekeninden. | setember korrigeras sffrome bekdt, **

b oz,

2014-09-17 09:35 Sida 2
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Uppfdljning av budget {tkr)

Ar, period 2014, Januari-augusts
Ansvarig ndmnd; Barn och Utbildningsndmnden
[Verksamhetsomride: |FRITIDSGARDAR |
Viktiga hindelser under pesiaden
Verksamhetsomradets ekanami
Budget Nimnd | Budget NEmnd Utfall Prognas
hetir periad {ack.) period {ack.} heldr
intdkter 13993 10214 10154 13993
varav kommunbidrag | W 758, 80s7 8057 10
varav buriga Intikter 335 2157 2137 3235
|Kostnader 13993 10214, 9 13693}
|Resultat . 0. 0 ¢~ 1166] ™ 300
Su - -"'_
Ekonomiskt resuitat pec verksamhet som ingdr | verksamhetsomridet {netto)
Periodiserad Uthall Diffarans Prognos
budget Intikt | nettokostnad {ack) heldr
(skommunbidr
ag) peried (aek.)
period (ack.)
aﬁrgﬂmde bestitlors ]
Periodiseringsefiekt {ansvar 402) Q 1] g
Farvaltningsgemensamt ivitt alla, angear 4120) 285, 156 25
Anslagsfinansierade verksambater i
Fritidsgdrdar {vit 3501, ansvar 4121] | 7172 §740 432 2
Fritidsgirdar efm.vit {eht 3502, anavar 43) i 0, -105 105 100
Profilfritide oo, (vht 3005, anpvar 4121} [7) 0 600 o=
umma BestHlare Y 8057 6891 1166 |
D s e g | rp——
[TOTALT Nettoresuitat BOU Fritidsgard | 300]

|analys av periodens resultat och prognas

Profilfritids stantar til hdsten och uthetaining it utfdrare sker first dd, Intike fran fullmaktige finns dock redan och &r

periodisarad per midnad. Dirav ackumulerat dverskott t o m august.

Risker | ekonomin
Wr anpassning {vid negativ prognas)

Nyckekal/verksamhetsmitt som har betydeise ¢ ekonomin - innevarande manad

Nyckeital/verksamhetsmitt | Budget {antal) | Utfall (antai) | Dffferens fantai)]
Nyboda inge nycheitnl fie tifuRet
Bergfoten lnga nyckeito! e pifaNer
|
}
Ké¥g. Exteny

Sy

2014-09-16 30:13
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Mal och resultat - Barn- och utbildningsnamnden

Forskola

Mil Resultat Kommentar

Andel arsarbetace med Maler beriiknas bli uppfylle. 2013 var andelen 43 procent

pedagogisk hagskoleutbildning (bide kommunal och enskild

inom fGeskolan har dkat vecksamhet). Det innebar en
Skaing med tvi procent jimfSer
med dret innan. Resultat foe
2014 peesenteras av Skolverkee
apnl 2013.

Grundskola

Mil Resultat Kommentar

Tyresd hor tll de 50 bista Milet beriiknas bli uppfylle Resultat presenteras i Oppna

kommunerna avseende jimforelser apal 2013,

clevernas betyg i alla imnen dc
2014

95 proceat av virdnadshavama

Milet blir ej uppfyllc 2014, men

Resulrar: 85 procent av

ir helt eller delvis néjda med beriknas bli uppfyllt 2015. virdaadshavaena ir helt eller

verksamheten inom delvis néjda med verksamheten

grundsirskolan. inom grundsirskolan. (Egen
brukarenkic vt 2104)
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Sérskilt yttrande

Sammantride med Barn- och utbildningsnimnden 2014-09-24, Srende 4

Arendenummer Dnr 2014/BUN 007

P4 senaste sammantrddet med Barn- och utbildningsndmnden blev effekten av
Engelska skolans etablering | Tyress for vira kommunala skolor tydlig fér alla pa

moétet.

Etableringen leder till ett underskott pd 16 miljoner pa ett ar. Underskottet
innebar bland annat stora nedskdringar i personalen pa ndstan samtliga Tyresss

skolor.

Vi Socialdemokrater beklagar att Alliansen inte verkar se allvaret i den svira
ekonomiska situation som Tyresds grundskolor nu stiills infér med Tyresds barn
och unga somn de stora forlorama. De stora nedskirningarna och de slutgiltiga
effekterna av etableringen kommer att synas forst hésten 2015,

Socialdemokraterna i Tyresé har tidigare pekat p4 majoritetens ovilja att ta
ansvar for Tyresds skolors ekanomi. En djupare analys med konkreta
dtgdrdsplaner for att méta upp behoven pa skolorna, borde ha presenterats for
Idnge sedan. Vianser dven att ett orfSrandeutidtande 3r hagst intressant | en sddan
hér viktig friga som paverkar Tyresbs samtiiga kommunala skolor och saknar ett
sidant | drendet.

2014 ars elev- och foraldraenkat visar tvd viktiga saker; elevernas stora missnéje
kring arbetsro samt att elever inte upplever att det finns en lust att l5ra.

Barn- och utbildningsforvaltningen pekar p4 sambandet meilan rapporten och
upplevd skolkvalitet. "Det 3r viktigt att uppmirksamma denna minskning sa
efevernas upplevda skolkvalitet inte fortsatter att fdrsimras”, skriver man,

Soclaldemokraterna anser att stora satsningar och investeringar maste goras far
att beh3lla Tyresds ldrare. Istéllet f5r att schema- och lokaleffektivisera, vill vi
socialdemokrater ge utrymme for pedagogik, kollegialt lirande och mer tid fér
varje barn. Med ett berSknat underskott p& 16 miljoner, vilkomnar vi snarast en

Socialdemokraterna | Tyresd Adress: Bjfitkbacksvigen 37 (gaveln) Postadrass: 135 40 Tyresd
Telefon: 08-712 B0 30 E-post: sap.tvresp(@ telia com Hemsida:



Atgirdsplan for att sdkerstilla att vi kan uppratthilla Tyresd skolors kvalitet och krav
pa likvirdig utbildning.

M3l gillande farskola
Socialdemokraterna tycker att det &r anmérkningsvart att inga insatser har gjorts

gallande kompetensutveckling for att sikerstilla en ékning av andelen
h&gskoleutblldad personal.

Mal1
I véras beddmdes att Tyresd inte kommer att nd malet att bli bland de 50 bista

kommunerna avseende betyg i alla mnen. Det ska bli spinnande att se om vi
fyckas. Vi ser att skillnaden mellan dem som presterar bést och dem som
presterar samst, kar. Man behdver inte ha stor fantasi for att se att den
utvecklingen hdnger sa med den tuffa ekonomiska situationen f&r Tyresds

aldemokratiska gruppen i Barn- och utbildningsndmnden

Jannice Rockstroh

Socialdemokmterna. Bjdrkbacksviigen 37 (gaveln), 135 40 Tyresd
Telefon: 0739-21 77 10 E-post: sap.tyvesoFeligcom Hemsida: socialdemokriterna.se/tyreso

pI¢]]

.
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Plats Bollmora
Beslutande Se niirvarolista
Ovriga delagare  Se nirvarolista
Justedngens plats
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Sekreterare
Marnit Andersson
Ordf6rande a* W
Anki Svensson
LW b
Justerande
Lilian Nylinder
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Protokollet &r justerat. Justeringen har tillkiinnagivits genom anslag.
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Néarvarolista

Beslutande

Anki Svensson (M)
Ida Antonsson (M)
Mariz Holmberger (M)
Jenay Jonsson (M)
Leif Lanke (FP)
Jannice Rockstroh ()
Lilian Nylinder (MP)
Inger Gemicioglu (V)
Johan Eagstrém (M)
Uldica Riis-Pedersen (C)
Mia Lindstrm (S)

Erséttare

Aanika Heaningsson (M)
Nina Dahl (MP)

Ovriga

Anita Brynje

Erk Sanner

Hikan Bertilsson

Marika Lyman

Marr Andersson, sekreterare
Michael Martinsson

Frinvarande

Christer Flod£ilt (M)
Mikael Lindstrdm (M)
Mikael Danielsson (M)
Martin Skjdldebrand (FP)
Cecilia Pecbo (KD)

Asa de Mander (FP)
Jerry Svensson (5)
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Delarsbokslut per augusti 2014 med prognos fér
helaret samt uppféljning av verksamhetsmal

Socialndmndens beslut

1. Deldssrapporten med mil- och budgetuppfoljning per 31 augusti 2014
samt prognos for heliret 2014 noteras.

2. Socialnimnden ger forvaltningschefen i uppdrag ast senast i november
2014 presentera dtgarder som visar hur nimnden nir balans for

verhsamhetsiret 2015.

Beskrivning av drendet

Den ekonomiska rpporten avser utfall per 31 augusti same prognos for
heliret 2014 avscende socialnamndens verksamhewsomeiden. Rapporteringen
avser saval bestallace som vecksamhet § egen regi. Kommunledningskontorets
controllers ansvacar for de ckonomiska rapporterna och dess innehill och
Elisabeth Larsson och Mardas Eriksson presenterar resulttet vid
sammantrider.

\nn-Kiristin Olovsdotter, avdelningschef for ildrcomsorgen egenregi
redovisar muntligt dtgirder utifrin socislnimndens uppdeag i samband med
deldrsbokslut 1, 2014-05-21, § 1043 p 5 "Socialnamnden ger dldreomsorgens
egenregi i uppdmg arr nd balans mellan intakter och kostnader”.

Miluppfylielses fér socialnimnden redovisas per verksambetsomride.

Bilagor

Tidnsteskrivelse terdal 2 uppfélining per august.pdf
Miluppfyllelser Socialniimnden T2, 2014.pdf
Sammanstillning budgetuppf6ljning T2 NY .pdf
Ordfdrndeutlitande 140924, § 1071.pdf
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Ordfdrandeutlitande

Socialnamndens delarsbokslut per augusti 2014 med
prognos for helaret samt uppféljning av verksamhetsmal

Deldrshokslur 1 visade en helirsprognas pd -15,9 mkr. Den stdosta delen av det prognestiserade
underskottet birrdrde Individ- och f2miljcomsargen. For atr sikerstill insatser for de barn ach unga i
Tyresé som for illa §skade och fick sodalnimnden yutecligare 7,5 mke f65r denaa verksamhet.
Aldreomsargen fick uppdraget att ni balans mellan intiiker ach kostnader. Forvaltmingschefen fick
uppdraget att analysers varfor omsorgen om personer med funktionsnedsitming ligger hagre i
kosmadslige fin jimforbara kommunce,

Delirsbokslut 2 visar pi ent prognostiserat resuleat pi -21,4 mke. Denna ging fic des ildecomsorgen som
visar pd det stdesta underskonter. En delfécklaring dr ace dldersstrukrucen § Tyresd visar sig vara en annan
in vad som var prognosdserat. Inom Individ- & familjecomsorgen scr vi nu ae satsningama ger resultat.

HVB-placeringama fic fi och utbetalningen av ekonomiskt bistind minskar stadigt. Namnden forviintar
sig are resultaten fiven ger effekr pi kostnadsutvecklingen.

Underskott som inte beror pi faktiska volymékningar maste dtgiirdas. Endast en ckonomi i balans ir
acceptabele £6r verksamhetsirer 2015,

OrdfSeandes fGeslag 6l besluc:
Socialniimnden ger farvaltningschefen i uppdeag ate senast | november 2014 presentera dtgiirder som visar

huc nimnden nir balans for vecksamhetsicer 2015,

Ordfdrande Soctalnimnden



TJANSTESKRIVELSE
Tyreso kommun 2014-09-17
Socialforvaltningea 1
Bengt Isaksson

Verksamhetscontroller

bengrisaksson @eyeeso.se
Diadenummer
2014/SN 0087 010

Socialnimnden

Soclalndmndens delarsbokslut per augusti 2014
med pragnos for heldret samt uppféljning av
verksamhetsmal.

Forslag till beslut

1. Delarsrapporten med mal- och budgetuppfolining per 31 august 2014
samt prognos tor helaret 2014 noteras.

torvaltmingen

Asa Danielsson Bengy/Tsfksson
Forvaltningschef Verk eescontroller
Sammanfattning

Den ekonomiska expporten avser utfall per 31 augusa samt prognos (ar helaret
2014 avseende socialndmndens verksamhetsomraden. Rapporteangen avser

tyreso6 kormun @
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saval bestillare som verksambet 1 egen regl. Den ekonomiska rpporicn
aterfinns som bidaga ull yanstesknvelsen.

Matuppfylelse redovisas per verksamhetsomeade och finns som bilaga ull

rjanstesknvelsen.

Beskrivning av drendet

Fraa och med budgetarct 2014 kommer en ckoaomisk uppfoljning au
rapporieeas tll namaden varje manad utom for manaderna januan och juni. Fn
fordjupad rapportcring med analyser och maluppfillelse kommer, som udigare,
att presenteras i samband med tertal 1 och 2.

tyresé konmun @



MALUPPFYLLELSER SOCIALNAMNDEN
TERTIAL 2, 2014

"En maluppfoljning ska goras per terual 2 - augusu 2014. Samtliga mal som ska matas under
2014 och finns i Kommunplanen ska foljas upp och kommenters.
Samtliga mal ska katcgonscras pa nagot av foljande sate

-maler beriknas bh uppfylkc
-malet beraknas bl delvis uppfyle
-malet berdknas inte bh uppfylle ”

Socialndmndens bidrag till Kommungemensamma mal

Medborgarfokus och gemensamt forhallningssatt

Mail 1 (ace uppnd 2014, 2015 och 2016)
Trresos medborgarindex ligger bland de tio hogsta vardena vid varje matning (SCB,
(\Medborgarundersokning rortannat ar, wista matning hoiten 2014}

Svar: Mot ar inse inte prate

Kommentar:

Ett blomstrande néringsliv

Bildandet av sociala foremg uppmunteas sa atw munst fem sadana finns
Svar: Mdlet beniknas inte bli uppfylit
Kommentar: Under aret har inga )4 sociala foretag bitddats dar farvaltuenzen medreckal.

Attraktiv arbetsgivare
Notera: Miluppfylielser avseende artraktiv arbetsgivare redovisas under respektive
verksamhetsameide di ert sammantaget svar for sameign verksamhetsomzaden ar svare att formulern.

Effektiva verksamheter

Ml 16 (art uppni 2014)

Tre procents generell effektivisering (motsvarande en procent per ari har uppnarts inom alia
verksamheter
Svar: Mdlet berikenas inte bli uppfillt
Kommentar: Fir ludivid- ol fartffeomsorgen ar de okade placerivgskostnaderna den storsta bidragande
arsalken till att mdluppfylielsen inte uppnets. For bade .- Vedreomsargen och Omsorsen for pertoner med
Sunktionsnedsitining dr bedomuingen att, trots genomforda effektiviseringar nnder 2012 och 2013, s
kosrer drets resultat att bii wegativd framfirallt beroende pi ett kraftigt dkat antal extern kapts platser. Fir



dldreomsorgen forde ockit demagrafiska foriudringor (storr akning av antalet aldye i forhillade till
proguesticerat enligt Kommunplan 2014) bidra till ett negatint resuftat,

Verksamhetsomréde nr 14. Individ- och familjeomsorgen

Mal att uppna enligt kommunplanen
Noterg: Samtliga verksamhetsspecifika mal enligt Kommunplaaen som har éversates tll Nimndmal
redovisas under avsnitter Namadmal nedan.

Mal att uppna enligt Ndmndplanen 2014

Mal1

Minst fern ideella keafter och fGreningar stods sa att de t okad utstrackning ar ent komplement ull
socialyansten, sarskile fér ungdomar
Svars Makt beraknas bif uppfillt
Kommentar: Rals Korset, Riddes Burnen, Lions, Vaskrosbarn, Frilsningsarmén oh Srenska Kyrkaon
ar exenmpel pad tdeellis kragier och fireningar som stods. Uoreningara.e deltar aktict mom Pera ooraden Lex:
genom att ke barngrapper. Noterus kan ockss alt en lepour drivs som en undergrapp il kenngjouren.

M2

Iogse 20 procent av TyresGborna, inklusive baen, har vant 1 behov av forsériningsstod under 2014
Svar: Malet ar aunn inte nidtt
Kommentae: Sjilfirsoguingsgraden bygser pa de wationelis samntanstitluing.rmet som gors range ar 0.1
Jom presenteran i holrdrsskifie pdfifande ar. Under 2013 identsfierades 44 mya personer sont rar
berdittizade till yukersittuing. Under innevanmde ar arlbetar enbelen aktivt med 54 drenden dar flertaler
Jorvantas kititna gt orer (il sjikersattning, Not:ria att resultatet for aret gor inte att fi fram wnnn, j2013 or:

stffror presenteras 1 aktober 2014,

Mgl 3

75 procent av de personer 1 aldersgruppea 23 dll 65 ar som beviljats ckonomuske bistand har fare
arbete eller delear | prakiik ellee annan kompetenshopunde insats inom cn manad fran beslutet.
Matpenoden ar mars manad samrt august manad 20i4.

Svar: Makt beriknas bit uppfillt
Kommentar:

I I meatmidnaden augusti fanns 206 personer i aldern 2564 dr sam beviljats ckonamiski bistand, Ar dessa suknade 99
personer arbetsfornmiga ratfor det inte rurit aktuellt med nsselsattuing, Orsakerna till utt de saknar arbetsfornudss ar
att de ar sjrkeskrivis nizd eller wtan gukpenning. har gulersatining, dr i wktert misshruk fler foraldrabdiga.

Lo dem 107 personer som har arbetifirnidge ar swntlige ¢ utgon form av 5 sselsattmng, drs, 100 ®o oh malet dr

uppfyllt.
Om man aren rakuar nied de 99 som saknar arbetsformaga biir siffran 32 ®e och mdlet ar imfte uppfill.

Mil4

Personer som soker stod av IFO iir néjda med informaton, bemotande och handlaggningstde.

Svar: Mdlet dr dnnu of miitt
Rommentar: Nagra enheter genomfor en cgen miitning men ndgon roitming for hela [FO Kommer
tnte att gorus wuder 2014, Senaste mdtuing genomford och presenterad wnder 201 3. Indirid och



Jamiljeomsorgens sammanrdgda NKI rar 36,8 | den kralutetsbarometer som genomfordes 2013, Inam de
grupper diir IFO bar ett simre resultat, som foridldrar vars barn har placerats samt ungdomar, har
disknssiaier om méyliza fordndringar inom enhelerna pabirats

Attraktiv arbetsgivare

Minst 73 procent av alln anstillda besvarar medarberarenkiren och nojd medarberarindes ar lagst 60
procent pid alla arbersplatser

Svar: Mdiet ar ¢f matt

Kommentar: \dts wiista gang 2015

3112 (a 3 2014 2
Lonespridningen har Gkac
Svar: Maket ir ¢f mitt
Kommentar: Personalkontoret lur fr.m o.h presenterar stattstik for hela kompemnen.

M3l 13 (ace uppad 2014, 2015 och 2016)

Den totala sjukfanvaron ac hogst ses procent arigen. (Mats achgen SK1.)
Svar: Mulet beraknas inte bl nppfilit
Kommentar: Sjukfranraron ukumulerat fram tll anguste appar 2l 6,11 procent. | “ecksambeterns
Joljer de riktljer som feuns framtagna ar Personalenheten avseends rehabiltering av kingtidsgnk sk
miedurivtare. Dock ar
eit del ar sedrigheten med att lingtedsggnk sk rivna perioner sk fa andra matser. att rebabiliteringspm essen
tillsammans med Varsdkringskassun o - Vriwtsformediingen kan t nry et lang tid,
Sjnkfranraron fa)s regelbnndet upp 1 ledmngsgrupp, ~1PT ach samrerkan. Noterir att samviad drait ootk
presenteras ar personalentelen i sumband med drsredorisningen.

Verksamhetsomrade nr 15. Aldreomsorgen

Mal att uppna 2015 enligt kommunplanen
Notera: Samdiga verksamhetsspecifika midl enlige Kommunplanea som har oversaus ol Namndmal
redovisas under svsniteer Nimndmil aedan.

Mzl alt uppna enligt Namndplanen 2014

Mitl
Andelen som iir ganska eller mycker ndjda ska uppgi till minst 90 procent inom hemzjanst ach runst
85 procent inom siirskilt boende enlige socialstyrelsens ddign nadonelia undersokning,

Svar: Mdbet beriknus bl uppfylle for henstjcnst men inte fir sirskilt boende

Kommentar: lnam hemjinst var snitter bland nifirare 90 procent nijdes mred hemtpinsten. Inom sivsklt

beende rar swittet 80 procent

Mal2
Andelen personer 65 dr och dldre som riskbedéms avscende fall, undernanng resp. orycksar i SABO

ir kiigst 90 procent.



Svar: Mdlet berdkuas bl uppfylls

Kommentar: Suntligs boende bedims avseende fall, undernaring och trycksr vid inskrirning poi
Byorkbackens aldrecentrum. Dock skrivs inte ulls bedomningar in i kvalitetsregistret Senior -Vert pd gramd
ar brist pi admtnistrativa resurser. Mluppfillelsegrad for budgetarst 2014 presenteras § sumband need

arsrddoresingen och bedoms bii uppfyiit.

Mal3

Personer som séker bistand ar néjda med bistindsavdelningens arbete gallande information,
bemdande och handlageningsdder.

Svar: Mdfet ar annu ¢ mtt
Kommentar: Ingen nuitning planenis aft genomfiras mnder 2014. Med nigingspunkst frdn den auitning som
Senonsfordes o.h presentersides 2013 har dildreomsorgen pilisiut arbetet wed inforandet ar ~1BIC, dldres hebor i
centrum. | “telare miedrerker hadliggargruppen sed leduing ar tra processledare i en studiecirke! deir man genons
kollegicgranskning ur uppdrag b fier upp dldres rittsikertiet genom att & ansokan, niredningen, bestutet och 1 uppelrget
for nfaranias fokusers § den aldres viffa rad, hur och wir fnsatserna sk wiforas. -\ detta gors for att den aldre sk
ratrat nggel med beslutet och forsti varfor insatserna har beviffats elfer wite.,

Attraktiv arbetsgivare (Den kommunala utféraren)

1
Minst 75 procent av alla anstallda besvarar medaebetarenkaten och nojd medarbetarindes ar lagse 61)

procent pa alla arbetsplatser

Svar: Mokt ar g nuitt
Kommentar: Mats wista ging 2015

13l 12 -
Lonespridningen har ékat

Svar: Mlet dr of mitt

Rommencar: Persaualtontoret tar fram wih presenterar sttistik for bela Eommunen.

i 12014, 2015 1

Den totala sjukfrinvaron fir hogst sex procent ddigen. (Miits ddigen SKL!
Svar:
Malet beriknas inte bls uppfiii
Rommentar: Sjukfriuraron ackunmierad tom juli ir for hela dhireomsorsen 9,64 procent.
Verksantheterna fofier de riktlinjer son fiuns fromtagna av Personalonlicten arsecide rehabilitering ar
lingtidsgprckskrivna medarbetare, Dock dr
en del ur sedrigheten med utt kingtidsgjuksknima personer sku fi andrit tnsatser, att rebabiliteringsprocessen
tillsamntans med Firsakringskassan och -\rbetsformedlingen kan ts npycket blng tid.
Sjukfranraron fils regelbundet upp i lecuingsgrupp, ~L\PT ach sumerkan. Samlad drsstatistik presenteras ar
persomilenbeten i sumband med drsredovisningen. Notera ocksd aft det ar persowclkontoret som tar fram och
preseaterar samlad statistk for komniunen,



Verksamhetsomrade nr 16. Omsorg om personer med funktionsnedséttning

M4l att uppna 2015 enligt kommunplanen
Notera: Samilign verksamhetsspecifika mil enligt Kommunplanen som har oversans dll Nimndmal
redovisas undee avsnitret Nimndmal nedan.

Sex personer med funktionsnedsittning fir aktivt s16d inom ramen f5r daglig verksamhet for ant
komma niirmare arbetsmarknaden och som alteenady dll daglig verksamhet fr den som anskac
Svar: Mufet berikuas bli uppfylile
Kommentar:
1 samtband nied infonundet ar 1OV inon dugliz rerksumbet urknoppedes eu grupp mied tin brakare frin
YD1 (duglig rerksambet) och bildide socilt firetay inom ramen for Jobbrerkets verksumbet

Mai att uppna enligt Néamndplanen 2014

Mitl

Minst 2 personer med daglig vecksambet enlige LSS far arbete eller borjac studera
Svars \Lilet beriknas bl defris uppfolle
Kommentar: Fn pierson ivom rumen for 1O\ " Lar futt en bonebidragranstallning i bosgan ar arct, 1
bestiiluingarma 0l de oliks aktdreri ivone LON formuleras mi, fir de braukare som sa onskar, vilka
syfiar till att kamnns ut i arlbete eller studier.

M3l 2
Pecsonuean inom L5S-verksamheterna geuppbostad, servicebostad och daghy verksamher upplever ate
verksamheten har god kvaliter. Kvalitersindes enlige kvabiceesbarometern iir ligse 140 index 0-2; (201 ]
var vardet for LSS-vecksamheten gruppbostad 141, servicebostad 1,27 ach daglye vedsamher 1,23,
Kvabtetsbarometern genomfors var teedje ar dir nasta martmng infallee 2014,
Svarr: Miilet dir dnnn ¢ nucitt
Rommentar: Utifrun forra Kralitetsbaronetern har handimgsplanzr tagits fram for att bibelvilla det som
fuengerar bira ach farnitira det sonm rar mindre bra. | erkesamleten she ocksi t jriam en handlngsplan for
hiur ri ksn ljilpor 1l att fs fler brickare] foretradare att seara pa enkaten sa att alla srpper kan f ett

reswltl,

Mail 3

Personer som séker bistaad ar nojda med bistandsas delingeas arbete gallande informadon,
bemotande och handliggningstder.
Svar: Mdjet beriknas bie delris uppfy fie
Komaientar: En mitning genonfordes under 2013 ol presenterades 1 bogan ar 2014, Inont
sovialpsyRialrt gaw britkurng relativt wegatira hefletsomdanzn om kontakten motsrarande ett NKI reirde
om +8.8. Stillfiretridarna gar istillet jamprelserss mycket positira helhetsomdinen, med ett NKI-rdrde
om 76,7
1 txcna med kontakter inom LSS gar sunrsantaget ett bellwtsomdome som genererade et NKI ani 64,1.
Persaner nted kontakier kring burn och ungdont med insuls enlrgt LSS guar summantset belbetsarsdomen

sons genereradde NKI omr ~4,2



D det ar forsta gangen kralitetsbarometern genomfors for wry ndighetsutorningen finns tnga janforelsetal frein
tedigare dar, men mred drets resultat phuener sig bistdndsardelningen som helhet bland de bogst rankade
komannla rerksambeterna mitt utifran INKL Det resultatet galler santidigt inte alla mdgrupper.
Brukarbaronetern har redorisats i sovtaliamaden ouh en Konsultrapport fruss.

Ultifrdn resnitatet pager nuder aret elt ulrecklingsarbete bland cnnat innehallande &ralitetssek ring ar

hundleduingsprocessen och fornier far kollegicgranskning.

Aftraktiv arbetsgivare (Den kommunala utfdraren)

Minst 75 procent av ala anstillda besvarae medacberrenkiten och nojd medarbetarindex ar lagst 60
procent pa alla arbewsplatser

Svar: Mdlet dr ¢f nriitt
Kommentar: Mit: wista ging 2015

al 12 h 2
l.onespridningen har Skat
Svar: Mdtet dr dmna ¢f writt

Kommentar: Personalkontoret tar fram och presenterar statistrk for el Rommunen.

15 tt uppnd 2014, 2015 och
Den totala sjukfrinvaron fir hogst ses procent arigen. /Marts arligen SKL)
Svar: Malet berukaas inte bli nppfille. Spukfrinraron dr 8,09 pro.eut 1ifl och noed juli.

Kommentur:
Lopunele atneths ar orsakerna fill frinvaro pugar. | el ar ariwtsreiterat ach red dir inte. Rebubiltering rid

ukinalitet. Lopunde arbetsmilioarlete po  1PT for att behalla och okt frisknirraran. Sandad drsstatistk
presenteras ap personslenlyten | sanband mred arsredorisuingen,



Uppfbljning av budget

|Ar, ménad | |Aug 2014 ]
|Ansvarig ndmnd: | [socialnmnden total |
Prognos
Budget 2014 {Budgetaug [Utfall aug |Avvikelse |(diff)
Intdkter 776 921 517947| 513755 -4 153 0
varav kommunbidrag 630571 420381 420381 0 0
varav dvriga intakter 146 350 97 567 93 374 -4 193 0
Kostnader 776921 -517947] -530439] -12492| -21400
Resultat 0 0] -166B4| -16685| -21400
(FO
Prognos
Budget 2014 |Budgetaug jUtfall aug |Avvikelse |(diff)
Intakter 187082 124 721| 126821 2100 0
varav kommunbidrag 155134 103 423|] 103423 0 0
varav dvriga intakter 31948 21299 23 398 2099 0
Kastnader -187 082 -124 721] -129 587 -4 867 -3 500
Resultat 0 0 -2 766 -2767 -3 900
Aldreomsorg
Prognos
Budget 2014 |Budgetaug |Utfall aug |Avvikelse {(diff}
Intdkter -313 905 200270 204640 -4 630 0
varav kommunbidrag 272 388 181592 181592 0 0
varav dvriga intakter 41517 27678 23048 -4 630 0
Kastnader -313 905 -209 270] -215 888 -6 618] -24500
Resuitat 0 0 -11 248 -11248] -14 500
Funktionshinder
Prognos
Budget 2014 |Budget aug JUtfall aug |Avvikelse [{diff)
Intdkter 275934 183956 182294 -1 662 3]
varav kommunbidrag 203 049 135366] 135366 H] 0
varav dvriga intdkter 72 885 48 590 46928 -1 662 0
Kostnader -275934 -183 956] -184 964 -1 008 -3 000
Resultat 0 o) -2 670 -2 670 -3 000




Uppfbljning av budget {exkl utforarverksamhet i egen regi)

|Ar, manad ] |aug 2014 |
{Ansvarig nimnd: | {Scclalndmnden N
|verksamhetsomrade: | findivid ach familjeomsorg {
Viktiga hindelser under perloden
[THiskott av budgetmedel 7500 tkr. |
Verksamhetsomridets ekonomi
Budgetaug |utfallaug  [Awvikelse  |Prognos [diff)
Intikter 124 721 126 820 2 09g] 0
varav kommunbidrag 103 422 103422 (1] 0
varav Bvriga intakter 21259 23 398 2099 0
Kastnadar -124 721 =129 587 -4 867 -3 900
O |Resuleat 0 -2 767 -2 767, -3 500
Ekonomiskt resultat per verksamhet som ingir | verksamhetsomeddet {netta)
Verksamhet Budget aug _ |utfall aug Avvikelse  |Prognos (diff)
() [Fratuingsgemensami 2609 3038 29 -100
Administration/Myndighetsutdwning 26577 29 391 -2 806 -3 200,
Forsdrejningsstdd 14 833 16 742 -1 949 -2 200
Placeringar 0-12 &r 7147 7235 -88| -300
Placeringar 13-20 ar 25 595 23 155 2440 2500
Placeringar vuxna 3603 4 378 =773 -1 600
Oppenvird barn/unga 10843 12 565 -1 721 -2 100
Qppenvird vuxna 6§ 453 6144 319 0
Boende 7 050 7228 =178 -300
Flyktingmottagning -1 299 -3 677 2378 1300
Summa: 103 421 106 197 -2 767 -3 900
Nyckeltal/verksamhatsmitt som har betydeise fir ekonomin
Nyckeltal/verksamhetsmitt Budget 2014 Jutfallaug  [Prognos
Antal hushdll firsdriningssiéd 269 233 250
Antal placeringar 13-20 jourhem {egna och kdpta) 6,6 10,6 10
Antal placeringar 13-20 familjehem 41,2 34 39,5
O Antal placeringar 13-20 institutionsvird 9.7 7 [
Antal pla:erin!ar vuxna 8.4 15 15
Antal LYM 2 1 o
Analys av periodens resultat och prognos
O Utfall: Nettoresultat for IFQ tertial 2 visar ett underskott pd ca-2,8 mkr. Detta dr en klar forbattring jamfert med tdigars minader
ach beror frimst pd det tillskatt pd 7.5 mkr som tillférts verksamhetsomridet. Aven antal placeringar av unga har minskat och ligger
nu pa den ligsta nivin under dret vilket bidrar t1 resultatfdrb3ttnngen. Kostnader for mhyrd personal inom administration minskar
nu ocksd. Farsdrningsstddet visar ett underskott jimfort med budget pd -1,9 mkr. Utbetalningan av ekonomiskt bistind §r diremat

¢a 400 tkr l3gre 3n budgeterat. Det dr istallet personalkostnader och dvriga kostnader som dir Sverstiger budget, Antal hushdil som
fdr forstir]ningsstd har minkskat | augusti. £n del drenden 3r ocksd pd ging galande sjukersittning vilket kan leda tll dnnu Firre
hushill under de nirmaste mdnadarna Stédboendet fdr unga inom dppenvirden har att fortsatt stort underskott pga antalet
ungdomar. Prognos: P3 heldret 3r det frimst stddboendet fér unga som uppvisar ett underskott pd ca 2,1 mkr, Aven
meHanvirden ungdomar har f3tt ta defav de extra tilfirda medlen men budgeten ricker inte till far den hdr gruppen. Antal
ungdomar farvintas vara oférindrat under restan av dret. Avan admmistrationen gdr med underskatt pd heldret pga kastnader for
tlifillige inhyrd personal. Oe kostnaderna avtar nu men underskottat farvintas bl ca 3,2 mkr. Kostnader for uthetalt ekonomiskt
bistdnd fortsitter att minska men totalt sett gir varksamhaten dndé mot ett underskott pd ca 2,2 mkr p& heliret {inkf
personaiicostnader mm). Kostnader fdr placering av vuxna fdrvintas dka di ett LVM har tillkommit under augusti. Den totala
drsprognosen fir verksamhetsomradat visar ett underskott pd -3,% mkre




Risker | ekonomin

’_A_tpfder {8¢ anpassning {vid negativ prognos)

IFO behdver bygez upp en egen verksamhet for stodboenden Kostnaderna lr stadoenden har dkat kraftigt de sista dren pga dkad
eherfrdgan Om IFO lyckas byga upp ett boende med fem platser skulle de kunna ge en besparing pd tvd milioner pd drsbasis




Uppfoljning av budget (exkl. utférarverksamhet i egen regi)

Iminad, 3r JAugusti 2014
|Ansvarig nimnd: JSocialndmnden ]
|Verksamhetsomride: [ﬁ-ﬁreomsorg
Viktiga h@ndelser under perioden
Verksamhetsomradets ekonomi

Buc!get Aug |utfall aug Avvikelse Prognos idiff)
Intdkter 209 270 204 078 -5152
varav kommunbidrag 181 592 181 592 0
varav Bvriga intdkter 27 678] 22 486 -5192
Kostnader -209 270} -210 669 -1 399 -10 000
Resultat 1] -6 591 -6 591} -10 000
Ekonomiskt resultat per verksamhet som ingdr i verksamhetsomradet {netto
Verksamhet Budget Aug _jutfall aug Avvikelse Prognos (diff)
Férvalitningsgemensamt 7 340| §548 -1208 0
Administration/Myndighetsutévning 9819 6304 3515 3000
Sirskilda boenden 102 303 107 484 -5 181 -9 000
Korttidshoenden/vard 5829 13021 -7192 -9 000]
Dagvard 3095 3020 75 0
Hemtjanst 53 206 49 806 3400 5000
Summa: 181592 188 183 -6 591 =10 000
Nyckeltal/verksamhetsmitt som har betydelse for ekonomin
Nychkeltal/verksamhetsmatt Budget 2014 |Utfall aug Prognos
K3pta platser SABO 27 19 25
snittpris kbpta platser 1894 2135 2135
Kipta platser karttid 5 19 20
hemtjinsttimmar 147 026 144 562| 220543 heldr
snittpris kdpta platser 1894 2135 2135

Analys av periodens resultat och prognos

understlg_er budgetetat antal.

Nettoresultatet tom augusti dr ett underskott pd 6,6 mkr jdmfdrt med budget. Helarsprognasen visar pa ett
underskott pd omkring - 10 mkr. Bristen p3 boendeplatser dr frimsta orsaken till underskottet, vilkat leder till
dkade kostnader for kdpta korttidsplatser och dven kdpta platser for sdrskilt boende under dret. Hemtjinsten
uppvisar ett dverskott pd helarsbasis d3 LOV-pengen blir Iagre #n budgeterat, samt att antalet timmar




Risker | ekonomin

Platsbristen fortsitter vara kostnadsdrivande.

légﬁrder for anpassning {vid negativ pro;gos]




Uppfoljning av budget (exkl. utforarverksamhet i egen regi)

IMénad, &r JAugusti, 2014 ]
jAnsvarig ndmnd: [Socialndmnden ]
[Verksamhetsomride: [omsorg om personer med funktionsnedsttning

Viktiga hindelser under perioden

|daglig verksamhet

Verksamhetsomradets ekonomi
Budgetaug  |Utfall aug Avvikelse Prognos (diff)

Int3kter 143 069 143 674 605

varav kommunbidrag 135 366 135 366 0

varav tivriga intakter 7703 8 308 605

Kostnader -143 069 -144 233 -1164 -1000
Resultat 0 =559 -559 -1 000
Ekonomiskt resultat per verksamhet som ingdr i verksamhetsomeddet {netto

Verksamhet Budget aug  |Utfall aug Avvikelse Prognos {diff)
Frvaltningsgemensamt 7760 5037 -1277 0
Administration/Myndighetsutévning 6559 7072 -513 0
|Boende vuxna LSS 47 457 45 407 2050 3500
Baende barn L85 6743 5844 899 500
Boende SOL 7036 7 600 -564 -2 500
Sysselsdttning SOL 2771 2078 693 0
Personlig assistens 16 971 17673 -702 0
D_as_ljg verksamhet 21396 22481 -1 085 0
Korttidsvistelse 9018 9673 -655 0
Korta insatser 2535 2819 -284 -2 500
Hemtjdnst 7120 6241 879 0
Summa: 135 366 135925 -559 -1 000
Nyckeltal/verksamhatsmatt som har betydelse (Sr ekonomin

Nyckeltal/verksamhetsmatt Budget Utfall aug Prognos

Kopt plats psyk SOL 7 16 18

Kpt plats LSS boende 5 6 6

Korttidsvistelse 50 58 60

boendestdd 10 22 25

40 44 50]




Analys av periodens resultat och prognos

Nettoutfallet tom augusti uppvisar ett litet underskott pd -0,6 mkr jamfort med budget, prognosen for heldret
fandar pé ett -1 mkr. Boende SOL har ett underskott som kommer &ka under aret, di antalet med psykisk
funktionsnedsdttning kommer Sverstiga budgeterat antal pa arsbasis. Korta insatser kommer uppvisa ett
underskott pd drsbasis da antalet brukare inom neuropsykiatrin Gverstiger budgeterat antal. Trots de
reserverade medlen for ett nytt gruppboende pé 8,4 mkr landar verksamheten pa ett negativt resultat
eftersom de avsatta medlen anvinds i den ldpande verksamheten for att ticka upp bristen pd nya platser.

Risker i ekonomin

Behovsdkningen inom neuropsykiatrin och SOL psykiskt funktionshinder ir en osikerhetsfaktor, samt
platsbristen dé de nya gruppboendet inte blivit byggt under dret.

Atgirder fir anpassning (vid negativ prognas)




Uppfdljning av budget egenregi

[Ar, ménad 2014, augusti |
|Ansvarig nimnd: [socialngmnden 1
[Verksamhetsomride: |A0 - egenregi |

Viktiga hindelser under perioden

Viktiga hdndelser 2014

patientsdkerheten.

Sarah-anmdlningar.

Okad virdtyngd, med flera Lex Sarah-anmalningar och 3ven vérdskador som utreds anligt Lex
Maria, har lett til! att verksamheten fatt bemanna upp dver budget for att klara

LOV inférdes | hemtjdnsten fran den 1 april. Detta har hittills inte pdverkat verksamheten utan
drendenivén ligger kvar pd samma niva. Under sommaren utdkas antalet hemtjdnstirenden |
och med att sommargaster fiyttar ut till framfor allt Brevik/Gamla Tyresd. Hemtjinsten har
infirt arbetskldder under viren, vilket lett till mdnga dsikter/synpunkter; bide positiva och
negativa, Bland annat har hemtjinstkunder klagat pa att intgriteten blir simre nar det s3 tydligt
syns att man har hjélp fran hemtjinst. Personalkidderna har infSrt dels som en arbetsmiljiinsats,
dels fér marknadsféring i konkurrens med andra utforare i LOV.

Tyresd kommun har infort digitala trygghetslarm under varen 2014, dvergatt frin den ldre
analoga tekniken. Detta har inneburit en mangd problem och avvikelser, bland annat tv3 Lex

Verksamhetsomridets ekonomi
Budgetaug |Utfaliaug Prognos|

Intdkter 96 311 99 660 147 000
varav anslag frin bestillare 62 617 62 617 94 000
varav vriga intakter 33694 37043 53000
Kostnader -96 311 -104 316 -151 500
Resultat 0 -4 656 -4 500
Varav Hemtjdnsten 0 -1389 0
Ekonomiskt resultat per verksamhet som Ingdr i verksamhetsomridet {netto)

Verksamhet Budget aug _ |Utfall aug Prognos
Administration Bopeng 0 -500|
Sdrskilda boenden 0 -2187 -2 900
Korttidsvard 0 -552 -700
Dagvird 0 113 0
Hemtjanst 0 -1389 0
Summa: 0 -4015 -4 500
Nyckeltal/verksamhetsmadtt som har betydelse f6r ekonomin
INyckeital/verksamhetsmitt Budgetaug  |Utfall aug Prognos|
Antal hemtjdnsttimmar 106 700 108378 160 000




Analys av periodens resultat och Prognos
Underskott for verksamhetsomridet t o m augusti. Den kraftiga resultatfdrsdmringen fran jull beror p att
sommarmanaderna alitid 3r extremt dyra di verksamheten betalar dubbelt upp fér personalen eftersom
bide minadsldn ti ledig personal och ersattning till vikarier utgdr samtidigt. En dyr bemanningsiasning
bidrar till storre delen av underskottet, Dértll tillkommer att infdrandet av LOV sinker intikterna med
drygt 1 mkr sett pd heldret. Prognasticerat underskott f&r verksamhetsomride AO berdknas till 4,5 mkr.
Uppdelat pa boenden (inkl Dagvird ach Korttids) och hemtjanst s &r prognosen fir hemtjinsten ett
|noliresultat medan boendena berdknas ga med 4,5 mkr i underskott.

En dyr bemanningslsning berdknas ge merkostnader fér hela AD p& ndrmara 4 mkr pd helirat och
forklarar stdrre delen av det berdknade underskottet for verksamhetsomradet. Noterbart &r dock att Sven
Lorn man exkluderar effekten av en férdyrad bemanning sa skulle fortfarande boendena gi med
underskott pd heldret (-2,3 mkr} medan hemtjansten sannolikt skulle gd mot ett Sverskott pa 2,5- 2 mkr. |
uppféljningshinseende 3r det mycket viktigt att sdrskilja hemtjénst och boenden 3t d& hemtjinsten |
enlighet med LOV - systemet for Sver drats ekonomiska resultat till nistkommande ar.

Boendena har en merkostnad fér bemanning pa drygt 2 mkr fdr heldret, kostnader far 8kad vardtyngd
med 1 mkr samt Svertidsfrdyring pa 0,5 mir som beror pa svarigheter fr bemanningsenheten att
bemanna upp pass. Dessa avvikelser fGrklarar sammantaget hela resultatavvikelsen mot budget fér

boendena pa helaret.

For hemtjdnstens del beddms budgetbalans nds trots en sdnkning av ersdttningen med 1- 1,5 mkrl
samband med inférandet av LOV - modellen och trats bed&mda merkostnader i samband med en dyr
bemanningsldsning p@ mellan 1,5 - 2 mkr mkr, Man har §ven kunnat utika en underbemannad
administration med en tjinst.Utrymmet till ytterligare kvalitetshdjande dtgarder far dock anses begrinsat.

Risker i ekonomin

Far bade boendet och hemtjdnsten kan det konstataras att en dyr bemanningsidsning kar
kostnaderna visentligt. Under sommaren har dessutom minga pass inte kunnat bemannas av
joemanningsenheten och det har lett till betydande fordyringar i form av mertid och dyr dvertid.
Hemtjdnsten kundunderlag riskerar p& sikt att minska tiil f5ljd av konkurrerns frdn nya aktbrer i
samband med LOV inférande men &n 53 lange ser det stabilt ut. Sammantaget beriknas vaid
bemanningsldsning innebdra merkostnader pa &tminstone 3,5 mkr fir hela AO. Under hésten
dkar OB ach jourkostnder enligt avtal.

Agdrder for anpassning (vid negativ prognas)

Enligt beslut ska bemanningsenheten avvecklas fran arsskiftet. Verksamheten kommer d3 sjslv
att ta dver vikariehanteringen. Da raknar man med att fran och med 2015 kunna sinka
kostnaderna fdr boendena med 2 mkr pd heldret. Det motsvarar halva det prognostiserade

underskottet for 2014,




Uppfdljning av budget egenregi

[Ar, manad 12014, augusti
[Ansvarig ndmnd: [sociaingmnden |
|Verksamhetsomride: [Funktionshinder i

Viktiga hindelser under perioden

OB och jaurerséttning hdjs | enlighet med avtalet med 7,6% fran 1 oktober. Innebdr p3
heldrsbasis merkostnader pd 1 mkr, férdelat pd assistansen 0,4 mkr och dvriga FH 0,6 mkr.

Verksamhetsomridets ekanomi

Budgetaug |Utfall aug Prognos
intdkter 116000 112 336 166 000
varav kommunbidrag 36 265 37793 57 000
varav 6vri§a_int5kter 79735 74 543 105 000
Kostnader -116 000] -114 447 -168 000
Resultat )| -2111 -2 000
varav Tyda 1] 801 0
varav Bemanningsenhet (A0’ del) 0 99 0
Ekonomiskt resultat per verksamhet som ingdr | verksamhetsomradet (netto)
Verksambhet Budgetaug |Utfall aug Prognos
Administration o| 771 0
Korta Insatser 0 -1111 0
Boende 0 -244 0
Assistans 0 -2427 -2 000
Dagliv verksamhet 0 801 0
Bemanning 0 99 0
Summa: 0 -2111 -2 000
Nyckeltal/verksamhetsmitt som har betydelse fér ekonomin
Nyckeltal/verksamhetsmitt Budget 2014 |Utfallaug  |Prognos
Antal brukare Tyda 68 68 67
Antal brukare Personlig assistans 32 31 31




Analys av periodens resultat och prognos
Utfall -2,1 mkr fdr hela verksamhetsomradet uppdelat pd diverse avvikelser it olika hall. Prognosticerat

underskott -2 mkr, varav hela summan harrir frin assistansen.

Analys utfall;
Administrationen uppvisar ett Sverksott vilket beror pd att man tar betalt fér Intern administration

fran enheterna. Korta insatsers underskott beror pa eftersldpning i faktureringen gentemot
bestdllarsidan. Boendenas (inkl bamboendet) underskott beror pi dyrz sommarmanader. Assistansens
underskott beror i huvudsak pa kostnader fdr Gvertalighet i samband med minskning av antalet
brukare samt en dyr bemanningsldsning dir priset per bemanningstimme dessutom stigit. Detta |
kombination med dyra sornmarmanader forklarar underskottet. Inget budgetst5d har betalats ut.
Daglig verksamhets (Tyda) resultat ska betraktas f5r sig eftersom verksamheten bedrivs enligt LOV -
kundval och far ddrmed inte | uppféliningshinseende inkluderas | verksamhetsomridet. Tydas resultat
féljer med till ndsta 4r ungefdr som en resultatenhet. Av resultatet p3 0,8 mkr dr hilften sparade
ﬁmedelfrén 2013,

Bemanningens tidigare kraftiga underskott har nu viints till ett smarre dverskott vilket uteslutande
beror pd nimnda prishdjning. Prishjningen hart tillimpats retroaktivt for hala 2014 och har sil} 1/3
Ldrabbat assistansen och tilt 2/3 AO.

Analys prognos:
Prognosticerat underskott pd 2 mkr ligger helt inom persenlig assistans och da ar det beriknat att det

sirskilda budgetstbdet pd 1,5 mkr inte tagits | ansprak. Underskottet beror pd en rad omstindigheter.
En fordyrad bemanningsitsning star f6r dtminstone 1 mkr och Gvertalighet i samband med minskat
antal brukare bidrar med 0,4 mkr. Vidare har indexupprakningen frin Farsikringskassan pa
intdktssidan varit endast 1,8% medan personalkostnaderna har 5kat med 2,5%. Det motsvarar ett
bortfall pd 0,5 mkr netto. En annan férklaring till prognosticerat underskott dr att budgetstédet
halverats frin 3 mkr tilt 1,5 mkr. Nya bestimmelser frin Firsikringskassan gor att nattvak numera |
flera fall ersdtts med endast 25% vilket innebar en fordyring.Boendets mindre underskott berdknas
hémtas hem under hdsten genom en tempordr personalminskning i samband med ett tidsglapp |
sarband med att an ny brukare ska flytta in.

Risker | ekonomin

Kostsam bemanningsldsning &r en risk fir verksamhetsomradet avseénde personlig assistans
som dr den enhet inom verksamhetsomradet som képer vikarietimmar. Den masta
fdrdyringen faller dock inom verksamhetsomradet AQ som kdper 2/3 av bemanningenhetens
timmar. Problemet bér pa sikt minska dd bemanningsenheten i sin nuvarande form ska l3ggas

ned.

Atgarder f3r anpassning (vid negativ prognos)

Svart att dra ned pd personlig assistans, Brukaren har r3tt till sina timmar och skulle man
teoretiskt sett dra ner pa antalet timmar s sjunker intdkten frén Farsakringskassan i Snnu
stdrre utstrackning. Bemanningsenheten upphbr vid Arsskiftet ach d3 bdr kostnaden fir
vikariehanteringen sjunka.
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Uppfdljning av budget (tkr)

od 2014, Januvari-a

Ansvarig nimnd: Kultur ach Fritidsndmnden

|verksamhetsomedde; | kultur och Fritid

Viktiga hindelser under perioden

Verksamhetsomridats ekonomi

Budget Ndmnd | Budget N3mnd Utfall frognos
hekir period {ack.) period fack.) heldr
Intikter 112 640 75093 76 604 112 640
varav kommunbldrag 105 352 301 71301, 106952
vatav Bvriga intikter 5588 ir 5303 5688
Kostnader 112 640 75053 73272 111 640
Resultat 1] [ 2332 1000]
|Elmnumlskt resultat per verksamhet som ingdr | verksamhatsomridet (netto)
UtfaH int3kt Utfall kastnad Differens Prognos
{ack] helir
nerind lack ) nerind {ack )

Overgripande bestétlare

Férvaltningsgemensamt 737 805 57

Ndmnd KFN 1683 219 -56
Anslagsfinansierode verksambheter

Bibliotek 10993 10 364 529]

Kultur 14 854 15§70, -216

Feitid 49 8S7 47 815, 2042 1000
Summa 76 504 74 273} 2332f 1000|
|TOTALT Nettoresultat | | 2332 1000]
Analys av periodens resultat och prognos

Totalt redovisas ett Sverskott fir perioden med 2,3 mkr. Fritid redovisar I3gre kostnader fér simhallen och

ligre kapitaltjdnstkostnad far Tyresévallen. Dessutom har fritid hagre int3ktar far uthyrning av iokaler.

Elkostnader faktureras under hasten. BitHoteket radovisar ligre kostnadsutfall fr perloden, Det &r bl a

mediafakturar som slipar ach en stor kreditfaktura fran bibliotekstjinst avsesnde 2013 samt l3gre

parsanalkastnader p3 grund av langtidssjukskrivningar. Kultur har en negativt utfalf fdr perioden vitket

fGrklaras mad att intkter redovisas under september. Totalt radovisas en postitiv drsavvikelse med 1 mkr.

Risker | ekenamin

Atgirder fr anpassning {vid negativ prognes)

Nyckeltal/verisamhetsmdtt som har betydeise fér ekonomin - innevarande ménad i
Nyckelal/verksamhetsmitt Budgat [antal) Utfall (antal} | Differens (anta))|




Mzl och resultat - Kultur- och fritidsndmnden

Mal Resultat Kommentar

En strategi £6r att gora Malet beriknas bli uppfylle Det har wgits fram en strategi
Albyomrider mer aterakdvt for atrrakdva Alby, ddr

finns. friidsavdelningen och

kulturavdelningen deleagic.
Stracegin har presenterats for
kommunstyrelsen i augusd
2014




Datum
2014-08-26
1 {3

Ett wllfdlligt bibliotek ~ f6r att stimulera pojkars ldsning

Utgdngspunk:
Némnduppdrag 2014

tyrna an

"Biblioteken — Stimulera pojkars lisning

Pojkar laser enligt litterarurutredningen - lasandets kulrur SOU 2012:63, mindre
an thckor. For atti Tyreso monvecka den crenden far forvaliningen i uppdeag aer
o under aret gora insatser for art sieskilt simulera pojkar i aldeen 6-18 ar are &ka sice
lasande och fa fler man are besoka bibloteken § Tyeesa,”

O En idé om au flytta ut verksamheten:

Dee har under acer forts manga diskussioner § media om pofkacs lisaing. Vi hae
ocksa hert om oltka samarbeten mellan biblintek och idrotesforeningar for atr ad
ue all pajkar. For are visa aet lsning ocksd ar en vikdg akeivitet i fadet av
akaviterer. Vi fick en idé om aer det skulle var kul ate "tlvtea wt” verksamheten
for ate kunna vaca dir pojkaena dr. Vi gjorde detea genom ace skapa cre allfalligr
bibliotek pa Treesovallen nar Tveesa FF hade sice sommarliger.

Bade Tyreso FF och personalen pa Fridd:eaheten blev med en gang positva oll
idén. Vi halsades varme valkamna all ace delta under fotbollslagrer som forlages
all vecka 33. Deltagarna pa fotbollskigret var flickor och pojkar fodda mellan
2001 = 2007,

O Vi hyede en husbil under veckan for are kunna erbjuda en "bnk-oas™ for batnen
att sitea och lasa 1, och hanga i mellan passen pa forbollsplanen. Flusbilen frildes
med nya spannande backer som passar malgruppen. Barnen fick lisa och kolla pa

O bockeras pa plats uader Ligret men ince lana med bocker hem. Efter veckan fick
bockerna bli en del av bibliocekets bestand igen. Det nllfalliga biblioteker
bemannades framfor alle med barnbiblotekarier som apsade om massor av
bocker. hittade pi diverse tivlingar, jagade getingar same samlade ithop
kvarglomda vactenflaskor och bollac.

Tyresd kommun
Utvecklingsforvaloungen « Macknadsgrind 2 « 135 81 TYRESO

Tel08-578291 00 « FaxN8-"98 95 94 tyresa korm]m

biblinteket@ i reso.se » www.nresn.se
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Tyreso biblintek beviljades 200 kronor i bideag for den har aktiviteten fran
Kulteeaders satsning pa biblinteks samarbeten med idrotes fireningar.

Biblintcket hir gennm den hir insatsen tydlige acberat mot malet - ate siimulera
poikars lisande. Manga fotbollsspelande pojkac besskee oss regelbundet under
veckaa. Nagra barn hingde dll och med pa laset for art komma in i hushilen
redan kinckan 8.3t1 De satt i bussen och liste och pratade. De tog med sig
beicker ur tor are sitra pa laktacen nch lisa.

Vi har fare flers positiva kommentarer om var medvedkan fean foealdzar,
Nagon farildee sa:
- Vad rolige aee ni ar har! Kommer ai ate vam hae hels veckan?

Fn av ledarna for Tyeeso FF ryekte are vi skulle vaea pa plats nere pt
Tyresovallen pa kvallarna ocksa!

Oxch sjalva rcker vi att dee var valdige rolige are varma med pa fotbollslagrer. Barn
blir alldd glada av aw vi, som vanligryis ac pa biblioteket. ibland ocksa kommer

och erittar dem pa andra scillen.

/Susanne Gunnacsson, Tyreso biblintek



1 mm ey SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(15)
t-yreso kO m r.‘ Kultur- och frddsaimnden
2014-09-22
Datum 2014-09-22
Tid 18:30-20:35
Plats Myggdalen, plan 1 kommunhuset
Besluande Se niirvarolisea

Ovdga deltagare  Se niicvarolista

Justeringens placs
och ad Utvecklingsforvaltningen plan 7 kommunhuset 14-09-29 kL 17.00
Paragrafer 57 - 69

Sekrecerare ‘ﬂ [ S
Téna

Eddervold \
Ordférande @/\—’-’\

Dick Bengtson / 57
Justerande %{ X

Alfonso Morales /

ANSLAG/BEVIS

Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.

Organ Kultur- och friddsnimnden
Sammantridesdatum 2014-09-22
Darum dd anslager siitts upp 2014-09-30
Datum di anslaget tas ned 2014-10-22

Forvaringsplats (5r prowakoller  Utvecklingsférvalmingens arkiv, plan 7 kommunhuset

Underskrft C_QM

Lena Riddervold

% M ESREANY




= mm SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (15)
tyreso ko n @ Kulwue- och friidsnimnden

2014-09-22

Narvarolista

Besiutande

Dick Bengtson (M)
Carl-Olof Strand (KD)
Alfonso Morales (5)
Gunilla Dahlberg (M)
Johanaes Samuelson (M)
Kaijsa Keusch (S)

Ersattare

Marianae Broberg (M)
Birger Vourinen (C)
Katalin Holmgren (S)
Jenny Bertvall (MP)
Gunilla Andetsson (V)

Ovriga

Britt-Made Lundberg-Bjéck, Férvaliingschef, Urvecklingsforvaltningen
Lars Andersson, Bibliotekschef, Utvecklingsférvaltningen

Lena Riddervold, Sekrerernre, UtvecklingsfSrvaltningen

Helene Bergstrom, Stabschef, Utvecklingsfrvaltingen

Thomas Dennerby, Fritdschef, Utvecklings férvaltningen

Franvarande

Lilian Edberg (M)

Mars Lindblom (FP)
Thomas Holmberg (FP)
Tony Aorahim (KD)
Bo Furugird (S)

Karin Sillberg (S)

Peter Bylund (MP)

Justerandes sign / Utdragsbesty: 7
Vi 2o



tyr es 0 komnm @ SAMMANTRADESPROTOKOLL 1 (36)
Kommunstyrelsen
2014-10-07
Datum 2014-10-07
Tid 18:30-19:05
Plats Sammantridesrummet Bollmora, kommunhuset
Beslutande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se niirvarolista

Justeringens plats
och dd Kommunkansliet 2014-10-10
Paragrafer 141 - 164

,
Sekreterare

evi Elvhage

Ordférande
Fredrik SAwéstih]
Justerande
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet ir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Organ Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2014-10-07
Datum di anslaget sitts upp 2014-10-13
Datum da anslaget tas ned 2014-11-04

Forvaringsplats for protokoller ~ Kommunkaasliets arkiv plan 6

Underskrift
evi Elvhage

Utdragsbestyrkande



.s Ty - SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (36)
tyreso kOI l l l 'm Kommunstyrelsen J

2014-10-07

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M)
Mats Larsson (FP)

Anita Mattsson (5)

Anki Svensson (M)

Andreas Jonsson (M)

Dick Bengtson (M)

Mathilda Lundh (M)

Mats Lindblom (FP)

Leif Kennerberg (KD)

Kxistjan Vaigur (S)

Jerry Svensson (S)

Carl-Johan Karlson (8), tjéinstgorande ersittare f6r Marie Linder (S)
Marie Akesdotter (MP)

Erséattare

Marcus Obligado (V)
Lotta Stjernfeldt (M)
Chaster Flodfalt (M)
Peter Odelvall (M)
Anna Lund (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Ovriga

Bo Renman, Kommundirektor, Kommunledningskontoret

Sigbrth Martinsson, Ekonomichef, Kommunledningskontoret

Ulf Haraldsson, HR-chef, Kommunledningskontoret

Ake Skoglund, Forvaltningschef, Samhillsbypgnadsforvaltmingen, §§ 141 och 154.

Sara Kopparberg, Chef stadsbyggnadsavdelningen, Samhillsbyggnadsférvaltningen, till och
med § 152.

Jenny Linné, Verksamhetsansvarig Mark och exploatering, Samhillsbyggnadsforvaltningen,
till och med § 152.

Mikael Onegird, Polidsk sekreterare, M

Robert Skélin, Politisk sekreterare, M

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign

W | B



SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (36)
Kommunstyrelsen
2014-10-07

&

tyres6 kommun

Marita Bertilsson, Polinsk sekreterare, S
Hillevi Elvhage, Kommunsekreterare, Kommunkansliet

Franvarande

Martin Johem (M)
Margareta Ternstedt (FP)
Christina Melzén (FP)
Mare Linder (S)

Lennart Joasson (8S)
Karin Ljung (5)

Peter Bylund (MP)

Utdragsbestyrkande

Justerandes sign

| @



