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Kommunstyrelsen

Principorganisation for forvaltningen

Forslag till beslut

Principorganisationen faststills i enlighet med forslaget.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Hir foresls en ny principorganisation for forvaltningen. Den nya principorganisationen
tydliggor ansvar, roller och sammanhang samt understdder formégan att bedriva de
kommunala verksamheterna och dven ge bésta mojliga forutséttningar fér en god
samhillsutveckling i kommunen och regionen. Den freslagna organisationen ger bittre
forutséttningar for att fokusera pa helhet och gemensamt ansvarstagande samt samarbete
mellan olika ansvarsomraden inom forvaltningen.

Den nya forvaltningen stéller stora krav pé ledningsorganisationen och pa samordning
av de forvaltningsgemensamma stodprocesserna, sa att de olika verksamheterna kan fo-
kusera pa sina respektive ansvarsomraden. Syftet dr att genom en tydlig ansvarsfordel-
ning s#kerstélla att forvaltningens olika kompetenser tas tillvara s att savil produktivi-
tet och effektivitet som kvalitet och réttssidkerhet kontinuerligt utvecklas och forstérks.

Den nya organisationen bestér av kultur- och utbildningssektorn, omsorgs- och
vilfirdssektorn, samhéllsbyggnads- och tillvéaxtsektorn, ekonomi- och
uppfoljningssektorn och administrations-, lednings- och servicesektorn

Bakgrund

Kommunfullmiktige beslutade den 22 oktober 2014 att faststélla en ny
nidmndsorganisation fér Virmd6é kommun. Denna borjar gélla frdn den 1 januari 2015.
For att matcha den nya ndmndsorganisationen har kommundirektéren tagit fram en ny
forvaltningsorganisationsmodell. I enlighet med géllande reglemente for
kommunstyrelsen faststélls principorganisationen av kommunstyrelsen.
Detaljorganisationen beslutas dérefter av kommundirektoren i enlighet med rddande
delegationsordning.

Bestksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg ¢ Postadress: Véarmdd kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 o varmdo.kommun@varmdo.se e www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035
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En forvaltning
Syfte

Syftet med den f6rdndringen ir att skapa en dndamalsenlig organisering som tydliggor
ansvar, roller och sammanhang samt understéder férmégan att bedriva de kommunala
verksamheterna och dven ge bista mojliga forutsittningar for en god samhéllsutveckling
1 kommunen och regionen. Den foreslagna organisationen ger béttre forutsittningar for
att fokusera pa helhet och gemensamt ansvarstagande samt samarbete mellan olika an-
svarsomraden inom forvaltningen. Det strategiska arbetet i kommunen sker bade internt
inom forvaltningen och i kontakter med externa parter.

Den nya forvaltningen stiller stora krav pa ledningsorganisationen och pa samordning
av de forvaltningsgemensamma stédprocesserna, sé att de olika verksamheterna kan fo-
kusera pa sina respektive ansvarsomraden. Syftet &r att genom en tydlig ansvarsfordel-
ning sdkerstélla att forvaltningens olika kompetenser tas tillvara s4 att saval produktivi-
tet och effektivitet som kvalitet och rattssidkerhet kontinuerligt utvecklas och forstirks.

Ytterligare ett motiv &r att verka for att vara en attraktiv arbetsgivare i regionen, genom
att skapa en tydlighet i struktur med modernt foérhallningssiitt till medarbetare och verk-
sambhet.

Sektorer
Den dndamalsenliga organisationen bestar av fem sektorer.

Tre av dem samlar kommunens utétriktade kdrnverksamheter;

e Kultur- och utbildningssektorn
e Omsorgs — och vilfirdssektorn
e Samhillsbyggnads- och tillvixtsektorn

Dessa sektorer svarar for att tillhandahalla verksamheter och service s&vil i egen
kommunal regi som via externa utférare. Till detta kommer ocksa den
myndighetsutdvning som ryms inom respektive omrade, samt finansiering, uppféljning
och kravstillning av externa leverantdrer inom omradet-

Utover detta tillskapas ytterligare tva sektorer for strategiskt verksamhets- och
ledningsstdd, vars uppdrag &r att understddja de 6vriga sektorernas verksamheter samt
sdkerstilla en samordning inom hela kommunforvaltningen.

e Ekonomi- och uppféljningssektorn
¢ Administrations-, lednings- och servicesektorn

Dessa sektorer kan tillhandahdlla rutiner, kompetens och annat stéd s att sektorerna kan
fullfdlja sitt verksamhetsansvar med god kvalitet och effektivitet.
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Organisatoriska beslutsnivder

1.
2.
3.
4.
5.

Forvaltning — leds av forvaltningschefen tillika kommundirektoren.
Sektor leds av sektorschefer

Avdelningar - leds av avdelningschefer

Enheter — leds av enhetschefer

Grupper - leds av gruppchefer

Kultur- och utbildningssektorn

I kultur och utbildningssektorn organiseras huvuddelen av forvaltningens produktion av
utbildningstjénster. Inom denna sektor aterfinns skolor, forskolor, gymnasieskola, kul-
turskola, porslinsmuseum, fritidsgérdar, fritidsverksamhet, skolbarnomsorg, etc. Inom
sektorn finns chefer med verksambhets-, resultat-, personal- och arbetsmiljéansvar. En-
heter har ataganden utifran en egen budget baserad pa pengsystem eller uppdragsersitt-
ning och/eller intédkter i form av avgifter. Resultatenheternas intékter blir s& langt moj-
ligt kopplade till produktionsresultatet.
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P& nimndernas uppdrag svarar sektorn f6r myndighetsutévning inom hela sektorn. Vik-
tigt for myndighetsutdvningen &r att den sker rittssdkert, likformigt och effektivt. Med-
borgarnas bista och forutsebarhet ska vara i fokus for all verksambhet.

For att utveckla kvaliteten inom sektorn forfogar sektorn dver vissa resurser for
kvalitets- och verksamhetsutveckling samt specialistkompetens inom olika
verksamhetsomréden. Har samordnas arbetet for verksamhetsutveckling,
verksamhetsanknuten kompetensutveckling samt utvecklingen av det interna
verksamhetskvalitetssystemet. Kvalitetssystemen inom sektorn ska salunda stédja den
egna produktionen av vilfardstjanster. Dessutom har sektorn ett ansvar for att finansiera
definiera tjénster, ta fram kravspecifikationer, f6lja upp och sikerstlla
konkurrensneutraliteten i valfrihetssystemen inom kommunen.

]

Samhallsbyggnads- och tillviaxtsektorn

Sektorn ansvarar fér myndighetsutovning kopplat till miljobalken samt plan- och
bygglagen rorande planldggning, bygglov, marklov, rivningslov, enskilda VA-
anldggningar, miljo- och hilsoskydd och livsmedel.

Sektorn ansvarar ocksé fér kommunens samlade fysiska planering, mark och
exploatering. All 6versiktsplanering och ansvar for regional utveckling sker dock inom
ramen for sektorn for administration-, ledning och service. Inom ramen for sektorn
arbetar man ocks& med drift och utbyggnad av VA, gata och park, fastighetsforvaltning.
Sektorn har ocksa ett ansvar for frigor som rér arbetsmarknad, niringsliv, turism och
bestksndring. I denna sektor ansvarar man salunda for SFI, flyktingmottagning,
(exklusive ensamkommande barn och férsorjningsstod for flyktingar) integration,
vuxenutbildning och andra verksamheter kopplade till arbetsmarknad och niringsliv.
Sektorn ansvarar ocksa for all hogre utbildning inom kommunen.

For att utveckla kvaliteten inom sektorn forfogar sektorn éver vissa resurser for
kvalitets- och verksamhetsutveckling samt specialistkompetens inom olika
verksamhetsomraden. Hir samordnas arbetet for verksamhetsutveckling och
utvecklingen av det interna verksamhetskvalitetssystemet. Kvalitetssystemen inom
sektorn ska sélunda stodja den egna produktionen av tjinster. Dessutom har sektorn ett
ansvar for att finansiera, definiera tjanster, ta fram kravspecifikationer, félja upp och
sdkerstilla konkurrensneutraliteten i valfrihetssystemen inom kommunen.

Omsorgs- och vilfardssektorn

I sektorn organiseras de funktioner som ansvarar for familj- och individomsorg, familje-
rdtt, dldreomsorg, 6verformynderi, personer med funktionsnedséttning etc.

P4 namndernas uppdrag svarar sektorn for myndighetsutévning inom hela sektorn. Vik-
tigt for myndighetsutdvningen &r att den sker rittssékert, likformigt och effektivt. Med-
borgarnas bésta och forutsédgbarhet ska vara i fokus for all verksamhet.

For att utveckla kvaliteten inom vilfirdssektorn forfogar sektorn vissa éver resurser for
kvalitets- och verksamhetsutveckling samt specialistkompetens inom olika
verksamhetsomraden. Har utvecklas metodik for att skapa réttssikerhet, forutsigbarhet
och likformighet av myndighetsutdvningen inom sektorn. Hir samordnas ocksa
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verksamhetsanknuten kompetensutveckling samt utvecklingen av det interna
verksamhetskvalitetssystemet. Dessutom har sektorn ett ansvar for att finansiera,
definiera tjinster, ta fram kravspecifikationer, folja upp och sékerstélla
konkurrensneutraliteten i valfrihetssystemen inom kommunen.

Administrations-, lednings- och servicesektorn

Denna sektor ansvarar for strategiskt verksamhets- och ledningsstdd och har ett specifikt
uppdrag att understddja de ovriga sektorernas verksamheter samt sikerstilla en
samordning inom hela kommunf&rvaltningen.

Sektorn stirker kommunens formaga att arbeta réttssdkerhet, skapa ordning och reda,
rutiner och kompetens for att gora rétt direkt vid forsta forsoket. Dessa sektorer kan
tillhandahalla rutiner, kompetens och annat stod sé att sektorerna kan fullfolja sitt
verksamhetsansvar med god kvalitet och effektivitet. Sektorn ldmnar stdd i
beredningsarbete till ndmnder och styrelser.

Inom sektorn finns ansvaret for IT, kommunikation, kontaktcenter, samlad registratur,
samlat nimndsekretariat, utredningar, verksamhetsuppfoljning och kvalitetsredovisning,
statistik, risk- och sidkerhetsarbete, strategisk utveckling, regional utveckling,
oversiktsplanering, fragor som ror inflytande for ungdomar, personal och HR-frégor
mm.

Ekonomi- och uppfoljningssektorn

Inom sektorn finns lednings- och specialistfunktioner med operativt ansvar for forvalt-
ningens ledningssystem och ekonomiprocesser. Har utfdrdas riktlinjer och instruktioner
for ekonomiarbetet och utvecklas metoder och IT-stéd inom ansvarsomradet for forvalt-
ningens alla verksamheter. Inom sektorn finns funktioner for ekonomi- och kvalitets-
uppfoljning, ink6p, upphandling etc.

Bedomning
Den foreslagna principorganisationen foreslas nu faststallas.

Ekonomiska konsekvenser

De av kommunfullméktige faststdllda ekonomiska ramarna for férvaltningens
verksambhet giller i enlighet med tidigare fattade beslut. P4 1ang sikt syftar dock
forandringen till att skapa en dndamalsenlig organisering som tydliggor ansvar, roller
och sammanhang samt understoder formagan att bedriva de kommunala verksamheterna
och dven ger bista mojliga forutséttning for en god samhéllsutveckling i kommunen och
regionen. Den foreslagna organisationen ger béttre forutsittningar for att fokusera pa
helhet och gemensamt ansvarstagande samt samarbete.

Den nya forvaltningen stiller stora krav pa ledningsorganisationen och pa samordning
av de forvaltningsgemensamma stodprocesserna, sa att de olika verksamheterna kan fo-
kusera pa sina respektive ansvarsomraden. Syftet 4r att genom en tydlig ansvarsfordel-
ning sikerstilla att forvaltningens olika kompetenser tas tillvara sé att savél produktivi-
tet och effektivitet som kvalitet och réttssdkerhet kontinuerligt utvecklas och forstarks.

Konsekvenser for miljon
Inga specifika konsekvenser for miljon uppstar.
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Konsekvenser for medborgarna

Férandringen mot en mer dndamélsenlig organisering som tydliggér ansvar, roller och
sammanhang samt understdder formégan att bedriva de kommunala verksamheterna och
aven ger bista mojliga forutsittning for en god samhéllsutveckling i kommunen och
regionen. Detta gynnar i h6g grad medborgarna i kommunen.

Den nya f6rvaltningen stéller stora krav pé ledningsorganisationen och p4 samordning
av de forvaltningsgemensamma stodprocesserna, si att de olika verksamheterna kan fo-
kusera pa sina respektive ansvarsomréden. Ett tydligt fokus pa verksamheterna och de-
ras utveckling syftar till att erbjuda medborgarna tjénster av generellt hog och god kvali-
tet. Idéerna &r att produktivitet, effektivitet sdvil som kvalitet och rittssikerhet kontinu-
erligt utvecklas och forstirks, vilket gagnar medborgarna i Virmdoé kommun. Den nya
organisationen ska ha ett starkt fokus pa medborgaren som s&vil kund, intressent som
finansidr av den kommunala verksamheten.

Konsekvenser for barn

Flera av de vilfdrdstjanster som kommunens tillhandahéller riktar sig till barn.
Organisationsf6randringen fokus pa kvalitet, effektivitet och att utveckla tjénsterna
gagnar barnen i Varmd6 kommun.

Arendets beredning

Facklig information om f6rslaget har genomférts, samt informationsméten med chefer
och medarbetare.

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1  Nidmndsorganisation 2015-2018 X

0

Stellan Folkesson Maria Larsson Ajne
Kommundirektor Kanslichef
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Dnr 14KS/0372 Kommunfullmdktige 2014-10-22 § 133

Namndorganisation 2015-2018

Kommunfullméaktiges beslut

l.

Foljande nimnder ska finnas i Virmdé kommun under
mandatperioden 2015-2018. Antal ledaméter och ersittare anges
inom parentes.

Kommunstyrelse och tillika krisledningsndmnd (13+13)
Utbildningsnédmnd (11+11)

Teknisk nimnd (9+9)

Bygg-, milj6- och hélsoskyddsndmnd (949)

Socialndmnd (9+9)

Vérd och omsorgsnamnd (1149)

Niéringslivsnamnd (9+9)

Kultur och fritidsndmnd med uttkat ansvar for bland annat
porslinsmuseum (9+9)

Overftirmyndaméimnd (3+3, 242 utses av Viarmdod kommun, 1+1
utses av Vaxholms stad)

Valndmnd (antal ledamoéter 4r detsamma som antal partier i
kommunfullmiktige efter valet i september 2014, + lika manga
ersittare)

Samtliga ndmnder kan besluta att inritta utskott.

Némnderna har ocksé mojlighet att inriitta ridgivande organ. Dessa
rdds arbetsordningar ska faststillas av kommunfullmiktige. Riden
har inte rtt till erséttning enligt ersittningsreglerna for
fértroendevalda.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att féresla nya reglementen for
ndmnder och styrelser och andra dartill relevanta styrdokument med
anledning av den férandrade nimndsorganisationen. Dessa ska
beslutas av kommunfullmiktige senast i december 2014.
Gustavsbergs porslinsmuseum AB forklaras vara ett vilande bolag,
och samtlig verksamhet, inventarier etc. flyttas till kommunen
genom en si kallad inkrdmsaffér per den 1/1-20 15.
Porslinsmuseums verksamhet dverflyttas till kultur och
fritidsndmndens ansvarsomrade.

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens alla
utbildningsfragor, frén forskola till gymnasiet och annan pedagogisk
verksamhet. Néringslivsndmnden ansvarar for SFI, integration,
arbetsmarknad, néringsliv och vuxenutbildning.

Arendebeskrivning

Samtliga politiska partier med representation i kommunfullmiktige har
under tre tillfdllen, i december 2013, i mars 2014 samt i juni 2014 bjudits in
av kommunstyrelsens presidium till 6verldggningar och diskussioner om
den politiska namndsorganisationen for nistkommande mandatperiod, 2015-

Jjustering W\ IQV /f

| utdragsbestyrkande
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2018. Arendet &terremitterades av kommunstyrelsen 2014-10-08 § 163. Den
16 oktober triffades dnyo samtliga partier i overldggningar om
namndsorganisationen.

Handlingar i drendet

Némndorganisation 2015 — 2018, KLK 2014-10-17.
Kommunstyrelsens protokoll 2014-10-08, § 163.
Kommunstyrelsens protokoll 2014-10-22, §172.

Yrkanden

Deshira Flank&r (M), Monica Pettersson (M), Kent Eriksson (M), Anders
Gullander (FP), Ina Ununger (C) och Stefan Dozzi (KD) yrkar bifall till
kommunstyrelsens forslag,

Socialdemokraterna yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.
Mats Skoglund (V) yrkar:

Kommunstyrelse 13+13

Ansvar enligt forvaltningens forslag med undantag for planfragor(som
foreslds ligga kvar i SPN enligt nedan). Férutom arbetsutskott inriittas ocksa
ett hallbarhetsutskott.

Utbildningsndamnd 11+11

Ansvarar for kommunens alla utbildningsfrigor, med undantag for
kulturskolan, fran forskola till gymnasiet och annan pedagogisk verksamhet
med huvudmannaskap f6r kommunal verksamhet och uppf6ljning av alla
kommunens barn/elever oavsett huvudmannaskap.

Teknisk namnd 1149

Némnden ansvarar for drift och nyanldggning betriffande renhéllning, VA-
verksamhet, vighallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor,
samt skotsel av skogs- och parkmark mm. Nimnden ansvarar ocksa for de
fastigheter som har kommunala anliggningar/verksamhetslokaler.

Sambhillsplaneringsnimnd 9+9

Ansvar for detaljplanering, omradesbestimmelser, fordjupad
oversiktsplanering, enligt PBL, samt kollektivtrafikutveckling och héllbart
resande.

BMHN 1149
Ansvar enligt forvaltningens forslag.

Socialndmnd 11+ 9
Med undantag for att namnden dr finansieringsnéimnd och att kommunen
skall bredda utbudet av privata utférare enligt forvaltningens forslag.

justering /% | ¢y

/ | l utdragsbestyrkande
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Vérd och omsorgsndmnd 11+ 9

Nédmnden ansvarar fér omrédet vard och omsorg, specifikt frigor som ror
personer med funktionshinder och dldreomsorgsfragor.

Nédmnde ska arbeta for att bredda utbudet av kooperativt, féreningsdrivna
och kommunalt drivna verksambheter.

Arbetsmarknadsnamnd/Naringslivsndmnd 11+11

Némnden dr myndighetsndmnd med ansvar f6r kundval och utférande av
verksamhet inom omradet SFI, integration, arbetsmarknad, néringsliv och
vuxenutbildning. Speciellt fokus pa frigor om arbetsmarknad inklusive
samverkan med det lokala nédringslivet, vuxenutbildning och integration.
Aven fokus p3 kvalitet och upphandlingar inom omradet samt uppf6ljning
av allménna drenden inom omradet. Namnden ansvarar ocksa for frigor som
ror Virnsam.

Kultur och Fritidsndamnd 11 + 9
Enligt férvaltningens forslag.

Overférmyndarnamnd 3+3 /242
Enligt forvaltningens forslag

Valndmnd 8+8
Enligt férvaltningens forslag

Kommunfullméktige 51+30
Totalt 289~

Malin Aberg Aas (MP), Filip Joelsson (MP) och Max Ljungberg (MP) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag med tilldgg:

"Att en egen ndmnd, Samhéllsplaneringsndmnd, SPN, infors istillet for att
ansvaret ligger i ett utskott under kommunstyrelsen.

Ndmnden ska ansvara for detaljplanering, omrédesbestimmelser, férdjupad
oversiktsplanering, enligt PBL samt kollektivtrafikutveckling och hallbart
resande. Antal ledamoter foreslas vara 9 med 9 ersittare (9+9).

Att uppdra till kommunstyrelsen att inrétta ett hallbarhetsutskott med ansvar
for att f6lja upp savil ekonomisk som social och ekologisk héllbarhet samt
ansvara for energi och klimatfragor, strategisk trafik- och
kollektivtrafikplanering, 6versiktsplanering och planering av mark och
vatten samt skydd av natur. Héllbarhetsutskottet ansvarar ocks4 for
végledning/rddgivning och information ut mot medborgarna i milj6- och
klimatfrigor samt sociala frigor. Utskottet forslas ha fem ledaméter och
erséttare, (5+35).

Att ansvaret for ungdomsfragor fors 6ver fran Kommunstyrelsen till Kultur
och fritidsndmnden som dérmed bendmns Ungdoms, kultur och

Jjustering % léU é (7 I I utdragsbestyrkande
[
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fritidsndmnd. Att ansvaret f6r funktionshinder ligger kvar under
Socialndmnden.

Att en demokratiberedning inrittas i kommunfullmiktige med ansvar for att
utveckla medborgarinflytandet och demokratin i kommunen bestiende av en
ledamot och en ersittare frén varje i kommunfullmiktige invalt parti (8+8).
Att Vird och omsorgsndmnden har lika ménga ersittare som ledaméter
(9+9)”

Monica Pettersson (M) yrkar avslag pa Aberg Aas (MP) tillaggsyrkande.

Propositioner

Ordf6randen stiller proposition om fullmiktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag eller enligt Skoglunds (V) yrkande. Ordf6randen
finner att kommunfullmiktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ordf6randen stiller proposition om fullmiktige beslutar att bifalla Aberg
Aas (MP) tillaggsyrkande eller enligt Petterssons (M) avslagsyrkande.
Ordftranden finner att fullméiktige beslutar att bifalla Petterssons (M)
avslagsyrkande.

Votering begirs.

De som beslutar att bifalla f\berg Aas (MP) m fl,, tillaggsyrkande rostar nej,
de som beslutar att bifalla Petterssons (M) avslagsyrkande rostar ja.

Med 40 ja-roster mot 5 nej-roster beslutar kommunfullméktige att bifalla
Petterssons (M) avslagsyrkande.

Reservationer och protokollsanteckningar
Mats Skoglund (V) reserverar sig till fSrman for eget yrkande.

Miljopartiet lamnar foljande protokollsanteckning:

"Vii Miljopartiet de grona i Virmds &r inte n6jda med den process som har
lett fram till forslaget till ny ndimndorganisation. Sarskilt anméarkningsvirt ir
det att det beslutade forslaget minskar antalet frtroendevalda Jjamfort med
den ram som togs strax innan sommaren. Virmdémoderaterna har en dalig
historik vad giller omorganisationer av den kommunala organisationen och
det dr typiskt att de aterigen viljer att ligga fram ett forslag som gér emot
den enighet som radde kring den politiska kappan i kommunstyrelsen innan
sommaren, och den samstdimmighet som riddde under varen da samtliga
partier triffades i breda politiska grupper och diskuterade kommande
politisk organisation. Under de métena var vi i Miljopartiet mycket
konstruktiva. Tidigt deklarerade vi véra syn- och stdndpunkter pa hur vi ser
att en kommande politisk organisation bér se ut. Efter det sista métet den 17
juni vet vi att det pagatt en diskussion mellan de tre partierna i
kommunstyrelsens presidium som inga 6vriga har haft insyn i.

Jjustering %&‘\ ISW é’/l l utdragsbestyrkande
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Det &r inte klddsamt att i efterhand &ndra kostymen for att passa ett
valresultat. Det har varit for ménga ar i Vdrmdé nér den politiska
organisationen har varit det storsta tritodmnet mellan majoritet och
opposition, sa vill vi inte ha det den hir géngen. I Miljopartiets forslag till
nimndorganisation foreslog vi ndgra fordndringar jamfért med det
framlagda forslaget. Vi ser med tillfredsstillelse att den dubbla
ndmndstrukturen &r borta och att det har skapats en nimnd for
arbetsmarknads- och naringslivsfrigor, nigot vi féreslog under det
foregaende arbetet dd samtliga partier var inbjudna att vara med.
Miljopartiet foreslog att foljande namnder skulle finnas i Virmds kommun
under mandatperioden 2015-2018. Antal ledamdter och ersittare anges inom
parentes.

* Kommunstyrelse med ett arbetsutskott, KSAU, som ocksi fungerar som
kommunens krisledningsnimnd och det forum dér arbetsgivarfragor
hanteras. Vidare ska KS ha ett hallbarhetsutskott med ansvar for att folja
upp sévil ekonomisk som social och ekologisk hallbarhet samt ansvara fér
energi och klimatfrigor, strategisk trafik- och kollektivtrafikplanering,
Oversiktsplanering och planering av mark och vatten samt skydd av natur.
Hallbarhetsutskottet ansvarar ocksa for végledning/radgivning och
information ut mot medborgarna i milj6- och klimatfrdgor samt sociala
fragor. Savil KSAU som HBU bér ha (5+5).

Kommunstyrelsen ansvarar i vrigt enligt tjinsteutlitandet for mark och
exploateringsfrégor, bostadsplanering och {6r att f6lja upp att hela
kommunens verksamhet och utveckling gér i linje med nationella, regionala
och kommunala politiska malsittningar och beslut samt att lagar och
forordningar foljs. (13+13).

£

* Sambhillsplaneringsnimnd, SPN, som ansvarar for detaljplanering,
omradesbestimmelser, férdjupad Oversiktsplanering, enligt PBL samt
kollektivtrafikutveckling och héllbart resande. (9+9).

* Utbildningsnamnd med ansvar fér kommunens alla utbildningsfragor
(Kulturskolan undantagen) fran forskola till gymnasiet och annan
pedagogisk verksamhet med huvudmannaskap fér kommunal verksamhet
och uppf6ljning av alla kommunens barn/elever, oavsett huvudman.
(11+11).

* Teknisk ndmnd, ansvar enligt férvaltningens forslag. (9+9).

* Bygg-, miljo och hilsoskyddsnimnd, ansvar enligt forvaltningens forslag
(9+49).

* Socialndmnd inklusive funktionshinder i 6vrigt enligt forvaltningens
forslag (9+9).

Justering M I %\_/ Q I | utdragsbestyrkande
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* Aldreomsorgsnimnd, ansvarar for omsorgen om kommunens éldre. (949).
* Arbetsmarknadsnidmnd (9+9).

* Kultur, ungdoms och fritidsnimnd med utokat ansvar for bland annat
porslinsmuseum samt ansvar for dvergripande ungdomsfragor och
samordning av kommunens fraimjande och férebyggande insatser for
ungdomar. (9+9).

* Overférmyndarnimnd (3+3, 2+2 utses av Virmds kommun, 1+1 utses av
Vaxholms stad).

* Valndmnd (antal ledaméter 4r detsamma som antal partier i
kommunfullmaktige efter valet i september 2014, + lika maénga ersittare)

Vikan se att den beslutade organisationen till stora delar 6verensstimmer
med den som Miljopartiet féresprékar och vi 4r glada ver att antalet
ersdttare i de flesta ndimnder nu verensstimmer med antalet ledamoter, men
beklagar att fullmiktige inte ville g med pa de Justeringar som vi foreslog.
Vi ville ha en sambhéllsplaneringsnimnd istillet for ett planutskott under
kommunstyrelsen. Ett planutskott centraliserar och minskar delaktigheten
och insynen i viktiga frigor som samhillsplanering.

Vi ville ha ett hallbarhetsutskott under kommunstyrelsen for att arbetet med
att styra kommunen mot 6kad héllbarhet i linje med s&vil nationella som
regionala och lokala miljomél och sociala mal men det avslogs.
Orovickande tycker vi som ser att Virmdo kommun har behov av en
intensifierat och tydliggjort arbete kring hur kommunen ska n3
héllbarhetsméalen. Vi ville lyfta ansvaret for ungdomsfragor fran
kommunstyrelsen till Kultur och fritidsnimnden eftersom ansvaret under
KS inte har fungerat tillfredsstillande under den senaste mandatperioden.

Vi ville att en Demokratiberedning skulle inrittas under
kommunfullméaktige med ansvar for att utveckla medborgarinflytandet och
demokratin i kommunen bestéende av en ledamot och en ersittare frin varje
i kommunfullmaktige invalt parti. Att det yrkandet inte beviljades ser vi
som mycket mérkligt och vi kommer att fortsitta att driva den fragan
framdver. En sak som oroar oss med den nya organisationen, ir att vi inte
har sett nigot konkret férslag pa vad som hinder med bestillar-
/utforarsystemet. 1 handlingarna har vi kunnat utldsa att det kommer finnas
kvar, men ingen analys av de praktiska férutsittningarna. Ska samma
politiker bestilla, prissitta och utféra kommunala tjinster? Vilken effekt far
det pd tjanstemannaorganisationen? Riskerar det i s fall att leda till en dnnu
storre forvirring ndr kommunen fortsétter leka affir? Tiden fir utvisa.”

Sandlista
KLG

Justering l g W/
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Ledamaoter Parti | Kret | Ersattare Ja | Nej | Avst
Monica Pettersson (M) Alla X
Deshira Flankér (M) Alla X
Marie Bladholm (M) Alla | Kerstin Ohman X
Jasmin Farad (M) Alla X
Malin Bellander (M) Alla X
Lars-Erik Alversjo (M) Alla X
Kent Eriksson (M) Alla X
Cecilia Lindberg (M) Alla X
Camilla Lien (M) Alla X
Elisabeth Dingertz (M) Alla X
Bjérn Ulfvin (M) Alla X
Ann Fylkner (M) Alla X
Fredrik Zetterberg (M) Alla X
Carl-Emil Sundberg (M) Alla X
Affi Stork (M) Alla X
Hans-Ove Gértz (M) Alla X
Mickael Sjokvist (M) Alla X
Annika Andersson Ribbing (S) Alla X
Sandro Wennberg (S) Alla X
Karin Aaseby (S) 1:a X
Mikael Lindstrém (S) 1:a X
Andrine Winther (S) 1:a X
Krister Nilsson (S) 1:a | Ann-Kristin Sarnbrink X
Cecilia Ramning (S) 1:a X
Anton Nilsson (S) 1:a X
Kéte Fransson (S) 1:a | Johny Tedenfors X
Christer Hedberg (8) 1:a X
Cecilia Strommar (S) 1:a X
Kenneth Ehrnstedt (S) 1:a
Kalle Lindgvist (S) 2:a X
Disa Pahiman (S) 2:a X
Tor Armekleiv (S) 2:a X
Manuel Lindberg (FP) | Alla X
Anders Gullander (FP) | Alla X
Britt Lindmark (FP) | Alla X
Allan Sooman (FP) | Alla X
Fredrik Sneibjerg (FP) | Alla X
Ina Ununger (C) Alla X
Mica Nordstrém (C) Alla X
Mats Skoglund (V) Alla X
Malin Aberg Aas (MP) | Alla X
Max Ljungberg (MP) | Alla X
Filip Joelsson (MP) | Alla X
Frida Axio (MP) | Alla X
Hanna Thorell (MP) | Alla X
Stefan Dozzi (KD) | Alla X
Helene Reduth (KD) | Ala X
Per Vegelow (SD) | Alla X
Thorulf Empfevik (SD) | Alla | Ove Karlsson X
Christer Léfving (SD) | Alla X
Jerry Scherwall (SD) | Alla
SUMMA: | 40 | 5 4
utdragsbestyrkande
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Kommunledningskontoret

Kommunstyrelsen

Namndsorganisation 2015-2018
Forslag till beslut

1. Féljande ndmnder ska finnas i Varmd6 kommun under mandatperioden 2015-
2018. Antal ledaméter och ersittare anges inom parentes
¢ Kommunstyrelse och tillika krisledningsndmnd (13+13)

Utbildningsndmnd (11+11)

Teknisk ndmnd (9+9)

Bygg-, milj6 och hilsoskyddsndmnd (9+9)

Socialndmnd (9+9)

Vard och omsorgsndmnd (11+9)

Niringslivsndmnd (9+9)

Kultur och fritidsndmnd med uttkat ansvar for bland annat porslinsmuseum

(9+9)

e Overfsrmyndarnimnd (3+3, 2+2 utses av Varmd6 kommun, 1+1 utses av
Vaxholms stad)

* Valndmnd (antal ledaméter 4r detsamma som antal partier i
kommunfullmiktige efter valet i september 2014, + lika manga erséttare)

2. Samtliga nimnder kan besluta att inrétta utskott.

3. Namnderna har ocksd mojlighet att inrdtta rddgivande organ. Dessa rads
arbetsordningar ska faststillas av kommunfullméktige. Rdden har inte rétt till
ersittning enl. ersittningsreglerna for fortroendevalda.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ftresl& nya reglementen fér nimnder och
styrelser och andra dértill relevanta styrdokument med anledning av den
fordndrade ndmndsorganisationen. Dessa ska beslutas av kommunfullmiktige
senast i december 2014.

5. Gustavsbergs porslinsmuseum AB forklaras vara ett vilande bolag, och samtlig
verksambhet, inventarier etc. flyttas till kommunen genom en s kallad
inkrdmsaffar per den 1/1-2015. Porslinsmuseums verksamhet éverflyttas till
kultur och fritidsndimndens ansvarsomréde.

6. Utbildningsndmnden ansvarar f6r kommunens alla utbildningsfragor, frin

forskola till gymnasiet och annan pedagogisk verksamhet. Niringslivsnimnden

ansvarar for SFI, integration, arbetsmarknad, néringsliv och vuxenutbildning.

Bestksadress: Skogsbovégen 911, 134 B1 Gustavsberg ¢ Postadress: Varmdé kommun, 134 81 Gustavsberg
Véxel 08-570 470 00 « varmdo.kommun@varmdo.se « www.varmdo.se ¢ Org.nr. 01-212000-0035
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Beslutsniva
Kommunfullmiktige
Sammanfattning

Hir lamnas forslag till ndmndsorganisation for mandatperioden 2015-2018, samt forslag
om antal ledaméter och ersittare i nimnderna.

Bakgrund

Samtliga politiska partier med representation i kommunfullmiktige har under tre
tillféllen, i december 2013, i mars 2014 samt i juni 2014 bjudits in av kommunstyrelsens
presidium till verldggningar och diskussioner om den politiska ndmndsorganisationen
for ndstkommande mandatperiod, 2015-2018. Arendet Aterremitterades av
kommunstyrelsen 2014-10-08 § 163.

Den 16 oktober triffades nyo samtliga partier i Overldggningar om
ndmndsorganisationen.

Syfte och metod

Denna tjdnsteskrivelse syftar till att ta fram forslag till beslutsunderlag baserat pa de
politiska diskussioner som férevarit.

Kommunledningskontoret har &ven genomfért intervjuer med tjidnstemannafortriadare
for flera kommuner i Sverige. Dirut6ver har studier av reglementen och andra
kommuners beskrivningar av sina styrmodeller studerats. Kommunledningskontoret
presenterar ocksa forslag till 6versiktlig principorganisation, forslag om antal ledamoter
och ersittare i nimnder och styrelser for nistkommande mandatperiod.
Kommunledningskontoret har ocks inhémtat synpunkter fran regionplanekontorets fore
detta chef Sven-Inge Nylund. Dennes synpunkter finns i bilaga 1.

Upprékningen av uppgifter under rubrikerna "kommunstyrelsen ansvar och uppgifter” 4r
inte uttdmmande f6r négon av nimnderna eller styrelserna. Nya forslag till reglementen
utarbetas under hosten 2014 fér de nu foreslagna nimnderna.

Arendebeskrivning

I rutan nedan presenteras forslag till ny politisk organisation infér mandatperioden
2015-2018.

Planering och tekniska frigor

C)versiktsplaneringen ligger vanligtvis inom kommunstyrelsens ansvar. Aven mark- och
exploateringsfrdgor brukar kommunstyrelsen ha hand om. I Virmdé kommun har dessa
frigor delvis hanterats av fore detta samhllstekniska nimnden (2007-2010) och direfter
av samhdllsplaneringsndmnden (2011-2014). Det Overgripande ansvaret for
bostadsforsorjningen brukar ocksa riknas som en s& overgripande frdga for kommunens
utveckling att det ligger p4 kommunstyrelsen.

Ansvaret for arbete med detaljplanering ligger i en del kommuner under
kommunstyrelsen, medan andra kommuner har uppdragit 4t ndgon nimnd att skita
detta, under namn som stadsbyggnadsnimnden, samhillsplaneringsnimnden etc. Forr
var det vanligt med en byggnadsndmnd som bade hade hand om planering och bygglov,
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men de senare brukar numera ligga p4 en myndighetsndmnd, som ibland hanterar savil
bygglov som tillsyn av miljo och hélsofragor.

Savil nér planfragorna ligger pA kommunstyrelsen som nir de ligger pa en annan nimnd
forekommer det att man har ett utskott som forbereder planfragor inf6r beslut i
ndmnden/styrelsen och som hanterar en del frigor pa delegation.

Oversiktsplaneringen i Stockholmsregionens kommuner har starkt samband med den
regionala planeringen. Dessutom har den kommunala Sversiktsplaneringen i likhet med
regionplaneringen allt mer bundits samman med helhetssynen pa vilken utveckling man
politiskt vill arbeta for. Att ansvaret for oversiktsplaneringen bor ligga pa
kommunstyrelsen, med dess overgripande ansvar for hela kommunens ekonomi,
verksamhet och utveckling, dr ddrfor numera en sjédlvklarhet i de flesta kommuner.

Bostadspolitiken dr en central del av utvecklingsansvaret for en kommun i en vixande
storstadsregion. Aven frimjandet av niringslivet, med koppling till mark- och
exploateringsfrigorna &r centralt f6r en kommun som vill utvecklas och vixa.
Hanteringen av planfrigor &r ett viktigt medel for att forverkliga en politik for
bostadsbyggande och skapa forutsittningar for naringslivsutveckling.

Det finns ocksa ett dilemma i att planforslag skickas pa remiss av en sérskild ndmnd
och, vilket d& &r rimligt, kommer till kommunstyrelsen for yttrande i egenskap av
ansvarigt organ for vissa sakomréden, t.ex. nédringslivsfragor. Det blir da dubbel
behandling i kommunstyrelsen eftersom samma plan senare kommer tillbaka for
beredning infér kommunfullmiktiges beslut. Kommunstyrelsen ska d&, vid den férsta
behandlingen, undvika att binda sig kring helheten innan andra remissinstanser fatt
paverka och drendet dr komplett. Samtidigt dr det svart for kommunstyrelsen att ta
stidllning till vissa aspekter utan att bekénna farg om helheten. Det kan sérskilt gilla
partier i opposition, som kan kinna behov av att markera om man &r emot hela idén eller
hade onskat en annan inriktning eller prioritering.

Ett annat argument som brukar férekomma for att ligga detaljplaneringen i en sdrskild
ndmnd 4r att arbetsbelastningen och &drendelistan for kommunstyrelsen skulle bli alltfér
stor. DA finns dock mdjligheten att delegera enklare och mindre strategiska drenden till
ett utskott under kommunstyrelsen. Jimfort med att ha en sdrskild ndmnd &r skillnaden
att de strategiska detaljplaneprocesserna fortfarande skulle tillhéra kommunstyrelsen
och att det fortfarande blir naturligt att inom kommunledningskontoret samla de
medarbetare som arbetar med den fysiska planeringen, bostadspolitiken och
exploateringsfrdgorna.

Bedomning och forslag till namnder inom omradet

Det brukar finnas manga planuppdrag samtidigt pa prioriteringslistan i kommunerna,
men ndgra &r betydligt mer strategiskt viktiga och politiskt intressanta dn de Gvriga. Att
péverka vilka planer som prioriteras i forsta hand, vilka tidplaner som ska gilla, vilken
inriktning planeringen ska ha m.m. 4r en viktig del av kommunstyrelsens §vergripande
roll f6r kommunens utveckling.

Detta foreslds nu fortydligas sa att kommunstyrelsen ansvarar for all fysisk planering i
kommunen.
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Det brukar ses som en uppgift for den yttersta kommunledningen att hilla en
fortlopande dialog pé& hég niva med foretag som ska intresseras for att bygga bostider
och lokaler och att etablera verksamhet i kommunen. Detta rollspel blir tydligare nir
kommunstyrelsen tar helhetsansvaret for hela plan och exploateringsarbetet.

Kommunstyrelsens ansvar och uppgifter

Kommunstyrelsen foreslds silunda att leda arbetet med och samordnar utformningen av
overgripande mél och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten.
Kommunstyrelsen ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmiktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller
forordning samt bestimmelser i detta reglemente. Kommunstyrelsen ska regelbundet
genom delarsrapport eller p4 annat siitt till fullmiktige rapportera hur verksamheten
utvecklas och hur den ekonomiska stillningen 4r under budgetiret. Kommunstyrelsen
Overvakar att planerna for verksamheten och ekonomin efterlevs och att kommunens
16pande férvaltning handhas rationellt och ekonomiskt. Dessutom hanterar
kommunstyrelsen féljande frigor:
* Kommunens forvaltning ér direkt understilld kommunstyrelsen.
e Kommunstyrelsen beslutar om férvaltningens principorganisation.
* Kommunstyrelsen ansvarar f6r kommunens 6vergripande kvalitetsarbete.
* Kommunstyrelsen ansvarar for 6vergripande ungdomsfrigor och samordnar
kommunens framjande och férebyggande insatser for ungdomar.
* Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens alkohol- och drogforebyggande
arbete.
® Kommunstyrelsen ér ansvarig fér kommunens planering och strategiska
utveckling
e Kommunstyrelsen ir kommunens krisledningsndmnd.
¢ Kommunstyrelsen ansvarar for strategiska fragor kring trafik, sisom
kollektivtrafik och infrastrukturella frigor.
* Kommunstyrelsen ansvarar for allt strategiskt kommunalt markédgande, det vill
sdga fastigheter som inte har kommunala anliggningar/verksamhetslokaler.
* Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens Overgripande hallbarhetsarbete

Kommunstyrelsen forutsitts inritta ett planutskott och ett arbetsutskott. Arbetsutskottet
ska arbeta med héllbarhet, Svergripande kvalitetsfrigor och kvalitetsuppféljning.

Tekniska nimndens ansvar och uppgifter

Némnden ansvarar for drift och nyanlidggning betriffande renhéllning, VA-verksamhet,
vighallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfrigor, samt skotsel av skogs-
och parkmark mm. Nidmnden ansvarar ocksa fér de fastigheter som har kommunala
anldggningar/verksamhetslokaler.

Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av utforare i kommunen, privat-, forenings-
och kommunalt drivna.

Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnimndens ansvar och uppgifter

Bygg-, milj6- och halsoskyddsndmnden 4r ansvarig inom nedan angivna omraden. Detta
innebér att ndmnden har ansvar for finansiering, mélformulering och utvirdering av
verksamheten samt for att dem som verksamheten riktar sig till far en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgrs.
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Niamnden ar myndighetsndmnd och fullgér kommunens uppgifter enligt plan- och
bygglagen avseende tillstdnd for bygglov, rivningslov, marklov samt ger tillstind och
utdvar tillsyn enligt miljobalken. Namnden fullgér kommunens uppgifter i enlighet med
lagen (1998:814) om gaturenhdllning och skyltning i enlighet med 5-16 §§ i lagen.
Néamnden fullgér ocks& kommunens uppgifter inom milj6 och hélsoskyddsomridet, som
regleras i miljobalken, livsmedelslagen samt dvriga tillhdrande forfattningar, direktiv
och forordningar.

Sociala fragor

Hur har andra kommuner organiserat sig?

Ett antal kommuner har egen namnd for arbetsmarknadsfragor och till denna édven i
olika utstriackning lagt ansvar for vuxenutbildning, integration, SFI, néringslivsfragor
och i viss mén forsrjningsstod.

Nedan foljer en sammanstillning av synpunkter och erfarenheter fran ansvariga
tjdnstemén i kommunerna Nacka, Solna, och Sundbyberg.

Nacka

Nacka har sedan 2011 organiserat sig i en Arbets- och féretagarnamnd med ansvar for
vuxenutbildning, integration, SFI, foretagssamverkan, aktivitetsuppfoljning och
uppfoljningsansvar for ungdomar i dldern 16-20 4r. Ett antal leverantorer av
vuxenutbildning och olika former av arbetsmarknadsstdd, t ex arbetsplatsforlagd
utbildning, coachning och rehabilitering, finns organiserade i en kundvalsmodell. [ egen
regi driver kommunen en verksamhet for arbetsmarknadsstod. Processen &r starkt
kundcentrerad. Om en klient som soker forsorjningsstod bedoms ha forutséttningar for
arbetsmarknadsinsatser ska denne tridffa en handléggare for bedémning och information
av arbetsstod inom tva dagar, och dérefter ha valt utforare inom ytterligare ett antal
dagar. Ett ndra samarbete med det lokala foretagandet 4r en forutséttning for att hitta
praktik- och arbetsplatser.

De olika leverantorerna av stodinsatser har olika inriktningar och &r specialiserade pa
delvis olika moment i kedjan. Dessa har sedan inréttandet 2011 utvecklat
samverkansformer som gor att klienterna slussas mellan dem for optimal effekt.
Ersattningssystemet innebar att 30 procent av erséttningen &r villkorad av att insatserna
fullfsljs och leder till resultat, det vill sédga hel eller delvis egen forsorjning.

Riskerna med verksamheten &r att kommunen kan komma att ta Gver ansvaret fran
arbetsférmedlingen och finansierar insatser som aligger staten, da dven individer utanfor
de prioriterade malgrupperna tas emot. Det kan ocksa vara sd att kommunen sponsrar
foretagen i situationer dar de har ett faktiskt behov av att anstilla.

Sundbyberg

Sundbyberg har erfarenheter av att 14ta ansvaret for forsorjningsstod vara en del av
nimnden med ansvar for arbetsmarknad, SFI och flyktingmottagande. Under aren 2008-
2011 13g ansvar for forsorjningsstdd i en egen ndmnd med ansvar dven for
arbetsmarknad, SFI, flyktingmottagande. 2012 aterfordes forsorjningsstod till
socialndimnden/IFO och funktionshinder, dd man inom kommunen konstaterat att
kostnaderna eskalerade.

Solna
Solna har sedan 2003 en Kompetensndmnd med egen forvaltning som svarar for
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vuxenutbildning, integration, arbetsmarknadsstod samt ndringslivsfragor. All
vuxenutbildning &r upphandlad, ingen verksamhet bedrivs i egen regi. Ddremot utfors
allt arbetsmarknadsstod av kommunen. Till kompetensforvaltningen hénvisas personer
med férsorjningsstdd som beddms arbetsfora. Stod och rad ges utifrn behov av arbete
matchat mot arbetsmarknaden snarare #n behov och intresse for bildning. Arbets- och
praktikplatser soks hos det lokala ndringslivet. Tidigare har forts diskussioner om att
dven Overfora ansvaret for forsorjningsstod, det har dock inte blivit aktuellt.

Bedémning och forslag till nimnder inom det sociala omradet

Ansvaret for forsorjningsstéd inom kommunen kan placeras under flera olika namnder
sd som beskrivits ovan.

Ett alternativ kan vara att ansvaret for forsorjningsstod skulle ligga inom
ndringslivsndmnden. Det &r dock endast en mindre andel av personerna som ir i behov
av forsorjningsstod som 4r aktuella for arbetsmarknadsinsatser. Att lagga ansvaret for
forsérjningsstdd pa néringslivsndmnden skulle i s& fall innebira att klienterna hinvisas
till tva olika instanser. Det 4r ocksa troligt att kostnaderna skulle 6ka, ndgot som har
erfarits i bland annat Sundbyberg.

Manga klienter hos socialtjansten har en sammansatt problemsituation, dér det 4r viktigt
att inte missa andra behov. Att arbeta med IFO, respektive stod i samband med
arbetsloshet/utbildning kriver olika kompetenser. Att géra en helhetsbedémning av en
individ/familj som stker for forsorjningsstod ar ett mycket kvalificerat arbete. Om man
sdrskiljer funktionerna sé att frigan om forsorjningsstod sdrkopplas fran IFO finns en
stor/uppenbar risk att forbise annan allvarlig problematik som kan rora till exempel
barnperspektivet, missbruk och psykisk sjukdom. Det finns en risk att missa allvarliga
missforhallanden och grundproblematik om frigan om forsorjningsstod behandlas
separat och skilt frén socialndmnden om férsorjningsstodet lyfts bort fran
socialndmndens ansvarsomrédde. En viktig framgangsfaktor for klienter med behov av
forsdrjningsstod r dock ett nidra samarbete mellan olika funktioner inom socialtjansten
och dven med 6vriga samhillsaktérer.

En ndmnd med ansvar for individ- och familjeomsorg och en nimnd for vard och
omsorg innebér mojligheter for ndmnderna att specialisera sig inom respektive omrade.
Ett samlat ansvar for savil dldreomsorgen och omsorgen om funktionsnedsatta bér
kunna medftra effektivisering och férbittrad samordning inom forvaltningen.

Utifrdn insamlade data och synpunkter ovan foreslas foljande ansvarsfordelning.

Socialndmnd

Ndmnden 4r finansieringsnamnd, ansvarar for myndighetsutdvning och dr utférarnimnd
inom ansvarsomradet. Nimnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstod, familjeritt etc.

Nidmnden ska arbeta for att bredda utbudet av utférare i kommunen, privat-, férenin gs-
och kommunalt drivna verksamheter. Namnden fullgsr uppgifter inom ramen for
kommunens ansvar inom

* socialtjdnstlagen

* lagen om bestimmelser for vird av unga,
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* lagen om vérd av missbrukare,

* brottsbalken,

* lagen med sérskilda bestimmelser om unga lagovertréddare,
» foraldrabalken,

* namnlagen,

» dktenskapsbalken,

s drvdabalken,

« alkohollagen,

* lagen om allmin forsikring,

* lagen om underhéllsstdd,

* lagen om allménna barnbidrag,

« korkortslagen,

* lagen om anordnande av visst automatspel,
* passforordningen,

* smittskyddslagen (§ 31),

» rittshjdlpslagen (§ 43),

* skuldsaneringslagen.

Vard och omsorgsnimnd

Namnden &r finansieringsndmnd, ansvarar for myndighetsutdvning och &r utforarnimnd
inom ansvarsomradet. Ndmnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor
som ror personer med funktionshinder och dldreomsorgsfragor.

Némnden ska arbeta for att bredda utbudet av utférare i kommunen, privat-, férenings-
och kommunalt drivna verksamheter.

Utbildnings- och arbetsmarknadsfragor

Att fokusera sarskilt pd frdgor om arbetsmarknad inklusive samverkan med det lokala
ndringslivet, vuxenutbildning och integration kan innebdra fordelar nér det giller att
samla och utveckla kompetens, i samverkan med externa parter och Gvriga instanser i
samhaillet. Att inrdtta en sirskild ndmnd kan vara ett sitt att markera vikten av dessa
fragor, och dven skapa specialistkompetens hos de fortroendevalda.

En risk med en stor arbetsmarknadsfunktion i kommunen &r att man Gvertar statens
ansvar och erbjuder insatser och ddrmed patar sig kostnader som hér hemma hos
Arbetsformedlingen. Det &r dédrfor av vikt att ndmnden arbetar aktivt med att utreda och
definiera kommunens uppdrag i forhallande till andra myndigheter. Det kan dven
innebéra att kommunen tar dver ansvar och kostnader som hor hemma hos arbetsgivare
och foretagare.

Utbildningsnimnd

I detta forslag samlas kommunens alla utbildningsfrgor, fran forskola till gymnasiet
och annat pedagogisk verksambhet, i en politisk nimnd. Ndmnden har s&lunda ansvar for
fullgbrande, uppfoljning och utvirdering av kommunens uppgifter som huvudman enligt
skollagen och annan utbildningsrelaterad lagstiftning. I ansvaret ligger ocks4 att
ndmnden har ansvar for finansiering, mél och uppf6ljning av verksamheten samt for att
de som verksamheten riktar sig till far en allsidig information om verksamheten och hur
den fullgors. Namnden ska ocksé bevaka att de inom ndmnden férekommande
kundvalssystemen ar konkurrensneutrala mellan kommunala och fristdende anordnare
och andra dirtill relaterade fragestéllningar.
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Utbildningsndmnden ansvarar dven for vissa sérskilda utbildningsformer och annan
pedagogisk verksamhet enligt skollagen. I detta ansvar ingér att verka for ett varierat
och allsidigt utbud med hog kvalitet som tillgodoser forildrars och elevers och
studerandes dnskemal.

D& ndmnden har ett relativt stort ansvarsomrade forutsitts den inritta &tminstone tv
utskott for att hantera nimndens drenden.

Naringslivsnamnd

Némnden ér finansieringsnamnd, myndighetsnimnd och ansvarar for kundval och
utférande av verksamhet inom omradena SFI, integration, arbetsmarknad, ndringsliv och
vuxenutbildning.

Speciellt fokus pa frigor om arbetsmarknad inklusive samverkan med det lokala
ndringslivet, vuxenutbildning och integration. Aven fokus p kvalitet, kundvalsmodeller
och upphandlingar inom omrédet samt uppf6ljning och allménna srenden inom omradet.
Nédmnden ansvarar ocks3 for frdgor som rér Virmsam.

Kultur och fritidsomradet

Kultur och fritidsndmndens ansvarsomrade utokas till att omfatta sven driften av de
verksamheter som namnden tidigare endast finansierade. Detta innebir att ansvaret
inkluderar silunda fritids-, idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet, motionsspér,
kulturskola samt leder och anléggningar.

Nytt &r ocksa att némndens verksamhet utdkas med 6vertagandet av driften av
Gustavsbergs porslinsmuseum. Verksamhet 6verlats till kommunen genom en
inkrdmsaffir per den 1/1 -2015. Gustavsbergs porslinsmuseum AB forklaras vara ett
vilande bolag.

Overformyndarfragor

Kommunfullméktige i Vaxholms stad och Virmds kommun har tidigare under 2014
fattat beslut om ett nytt samverkansavtal avseende verférmyndarniamnden. I detta
anges bland annat en forindring av nimndens storlek. Namnden fullgor sdlunda
kommunens skyldighet i enlighet med forildrabalken avseende overférmyndarskap,
godmanskap och forvaltarskap.

Valndmnd

Inga fordndringar sedan féregiende mandatperiod. Valnimnden har silunda ansvar for
val i enlighet med bestimmelserna i vallagen, kommunallagen samt lagen om
kommunal folkomrdstning. Antal ledaméter é4r beroende av valutgdngen i valet 2014, di
det dr en representant fran varje parti som delta i nimnden samt lika ménga erséttare.

Bedémning

Ekonomiska konsekvenser

Med den nu féreslagna modellen blir kostnaderna fér de fSrtroendevalda nagot lagre dn
under foregdende mandatperiod. Forslaget till namndsorganisation leder till en
minskning med 14 fortroendemannaplatser per r. Om man riknar med att en ledamot i
en ndmnd gar p& omkring tio sammantrdden pa ett &r och erhiller arvode, si skulle en
minskning av dessa platser kunna innebira en besparing pa omkring 140 000 kronor per

ar.
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Fortroendemannaplatser Mandatperioden Forslag 2015-2018
2011-2014
Kommunstyrelsen 1149 13+13
Utbildningsstyrelsen 9+9
Utbildningsndmnden - 11+11
Krisledningsndmnden 3+3 --
Finanseringndmnden for utbildning 9+9 --
Socialndmnden 9+9 9+9
Niéringslivsndmnd -= 9+9
Finansieringsndmnden for dldreomsorg | 9+9 --
Bygg-, miljo- och hilsoskyddsnamnd | 949 9+9
Sambhillsteknisk namnd 9+9
Teknisk ndmnd - 9+9
Vérd och omsorgsstyrelsen 9+9 --
Vard och omsorgsndmnd -- 1149
Kultur och fritidsnamnd 9+9 9+9
Overformyndarnimnd 5+5 (3+3 utses av | 3+3 (242 utses av
Viarmdo) Virmdo)
Valndmnd 10+10) 10+10)
Kommunfullméktige 51+ 30 51+30
Totalt 277 263

Effektiviseringar och kostnadsbesparingar kan dock komma att goras i
forvaltningsorganisationen med anledning av den nya nimndstrukturen. Exempelvis kan
planprocessen kortas ner med flera steg, d& drendena nu behandlas direkt i
kommunstyrelsen. P4 samma vis kan foérdndringen i nimndsorganisationen troligen leda
till att forvaltningsorganisationen paverkas. Bittre samordning av resurser kan troligen
pavisas pd exempelvis plan- och exploateringsomrédet samt inom omradet utbildning.

Flyttandet av Gustavsbergs porslinsmuseum AB till kommunal férvaltningen kan
troligen leda till mindre kostnader, eftersom kommunen har mgjlighet att lyfta all
ingdende moms, vilket ett kommunalt heldgt bolag ej har méjlighet till. Detta kan
troligen leda till en besparing om cirka 200 000 kronor per ar. Dessutom minskar
utgifter for bolagets styrelse.

Konsekvenser for miljon
En ny nimndsorganisation i Varmdd kommun har troligen ingen miétbar miljopaverkan.

Konsekvenser for medborgarna

Den nya ndamndsorganisationen leder troligen till att medborgarna tydligare vet till
vilken instans de kan vinda sig med fragor, funderingar avseende kommunens
verksamheter. Det underldttar i kommunikationen med medborgarna.

Da planprocessen med storsta sannolikt kortas ner kan kommunens medborgare rikna
med ett mer effektivt arbete kring planering och exploatering av kommunen, vilket kan
paskynda samhdllsutvecklingen och infrastrukturuppbyggnaden i kommunen. Detta kan
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1 sin tur 8ka bostadsbyggnadstakten vilket gynnar medborgarna.

Organisationen av de sociala frdgomna i tre nimnder dr en nimnd specifikt fokuserar pd
arbetsfragor kan fa positiva effekter fér de medborgare som behéver hjalp och stéd att ta
sig in pé& arbetsmarknaden.

Konsekvenser for barn
Den mer sammanhéllna utbildningsnimnden som nu kan ta ett helhetsansvar 6ver

utbildningsfragor i kommunen gynnar troligen barn i kommunen. Det blir enklare fir
vérdnadshavare att vinda sig till ritt instans i alla frigor som rér utbildning for barn.

Sandlista for beslutsexpediering
KLG

Forfattningssamling

Webbmaster

Politiska sekreterare

Samtliga partier
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Stellan Folkesson Maria Larsson Ajne
Kommundirektor Kanslichef



