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varmdo Kommun — En kommun i kontinuerlig utveckling!

Sedan 2007 har Varmdo kommun haft en langsiktig strategi med ett resultatmal pa 40
miljoner, eller cirka 2 procent av omsattningen. For det kravs en kompetent styrning av
kommunens verksamheter och en ekonomi i balans. En férandring i denna riktning &r den
nya namndsorganisationen. Budgetforslaget for 2015 bygger vidare pa den langsiktiga
strategin for en fortsatt forbattring av kommunens ekonomi. En nivad som vi har haft och
uppnatt fran 2007 - 2013 och &ven prognostiserar for 2014.

Nu verkar det som konjunkturen gar sakta men sakert uppat och vi vet annu inte i skrivande
stund hur mycket den nya regeringens budget kommer att paverka var ekonomi men trots
detta kan vi som medborgare i Varmdo se framtiden an med tillférsikt.

Vi kan i budgeten fortséatta vara satsningar pa vard, skola, omsorg, naringsliv och miljo.
Dessa satsningar har som mal att starka resultaten inom skolan, hoja kvaliteten inom
omsorgen, satsa pa foretagande och tillvaxt och framja miljon i Varmdé som kommun. Andra
satsningar ska leda till en hallbar utveckling av samhallet, dar nardemokrati genom samrad
med vara invanare ska vara en ledstjarna. Att leda ett samhallsbygge &r en levande process.

Skola, barn och unga

Barn och ungas uppvaxtvillkor maste ses i ett bredare perspektiv i samhallet. Integrationen
ska forbattras, allt frdn barn med funktionsnedsattning i forskola/skola till den asylsokande
eller det ensamkommande flyktingbarnet. Vi ska ha en val fungerande barnomsorg som ar
tillganglig for alla under dygnets alla tider.

Varmdo ska tillhora lanets basta skolkommuner. Nytt for i ar ar att Finansieringsnamnden for
utbildning och Utbildningsstyrelsen slas ihop till Utbildningsnamnden. Utbildningsresurserna
ska prioriteras och starkas. Skolan fortséatter att utvecklas med fokus pa kvalitet och
samverkan.

Exempel pa prioriteringar: Extra satsning pa underhall av lekplatser. Varna 6-skolorna .
Skolpengen kommer att héjas och dven den differentierade skolpengen.

Omsorg och trygghet

Alla ska kénna sig trygga i Varmdé kommun. Valfrinet och hansyn till individuella behov ska
pragla omsorgen och samhallsplaneringen. Fler trygghetsboenden, sma lagenheter och
motesplatser ska skapas. Se 6ver mojligheten att bygga "servicelagenheter” som
komplement till trygghetsboende och vardboende.

Exempel pa prioriteringar: Hoga kvalitetskrav ska stallas inom alla verksamheter och
driftsformer. Kommunen ska faststéalla och tydligt visa vilka vardegrunder man arbetar efter
inom omsorgen for aldre och funktionsnedsatta.

Social trygghet

Varmdobornas grundlaggande sociala trygghet ska alltid efterstravas. Vardegrunden ska
omfatta all verksamhet for ménniskor, inte bara de aldre. Insatser ska tidigt sttdja
manniskors behov av att starka sin livssituation och vara hjalp till sjalvhjalp. Férebyggande
arbete ska ha en hog prioritet i Varmdo kommun. Exempelvis for att fa manniskor i arbete,
forebygga brott och missbruk samt betydelsen av 6kat kvinnoskydd. Den stora utmaningen
ar de omfattande riktade stodatgarder for gruppen unga vuxna.



Exempel pa prioriteringar: Matchning, studie- och yrkesvagledning for unga och de som finns
langt fran arbetsmarknaden. Trygghetsboende ska byggas pa Djuro.

Miljo, klimat och natur

Varmdo kommun ska bli en forebild fér omstélining till en ekomedveten kommun och en
hallbar tillvaxt som har fokus pa minsta mdéjliga negativa miljopaverkan. Omstéllningen till
fornybar energi ar grundlaggande i det fortsatta miljo- och klimatarbetet. Vi kommer att varna
om djur- och vaxtliv med biologisk mangfald, kulturmiljéer, landomraden och vattenmiljoer
som ar unika for var kommun. Den omfattande VA-utbyggnaden som just nu sker ar
kommunens i sarklass storsta och viktigaste miljoésatsning. Vikars rehabiliteringsarbete ska
fortsatta.

Exempel pa prioriteringar: Radgivning for enskilda avlopp och hallbart byggande tillfors
resurser. Fortsatt satsning pa energieffektivisering och utfasning av fossila branslen.

Jobb och naringsliv

Vi ska framja naringslivet och understtdja skapandet av fler kort- och langsiktiga
arbetstillfallen i kommunen for 6kad livskvalitet och minskad arbetspendling. Varmdo
kommun ska vara en attraktiv foretagarkommun med hog serviceniva samt underlatta och ge
forutsattningar for etablering och utveckling for bade sma och stora foretag.

Exempel pé prioriteringar: Fortsatt utveckling av hamnomradet. Ytterligare starka
kontakterna mellan kommun och néringsliv genom bland annat "Boka kommunledningen”
och foretagslotsen. Etablera Miljé och Marin Hogskola i Varmdoé kommun fér fortsatt
utveckling av en livskraftig framtida skargardskommun.

Kultur och fritid

Kommunens stdd till ungas fritidssysselsattningar ska verka for ett jamstallt samhalle, 6kat
valbefinnande, trygghet, kamratskap och 6kat samhallsengagemang. Det ska skapas
mojligheter for unga att organisera sig och delta i samhéllsutvecklingen. Kommunens
kulturarv ska varnas och gestaltas. Porslinsmuseet, Gustavsbergs Konsthall och
konstnarsklustret i Hamnen ar viktiga plattformar for detta. Vi ska 6ka kunskapen om kultur-
och naturmiljon. Unga ska uppmuntras och ges mdjligheter till att sjalva styra och utveckla
over sina kultur- och fritidsaktiviteter. Barn och ungdomar prioriteras vid fritids- och
kultursatsningar. Utvecklingen av hamnomradet innebér stora méjligheter att utveckla och
samordna aktiviteter.

Exempel p& prioriteringar: Utokad kulturskola med keramik. Oka méjligheterna for fler
foreningar att driva kultur-, fritids- och motionsanlaggningar. Planerar for kulturcentrum i
Gustavsbergs hamn.

Samhallsplanering och trafik

Bebyggelseutvecklingen i Varmdo ska framst ske i vara centrumomraden. Tillvaxt, utveckling
och exploatering maste ske i balans avseende bostader, trafikforsorjning och maojligheten till
jobb p& hemmaplan. Nybyggnationen ska framja ett varierat utbud av bostader for alla aldrar
med olika upplatelseformer framst i kollektivtrafiknara lagen. Oka takten i detaljplanearbetet
och da aven nya arbetsplatsomraden. Skapa mindre och billiga bostader fér unga och
ensamstdende, bade pa kort och pa lang sikt. Infrastrukturen utvecklas. Till exempel
bostader, infartsparkeringar, vagar, skargardstrafik, Ingarokrysset, bredbandsutveckling med
mera. Utreda forutsattningar for Forbifart Hemmesta, Forbifart Gustavsberg. Bussen till och
fran Slussen maste fa en l6sning fér Varmdoborna.



Exempel pa prioriteringar: Genomféra planerna pa utbyggnaden av centrala Gustavsberg,
Hemmesta och Brunn. Utbyggnaden av VA koncentreras under 2015 till bland annat Torsby,
Ingard och Stromma. Prioritera kollektivtrafik och fler infartsparkeringar. Satsningen pa
utbyggnad av gang- och cykelvagar fortsatter.

Livskraftig skargard

Samhallsservicen ska fungera for dem som bor och arbetar i skargarden. Tillgangligheten
och rorligheten ska 6ka genom tvarforbindelser, replipunkter och forbattrad pendlingstrafik pa
bade vag och vatten.

Exempel pa prioriteringar: Paverka Landstinget for en dkad turtathet och med mindre fartyg
for battre mojlighet till pendling. Folja upp konsekvenserna fér Varmdo vad géller den nya
strandskyddslagen.

Kommunens ledning och organisation

Kommunen ska styras langsiktigt och genomtankt mot vision Varmdo 2030. Vi ska fortsatta
utvardera och utveckla organisationen. Tydligt ledarskap dar mal, indikatorer och uppf6ljning
resulterar i konkreta atgarder. Demokratin och samradsforfarandet ska starkas!

Exempel pa prioriteringar: Fortsatt arbete med att effektivisera organisationen, en ny
namnds- och tjanstemannaorganisation finns fran och med 1/1 2015 . Tydliga agardirektiv
och dialoger med de kommunala bolagen. Tillgangligheten och service for medborgaren ska
forbattras. Medborgardialoger ska utvecklas vidare.

Ekonomi och skatt

Overgripande ar en stark och sund ekonomi som forutsattning for all primarkommunal
verksamhet. Vi ska behalla och utveckla arbetet med ordning och reda vad galler ekonomin.
Skattesdnkning utan att aventyra kvalitén i verksamheterna sker under mandatperioden. For
att frigora kapital for att kunna bygga hyreslagenheter och andra kommunala investeringar
samt for att minska den framtida ranterisken ska vi utreda forutsattningarna for att avyttra
delar av kommunens tillgangar.

Medborgarna ska i stérsta mojliga utstrackning gora fria val inom kommunens
ansvarsomraden som ska tillhandahallas med basta mojliga kvalitet. Detta forutsatter en
ekonomi i balans, ordning och reda i ekonomin och att alla kommunens verksamheter haller
budget. Var ambition ar att med en forbattrad ekonomi kunna gora satsningar pa framst
skola och omsorg men ocksa en utveckling mot mindre miljopaverkan. Malséattningen ar att
uppna ett arligt éverskott om minst tva procent.
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Forslag till beslut

Kommungemensamt

Den kommunala skattesatsen faststalls till 19,91 for ar 2015, vilket innebar en
ofdrandrad skattesats jamfort med 2014.

Namnderna ges i uppdrag att uppratta detaljbudget.

De direktiv for nAmndernas verksamhet som redovisas under respektive
namnd i budgetdokumentet under rubriken Kommentarer till driftbudget
faststalls.

Respektive namnd bemyndigas att inom ramen for sin budget bevilja bidrag till
organisationer inom sitt verksamhetsomrade med uppréakning med hogst 2 %.

Budgetregler godkanns i enlighet med bilaga 5.

Investeringsbudgeten faststalls for ar 2015 med i férekommande fall anslags-
bindning pa objektsniva enligt bilaga 6, inklusive Gustavsbergsprojektet

Taxor och avgifter faststalls for kommunens verksamheter enligt bilaga 8.

| 6vrigt faststélls budgeten med de kommentarer och anvisningar som finns i
texten.

For verksamhetsaret 2015 ges till bolag, inom ny aktiebolagsrattslig koncern,
driftbidrag om 9,8 miljoner kr, vilket motsvarar det sammanlagda driftbidraget
2014 till Gustavsbergsbadet AB.

Reavinster som skapats genom forséljning av kommunal mark och andra fasta
tillgangar far inte anvandas till finansiering av kostnader i den kommunala
driftsbudgeten utan ska antingen anvandas till nya investeringar eller till
minskning av kommunens ackumulerade skuld.

Kommunstyrelsen har under ar 2015 rétt att nyupplana, d v s 6ka kommunens
laneskuld hos kreditinstitut, upp till den laneram som beslutades i KF Budget
2014, vilket &r maximalt 2 miljarder kronor.

Kommunstyrelsen har under ar 2015 réatt att omsatta lan, d v s lana upp
belopp motsvarande de lan som forfaller till betalning under ar 2015.

Kommunstyrelsen har rétt att ha en checkrakningskredit fér koncernen om 150
mnkr, d.v.s. samma belopp som 2014.

Kommunen ingar borgen, sasom for egen skuld, for VarmdoBostader AB:s
laneforpliktelser upp till ett hogsta lanebelopp om 617 miljoner kr, jamte darpa
|6pande ranta och kostnader.



Kommunfullmaktige

e Kommunfullméaktiges, valnamndens och revisionens budget faststalls fér ar
2015 till kostnader 6 637 tkr, netto 6 637 tkr i enlighet med de uppgifter som
redovisas under kommunfullmaktige mm.

e 300 tkr avsatts till kommunfullméktiges budget for att tacka kostnader for
utbildning av nya fortroendevalda efter valet.

Overformyndarnamnd

e Overformyndarens budget faststélls for &r 2015 till kostnader 3 196 tkr, intakter
1 004 tkr, netto 2 192 tkr i enlighet med de uppgifter som redovisas under
overformyndarnamnden.

Kommunstyrelse

e Kommunstyrelsens budget, exklusive bruttobudget om kostnader och intakter
avseende fastighetsenheten, faststalls for ar 2015 till kostnader 236 581 tkr,
intdkter 86 993 tkr, netto 149 588 tkr i enlighet med de uppgifter som
redovisas under kommunstyrelsen.

¢ Kommunstyrelsen bemyndigas att forvarva fastigheter inom en ram om 40
mnkr i enlighet med reglemente.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att teckna avtal med Kungliga Tekniska
Hogskolan for att samverka inom gemensamt aktuella fragor inom fastigheter,
byggande och hallbar utveckling. Kommunstyrelsen tillférs 2 000 tkr for
andamalet.

Utbildningsnamnd

e Budgeten for utbildningsnamnden faststalls for ar 2015 till kostnader 2 014
353 tkr, intdkter 954 545 tkr, netto 1 059 808 tkr i enlighet med de uppgifter
som redovisas under utbildningsnamnden.

e Forskolepengen for pedagogisk omsorg aterstalls till samma belopp som
ordinarie férskolepeng.

e Peng och ersattningar faststalls for verksamheter inom namndens
ansvarsomraden enligt bilaga 7.

e En socioekonomisk differentiering av skolpengen om 4 700 tkr beslutas enligt
bilaga 7. 2014 beslutades om 7 800 tkr, den totala socioekonomiska
differentieringen av grundskolepengen uppgar darmed till 12 500 tkr.

e En socioekonomisk differentiering &ven av forskolepengen om 3 300 tkr
beslutas enligt bilaga 7.



Budgeten for nyanlanda elevers skolgang forstarks med 2 000 tkr, med syftet
att 6ka elevgruppens mojligheter att na skolans mal.

Ersattningen for sprakintroduktionsprogrammet pa gymnasiet hojs fran 107 tkr
2014 till 130 tkr 2015. Namndens budget férstarks med 650 tkr for detta
andamal.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamndens budget faststalls for ar 2015 till kostnader
159 995 tkr, intékter 45 440 tkr, netto 114 555 tkr i enlighet med de uppgifter
som redovisas under kultur- och fritidsnamnden.

Namnden tillfors pa driftbudgeten 2015 5 000 tkr avseende delarseffekt for det
nya kulturhuset samt 2 000 tkr i projektmedel for planering och utveckling av
kulturhuset.

Kommunen accepterar erbjudandet fran den ideella féreningen Gustavsbergs
Konsthall att ta dver huvudmannaskap for konsthallen.

Socialnamnd

Socialnamndens budget faststélls for ar 2015 till kostnader 246 324 tkr,
intakter 85 236 tkr, netto 161 088 tkr i enlighet med de uppgifter som
redovisas under socialndmnden.

Namnden tillférs 9 000 tkr for att starka verksamhetens ekonomiska
forutsattningar, utover arlig volymkompensation.

Vard och omsorgsnamnd

Budgeten for vard och omsorgsnamnden faststélls for ar 2015 till kostnader
731 110 tkr, intakter 340 193 tkr, netto 390 917 tkr i enlighet med de uppgifter
som redovisas under vard och omsorgsnamnden.

Pengsystemet for sarskilt boende forenklas fran att ha bestatt av flera olika
vardnivaer till att besta av en niva for plats pa somatisk avdelning och en niva
for plats pa demensavdelning. Férenklingen ar kostnadsneutral fér namnden.

Pengen for somatisk avdelning inom sarskilt boende hdjs med 50 kr per dygn
2015 och ytterligare 50 kr 2016, med anledning av socialstyrelsens foreskrifter
om behovsanpassad bemanning inom aldreomsorgen. Namndens budget
2015 forstarks med 2,7 mnkr for andamalet.

Momskompensationen for externa utforare inom sarskilt boende sanks fran
5,6 procent till 3,6 procent, en sankning som baseras pa genomgang av
kostnadssammanséttningen i kommunens egna boenden.

Peng faststalls for sarskilt boende, demensdagvard och hemtjanst enligt bilaga
7.



Peng faststélls for bostadsgrupp LSS, servicebostad LSS samt daglig
verksamhet inom omsorgen for funktionshindrade enligt bilaga 7.

Namnden tillférs 3 000 tkr for att starka verksamhetens ekonomiska
forutsattningar, utéver arlig volymkompensation.

Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnd

Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamndens budget faststalls for ar 2015 till
kostnader 30 869 tkr, intakter 23 141 tkr, netto 7 728 tkr i enlighet med de
uppgifter som redovisas under bygg-, milj6- och halsoskyddsnamnden.

Teknisk namnd

Tekniska namndens skattefinansierade verksamhetsbudget faststalls for ar
2015 till kostnader 230 023 tkr, intakter 202 523 tkr, netto 27 500 tkr i enlighet
med de uppgifter som redovisas under teknisk namnd.

Tekniska namndens taxefinansierade verksamhetsbudget faststalls for ar
2015 till kostnader 109 417 tkr, intakter 104 095 tkr, netto underskott

-5 322 tkr for VA-verksamheten och till kostnader 65 039 tkr, intakter 58 000
tkr, netto underskott -7 039 tkr for renhallningsverksamheten i enlighet med de
uppgifter som redovisas under teknisk namnd.

Anslaget for vintervaghallning utokas med 2 500 tkr till 5 500 tkr. Namnden

ska aterkomma med rapportering om effektiviseringsatgarder for att rymma
verksamheten inom budgetramen i delarsrapporten fér 2015.

Fastighetsenhetens budget faststalls for ar 2015 till kostnader 174 500 tkr,
intakter 189 000 tkr, netto dverskott 14 500 tkr i enlighet med de uppgifter som
redovisas under teknisk namnd.

Tekniska ndAmnden bemyndigas att genomfdra reinvesteringar i kommunens
lokaler inom en ram om 35 mnkr.

Taxorna inom VA hojs med 2,5 % for ar 2015.

Renhallningstaxan forblir oférandrad 2015.

Naringslivsnamnd

Naringslivsnamndens budget faststalls for ar 2015 till kostnader 55 299 tkr,
intdkter 28 002 tkr, netto 27 297 tkr i enlighet med de uppgifter som redovisas
under naringslivsnamnden.



Vision 2030 — Skargardens motesplats

Kommunfullméktige antog 2009 en vision for hur Varmdo kommun ska se ut ar 2030. Till
visionen finns ett antal strategier som visar hur kommunen ska ga tillviga for att nd upp till
visionen. Dessa strategier anvéinds bland annat i samband med att kommunen gor sin
langsiktiga verksamhetsplanering och styrning samt ar en del i den kommunala
oversiktsplanen.

Vision 2030 utgar frén fem teman:

e Vi moter framtiden
Naturens lugn moter ett pulserande lokalt samhille
Vi méter varandra med Sppenhet och delaktighet
Morgondagens foretagande moter ett anrikt kulturarv
Viarmdo moéter Stockholm, Sverige och virlden

Skargardens motesplats

Varmdo ér s kdrgardens motesplats. Hér moter vi framtiden
genom att ligga i fram kant for den nddvéandiga omstéllningen
till langsiktig hallbarhet. Vi anvénder fornybar energi, har
moderna och miljovédnliga transporter och bygger
kretsloppsanpassat. Vi vigar prova nya losningar.

I Varmdo moter naturens lugn ett pulserande lokalt samhélle.
Naturen ér tillgénglig for alla och det finns ett rikt rorligt
friluftsliv. Vi vdrnar ordrd natur sam tidigt &r det ndra mellan
tita lokala samhéllen. Varmdo é&r en plats for m 6ten mellan
olika méanniskor — yngre och dldre, kvinnor och mén, nya och
infodda svenskar. Politiken bygger pa delaktighet och dialog
mellan medborgare och valda.

Vi har ett anrikt kult urarv som moter och ger styrka at
morgondagens foretagande. Hir finns traditioner so m fors
vidare till fram tidsbranscher som ekologisk turism
kunskapsniring, miljoteknik och kultur. Hér finns kreativt
skapande, livskraftigt foretagande och utbildning av hog klass.
Viarmdo ér en del av Stockholmsregionen, Sverige och vérlden.
Vi dr nira storstaden samtidigt som vi erbjuder ett sjdlvstandigt
alternativ till den. Ko mmunikationer till och fran Varmdo ar
effektiva och klimatsmarta. Vi engagerar oss i Ostersjofrigorna
— vattenkvaliteten dr en gemensam resurs for alla ldnder runt
Ostersjon, liksom havsmiljon allmént. Véra livskraftiga lokala
samhdllen &r en del av en global virld.




Styrning och uppfoljning

Viarmdoé kommuns styrmodell ska tydliggora strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hénger samman. Utgdngspunkten tas i Vision Varmdo 2030 — Skédrgérdens motesplats som
kommunfullmiktige antog 2009. Visionen har dérefter brutits ned i1 sex inriktningsmal som
avser mandatperioden. Till inriktningsmalen knyter ddrefter respektive ndmnd effektmal och
kan dadrigenom skapa en rdd trad fran visionen for att kunna arbeta med att forverkliga
visionen.

Ansvarig Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv

Cirka 20 ar
Mandatperiod

Arligen

Arligen

For att skapa en effektiv malstyrning &r det viktigt att kommunen antar ett fital inriktningsmél
som &r tydligt formulerade. Detta gor att respektive ndimnd ges goda forutséttningar att sitta
tydliga och métbara effektmal for att kunna styra verksamheten inom sitt ansvarsomrade och
darigenom tydliggora vad som ska uppnas for de som verksamheten ér till for. Till
effektmélen kan forvaltningsorganisationen dérefter sitta indikatorer for att kontinuerligt
kunna f6lja utvecklingen inom respektive effektmal. Denna styrmodell ska mojliggora for
ndmnderna att utvirdera verksamheten mot Vision 2030 samt mot ndmndens egna och
kommunfullmiktiges mal.

Vision Varmdo 2030 — Skargardens motesplats

Kommunfullméktige antog 2009 en vision for hur Varmdo kommun ska se ut ar 2030. Till
visionen finns ett antal strategier som visar hur kommunen ska ga tillviga for att nd upp till
visionen. Dessa strategier anvéinds bland annat i samband med att kommunen gor sin
langsiktiga verksamhetsplanering och styrning samt ar en del i den kommunala
oversiktsplanen.

Vision 2030 utgar frén fem teman:

e Vi moter framtiden
Naturens lugn méter ett pulserande lokalt samhille
Vi méter varandra med Sppenhet och delaktighet
Morgondagens foretagande méter ett anrikt kulturarv
Viarmdo moter Stockholm, Sverige och vérlden

Inriktningsmal

En héllbar kommun

Vi ska ge forutsittningarna att utveckla Varmdo kommun, s att en omstillning till en mer
héllbar livsstil kan underléttas. Vi vill skapa ett modernt samhélle som i alla aspekter dr
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbart for generationer framét.



Viarmdo kommun skall vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda en
livskraftig skdrgardskommun dar naturens lugn moter pulserande lokala samhéllen, déar vért
kulturarv tas tillvara.

Styrning utat
Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Virmdo kommun ska utvecklas och ddrmed ge ett dkat
inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mojlighet till medborgarforslag samt
att stélla frigor nar kommunfullméktige sammantréder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande ska 6ka och foljas upp. Mellan kommunen och olika
intressegrupper ska samverkan vara stark och forbattras kontinuerligt.

Omsorg och Trygghet

[ Varmdo6 kommun ska social hdllbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
valfard. Utsatta personer och grupper ska stittas pa basta mojliga siatt. Vairmdo kommun ska
1 sina verksamheter och tjansteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande hélso-
och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog kvalitet och anpassas efter
individuella 6nskemal.

Viarmdo ska vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besdkare dér alla, oavsett
kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhorighet, religion eller sexuell ldggning ska kénna sig
trygga och sékra.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Alla Varmdos invanare, oavsett alder, ska erbjudas mojligheter till livsldngt larande 1 de
inriktningar de sjdlva 6nskar. Varmdo kommun ska stimulera sina medborgare till att hoja
och utveckla sin kompetens, i forhallande till arbetsmarknaden, for att stirka sina mojligheter
till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutséttningar for larande, med
utbildningar av hog kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.

Styrning inat

Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala
styrdokumenten ar grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska ges bésta mdojliga forutsittningar for att skapa
en gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det i sin tur mojliggdr for
stindiga forbattringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgdr ocksé en viktig grund for en
organisation i standig utveckling.

Viarmdoé kommuns personal, var viktigaste resurs, forverkligar kommunens méal och utvecklar
verksamheter. Medarbetarna skall fa ett aktivt och bra stod fran chefer och ledare for att de
ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap 1 en god och utvecklande



arbetsmiljo. Varmdoborna kan darmed fa basta mojliga service och goda insatser i livets alla
skeden.

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare ska gemensamt ansvara for effektiva arbetssétt
samt utveckla smarta och kvalitetssdkrade rutiner med 16pande uppf6ljning. De ska ocksa
tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas sé effektivt som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som mdjliggdr
minskad uppléning, med ligsta mojliga skatter och avgifter for Virmdoborna, med bibehallen
god kvalité 1 vélfard och omsorg. Kommunen ska dven folja direktiv om cirkuldr ekonomi

for EU.

Viarmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsiattningarna for ménniskor, djur och vixter
och kommande generationers mojlighet att nyttja dessa naturresurser och ska ligga till grund
for dagens beslut for en héllbar tillvixt med mindre negativ miljopaverkan.



Ledning och organisation

Politisk organisation

Viarmdo kommun arbetar med att inféra en ny ndmndorganisation, som ska gélla fran den 1
januari 2015. Fordandringen innebdr, 1 jimforelse med den politiska organisationen under
foregaende mandatperiod, att antalet nimnder minskar. Med den nya organisationen sker dven
vissa fordndringar i ndmndernas ansvarsomraden.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Bygg-, miljo-
och
hélsoskydds-
namnden

Kultur- och i ’ ) A Vard- och Overfor-
fritids- Naringslivs- Social- Tekniska Utbildnings- Valnamnden T -

. namnden namnden namnden namnden . w
namnden namnden namnden

Kommunens hogsta politiska organ &r kommunfullméaktige, som bestar av 51 folkvalda
ledamdéter fran atta partier. Kommunfullméktige fattar beslut 1 principiella fragor och 1
drenden av storre vikt for kommunen, som exempelvis mal och riktlinjer for verksamheten,
budget och skattesats.

Kommunfullméktige utser kommunstyrelsen, som ska leda och samordna arbetet 1
kommunen. Kommunstyrelsen ansvarar bland annat for kommunens ekonomi, férvaltning och
planering. Styrelsen utgér 4ven kommunens krisledningsnamnd, som tréder in som ledande
politiskt organ vid en extraordinir héndelse.

Dérutdver finns nio ndmnder, med ansvar for exempelvis dvergripande méal for verksamheten,
detaljbudget och uppfoljning inom respektive ansvarsomrade.

e Bygg-, miljo- och halsoskyddsndmnd. Namnden arbetar bland annat med bygglov och
strandskydd, miljo- och hélsoskydd samt med livsmedelskontroll.

e Kultur- och fritidsnamnd. Ndmndens ansvarsomraden ar bland annat idrotts-,
biblioteks- och kulturverksamhet. Ndmnden &vertar frdn den 1 januari 2015 driften av
Gustavsbergs porslinsmuseum, som tidigare har varit ett kommunalt aktiebolag.

e Naringslivsndamnd. Namnden verkar bland annat inom omradena arbetsmarknad,
néringsliv, vuxenutbildning, integration och SFI.

e Socialnamnd. Niamnden ansvarar bland annat for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstod och familjerétt.

e Teknisk namnd. Namndens ansvarsomrade innefattar bland annat renhallning,
trafikfragor, VA-verksamhet samt skotsel av skogs- och parkmark.

e Utbildningsnamnd. Ndmnden ansvarar for utbildningsfragor fran forskola till



gymnasieskola samt for annan pedagogisk verksamhet.

e Valnamnd. Namnden fullgér kommunens uppgifter i samband med val.

e Vard- och omsorgsnamnd. Nimnden arbetar bland annat med frigor som ror personer
med funktionshinder samt med dldreomsorgsfragor.

e Overférmyndarnamnd. Virmdé kommun har en gemensam dverformyndarnimnd med
Vaxholms stad som ansvarar for 6verformyndarskap, godmanskap och forvaltarskap.

Forvaltningsorganisation

Kommunstyrelsen har i Vairmdoé kommun det 6vergripande personalansvaret och ar
kommunens arbetsgivare. Under den dr forvaltningen samlad under ledning av
kommundirektdren, som dr den hogsta tjanstemannen i kommunen. Arbete padgir nu med att ta
fram en ny forvaltningsorganisation med utgangspunkt i den beslutade fordndringen av
ndmndorganisationen. Den nya forvaltningsorganisationen trader i kraft den 1 januari 2015.



Budget 2015 i sammanfattning

Resultatbudget (mnkr) Bokslut ~ KF Budget Budget  Foréndring
- = kostnad 2013 2014 2015 2015/2014
Néamndernas nettokostnader -1792,7 -1 8472 -19473 -100,1
Centrala taganden (finansforvaltning) 83,6 -0,9 5,3 6,2
Verksamhetens kostnader -1709,1 -1848,1 -1942,0 -93,9
Skatteintékter 1727,5 1764,7 1862,9 98,2
Bidrag och avgifter utjaimningssystem 161,7 165,3 164,4 -0,9
Finansnetto -55,9 -41,5 -38,5 3,0
Arets resultat 124,2 40,4 46,8 6,4

e Kommunens budgeterade resultat uppgar till +46,8 mnkr och ligger saledes nagot
over det av fullmaktige uppsatta resultatmalet.

e Budgeten bygger pa oférandrad kommunalskatt jamfért med 2014, d.v.s. 19,91.

e Kommunfullmaktiges budget 2014 ar utgangspunkten. Nettoramarna uppraknas
generellt med 2 %, vilket ger namnder och verksamhet utrymme att tacka
kostnadsfordyringar (I6ner och inflation). Aven intékterna férutsatts 6ka med 2 %.
Nagra generella besparingskrav stalls inte i budget 2015.

e | forhallande till kommundirektérens budgetférslag, som presenterades i juni 2014,
har budgetramarna i detta budgetférslag omarbetats utifrdn ny namndsorganisa-
tion. Avgransning av ansvarsomraden i detalj, som utkristalliseras bl a i nya
reglementen, kan féranleda att budgetramarna behdver revideras i viss man under
budgetaret.

e Utgangspunkten ar nyligen framtagen befolkningsprognos, med en befolknings-
Okning for Varmdé kommun med ca 850 personer arligen 2014 och 2015 (se bilaga
2, Befolkningsutveckling). Namnderna ges utrymme for volymférandringar inom
pengsystemen, aven vissa andra verksamheter medges volymkompensation.

¢ Utifran forsiktighetsprincipen baseras beraknade skatteintakter i budget 2015
darfér pa en 6kning pa 400 invanare den angivna perioden.

e Under 2015 uppgar investeringarna inklusive exploateringsprojekt till sammantaget
402 mnkr, fordelat pa lokalférsoérjningsplan 160 mnkr, taxefinansierad verksamhet
103 mnkr (investeringar./.anslutningsavgifter), exploatering netto 26 mnkr samt
ovriga investeringar 114 mnkr. Gustavsbergsprojektet beraknas omsluta ca 100
mnkr i investeringar 2015, med exploateringsbidrag om 61 mnkr. Det finns
dessutom tidigare beslutade investeringar, som i en del fall kommer att stracka sig
Over budgetaret och planperioden.

e SKL har infor 2015 rekommenderat kommunerna att hoja internrantan med 0,7
procentenheter till 3,2 procent. Denna rekommendation ufardades dock lang tid i
forvag infor det nya budgetaret. Den har saledes inte hunnit ta intryck av de
senaste manadernas nedreviderade inflationsprognoser, inte heller sjunkande
marknadsrantor eller Riksbankens nylingen sankta reporanta till noll. Mot denna
bakgrund valjer Varmdé kommun att lata internrantan 2015 ligga kvar pa 2014 ars



niva. Laget ar unikt, stallningstagandet att gora ett avsteg fran SKL:s
rekommendation ska ses som en engangsforeteelse.

Nya redovisningsprinciper infors i form av s k komponentavskrivning, avsikten ar
att storre investeringar ska delas in i komponenter beroende pa varierande
livslangd och asattas olika avskrivningstider. En sidoeffekt blir att en del
underhallsatgarder, som i dag definieras som driftkostnader kommer att redovisas
som investeringar i framtiden. Konsekvensen blir att den nya principen kortsiktigt
ger en pluseffekt pa kommunens resultat, i 2015 ars budget + 6,5 mnkr.

| slutet av oktober presenterade Sveriges nya regering budgetpropositionen for
2015, nu féljer en process som ska leda till beslut i riksdagen. Propositionen
innehaller ett antal forslag som paverkar kommunsektorn.

| forslaget till budget 2015 fér Varmdé kommun har inte tagits nagon hansyn till
budgetpropositionen. Nar val riksdagen fattat beslut far detta analyseras och i de
delar det kan ha baring pa den kommunala budgeten beaktas i budgetrevidering
under varen.



Driftbudget 2015 (exkl produktionen)

Resultatbudget (mnkr) KF Budget Budget Budget Férandring
Budget kostnader intakter netto 2015/2014
2014 2015 2015 2015
Kommunfullmiktige mm. -6,6 0,0 -6,6
Overférmyndarnimnd 32 1,0 2.2
Kommunstyrelse -236,6 87,0 -149,6
Utbildningsndamnd -2014,4 954.5 -1 059,8
Kultur- och fritidsndmnd -160,0 45,4 -114,6
Socialndgmnd -246,3 85,2 -161,1
Vard och omsorgsndmnd -731,1 340,2 -390,9
Bygg-,miljo- och hélsoskyddsndmnd -30,9 23,1 -1,7
Teknisk ndmnd -230,0 202,5 -27,5
Néringslivsndmnd -55,3 28,0 -27,3
Namndernas nettokostnader -1 847,2 -3714,4 1767,1 -1947,3 -100,1
Pensionskostnader -38,0 -40,0 0,0 -40,0 -2,0
Infrastrukturstod skargérd -6,4 -6,5 0,0 -6,5 -0,1
Framtidens Gustavsberg -1,5 -1,5 0,0 -1,5 0,0
Intern rénta 45,0 -11,0 61,5 50,5 5,5
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag 20,3 0,0 19,6 19,6 -0,7
Ovriga kostnader och intikter 0,0 -1,0 1,0 0,0 0,0
Driftbidrag/koncernbidrag -12,9 -9,8 0,0 -9,8 0,0
Centralt avsatt utrymme, volymer -13,0 -14,0 0,0 -14,0 -1,0
Centralt avsatt utrymme, konjunktur -13,0 -13,0 0,0 -13,0 0,0
Riskpremie fastigheter 18,6 0,0 20,0 20,0 1,4
Verksamhetens nettokostnader -1848,1 -3811,2 1869,2 -1942,1 -94,0
Kommunalskatt 1764,7 0,0 1862,9 1862,9 98,2
Inkomstutjdmningsbidrag 23,8 0,0 13,8 13,8 -10,0
Kostnadsutjamningsbidrag 84,7 0,0 94,9 94,9 10,2
Regleringsposten 7,7 0,0 3,7 3,7 -4,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 42 42 42
Kommunal fastighetsavgift 84,4 0,0 93,7 93,7 9,3
LSS-utjgmningen -35,3 -45,8 0,0 -45,8 -10,5
Summa skatter och utjdmningssystem 1930,0 -45,8 2073,2 2027,3 97,3
Finansiella intdkter 6,5 0,0 5,5 55 -1,0
Finansiella kostnader -48,0 -44.0 0,0 -44.0 4,0
Summa finansnetto -41,5 -44,0 55 -38,5 3,0
Arets resultat exkl VA och RH 40,4 -3901,0 3947,8 46,8 6,4




Investeringsbudget 2015, ramar 2016-2017

Kommunens totala investeringar (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2015 2016 2017 2015-2017
Lokalforsorjningsplan 160,0 128,0 60,5 348,5
Kommunen exkl. taxefinansierad verksamhet 113,6 94,1 76,2 284,0
Kommunen taxefinansierad verksamhet 102,8 57,6 42,0 202,4
Exploatering, netto 25,7 13,0 5,5 442
Totalt 402,1 292,6 184,2 879,0
Lokalférsorjningsplan (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2015 2016 2017 2015-2017
Forvaltningslokaler 0,0 0,0 0,0 0,0
Verksamhetslokaler 160,0 128.,0 60,5 348.5
Totalt 160,0 128,0 60,5 348,5
Kommunens investeringar (mnkr) Budget Ram Ram Summa
2015 2016 2017 2015-2017
Kommunstyrelse — KLK 77,5 63,0 42.0 182,5
Kultur- och fritidsndmnd 3,0 3,0 3,0 9,0
Vard och omsorgsndmnd 0,8 0 0 0,8
Teknisk ndmnd — Skattefinansierad 32,3 28,1 31,2 91,6
Teknisk nimnd — RH 1,2 1,2 11,2 13,6
Teknisk nimnd — VA 101,6 56,4 30,8 188,8
Totalt 216,4 151,7 118,3 486,4
Exploateringsprojekt (mnkr) Budget Budget Ram Ram Total
2015 2016 2017 2015-2017 projekt
Utgifter 36,9 17,3 13,3 67,5 98,7
Inkomster -11,2 43 -7,8 -23.3 -115,7
Totalt 25,7 13,0 55 44,2 -17,0




Finansieringsbudget 2015 - kompletteras

Budget 2015 (mnkr) Skattefinansierad ~ Taxefinansierad
verksamhet verksamhet
Den 16pande verksamheten 125 3
Investeringsverksamheten -370 -150
Finansieringsverksamheten 245 150
Arets kassaflode 0 3
Specifikation Skattefinansierad ~ Taxefinansierad
verksamhet Verksamhet
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 47 -12
Avskrivningar 64 15
Avsittning till pensioner (inkl skatt) 14 0
Summa 125 3
Investeringsverksamheten
Investeringar enligt kalkyl -370 -200
VA-anslutningsavgifter enligt kalkyl 50
Summa -370 -150

Finansieringsverksamheten

Nya lan 245 150
varav outnyttjat utrymme enligt tidigare beslut 395
varav beslut i 2015 ars budget 0

Balansbudget 2015

Balansbudget 2015 (mnkr) 2015
Tillgangar

Anlaggningstillgdngar 3474
Omséttningstillgdngar 384
Summa tillgdngar 3858

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ingdende eget kapital 900
Arets resultat 47
Summa eget kapital 947
Avsattningar

Avsittningar for pensioner 214
Summa avsattningar 214
Skulder

Léangfristiga skulder 2257
Kortfristiga skulder 440
Summa skulder 2 697

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 3858




Resultatrakningsbudget 2015

(mnkr) 2015
Verksamhetens intékter *) 680,5
Verksamhetens kostnader *) -25433
Avskrivningar -79,2
Verksamhetens nettokostnader -1942,0
Skatteintdkter 18629
Bidrag fran utjamningssystemen m.m. 210,2
Avgifter i utjagmningssystemen -45,8
Finansiella intdkter 5,5
Finansiella kostnader -44.,0
Arets resultat 46,8

*) I resultatrakningsbudgeten ingar inte budgeterade intékter och kostnader for den egna produktion som utfors,
eftersom deras bruttobudget beslutas i ett senare skede. Arets nettoresultat blir dock korrekt, da
produktionsstyrelserna har en nettobudget som &r noll.

Diremot ingar bade externa och interna kostnader och intékter for 6vriga nimnder, till skillnad fran i den externa
resultatrakning som presenteras i arsredovisningen.



Utgangspunkter — ekonomisk strategi

Utgangslage

Den ekonomiska situationen i Varmdo kommun ar relativt stabil. Resultatutvecklingen
har varit positiv under ett flertal ar, rensat fran engangshandelser har det ekonomiska
resultatet mestadels dvertraffat malsattningen om + 40 miljoner kr per ar. Bokslutet
for 2013 visar ett starkt resultat, + 124 miljoner kr; exklusive stérre engangsposter,
sasom exempelvis reavinster, uppgick resultatet till + 84 miljoner kr. Utvecklingen
forsta halvaret 2014 och prognosen for helaret indikerar att kommunen kommer att
klara det finansiella malet pa + 40 mnkr.

Den goda resultatutvecklingen ar viktig inte minst for att klara en acceptabel
egenfinansiering av kommunens investeringar. Detta ar i sin tur angelaget for att
halla tillbaka 6kningen av kommunens skuldsattning. Kommunen har en
forhallandevis hog laneskuld, ca 1,5 miljarder kr, och soliditeten ar ungefar halften av
genomsnittet i kommunsektorn. Det gor att Varmdo ar sarbar for férandringar inom
finansmarknaden och nar det galler ranteutvecklingen. Notabelt ar dock att
laneskulden under 2013 sjonk med nagra tiotal miljoner kr och att soliditeten starktes
med tre procentenheter fran 24 till 27 procent.

Varmdos kommunalskatt ar alltjamt klart hogre an genomsnittet i lanet. Emellertid har
kommunen sankt skatten successivt under nagra ar och 2013 forbattrades Varmdos
ranking i landet i detta avseende fran plats 129 till 104, ar 2014 klattrar Varmdo
ytterligare, till plats 77.

Bekymmersamt har varit namndernas budgetunderskott. Under 2013 forbattrades
budgetféljsamheten avsevart jamfort med aret innan, 2013 — 0,6 %, relativt 2012, -
1,7 %. Likval ar det ett observandum att nagra namnder alltjamt redovisar betydande
underskott, det ar en realitet aven innevarande ar, 2014.

God ekonomisk hushallning

Under varen beslutade kommunfullmaktige i Varmdo om Riktlinjer om god ekonomisk
hushallning. Riktlinjerna behandlar aspekter och omraden som har baring pa
kommunens formaga att hushalla med skattebetalarnas pengar pa basta satt. |
riktlinjerna faststalldes nagra betydelsefulla finansiella indikatorer. Dessa indikatorer
har varit utgangspunkten nar forslaget till budget for 2015 tagits fram.

Arets resultat enligt resultatréakningen i férhallande till skatteintékter, skatteutjamning
och generella statsbidrag ska vara minst 2 % exklusive engangsposter.

Soliditeten ska dka. Indikatorn beraknas exklusive Vatten och Avlopp och foljs upp
arligen men tar hansyn till utvecklingen den senaste tvaarsperioden.

Namndernas budgetavvikelse ska vara positiv eller 0 %.




For affarsdrivande verksamhet ska avgiftsfinansieringsgraden over tid vara 100
%. Vatten och avlopps respektive Renhallnings eventuella skuld till kommunens
skattekollektiv, far uppga till maximalt 15 % av verksamhetens omsattning. Under
kort tid kan skuldsattningen tillatas oka till 25 %, det forutsatter dock att det finns en
tydlig plan for aterbetalning.

Ekonomiskt utrymme

Varmdo kommuns ekonomiska forutsattningar framover sammanfaller ratt val med
den kommunala sektorns utsikter i allmanhet. | reala termer ar skatteunderlagets
tillvaxt relativt god. Intaktsokningen ser dock inte ut att racka till sektorns 6kade
investeringar och forvantade kostnadsokningar pga befolkningsforandringar. Den
laga inflationen med sjunkande rantor som féljd ar gynnsam fér Varmdé kommun,
med hdg skuldsattning. Nyupplaning sker i dag till en bit under 1 procents ranta. Det
ar dock inte att rekommendera att vanja sig vid den laga rantenivan, en stigande
rantekurva i framtiden leder snabbt till 6kade finansiella kostnader for kommunen.

| slutet av ar 2013 tog riksdagen beslut om att reformera skatteutjamningssystemet.
Det ger Varmdo ett positivt utfall relativt det gamla systemet med 15 mnkr
innevarande ar, 2014. Ar 2015 férbattras kommunens utfall ytterligare nagot. Mer om
de ekonomiska foérutsattningarna for Sveriges kommuner gar att lasaom bl a i
avsnittet Omvarldsfaktorer.

Ny regering — effekter for kommunens ekonomi

| slutet av oktober presenterade regeringen budgetpropositionen for 2015, med ett
antal férslag som berér kommunerna. Nagra av forslagen beskrivs kortfattat i
avsnittet Omvarldsfaktorer. De ekonomiska tillskott, som aviseras i propositionen, ar i
allmanhet éronmarkta for specifika satsningar och reformer.

Regeringens foreslar att nedsattningen av socialavgifter for personer under 26 ar ska
slopas i tva steg, halften 2015 och halften 2016. Effekterna for Varmdé kommun ar
sakert mycket varierande mellan olika verksamheter och enheter. Sammantaget
innebar atgarden en kostnadsdkning med ca 9 mnkr. Vidare aterinfors sarskild
I6neskatt pa 16n for personer som fyllt 65 ar, det innebar en kostnadsokning for
Varmdo kommun pa ca 2 mnkr pa arsbasis. For férandringen av socialavgifter for
personer under 26 ar kompenseras kommunerna schablonmassigt via det generella
statsbidraget.

| féreliggande férslag till budget 2015 fér Varmdoé kommun har inte tagits nagon
hansyn till budgetpropositionen, ej heller har spekulerats om vad som skulle kunna bli
riksdagens beslut. De korrigeringar av kommunens budget som behover vidtas, med
anledning av statens budget, far évervagas i varens budgetrevidering.

Prioriteringar

Forslaget till budget for 2015 har utarbetats i ambitionen att na en realistisk budget,
som tar hansyn till kdnda omvarldsfaktorer och interna omstandigheter som fordrar
ekonomiska resurser. Att beakta utvecklingen av volymer och behov ar prioriterat.
Utrymmet for reformer och ambitionsokningar ar daremot numera mycket begransat,
det galler kommunsektorn i allmanhet och det galler Varmdo.




Utifran detta tar budgetforslaget hansyn till de volymférandringar som kan férvantas
med utgangspunkt fran nyligen framtagen befolkningsprognos. Sarskilt patagligt ar
att antalet aldre dver 85 ar 6kar markant, vilket gor att aldreomsorgen behoéver
vasentligt mera resurser.

Inom vissa omraden ar det svarare att prognostisera behov och kostnader, ett
spektra av andra faktorer, inte bara demografiska framskrivningar, spelar roll. Individ-
och familjeomsorgen och funktionshindrade ar exempel pa detta. Under 2014 dkar
kostnaderna markant. Férvaltningen foreslar mot denna bakgrund att berérda
namnder, forutom volymkompensation, medges sarskilda ramhdjningar med 9 mnkr
for socialndmnden och 3 mnkr for vard- och omsorgsnamnden.

Inom saval skolomradet som aldreomsorgen finns behov av att férandra och
komplettera resurstilldelningen. 2015 infors differentiering pa socioekonomiska
grunder av forskolepengen, inom grundskolan utokas det utrymme som avsattes
2014 for att differentiera skolpengen. Budgeten for nyanlanda elevers skolgang
utdkas och ersattningen for sprakintroduktion i gymnasiet forstarks. Inom
aldreomsorgen hdjs ersattningen fér somatisk omsorg inom sarskilt boende i tva
steg, 2015-2016, samtidigt forenklas ersattningsmodellen.

Dessa resurstillskott, och det faktum att tillskotten riktas dit dar behovet beddms som
storst, starker organisationens forutsattningar att halla budget. Men problematiken
kring obalanserna i verksamheten kan inte I6sas enbart med utdkade resurser. Minst
lika viktigt ar att forbattra budgetdisciplinen, folja upp och analysera ekonomi och
verksamhet systematiskt och kontinuerligt, standigt ifragasatta arbetssatt och
kostnader och inte minst viktigt att vidta atgarder nar sa behdvs. Med forstarkta
ramar och resurser finns goda grunder for att markera vikten av att Halla Budget!

VA-utbyggnaden ar fortsatt prioriterad, under perioden 2015-2017 investeras
sammanlagt 369 mnkr. Betraffande lokalinvesteringar satsas 162 mnkr pa
ombyggnad av Kvarnbergsskolan. | tidigare budget samt budgetforslag 2015 finns
investeringsmedel for tva forskolor, Fabriksstaden och Vastra Moértnas. Vidare
inrymmer VarmdoBostader AB:s byggnation i Charlottendal en forskola. | Brunn
planeras ett nytt sarskilt boende, inriktningen ar att den byggs och tillhandahalls av
annan an kommunen och att Varmdé kommun férhyr. Féreningshus uppfors pa
Ingar6. Kattholmen féreslas upprustas. Satsningen pa gang- och cykelvagar
fortsatter, under kommande trearsperiod investeras 41 mnkr.

Utgangspunkter och dvervaganden

Ram - inte detaljbudget

Detta ar en rambudget for 2015, syftet ar inte att I6sa alla specifika budgetfragor i
detta beslut. Detaljerna hanteras i detaljpbudgeten. Respektive ndmnds ram har i
forslaget avvagts utifran en helhet, vad som kan vara skaligt att avsatta av
kommunens totala kaka. Det ar inte sakert att rambudgeten fangar in alla
kostnadsférandringar som kan tankas uppkomma. Darfor har namnderna en mycket
viktig uppagift att i detaljpudgeten prioritera (och omprioritera) inom ramen.

Det nyvalda kommunfullmaktige behandlar budgeten i november. | och med ny
mandatperiod valjs nya namnder. Inriktningen ar att respektive namnd fattar beslut



om detaljbudgeten snarast majligt in pa 2015, i syfte att ge verksamheterna
forutsattningar for planering och genomférande i linje med mal och ekonomiska
ramar.

Verksamhetens kostnader

Varmdoés hdga kommunalskatt, jamfort med kommunerna i Stockholms lan, har
framférallt tva forklaringsvariabler, dels rantorna pa den héga laneskulden dels att
nagra karnverksamheter har forhallandevis héga kostnader (relativt
standardkostnaden) jamfort med lanet. Varmdo har narmat sig genomsnittet under
senare ar, men skillnader kvarstar alltjamt inom t ex aldreomsorgen och individ- och
familjeomsorgen. Ambitionen bor vara att langsiktigt och stegvis narma sig
medelvardet for 6vriga kommuner.

Taxefinansierad verksamhet

En viktig fraga ar VA-ekonomin kopplad till den ambitidsa utbyggnaden i kommunen.
Det ar av storsta vikt att kommunen har fokus pa resultatutvecklingen bade pa kort
och lang sikt och en beredskap for att vidta korrigerande atgarder. Det galler inte
minst att se till att intaktsflodet, i form av brukningsavgifter fran nya abonnenter,
haller nagorlunda jdmna steg med 6kade kapitalkostnader.

F n befinner sig VA-verksamheten i en resultatmassig svacka, prognosen for 2014 ar
ett resultat pa ca — 4,8 mnkr, for 2015 ligger underskottet pa — 5,3 mnkr. Fran ar 2016
ar dock inriktningen att na ett plusresultat, om &n med liten marginal. Kommunen ar
inne i en fas da antalet nya anslutningar ar férhallandevis fa, samtidigt ar
investeringarna i huvudledningar omfattande. Budgetférslaget innebar att
brukningstaxan hojs med 2,5 % (samma relativa héjning som 2014),
anlaggningsavgiften hojs lika mycket (innevarande ar ar den oférandrad jamfért med
2013).

Renhallningstaxan, som sanktes med 5 % 2014, halls oférandrad 2015.

Allmanna ramforutsattningar

Den férvantade konjunkturuppgangen talar for att IGnedkningar och inflation kommer
att 6ka. Emellertid kommer arbetsmarknadslaget att vara relativt svagt ytterligare en
tid, vilket haller tillbaka utvecklingen. Det ar rimligt att anta att Il6nedkningstakten
stiger nagot, men samtidigt kan vi konstatera en inflationstakt bade historiskt, 2013,
ochi ar, 2014, pa nara 0.

Fran och med 2014 tillampas principen att upprakna budgetramarna en gang for alla,
i arsbudgeten. | budget 2015 uppraknas ramarna, avseende saval personalkostnader
som &vriga kostnader, med 2 %.

Befolkningstillvaxt

For en snabbvaxande kommun som Varmdo utgor befolkningsutvecklingen en viktig
faktor i den ekonomiska planeringen. Kortsiktigt ar invanarantalet den 1 november av
sarskilt stor betydelse, eftersom det ar avgérande for skatteunderlaget pafdljande ar.

Under senare ar har den arliga befolkningstillvéxten legat i genomsnitt pa ca 500
invanare, ar 2013 endast ca 400 invanare. Varje ar har det verkliga utfallet
underskridit respektive ars befolkningsprognos. Den prognos, som tagits fram under
2014, indikerar en markant snabbare 6kningstakt, utifran den har budgetforslagets



volymaokningar beraknats. Daremot beraknas kommunens intakter (skatt och
utjamning), enligt forsiktighetsprincipen, utifran en dkningstakt pa arsbasis pa 400
invanare (i jamfoérelse med prognosen + 700 fran november 2013 till november
2014).

Volymutveckling — stora variationer

Demografins férandringar har stor betydelse for kommunernas kostnadsutveckling.
Det demografiska trycket var i Varmdo 2013 ganska mattligt, exempelvis minskade
antalet barn i forskolan och antalet elever i gymnasieskolan. Detta har haft en
aterhallande effekt pa kostnadsutvecklingen, aven 2014-2015 ar volymokningarna
ganska mattliga, férutom inom aldreomsorgen. Pa nagra ars sikt kommer vi dock att
se betydligt stérre volymoékningar inom flera omraden. Beraknade volymférandringar i
budget 2015:

Volymokning: Grundskola 6,9 mnkr, aldreomsorg 23,0 mnkr, individ- och
familjeomsorg 2,4 mnkr, funktionshindrade 1,7 mnkr, ensamkommande flyktingbarn
1,2 mnkr.

Volymminskning: Férskola -0,7 mnkr, gymnasieskola -1,7 mnkr.

Beredskap for volymvariationer, konjunkturutveckling mm

Den osakerhet, som berdrts ovan, maste kommunen ha en beredskap att hantera.
Osakerheten ror bl a utvecklingen av efterfragan pa kommunala tjanster.
Fullmaktiges beslut om peng pa ett flertal omraden innebar att fullmaktige har
volymansvaret for en dominerande del av den kommunala verksamheten. Det kraver
i sin tur att kommunen har en beredskap for volymvariationer. | budget for 2015
avsatts 14 mnkr i volymreserv (en smarre utdékning jamfoért med 2014 beroende pa
volymkompensationen nyligen utvidgats till att omfatta aven ensamkommande
flyktingbarn). Beloppet ska ses mot bakgrund av att kommunens pengstyrda
verksamheter uppgar till ca 1 miljard kronor.

Osakerheten kring konjunkturutvecklingen har i allra férsta hand baring pa
prognoserna for skattekraft och skatteutjamning samt befolkningsutvecklingen.
Exempelvis motsvarar en procents forandring av skatteunderlaget 17 mnkr. For att
kunna parera handelseutvecklingen har i budget 2015 avsatts en central
konjunkturreserv om 13 mnkr.

De kommunala bolagen ingar numera i en aktiebolagsrattslig koncern med
Kommunhuset i Varmdo AB som moderbolag. | och med tillskapandet av en koncern
ges mojlighet att omférdela vinstmedel mellan bolagen, nagot som kan reducera
behovet av kommunalt bidrag pa sikt. Det ar emellertid for tidigt att i dag satta siffror
pa detta. | budgetforslaget for 2015 har upptagits ett driftbidrag om 9,8 mnkr, i niva
med 2014 ars bidrag till Gustavsbergsbadet AB. Ar 2015 vergar verksamheten i
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB till den kommunala férvaltningen, bolaget blir tills
vidare vilande.

Ny redovisningsprincip — komponentavskrivning

Ar 2014-2015 inférs nya principer for avskrivning, s k komponentavskrivning, saval i
kommunen som i de kommunala bolagen. Férandringen berér framfoérallt storre



investeringar i lokaler; avsikten ar att olika komponenter med varierande livslangd
ges olika avskrivningstider (hittills har i allmanhet respektive investering avskrivits i
klump). En sidoeffekt blir att vissa utgifter, som i dag definieras som driftkostnader,
framdeles kommer att redovisas som investeringar. Det galler sarskilt kommunens
fastighetsunderhall. Pa lang sikt ar principen kostnadsneutral, d v s kostnaderna for
underhall blir lagre medan kapitaltjanstkostnaderna blir desto hogre. Kortsiktigt under
nagra ar, uppstar emellertid en positiv resultateffekt, underhallskostnaderna sjunker
kraftigt momentant medan det tar lite tid innan kapitaltjanstkostnaderna successivt
stiger. | budgetforslaget for 2015 ar driftbudgeten for fastighetsunderhall 9,5 mnkr
lagre an 2014, samtidigt hojs budgeterade kapitaltjanstkostnader med 3 mnkr. Netto
forstarks saledes resultatet med 6,5 mnkr, beroende pa detta forandrade satt att
redovisa. Siffrorna bygger pa preliminara bedémningar.

Forandrad namndsorganisation, forvaltningsorganisation, forandrad
ekonomistyrning

Kommunfullmaktige beslutade i slutet av oktober om en ny namndsorganisation. |
nasta steg kommer att ske forandringar av forvaltningsorganisationen. | perspektivet
av detta kan det visa sig motiverat att aven se 6ver inslag i den ekonomistyrning som
tillampats under senare ar. Det kan bli aktuellt med férandringar under budgetaret
2015, eventuellt senare, ar 2016.
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Omvarldsfaktorer

Konjunkturen forstéarks

| varens ekonomirapport fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) bedomdes att
konjunkturen haller pa att forstarkas saval internationellt som i Sverige. En
aterhamtning efter den internationella lagkonjunkturen har inletts, &ven om den
kommit olika langt i olika lander.

Emellertid kan konstateras, efter sommaren, att den utdragna lagkonjunkturen i
Sverige fortsatter och att aterhamtningen i ekonomin drojer. En viktig anledning ar att
exporten inte har gett den skjuts som kravs for att fa fart pa tillvaxten. Likasa ar
investeringarna i naringslivet svaga. Men det finns ocksa ljuspunkter och till dem hor
ett Okat bostadsbyggande.

Blickar vi bakat kan vi konstatera att sysselsattningen i Sverige har utvecklats relativt
val de senaste aren trots lagkonjunkturen. Detta har bidragit till en gynnsam
utveckling av kommunernas skatteunderlag. Samtidigt har antalet personer i
arbetskraften fortsatt att Oka, vilket inneburit att arbetslosheten legat kvar kring 8
procent. Den langa lagkonjunkturen har satt tydliga avtryck i I6nebildningen, med
ovanligt laga I6nedkningar, bade inom och utdver avtalen. Timlonedkningarna
landade 2013 pé 2,4 procent.

De kommande aren dampas tillvaxten i arbetskraften. Tidigare berakningar indikerar
att arbetslosheten faller tillbaka till omkring 6,5 procent 2017 och 2018. Huruvida
dessa bedémningar kommer att paverkas av den nya regeringens atgarder aterstar
att se.

Svag konjunktur i Sverige och i omvarlden har gjort att inflationen varit mycket lag de
senaste aren. Tillsammans med dampade inflationsutsikter utgjorde detta grunden
for Riksbankens beslut i somras att sénka reporantan fran 0,75 procent till 0,25
procent. Aterkommande nedrevideringar av inflationsprognoser under senare tid
tyder pa att det underliggande inflationstrycket ar mycket lagt och lagre an tidigare
bedomningar. Mot denna bakgrund har Riksbanken beslutat att penningpolitiken
behover bli annu mer expansiv for att inflationen ska stiga mot malet pa 2 procent.
Darfor sdnktes reporantan i slutet av oktober till noll procent, samtidigt reviderades
reporantebanan patagligt. Riksbanken anser att reporantan behover vara kvar pa
denna niva tills inflationen tydligt tagit fart. Forst i mitten av 2016 bedéms det vara
lampligt att lAangsamt borja hoja rantan.

Relativt god real tillvaxt i skatteunderlaget

Den laga inflationen begransar skatteunderlagets tillvéaxt. | reala termer ar daremot
skatteunderlagets tillvaxt fortsatt stark. Den reala tillvaxten berdknas till 1,8 procent
2014 (nominellt 3,4 procent), en bra bit 6ver den trendmassiga reala tillvaxten pa 0,9
procent. 2015 beréknas den reala tillvaxten bli 2,1 procent (nominellt 4,7 procent).
Det ar till stor del den 6kade sysselsattningen som ar orsaken till den hoga
tillvaxttakten.
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Skatteunderlagets tillvaxt
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, cirkulér 14:17, april 2014

Skatteintakter

Varmdé kommun baserar sina skatteberakningar pa prognoser fran SKL. Tabellen
nedan visar skatteunderlagsutvecklingen under perioden 2013-2017.

SKL:s prognos 6ver skatteunderlagstillvéxten:

2013 2014 2015 2016 2017
Skatteunderlag (SKL) 3,5 3,4 4,7 5,3 4,9

Skatteintakterna for 2015 i Varmdo har beraknats utifran en befolkningsokning pa
arsbasis pa 400 invanare.

Statsbidrag och utjamning

Vid sidan av skatteintékterna utgor statsbidrag och skatteutjamning viktiga delar i
kommunens finansiering. Det statliga inkomstutjamningsbidraget syftar till att
garantera alla kommuner en viss inkomstniva medan kostnadsutjamningen
omfordelar pengar mellan landets kommuner utifran strukturella forutsattningar att
tilhandahalla service. Utjamningssystemet reformerades 2014, med effekten att
varmde fick ytterligare 15 mnkr jamfort med det gamla systemet. Ar 2015 innebér
utjamningssystemet intakter fran inkomstutjamningen med 14 mnkr och fran
kostnadsutjamningen med 95 mnkr. Daremot vantas befolkningsokningen bli for l1ag
aven 2015 for att kommunen ska f& kompensation for snabb befolkningstillvaxt. | ett
sarskilt system utjamnas kommunernas kostnader for LSS (lagen om sarskilt stod till
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funktionshindrade). For Varmdo kommun innebér systemet en kostnad 2015 pa 46
mnkr, en 6kning med 11 mnkr jamfért med 2014.

Kommunsektorns ekonomi forsamras fran 2014

Kommunerna har visat forhallandevis starka resultat de senaste aren. Genomsnittet
for kommunsektorn under perioden 2005-2013 motsvarar ett resultat pa 2,2 procent i
forhallande till skatter och bidrag, d v s nagot mer &n de 2 %, som brukar definieras
som god ekonomisk hushallning.

Resultatet for 2013 var 15,7 miljarder kronors éverskott (3,5 procent av skatter och
bidrag), det hogsta hittills méatt i miljarder kronor. Endast 26 kommuner redovisade
underskott. Aven detta ar var dverskottet till stor del beroende pa tillfalliga intakter
fran aterbetalda AFA-premier om ca 8 miljarder kronor. Hogre skatteunderlagstillvaxt
an budgeterat bidrog ocksa till det positiva resultatet.

2014 och 2015 vantas resultatet forsvagas till 5,5 miljarder kronor per ar, framst till
foljd av 0kade behov och uteblivna tillfalliga tillskott.

Kommunernas resultat fore extraordinara poster:

Diagrammet nedan visar kommunernas resultat i miljarder kronor respektive procent
av skatter och generella statsbidrag.
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2014

Kommunerna star de kommande aren infor utmaningar som innebéar ckade
investeringar och kraftigt stigande behov pga befolkningsforandringar (se nedan).
Trots den relativt goda 6kningen av de reala skatteintakterna, ser de anda inte ut att
racka for att klara forvantade kostnadsokningar i kommunsektorn de narmaste aren.
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Befolkningsforandringar och investeringsbehov

Allt storre demografiska utmaningar vantar for valfardssektorn. Framfor allt 6kar
antalet barn i forskole- och skolaldern, samtidigt som det blir fler &ldre. De
demografiska behoven av kommunsektorns verksamheter vantas nu 6ka arligen med
over en procent, vilket innebar dubbelt sa hog 6kning som den senaste
tiodrsperioden. Kommunsektorns kostnader beréknas darfor 6ka i relativt snabb takt
framover.

Okade behov fran befolkningsférandringar:
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Kaélla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2014

Kostnaderna inom aldreomsorgen bedéms 6ka med stigande befolkning i
aldersgruppen. Historiskt har kostnaderna dock inte 6kat i samma takt som
demografin borde inneburit. Det ar darfor svart att avgéra hur mycket kostnaderna
kommer att 6ka, med tanke pa att aldreomsorgen aven framéver kommer att
paverkas och forbattras av utvecklade metoder och arbetssatt. Diagrammet nedan
visar dock tydligt att det storre antalet aldre innebar att aldreomsorgen kommer att ta
betydligt mer resurser i ansprak inom en snar framtid. Den arliga 6kningstakten
kommer att sjunka forst efter 2030, men kommer under 6verskadlig tid aldrig att
understiga en procent.
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Okade behov frdn demografiska forandringar inom aldreomsorgen (femarigt glidande
medelvarde, procentuell 6kning per ar):
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Kélla: Sveriges Kommuner och Landsting, Ekonomirapporten april 2014

Tack vare att skatteunderlaget ser ut att vaxa i relativ snabb takt bor det ga att klara
demografins utveckling utan mer omfattande skattehdjningar. Kostnaderna
prognostiseras dock anda vaxa i snabbare takt an skatteintakterna och de
demografiska forandringarna staller darfor krav pa kommunerna att anpassa
resurserna i takt med detta.

Kommunernas investeringar har nara fordubblats i I6pande priser de senaste tio
aren. Aven framover vantas investeringsutgifterna fortsatta oka. En 6kande
befolkning innebar fortatning och exploatering av nya omraden, vilket medfor stora
investeringar i verksamhetslokaler, anlaggningar och infrastruktur som VA-ledningar
och vagar. Stora demografiska forandringar inom befolkningen innebar ocksa
investeringsbehov for att tillgodose de forandrade behoven. Dessutom maste en stor
del av kommunernas aldre anlaggningar, fran framfor allt 1960- och 1970-talen, nu
ersattas.

Valfardens utveckling — historik

En vanlig uppfattning ar att det satsas mindre och mindre pa valfardstjanster sdsom
skola, vard och omsorg. SKL har foljt upp kommunsektorns satsning pa valfarden
fran ar 1980 fram t o m 2012, med tyngdpunkt pa de senaste aren. Den visar att
valfarden kontinuerligt vaxer snabbare &n vad demografin kraver. Under den senaste
matperioden, 2005-2012, har kostnaderna okat arligen med 1 procentenhet mer an
vad som kan anses motiverat av forandringar i befolkningen. Sett 6ver tidshorisonten,
1980-2012, har Sveriges kommuner utokat satsningen pa valfardstjanster
sammantaget med 44 procent utdover demografiskt betingade krav. Under samma
period har resurserna till 6vrig verksamhet (dvs det som inte ar valfardstjanster) okat
med 12 procent.
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Det innebar samtidigt att kostnaderna har stigit med 0,5 procentenhet per ar mer an
vad skattetillvaxten gett utrymme for. Det har finansierats med kommunala
skattehojningar och okat stdd fran statens sida.

Kommunalisering av hemsjukvarden i Stockholms lan

Alla l1an i Sverige utom Stockholms lan har genomfort kommunalisering av
hemsjukvarden. Det &ar osakert om det blir aktuellt i Stockholm inom 6verskadlig tid.

Emellertid &ar avsikten att en mindre del, hemsjukvarden som ar kopplad till LSS, ska
kommunaliseras. Overféringen kommer att ske i slutet av &r 2015 med skattevaxling
fran ar 2016.

Statliga beslut, var- och budgetproposition

Den forra regeringen signalerade i varpropositionen reformer genom satsning pa
kunskap for starkt arbetskraft. Det handlade om lamplig storlek pa barngrupper, ett s
k lagstadielyft, utredning om tioarig grundskola etc.

| slutet av oktober presenterade regeringen sin budgetproposition for 2015.
Propositionen innehaller ett antal forslag som paverkar kommunsektorn, bl a féljande:

Inom forskole- och skolomradet foreslas bl a reformer rérande flera anstallda, mindre
grupper/klasser i forskolan och lagstadiet och jamlik skola. Till forandringarna
kopplas riktade statsbidrag om ca 1,9 miljarder kr.

3 miljarder tillférs under férutsattning av att parterna tar ansvar for att lararloner
patagligt prioriteras. Medel avsatts ocksa for ytterligare I6nedkningar for forstelarare.
Det sker ocksa en satsning pa skollokaler.

2 miljarder kr avsatts per ar for starkt bemanning inom aldreomsorgen. Samtidigt
upphor andra satsningar inom omradet motsvarande 1,3 miljarder kr. Nettoeffekten
blir sdledes 0,7 mnkr. Hur satsningen ska genomforas ar inte kant.

Under 2014 inférdes en fritidspeng till barn i hushall med forsorjningsstod under viss
tid. Regeringen foreslar att denna peng avskaffas och att de medel som avsattes for
fritidspengen anvands for hojning av barndelen i riksnormen for det ekonomiska
bistandet.

Regeringen foreslar inte atgarder som i ndgon generell mening starker kommunernas
ekonomiska forutsattningar.

Regeringen foreslar att nedséattningen av socialavgifter for personer under 26 ar
slopas. Det sker i tva steg, hélften 2015 och hélften 2016. Kommunerna
kompenseras via det generella statsbidraget, med 1,3 miljarder kr 2015 och 2,6
miljarder kr 2016.

Vidare aterinfors sarskild I6neskatt pa l6n for personer som fyllt 65 ar. Det kommer
att innebéra vissa 6kade kostnader for kommunerna, ndgon kompensation for detta
utgar inte.
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Regeringen foreslar vissa forandringar, som paverkar det kommunala
skatteunderlaget, t ex minskad avdragsratt for pensionssparande. | allmanhet
regleras effekterna for kommunerna genom korrigering av det generella
statsbidraget.
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Befolkningsutveckling

| en snabbt vaxande kommun ar det viktigt att félja befolkningsutvecklingen och gora
prognoser till underlag for bedomning om framtida befolkningsutveckling. Varmdos
folkmangd uppgick till 39 784 i slutet av ar 2013. Folkdkningen ar 2013 blev 397 mot
prognostiserad 483. Det ar den lagsta folkokningen sedan mitten av 1980-talet med
undantag av ar 2009 da ékningen endast uppgick till 380 personer. Ar 2008, d&
finanskrisen slog till, minskade inflyttningen med ca 400 personer jamfort med 2007.

Folkokning har skett inom alla parametrar, och kommunen uppvisar ett
fodseldverskott pa 219 personer, samt ett flyttningsdverskott pa 180 personer. En
nedbrytning pa aldersklasser visar att antalet invanare i aldersklasserna 1-5 ar, 13-18
ar och 30-44 ar minskade, medan antalet invanare i 6vriga aldersklasser 6kade. |
relativa tal 6kade aldersklassen 90+ mest.

Kommunprognosen utgar fran befolkningen i kommunen fordelat efter alder och kén
den 31 december ar 2013 och baseras pa statistik dver antalet fodda, déda samt in-
och utflyttare under ar 2013. Prognosen bygger aven pa planerat bostadsbyggande i
kommunen under prognosperioden. Tva alternativa prognoser presenteras beroende
pa om bostadsbyggandet utvecklas enligt ett 1ag- eller ett hdgscenario. Enligt
prognosen beraknas befolkningen i kommunen 6ka med runt 8 000 personer mellan
ar 2013 och 2023 i lagalternativet, och med knappt 12 000 personer i hdgalternativet.
Det motsvarar en 6kning med 20 respektive 30 procent. Ar 2023 beréknas antalet
invanare vara knappt 48 000 i lagalternativet och drygt 51 500 i hdgalternativet. Ar
2015 till 2018 beddms befolkningstillvaxten bli som storst till foljd av ett relativt stort
antal planerade inflyttningsklara bostader under dessa ar i bagge
prognosalternativen.

Diagram 1 Arlig befolkningsforandring i antal personer Varmddé kommun historiskt sett samt enligt
prognos for ar 2014-2023 med Hog- och Lagalternativ

2000

— Utfall

----- Prognos HOG
1600 Prognos LAG
1200 A

VN

400 \/

0 IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII
1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022



Bilaga 2

De kommunala kostnaderna har ett starkt samband med invanarnas alder. Generellt
galler att befolkningsprognoser pa 10 ars sikt med god precision kan forutsaga
utvecklingen av antalet aldre. Tyvarr ar traffsakerheten dalig nar det galler att férutse
utvecklingen av antalet barn i férskolealdrarna. En noggrann bevakning av
fodelsetalen och migrationen maste standigt paga for att uppdatera planeringen.
Befolkningens aldersfordelning i Varmdo kommun ar 2013 och hég- och lagalternativ
for ar 2023 framgar av

Diagram 2. Den storsta 6kningen i absoluta tal beraknas ske for personer i aldrarna
20-64 ar samt for personer i aldersklassen 75-79 ar.

Diagram 2 Befolkningens aldersstruktur i Varmdé kommun ar 2013 och prognos for ar 2023 med
Hog- och Lagalternativ
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Det planerade bostadsbyggandet ar av stor betydelse for prognosen. Om det
planerade bostadsbyggandet senarelaggs eller férandras uppkommer fel i
prognosen. Sakerheten i antaganden om byggplaner ar saledes av stor betydelse for
sakerheten i befolkningsprognosen.
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Kommunfullmaktige m fl

Kommunfullmaktige utévar kommunens beslutanderatt i arenden av principiell
karaktar eller av storre vikt for kommunen. Kommunfullmaktige anger mal och
riktlinjer for verksamheten, beslutar om namndernas organisation och
verksamhetsformer, budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor.

Driftbudget
Sammanstallning
) K Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 6 637 6 464 6593
Intékter 0 0 0
Summa netto 6 637 6 464 6 593
Forandring netto jAimfort med 173 129
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 2,6% 2,0%
foregdende ars budget i %
Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Politikerbudget 1 800 1 800
Ram fran tidigare KF 4 837 0 4 837
Varav forandringar fran 2014:
Aterféring valnamnden -1300 -1 300
Utbildning nya politiker 300 300
Kommundirektorens forslag till budget 2015 6 637 0 6 637
Forslag till budget 2015 6 637 0 6 637
Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 6 637 0 6 637
Forandringar enl kommundirektérens forslag -173 0 -173
Varav ramforandringar:
Tilligg 16n och inflation 127 127
Varav tillfalliga satsningar:
Aterforing utbildning nya politiker -300 -300
Kommundirektorens férslag till ram 2016 6 464 0 6 464

Forslag till ram 2016 6 464 0 6 464




Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 6 464 6 464
Forandringar enl kommundirektdrens forslag 129 0 129
Varav ramfoérandringar:

Tilldigg 16n och inflation 129 129
Kommundirektorens forslag till ram 2017 6 593 0 6 593
Forslag till ram 2017 6 593 0 6593

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

e | budgetramen 2014 ingar totalt 1,3 mnkr for val saval i Sverige som till EU-
parlamentet. Dessa medel aterfors 2015.

¢ 0,3 mnkr tillférs budgeten for politikerutbildning med anledning av valet och ny

mandatperiod.



Overféormyndarndmnden

Overférmyndarndmnden &r en tillsynsmyndighet for kommunens gode man,

forvaltare och férmyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har
stallforetradare inte ska lida rattsforluster. Varmdé kommun och Vaxholms stad
samverkar sedan 2011 i en gemensam namnd kring éverformyndarfragor.

Bilaga 3

Driftbudget
Sammanstallning
. Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 3196 3260 3326
Intékter -1 004 -1 024 -1 044
Summa netto 2192 2236 2282
Forandring netto jamf{ort med 44 46
foregdende ars budget i tkr
Fériindring netto _]amfort med 2 0% 2 0%
foregdende ars budget i %

Specifikation till beslutad driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Néamndspolitiker 112 112
Ram fréan tidigare OFN 3084 -1 004 2080
Varav forandringar fran 2014:

Rameffekter rev. budget 2014 -400 -400

Kommundirektorens forslag till budget 2015 3196 -1 004 2192
Forslag till budget 2015 3196 -1004 2192
Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 3196 -1 004 2192
Forandringar enl kommundirektorens forslag 64 -20 44
Varav ramforandringar:
Tillagg 16n och inflation 64 -20 44
Kommundirektoérens forslag till ram 2016 3260 -1 024 2236
Forslag till ram 2016 3260 -1 024 2236




Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 3260 -1 024 2236
Forandringar enl kommundirektdrens forslag 66 -20 46
Varav ramfoérandringar:

Tilligg inflation 66 -20 46
Kommundirektorens forslag till ram 2017 3326 -1 044 2282
Forslag till ram 2017 3326 -1044 2282

Kommentarer till driftbudget

¢ Vaxholms stad lamnar en arlig ersattning till Varmdé kommun fér den

Bilaga 3

gemensamma namndens verksamhet. Vaxholm betalar en andel av den totala
kostnaden som motsvarar kommunens invanarantal i forhallande till Varmdoés

invanarantal.



Kommunstyrelse
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Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ.
Kommunstyrelsen leder arbetet med och samordnar utformningen av 6vergripande

mal och ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten. Dess

ledningsfunktion omfattar bl a personalpolitik och arbetsgivaransvar for kommunens

samtliga anstallda. Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens planering och

strategiska utveckling, samt ansvarar for allt strategiskt kommunalt markagande.
Likaledes ligger projektet Framtidens Gustavsberg under KS. KS ar ocksa
kommunens krisledningsnamnd. Aven ansvaret for ungdomsfragor samt alkohol- och

drogférebyggande arbete ligger hos kommunstyrelsen.

Driftbudget
Sammanstallning
iftbud K Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 236 581 236 068 240 389
Intékter -86 993 -88 733 -90 508
Summa netto 149 588 147 335 149 881
Forandring netto jamfort med 22253 2546
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamf{ort med -1.5% 1.7%
foregaende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Néamndspolitiker 5180 0 5180
Politikerreserv for ev utférdelning 1324 -1 550 -226
Ram fran tidigare KS 188 180 -57 382 130 798
Ram fran tidigare SPN 41 897 -28 061 13 836
Varav forandringar fran 2014:
Rameffekter av revidering budget 2014 1500 1500
Delvis éterforing hamnaktiviteter -50 -50
Hogskolesatsning 2000 2000
Driftkostnad nya verksamhetssystem 1 000 1 000
e-arkiv, drift 600 600
Kompensation dkade kapitalkostnader 200 200
Varav tillfalliga medel:
Aterforing hamnomradet -2 000 -2 000
Organisationsdversyn 2015 2000 2000
e-arkiv, upphandling och installation 2000 2000

Nytt drendehanteringssystem 250 250
Kommundirektorens forslag till budget 2015 236 581 -86 993 149 588
Forslag till budget 2015 236 581 -86 993 149 588




Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 236 581 -86 993 149 588
Forandringar enl kommundirektérens forslag -513 -1740 -2253
Varav ramfoérandringar:

Tilldgg 16n och inflation 4237 -1 740 2497
Varav tillfalliga medel:

Aterforing organisationséversyn -2 000 -2 000
Aterforing e-arkiv -500 -500
Aterforing bredbandssatsning -2 000 -2 000
Aterforing nytt drendehanteringssystem -250 -250
Kommundirektérens forslag till ram 2016 236 068 -88 733 147 335
Forslag till ram 2016 236 068 -88 733 147 335
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 236 068 -88 733 147 335
Forandringar enl kommundirektérens forslag 4321 -1775 2 546
Varav ramfoérandringar:

Tillagg 16n och inflation 4321 -1775 2 546
Kommundirektdrens férslag till ram 2017 240 389 -90 508 149 881
Forslag till ram 2017 240 389 -90 508 149 881

Kommentarer till driftbudget
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e | samband med budgetering av medel for fortroendevalda i namnder har en
reserv avsatts under Kommunstyrelsen, for att vid behov férdelas ut vid
budgetrevidering nar en tydligare bild av de faktiska kostnaderna finns.

e Fran tidigare Kommunstyrelsens ram har medel avseende fastigheter
(kommunala anlaggningar/verksamhetslokaler) fordelats till Tekniska
namnden. Medel som avser naringsliv och turism har forts till

Naringslivsnamnden.

e Tidigare Samhallsplaneringsnamndens ram avseende planarbete samt mark

och exploatering har forts till Kommunstyrelsen.

e Plantaxan hgjs till 1 050 kr/h

e De senaste aren har avsatts engangsvis medel for feriepraktik varje enskilt ar.
| och med budget 2015 avsatts 1,2 mnkr permanent, oavsett att utformning av
feriepraktiken kan férandras mellan aren.

e FOor eventuell organisationséversyn anslas engangsmedel om 2,0 mnkr for

2015. Dessa aterfors 2016.

e KS uppdras att teckna avtal med Kungliga Tekniska Hogskolan for att

samverka avseende kandidat- och examensarbeten, seminariearbeten kring
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gemensamt aktuella fragor inom fastigheter, byggande och hallbar
utveckling/miljékunskap. For detta avsatts 2,0 mnkr.

Som kompensation for 6kade kapitalkostnader medges kommunstyrelsen
ramhojning om 0,2 mnkr.

For inférande av e-arkiv avsatts medel: dels 600 tkr for den arliga driften, dels
successivt under trearsperioden for att implementera tilltdnkta delar i e-arkivet
2 mnkr 2015 samt 1,5 mnkr vardera aren 2016 och 2017.

For inforande av nytt arendehanteringssystem avsatts 250 tkr i engangsmedel.
Befintliga budgetmedel fér nuvarande arendehanteringssystem beddéms racka
for arliga driftkostnader.

Kommunen har under de senaste aren implementerat ett antal nya
verksamhetssystem gemensamma for samtliga namnder, exempelvis
ledningssystem. Kommunstyrelsen bar driftkostnaderna for dessa system, KS
kompenseras for de 6kade kostnaderna med 1,0 mnkr.

Kommunen féreslas inféra avgift for borgerlig vigsel. Avgiften féreslas uppga
till 800 kronor om minst en av parterna ar kommunmedlem. Avgiftsnivan
baseras pa att kommunen hyr ut sina lokaler fér 300 kronor per timme till
allmanheten och politiska foretradare samt en kostnad pa 500 kronor for
ersattning till vigselforrattare avseende den administration som kravs
avseende forberedelse och genomférande av vigselceremoni. For par som
inte ar kommunmedlemmar foreslas avgiften bli 1000 kronor, mot bakgrund av
att kommunen inte har skyldighet att erbjuda borgerlig vigsel till icke
kommunmedlemmar.
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Utbildningsnamnd

Namnden har ansvar for fullgérande, uppféljning och utvéardering av kommunens
uppgifter som huvudman enligt skollagen och annan utbildningsrelaterad lagstiftning.
| ansvaret ligger ocksa att namnden har ansvar for finansiering, mal och uppfoljning
av verksamheten samt att de som verksamheten riktar sig mot far en allsidig
information om verksamheten och hur den fullgérs. Namnden ska ocksa bevaka att
de inom ndmnden férkommande kundvalssystemen ar konkurrensneutrala mellan
kommunala och fristdende anordnare och andra dartill relaterade fragestallningar.
Namnden ar finansierings- och myndighetsndmnd och svarar for utférande av
verksamhet i kommunal regi.

Driftbudget

Volymutveckling

Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos
aret 2013%*) 2014 2015 2016 2017
Forskola 1-2,5 ar 1060 861 859 873 890
Forskola 3-5 ar 1514 1685 1680 1669 1 660
Grundskoleelever 5836 6 061 6 133 6 250 6 342
Gymnasieelever 1596 1551 1534 1540 1569

*) 1 utfall 2013 &r antalet forskolebarn uppdelat i aldrarna 1-3 och 4-5 &r.

Sammanstallning

. Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 2014 353 2 067 167 2121928
Intakter -954 545 -973 636 -993 109
Summa netto 1 059 808 1093531 1128 819
Férandring netto jamfort med 33723 35 288
foregdende ars budget i tkr
Férandring netto jamfort med 3.2% 3.2%

foregdende ars budget i %




Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Néamndspolitiker 524 0 524
Ram fran tidigare FNU 1152 062 -92 928 1059 134
Ram fran tidigare US 861 617 -861 617 0
Varav forandringar fran 2014

Volymforandring forskoleverksamhet -708 -708
Volymférandring grundskola 6 897 6 897
Volymforéandring gymnasium -1715 -1715
Aterforing av hojd peng pedagogisk omsorg -700 -700
Aterforing tryggande av tillgang till barnomsorg -1 000 -1 000
Extra resurser till grundskolan for nyanlanda 2000 2000
Hojd ersattning sprakintroduktionsprogram (gymn) 650 650
Varav tillfalliga medel:

Aterféring matematiksatsning SKL -300 -300
Aterforing skolbibliotekssatsning -250 -250
Aterforing del av behorighetsutb. -1500 -1500
Kommundirektérens forslag till budget 2015 2014203 -954 545 1059 658
Politiska forslag 2015

Varav tillfalliga medel:

Matematiksatsning SKL 150 150
Forslag till budget 2015 2014 353 -954 545 1059 808
Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektdrens forslag till budget 2015 2014203 -954 545 1 059 658
Forandringar enl kommundirekttrens forslag 52 964 -19 091 33873
Varav ramforandringar:

Upprékning 16n och inflation 40 284 -19 091 21193
Volymforandringar forskoleverksamhet 632 632
Volymforandringar grundskola 11431 11431
Volymforandringar gymnasium 617 617
Kommundirektérens forslag till ram 2016 2067 167 -973 636 1093531
Politiska forslag 2015 150 150
Politiska forslag 2016

Varav tillfalliga medel:

Aterforing Matematiksatsning SKL -150 -150
Forslag till ram 2016 2067 167 -973 636 1093531
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Ram 2017 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 2067 167 -973 636 1093531
Forandringar enl kommundirektérens forslag 54 761 -19 473 35288
Varav ramforandringar:
Upprékning 16n och inflation 41 343 -19473 21870
Volymforandringar forskoleverksamhet 1210 1210
Volymforandringar grundskola 9163 9163
Volymférandringar gymnasium 3045 3045
Kommundirektdrens forslag till ram 2017 2121928 -993 109 1128819
2121928 -993 109 1128819

Forslag till ram 2017

Bilaga 3
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Kommentarer till driftbudget

Till Utbildningsnamnden har forts samtliga budgetmedel fran tidigare
Finansieringsnamnden for utbildning, dock inte den del som avser
vuxenutbildning. Fran tidigare Utbildningsstyrelsen har samtliga kostnader och
intdkter avseende forskola, grundskola, gymnasium, sarskola och kostenheten
overforts.

Namnden erhaller volymkompensation 2015 med 6,9 mnkr avseende flera
grundskoleelever. Samtidigt sjunker volymkompensationen nagot med -0,7 mnkr
beroende pa minskat antal barn i férskola och med -1,7 mnkr beroende pa
minskade arskullar i gymnasiet (siffrorna avser jamforelse med ursprunglig
arsbudget 2014).

Namndens budget réknas upp med en sammanvagd faktor om 2 procent
avseende I6ner och inflation. Detta slar igenom i pengbeloppen utom i fér- och
grundskolan, dar upprakningen anvands till socioekonomisk differentiering (se
nedan).

Regeringen har i ett forslag (dar riksdagsbeslut vantas under varen 2014)
foreslagit att det i skollagen ska fortydligas att resurser ska fordelas efter barnens
och elevernas olika forutsattningar och behov. Detta avser bade forskola,
grundskola och gymnasieskola, och foreslas galla fran och med juli 2014.

Tva tredjedelar av inflationsupprakningen av grundskolepengen (exklusive
lokalerséattning), dvs 4,7 mnkr, anvands 2015 mot denna bakgrund till fortsatt
socioekonomisk differentiering av skolpengen istallet foér en generell hojning. 2014
fordelades 7,8 mnkr enligt den socioekonomiska modellen, darmed uppgar nu
den totala summan till 12,5 mnkr. Modellen innebéar att skolor med manga barn
med lagutbildade foraldrar far en stérre resurstilldelning jamfort med skolor som
har farre barn i denna kategori. Denna faktor har enligt forskning stor betydelse
for elevernas skolresultat.

Aven tva tredjedelar av inflationsuppréakningen av forskolepengen (exklusive
lokalerséattning), ca 3,3 mnkr, anvands 2015 till en socioekonomisk differentiering
av skolpengen istéllet for en generell héjning. Den modell som féreslas innebar pa
samma satt som inom grundskolan att forskolor med manga barn som har
lAgutbildade foraldrar far en storre resurstilldelning jamfort med férskolor som har
farre barn i denna kategori.

Lokalersattningen i fér- och grundskolepengen raknas upp med 2 %.

Budgeten for nyanlanda elevers skolgang foreslas forstarkas med 2 mnkr. Med
nyanlanda elever avses elever som inte har svenska som modersmal och som
inte heller beharskar det svenska spraket. For narvarande uppgar dessa till cirka
50 grundskoleelever som framst har sin skolgang i Farstavikens skola i de sa
kallade forberedelseklasserna. Syftet med satsningen ar att 6ka elevgruppens
mojligheter att n& malen i skolan.

Namnden far dven en utdkad ram med 0,65 mnkr for att héja ersattningen for
sprakintroduktionsprogrammet i gymnasieskolan. Detta innebar att
ersattningsnivan okar fran 107 tkr till 130 tkr.
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Tillagget till ersattningen till pedagogisk omsorg (10 %) som inférdes 2014
avvecklas. Verksamheten far darmed fran 2015 samma ersattning som forskolan.
| konsekvens med detta reduceras ndmndens ram med 0,7 mnkr.

Ett nytt samverkansavtal for gymnasieutbildning mellan kommunerna i
Stockholms lan trader i kraft 2015. Darmed revideras programpriserna och ett s k
strukturtillagg infors. En beréakning, baserad pa de program Varmdos elever gar
hdstterminen 2014, indikerar att avvikelsen for programpeng jamfért med budget
2015 blir marginell. Den nya prislistan framgar av bilaga 7.

Satsningen pa pedagogernas kompetens och behorighet inom for- och
grundskolan fortsatter. Av tidigare avsatta medel finns 2,5 mnkr kvar i ramen
under planeringsperioden, vilket ingar i skolpengen for for- och grundskola.

Namndens ram, och skolpengen, minskas med de tillfalliga medel som 2014
satsades pa skolbibliotek. Nar det galler SKL:s matematiksatsning ligger 150 tkr
dvs halva beloppet, kvar da projektet fortsatter under forsta halvaret 2015.

Peng faststélls for foérskola, pedagogisk omsorg, grundskola, fritidshem och
gymnasieskola enligt bilaga 7.



Kultur- och fritidsnamnd
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Namnden ansvarar for kommunens fritids-, idrotts-, biblioteks-, och kulturverksamhet,

spar, leder och anlaggningar, kulturskola samt porslinsmuseet. Namnden ar

finansierings- och myndighetsnamnd och svarar for utforande av verksamhet i
kommunal regi. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av verksamheter i
kommunen; privat-, férenings- och kommunalt drivna. Fran och med 2015 driver aven

namnden Gustavsbergs Porslinsmuseum.

Driftbudget
ift K Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 159 995 166 155 169 478
Intékter -45 440 -46 349 -47 276
Summa netto 114 555 119 806 122 202
Forandring netto jAimf{ort med 5951 2396
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jAimf{ort med 4.6 % 2.0 %
foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Néamndspolitiker 524 524
Ram fran tidigare KFN 119 696 -8 765 110931
Ram fran tidigare US 36 675 -36 675 0
Ram fran central finansiering 3100 3100
Varav forandringar fran 2014::
Rameffekter av reviderad budget 2014 -2268 2 868 600
Helérseffekt konsthall Porslinskvarteren 200 200
Halvarseffekt Kulturhus 5000 5000
Volymokning (kap kostn m.m) 1000 1 000
Varav tillfalliga medel:
Projektkostnader kulturhuset 2000 2000
Kommundirektérens forslag till budget 2015 159 995 -45 440 114 555
Forslag till budget 2015 159 995 -45 440 114 555
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Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 159 995 -45 440 114 555
Forandringar enl kommundirektérens forslag 6 160 -909 5251
Varav ramfoérandringar:

Tilldgg 16n och inflation 3160 -909 2251
Helarseffekt Kulturhus 5000 5000
Varav tillfalliga medel:

Aterforing projektkostnader kulturhuset -2 000 -2 000
Kommundirektérens forslag till ram 2016 166 155 -46 349 119 806
Férslag till ram 2016 166 155 -46 349 119 806
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intékter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 166 155 -46 349 119 806
Forandringar enl kommundirektérens forslag 3323 -927 2 396
Varav ramforandringar:

Upprékning 16n och inflation 3323 -927 2396
Kommundirektdrens férslag till ram 2017 169 478 -47 276 122 202
Forslag till ram 2017 169 478 -47 276 122 202

Kommentarer till driftbudget

Hela ramen for tidigare Kultur- och fritidsndmnden kvarstar i den nya
namnden. Dessutom tillkommer fran tidigare Utbildningsstyrelsen kostnader
och intakter for kulturskola, bibliotek och fritidsgardar. Verksamheten i
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB 6vergar 2015 till kommunen, Kultur- och
fritidsnamnden. Medel om 3,1 mnkr, motsvarande det driftbidrag bolaget har
erhallit, tillférs namnden.

Avsikten ar att kommunen ska samla sina kulturaktiviteter i den tidigare
Hushallsporslinsfabriken i Gustavsbergs Hamn, i investeringsbudgeten for
2014 avsattes for andamalet 175 mnkr. De verksamheter som ar tankta att
samlas dar ar; Bibliotek, Kulturskolor, Ungkulturhuset Gurraberg,
Gustavsbergs Porslinsmuseum samt Gustavsbergs konsthall. | planerna ingar
aven att forlagga ett Naringslivscentrum och kommunalt "showroom” hit samt
informationscentrumet "Visit Varmdo”.

Samordningen gor att de kan samverka och stédja varandra samtidigt som
synergieffekter uppstar vad galler personal, lokaler och verksamheter.
Porslinsfabriken kommer att samspela med den kulturhistoriskt intressanta
miljon och befintliga kulturverksamheter i Gustavsbergs Hamn. Utvecklingen
av huset medverkar till att foérverkliga strategin for Gustavsbergs Hamn. Dar
anges bl.a. att Gustavsbergs hamn ska vara ett; Attraktivt besoksmal, Kluster
for kultur och design, Centrum for aktiviteter och upplevelser samt en Plats
med biblioteks- och kulturverksamheter.
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Pa helarsbasis avsatts pa driftbudgeten 10 mnkr, 5 mnkr 2015 och ytterligare
5 mnkr 2016. Dessutom avsatts 2 mnkr 2015 for projektkostnader for
planering och utveckling av kulturhuset.

Gustavsbergs Konsthall ar tankt att utgoéra en del av Porslinsfabriken.
Konsthallen har utvecklats till en nationell scen for det samtida
konsthantverket med besokare fran hela landet och internationella besokare.
Genom sin inriktning tillfor konsthallen 6vriga verksamheter i huset och i
omradet en spetskompetens och bidra till 6kad kvalitet och utveckling. Som
plattform for det samtida konsthantverket bidrar konsthallen ocksa till att
Gustavsberg behaller sitt starka varumarke och sin stallning ur ett nationellt
och internationellt perspektiv. Den ideella féreningen Gustavsbergs Konsthall
har erbjudit kommunen att ta 6ver huvudmannaskap for konsthallen och dess
varumarke. Forvaltningen foreslar att kommunen accepterar erbjudandet.
Kostnader forknippade med detta far tdckas inom ramen for avsatta
budgetmedel for kulturhuset enligt ovan.

1 mnkr avsatts for att tdcka 6kade kapitalkostnader i takt med nya
investeringar.



Socialnamnden
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Namnden ar finansieringsnamnd och ansvarar for kundval samt svarar for utférande
av verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for individ- och familjeomsorg,
forsorjningsstod, familjeratt etc. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av

utférare i kommunen, privat-, férenings- och kommunalt drivna verksamheter.

Volymutveckling
Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos
aret 2013 2014 2015 2016 2017
Individ- och familjeomsorg:
Antal invénare 0-24 ar 13 428 13 524 13 615 13742 13 872
Antal invénare 25 ér och dldre 26 157 26 630 27 456 28 140 28 754
Sammanstallning
. Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 246 324 253 603 260 891
Intékter -85236 -86 941 -88 680
Summa netto 161 088 166 662 172 211
Forandring netto jamf{ort med 5574 5549
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 3.5% 3.3%
foregdende ars budget i %
Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Néamndspolitiker 524 524
Ram fran tidigare SN 245 800 -85 236 160 564
Varav forandringar fran 2014:
Rameffekter av reviderad budget 2014 4246 -3472 774
Volymforindring individ- och familjeomsorg 2400 2400
Volymf6rindring ensamkommande flyktingbarn 1224 1224
Nivéhdjning 9000 9 000
Kommundirektérens forslag till budget 2015 246 324 -85 236 161 088
Forslag till budget 2015 246 324 -85 236 161 088




Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 246 324 -85 236 161 088
Forandringar enl kommundirektérens forslag 7294 -1720 5574
Varav ramfoérandringar:

Upprikning 16n och inflation 4941 -1720 3221
Volymforandring individ- och familjeomsorg 2353 2353
Kommundirektérens forslag till ram 2016 253 603 -86 941 166 662
Forslag till ram 2016 253 603 -86 941 166 662
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 253 603 -86 941 166 662
Forandringar enl kommundirekttrens forslag 7302 -1 754 5548
Varav ramforandringar:

Uppriakning 16n och inflation 5087 -1 754 3333
Volymféréindring individ- och familjeomsorg 2215 2215
Kommundirektdrens férslag till ram 2017 260 891 -88 680 172 211
Forslag till ram 2017 260 891 -88 680 172 211

Kommentarer till driftbudget
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e Socialnamndens ram utgors av tidigare Socialnamndens budgetram, exklusive
medel for funktionshinder, CAS (Centrum for arbete och studier),
flyktingstrateg samt kdp av SFl-tjanster.

e Pengbelopp, liksom namndens 6vriga budget, raknas upp med en
sammanvagd faktor om 2 procent avseende I6ner och inflation.

e Individ- och familjeomsorgen volymkompenseras utifran tva alderskategorier i
befolkningen; 0-24 ar och 25 ar och uppat, med en beradknad snittkostnad i

respektive kategori som grund. Det innebar for budget 2015 en volym-

kompensation om 2,4 mnkr. Samma modell tillampas for berakningen av

ramar for 2016 och 2017.

Sedan 2014 tillampas aven en modell for volymkompensation for
ensamkommande flyktingbarn. Ersattningsmodellen ar tankt att tacka resurser

for myndighetsarbetet med denna grupp. | budget fér 2015 féreslas en

volymkompensation i denna del pa 1,2 mnkr, motsvarande 20 tillkommande
barn pa helarsbasis jamfort med KF Budget 2014. Avstamning av antalet barn

kommer att goras under aret.

Summerat uppgar darmed volymkompensationen till socialnamnden 2015 till

4.1 mnkr.
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Namnden tillfors, utover ordinarie volymkompensation, 9 mnkr i ramhojning for
att forstarka namndens ekonomi. Tillskottet ska ses i perspektivet av
volymutvecklingen under 2013 och prognoserna fér innevarande ar, 2014,
som pekar pa markanta kostnadsokningar, bl a for férsorjningsstodet.
Resursbehov finns aven foér tryggande av rattssakerheten.

| konsekvens med budgetrevidering 2014 tillférs namnden medel for
jobbstimulans inom ekonomiskt bistand, enligt budgetpropositionen 2013
(beloppet ingar i posten Rameffekter av reviderad budget i tabellen ovan).
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Vard och omsorgsnamnden ansvarar for omradet vard och omsorg, specifikt fragor
som ror personer med funktionshinder och aldreomsorg. Namnden ska arbeta for att
bredda utbudet av utférare i kommunen, privat-, forenings- och kommunalt drivha
verksamheter. Namnden ar finansierings- och myndighetsnamnd och svarar for
utférande av verksamhet i kommunal regi.

Driftbudget
Volymutveckling
Antal i genomsnitt under Utfall KF Budget Prognos Prognos Prognos
aret 2013 2014 2015 2016 2017
Aldreomsorg:
Antal invénare 85 ar och dldre 529 528 573 603 637
Funktionshindrade:
Antal invanare 0-64 ar 33553 33 850 34 375 34 953 35478
Driftbudget
) K Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 731110 764 715 799 814
Intékter -340 193 -346 997 -353 937
Summa netto 390917 417 718 445 877
Forandring netto jamfort med 26 801 28 159
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 6.9% 6.7%

foregdende ars budget i %




Specifikation till driftbudget

Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Némndpolitiker 524 524
Ram fréan tidigare FNA 295 256 -45 400 249 856
Ram fran tidigare SN 160 966 -20 429 140 537
Ram fran tidigare VOS 268 567 -268 567 0
Ram fran tidigare US 5797 -5 797 0
Varav forandringar fran 2014:

Rameffekter av reviderad budget 2014 3565 -3 565 0
Volymf6réndringar dldreomsorg 22 950 22950
Volymforindringar funktionshinder 1680 1 680
Ramhdjning 3000 3000
Hojd peng somatiska vardplatser 2700 2700
Sinkt momskompensation externa utforare -1 000 -1 000
Helarseffekt Mortnésboende 1200 1200
Varav tillfalliga medel:

Installation av nyckelfria las 1200 1200
Kommundirektdrens forslag till budget 2015 731110 -340 193 390 917
Forslag till budget 2015 731110 -340 193 390917
Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektérens forslag till budget 2015 731110 -340 193 390917
Forandringar enl kommundirektorens forslag 33605 -6 804 26 801
Varav ramforandringar:

Upprikning 16n och inflation 14 598 -6 804 7 794
Volymforindringar dldreomsorg 15 600 15 600
Volymforindringar funktionshinder 1 907 1907
Hojd peng somatiska vardplatser 2700 2700
Varav tillfalliga medel:

Aterforing medel for nyckelfria 1as -1 200 -1200
Kommundirektorens férslag till ram 2016 764 715 -346 997 417718
Forslag till ram 2016 764 715 -346 997 417718

Bilaga 3
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Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 764 715 -346 997 417 718
Forandringar enl kommundirektérens forslag 35099 -6 940 28 159
Varav ramfoérandringar:

Upprékning inflation, m m 15294 -6 940 8354
Volymforandringar dldreomsorg 18 020 18 020
Volymforindringar funktionshinder 1785 1785
Kommundirektérens forslag till ram 2017 799814 -353 937 445 877
Forslag till ram 2017 799 814 -353 937 445 877

Kommentarer till driftbudget

Vard- och omsorgsnamnden dvertar hela budgeten fran tidigare
Finansieringsnamnden for aldreomsorg samt fran tidigare Socialnamnden
samtliga kostnader och intakter avseende funktionshinder. Dessutom 6verfors
hela bruttobudgeten fran tidigare Vard- och omsorgsstyrelsen. Fran tidigare
Utbildningsstyreslen overfors intakter och kostnader for restaurang Trallen.

Pengbeloppen, liksom namndens budget i 6vrigt, raknas upp med en
sammanvagd faktor om 2 procent avseende I6ner och inflation. 2015 ars
pengbelopp aterfinns i pengbilagan (bilaga 7).

Namnden erhaller 23 mnkr i volymkompensation, eftersom antalet aldre (85 ar
och aldre) 6kar markant (notera att 6kningen till del sker redan 2014 och har
darfor till cirka halva beloppet tillférts namnden i reviderad budget 2014).
Volymkompensationen for funktionshindrade uppgar 2015 till 1,7 mnkr utifran
den berakningsmodell som tillampas.

Namnden tillfors utdver ordinarie volymkompensation 3 mnkr i ramhdjning for att
forstarka namndens ekonomi inom omradet funktionshinder. Tillskottet ska bl a
ses i perspektivet av prognosen for innevarande ar, 2014, som pekar pa
markanta kostnadsokningar.

En dversyn har gjorts av nuvarande ersattningsmodell for sarskilt boende. Det
har konstaterats att de genomsnittliga vardnivaerna éver tid ar sa lika att
systemet med olika vardnivaer ar 6verflodigt. Istallet foreslas en fast varddygns-
ersattning som differentieras beroende pa om platserna pa boendet har
demens- eller somatisk inriktning. Den fasta varddygnsersattningen ar en
genomsnittlig ersattning och utféraren disponerar resurserna sa att
bemanningen anpassas efter de boendes omvardnadsbehov. Med en fast
varddygnsersattning blir budgeten mera stabil och férutsagbar. Systemet frigor
dessutom resurser fran vardmatningsarbetet som istallet kan laggas pa
individuella uppfdljningar och verksamhetsuppfdljningar som sakerstaller att
bemanningen motsvarar kraven och att den enskildes behov tillgodoses.

En sarskild satsning avseende 6kad ersattning for platser i boende med
somatisk inriktning gérs 2015 med 50 kr per varddygn och 2016 med ytterligare
50 kr, motsvarande 2,7 + 2,7 mnkr. Detta gérs med anledning av
socialstyrelsens foreskrifter om behovsanpassad bemanning inom
aldreomsorgen som trader i kraft den 31 mars 2015. Foreskrifterna galler inom
alla sarskilda boenden for aldre, dvs bade fér personer med demenssjukdom
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och for personer med somatiska symptom. Ersattningen inom boendet med
demensinriktning hojdes 2013, varfor hojningen nu laggs pa boendet med
somatisk inriktning.

For externa utforare tillkommer momskompensation pa den ersattning som
kommunen betalar bl.a. for platser pa sarskilt boende. Efter en genomgang av
kostnaderna fér kommunens egna sarskilda boenden inom aldreomsorgen,
anpassas momskompensationen till den faktiska aktuella kostnadssamman-
sattningen, vilket innebar en minskning av kompensationen fran 5,6 till 3,6
procent.

Ett nytt sarskilt boende med plats for 5 unga vuxna med funktionshinder
kommer att sta fardigt i Mértnas 2014. SN erholl 2014 3,5 mnkr i ramhgjning for
att tacka tilkommande kostnader och dessa medel ingar i det belopp som tillfors
namnden fran SN for funktionshinder. Nu tillférs ytterligare 1,2 mnkr for att tacka
helarskostnaden, som uppskattas till 4,7 mnkr.

Ett projekt genomfors avseende installation av nyckelfria las hos hemtjanstens
kunder. Detta ar en sakerhetsfraga och ett satt att forenkla rutinerna for
hemtjanstpersonalen, samtidigt som det ger maojlighet att kunna registrera utford
hemtjansttid hos kunderna. For detta avsatts 1,2 mnkr 2015.

| Brunn planeras ett ny sarskilt boende 2016, inriktningen ar att den byggs och
tillhandahalls av annan an Varmdé kommun och att kommunen forhyr.
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Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnden

Namnden ansvarar for att med utgangspunkt fran fullmaktiges riktlinjer samt regler i
plan- och bygglagen, miljobalken, livsmedelslagen med tillhdrande lagstdd inom
verksamhetsomradet préva fragor om anmalningar/ansokningar till bygglov, enskilda
avloppsanlaggningar, strandskydd mm. Namnden ska aven utfora fortldpande tillsyn
av regelefterlevnaden inom omradet.

Driftbudget
Sammanstallning
. Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 30 869 30466 31075
Intékter -23 141 -23 604 -24 076
Summa netto 7728 6 862 6999
Forandring netto jamf{ort med 135 137
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 2.0 % 2.0%
foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Néamndspolitiker 800 800
Ram fran tidigare BMHN 29 069 -23 141 5928
Varav forandringar fran 2014
Kart- och GIS-stdd till SPN -170 0 -170
Varav tillfalliga medel:
Aterforing radgivning avlopp/héllbart byggande -1 000 -1 000
Kommundirektdrens forslag till budget 2015 29 869 -23141 6728

Politiska forslag 2015
Varav tillfalliga medel:
Rédgivning avlopp/hallbart byggande 1 000 1 000
Forslag till budget 2015 30 869 -23 141 7728




Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 29 869 -23 141 6 728
Forandringar enl kommundirektérens forslag 597 -463 134
Varav ramfoérandringar:

Tilldgg 16n och inflation 597 -463 134
Kommundirektdrens forslag till ram 2016 30 466 -23 604 6 862
Politiska forslag 2015 1 000 1 000
Politiska forslag 2016

Varav tillfalliga medel:

Aterforing radgivning avlopp/héllbart byggande -1 000 -1 000
Forslag till budget 2016 30 466 -23 604 6 862
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 30 466 -23 604 6 863
Forandringar enl kommundirektdrens forslag

Varav ramforandringar:

Tilldgg 16n och inflation 609 -472 137
Kommundirektérens forslag till ram 2017 31075 -24 076 6 999
Forslag till ram 2017 31075 -24 076 6 999

Kommentarer till driftbudget
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e Ramen fér Bygg- miljé- och halsoskyddsnamnden bygger pa samma grunder

som namndens budget under den gangna mandatperioden.

e Namnden har tidigare haft budgetmedel fér inkdp avseende kart och GIS fran

samhallsplaneringsnamnden. Fran ar 2015 erbjuds bygg-, miljé och

halsoskyddsnamnden dessa tjanster kostnadsfritt, varfér budgetramens sanks

med 170 tkr.

e Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamndens timtaxor forblir oférandrade 2015.

e | budget 2014 avsattes 1 mnkr for radgivning for enskilda avliopp och hallbart
byggande (engangsanslag). Avsikten var att dessa medel skulle aterféras
2015. Projektet forlangs dock nu under ytterligare ett ar.

e Om de foreslagna bygglovfria atgarderna fér komplementbyggnader upp till 25
kvm trader i kraft 2 juli 2014 ar det mycket som talar for att bygglovsintakterna

kommer att sjunka. Det finns anledning att félja utvecklingen.
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Teknisk namnd

Namnden ansvarar for drift och nyanlaggning betraffande renhallning, VA-
verksamhet, vaghallning, operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfragor, samt skotsel
av skogs- och parkmark mm. Namnden ansvarar ocksa for de fastigheter som har
kommunala anlaggningar/verksamhetslokaler. Namnden ska arbeta for att bredda
utbudet av utférare i kommunen, privat-, forenings- och kommunalt drivna

Driftbudget
Sammanstallning
] K Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 230023 231173 232 448
Intékter -202 523 -203 125 -203 740
Summa netto 27 500 28 048 28 708
Forandring netto jAimf{ort med 548 660
foregédende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 2.0 % 2.4%
foregdende ars budget i %

Specifikation till driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Néamndspolitiker 524 524
Ram fran tidigare SPN 71599 -30 123 41 476
Ram fran tidigare KS 157 900 -172 400 -14 500
Varav ramforandringar:
Effekter av reviderad budget 2014 2410 -1910 500
Kart- och GIS-stdd 220 220
Driftkostnader GC-viigar 300 300
Okade kapitalkostnader 500 500
Vintervéighéllning 2500 2500
Légre underhall -9500 -9500
Okade kapitalkostnader fastigheter 3000 3000
Varav tillfalliga medel:
Aterforing viigunderhall -550 -550
Underhall lekplatser 100 100
Kommundirektdrens forslag till budget 2015 230 023 -202 523 27 500

Forslag till budget 2015 230023 -202 523 27 500
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Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 230023 -202 523 27 500
Forandringar enl kommundirektérens forslag 1150 -602 548
Varav ramfoérandringar:

Tilldgg 16n och inflation 1250 -602 648
Aterforing underhall lekplatser -100 -100
Kommundirektérens forslag till ram 2016 231173 -203 125 28 048
Forslag till ram 2016 231173 -203 125 28 048
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 231173 -203 125 28 048
Forandringar enl kommundirekttrens forslag 1275 -615 660
Varav ramforandringar:

Tilldgg 16n och inflation 1275 -615 660
Kommundirektérens forslag till ram 2017 232 448 -203 740 28 708
Forslag till ram 2017 232 448 -203 740 28 708

Kommentarer till driftbudget

| Tekniska ndmndens ram ingar tidigare Samhallsplaneringsndmndens
budget, exklusive medel for mark och exploatering samt planarbete. Fran
Kommunstyrelsen tillférs medel for fastigheter med kommunala
anlaggningar/verksamhetslokaler.

Namnden far utékad ram for kart- och GIS-stéd i syfte att kunna erbjuda dessa
tjanster kostnadsfritt inom organisationen, 220 tkr.

For 6kade driftkostnader beroende pa utbyggnaden av gang- och cykelvagar
(GC-vagar) inklusive belysning utdkas namndens budget med sammantaget
0,3 mnkr jamfort med budget 2014.

Ramen avseende kapitalkostnader utdkas med 0,5 mnkr for att tacka dkade
kapitalkostnader pga utbyggnad av GC-vagar.

0,1 mnkr avsatts i en extra satsning pa underhall av lekplatser.

De arliga kostnaderna for vintervaghallning varierar kraftigt. Fran och med
budget 2012 budgeteras och redovisas anslaget for vintervaghallning fortsatt
under namnden men dess forbrukning ska inte paverka namndens
budgetutrymme i 6vrigt. Budgetnivan har dock visat sig vara i underkant;
namnden medges utdkad ram for andamalet om 2,5 mnkr till 5,5 mnkr, vilket
ar i niva med de senaste fem arens genomsnittliga kostnad. Namnden far i
uppdrag att aterkomma med rapportering om effektiviseringsatgarder for att
rymma verksamheten inom budgetramen i delarsrapporten fér 2015.

Inom Kart och GIS gors vissa justeringar i taxan, se separat bilaga.
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Fastigheter

Ansvaret féor kommunens verksamhetslokaler finns fran 2015 hos tekniska
namnden. Namnder och verksamheter betalar internhyra for sitt
lokalutnyttjande. En dversyn av hyressattningen gjordes infér 2013, bl a for att
uppmuntra ett effektivt lokalutnyttiande. Namndernas ramar raknades
samtidigt om utifran den nya hyressattningen.

| samband med férandrad redovisningsprincip i form av komponentavskrivning
far enheten en sankt ram om -9,5 mnkr for Iagre underhallskostnad vilket till
viss del vags upp av att ramen hdjs med 3,0 mnkr for 6kade
kapitaltjanstkostnader.

| budget 2014 foreligger krav pa kostnadseffektivisering av kommunens
forvaltning av fastigheter motsvarande 8 mnkr. Budgeten for fastighetsenheten
ar 2015 blir darmed: kostnader 174,5 mnkr, intakter -189,0 mnkr, nettointakten
motsvarar den sammanlagda effekten av férandrad redovisningsprincip samt
kravet pa kostnadseffektivisering 2014.

Taxefinansierad verksamhet

Den taxefinansierade verksamheten finansieras direkt av brukarna. Budget for ar
2015 presenteras nedan. De arliga Over- respektive underskotten ackumuleras i
verksamheternas balansrakningar.

Vatten och avlopp (VA), taxefinansierad

) K Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 100 656 102 879 109 417 120 530 131 707
Intikter 100 656 95 462 -104 095 -120 775 -133 558
Summa netto 0 7417 5322 -245 -1 851

Kommentarer till driftbudget

VA-verksamheten ar inne i en kraftig uppbyggnadsfas avseende kommunalt
vatten och avlopp inom Varmdd kommun. Utbyggnaden ar prioriterad bl a ur
miljo- och halsovardssynpunkt. Efter att Kappalaledningen tagits i drift befinner
sig VA-utbyggnaden i nasta fas. Utbyggnaden koncentreras under 2015 till bl
a Torsby, Ingaré och Stromma.

Ekonomin for utbyggnaden ar beroende av utbyggnadstakten och rantelaget.
En snabb utbyggnad av de centrala delarna av Gustavsberg gynnar VA-
ekonomin patagligt. Rantekansligheten ar central da investeringarna
finansieras via lanat kapital. VA-verksamheten visade ett underskott om 6,2
mnkr vid bokslutet 2013, darmed ar det ackumulerade resultatet vid ingangen
av 2014 ett underskott om 7,9 mnkr. Aven 2014 och 2015 férvantas
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underskott, enligt prognos i storleksordningen 5 — 8 mnkr arligen, men darefter
beraknas VA vanda till ett positivt resultat.

e VA-ekonomin ar en av de viktigaste delarna av Varmdé kommuns ekonomi att
fokusera pa just nu. Forvisso har kommunen varit inférstadd, sedan flera ar
tillbaka, att det kommer att bli nagra ar med underskott. Dock ar det ytterst
viktigt att ha en god kontroll, sa att underskottet inte skenar. Det galler inte
minst att se till att intaktssidan, relaterat till flera abonnenter, vaxer i 6nskvard
takt.

e Taxorna inom VA, saval brukningstaxa som anlaggningsavgift, hdjs med 2,5%
ar 2015.

Renhallning och Slam (RH), taxefinansierad

) K Bokslut KF Budget Budget Ram Ram
Driftoudget (tkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Kostnader 63 138 64 593 65 039 66712 66712
Intékter 63138 -59 567 -58 000 -60 020 -60 020
Summa netto 0 5026 7039 6 692 6 692

Kommentarer till driftbudget

¢ Renhallningsverksamhetens arliga resultat ackumuleras i balansrakningen.
2013 redovisades ett underskott om 3,5 mnkr. Darmed uppgar det
ackumulerade resultatet till 15,3 mnkr.

¢ Renhallningstaxan forblir oférandrad 2015.
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Naringslivsnamnd

Naringslivsnamnden ar finansieringsnamnd, myndighetsnamnd och ansvarar for
kundval och utférande av verksamhet inom omradena SFl, integration,
arbetsmarknad, naringsliv och vuxenutbildning.

Driftbudget
Sammanstallning
. Budget Ram Ram

Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 55299 56 063 57 185
Intékter -28 002 -28 220 -28 785
Summa netto 27297 27 843 28 400
Forandring netto jamf{ort med 546 557
foregdende ars budget i tkr
Forandring netto jamfort med 2.0% 2.0%
foregdende ars budget i %

Specifikation till beslutad driftbudget
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Néamndspolitiker 524 524
Ram fran tidigare KS 4924 4924
Ram fran tidigare FNU 22 270 -2 300 19 970
Ram fran tidigare SN 2623 -744 1879
Ram fran tidigare US 24 623 -24 623 0
Varav forandringar fran 2014:
Aterforing yrkeshdgskola -200 -200
Kommundirektérens forslag till budget 2015 54 964 -27 667 27 297

Politiska forslag 2015

Varav tillfalliga medel:

Utredning rehabiliteringsinsatser 335 -335 0
Forslag till budget 2015 55299 -28 002 27 297




Ram 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till budget 2015 54 964 -27 667 -27 297
Forandringar enl kommundirektérens forslag 1099 -553 561
Varav ramfoérandringar:

Tilldgg 16n och inflation 1099 -553 561
Kommundirektorens férslag till ram 2016 56 063 -28 220 27 843
Politiska forslag 2015 335 -335 0
Politiska forslag 2016

Varav tillfalliga medel:

Utredning rehabiliteringsinsatser -335 335 0
Forslag till ram 2016 56 063 -28 220 27 843
Ram 2017 (tkr) Kostnader Intakter Netto
Kommundirektorens forslag till ram 2016 56 063 -28 220 27 843
Forandringar enl kommundirektérens forslag 1121 -564 557
Varav ramforandringar:

Tilldgg inflation 1121 -564 557
Kommundirektdrens férslag till ram 2017 57 185 -28 785 28 400
Forslag till ram 2017 57 185 -28 785 28 400

Kommentarer till driftbudget

Bilaga 3

e Till Naringslivsnamnden har forts Kommunstyrelsens ram avseende naringsliv

och turism. Vidare har medel fran tidigare Finansieringsnamnden fér utbildning
och Utbildningsstyrelsen avseende vuxenutbildning tillférts namnden. Fran
tidigare Socialnamnden har fordelats medel avseende CAS, studie- och
yrkesvagledare, kdp av SFl-tjanster, flyktingstrateg samt kép av
samhallsorientering.

For vuxenutbildningen finns en gemensam prislista for 18 av lanets kommuner.
Prislistan anger ersattning per poang beroende pa typ av utbildning och betyg, se
bilaga 7. Indexupprakning kommer att goras fr.o.m. 1 juli 2014 enligt de
kommungemensamma avtal som sl6ts vid upphandlingen. Bilaga 7 kommer att
uppdateras sa snart aktuell prislista finns tillganglig, vilket beraknas bli i juni 2015.
Ersattningen ska tacka utbildningsanordnares samtliga kostnader.

Regeringen har gett Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen i uppdrag att
initiera en utvardering av effekterna av arbetslivsinriktade rehabiliteringsinsatser
for unga med aktivitetsersattning pa grund av nedsatt arbetsférmaga. Varmdo
kommun har valts ut for ett samarbete kring uppdraget. Fér andamalet avsatts i
budget 2015 335 tkr, kostnader som kommunen ersatts for av staten, saledes
nettokostnad 0.



Finansforvaltning — centrala ataganden

Bilaga 4

Resultatbudget (mnkr) Bokslut KF Budget Budget Foérandring
- = kostnad 2013 2014 2015 2015/2014
Niamndernas nettokostnader -1792,7 -1 847,2 -19473 -100,1
Centrala taganden (finansforvaltning) 83,6 -0,9 5,3 6,2
Verksamhetens kostnader -1709,.1 -1848,1 -1942,0 -93,9
Skatteintékter 1727,5 1764,7 1862,9 98,2
Bidrag och avgifter utjimningssystem 161,7 165,3 164,4 -0,9
Finansnetto -55.9 -41,5 -38,5 3.0
Avrets resultat 124,2 40,4 46,8 6,4

Nedan foljer specifikationer for finansforvaltningen och kortare beskrivningar av vissa

poster.
Centrala ataganden (mnkr) Bokslut KF Budget Budget Foérandring
2013 2014 2015 2015/2014
Pensionsutbetalningar, premier, mm -22,7 -24.5 -25,5 -1,0
Pensionsskuldsforédndring -1,6 -7,0 -6,0 1,0
Loneskatt mm 2,2 -6,5 -8,5 -2,0
Aterbet AFA-premier 25,8 0,0 0,0 0,0
Fastighetsskatt och 6vriga kostnader 0,6 -1,0 -1,0 0,0
Internrédnta 57,8 45,0 50,5 5,5
Riskpremie fastigheter 0,0 18,6 20,0 1,4
Ovriga intikter 0,5 1,0 1,0 0,0
Statsbidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag 20,3 20,3 19,6 -0,7
Infrastrukturstéd for skiargarden -6,3 -6,4 -6,5 -0,1
Vinster mark-/fastighetsforsaljning 334 0,0 0,0 0,0
Centrala Gustavsberg -7,8 -1,5 -1,5 -1,5
Koncernbidrag Kommunhuset i Virmdo AB 0,0 0,0 -9,8 -9,8
Driftbidrag Gustavsbergsbadet -114 -9,8 0,0 -9,8
Driftbidrag Porslinsmuseet -2,8 -3,1 0,0 -3,1
Centralt avsatt utrymme, volymer 0,0 -13,0 -14,0 -1,0
Centralt avsatt utrymme, konjunktur mm 0,0 -13,0 -13,0 -13,0
Centrala &taganden 83,6 -0,9
Pensioner

Posten pensionsutbetalningar, premier mm avser I6pande utbetalningar av

tjianstepensioner till tidigare anstallda numera pensionerade, i forsta hand pensioner
intjanade fore 1998. Fran ar 1998 har kommunens pensionsatagande till storre delen
hanterats genom den s k individuella delen, som utbetalas arligen i takt med att

pensionerna intjanas (betalas via det s k PO-palagget som belastar alla

verksamheter).

Den pensionsskuld som redovisas i kommunens balansrakning omfattar enbart
intjanade pensioner, pa Iéner 6ver 7,5 basbelopp, fran och med ar 1998.
Forandringen av denna pensionsskuld belastar i huvudsak verksamheten via PO-
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palagget, men det PO-palagget inte tacker redovisas pa finansforvaltningen under
rubriken Pensionsskuldsférandring. Den allra storsta delen av kommunens

nuvarande pensionsataganden intjanades fére 1998 och uppskattas till 592 mnkr.
Enligt rédande redovisningspraxis ligger denna post helt utanfér balansrékningen.

Internranta

SKL har infér 2015 rekommenderat kommunerna att héja internrantan med 0,7
procentenheter till 3,2 procent. Denna rekommendation utfardades dock lang tid i
forvag infor det nya budgetaret. Den har saledes inte hunnit ta intryck av de senaste
manadernas nedreviderade inflationsprognoser, inte heller sjunkande
marknadsrantor eller Riksbankens nyligen sankta reporanta till noll. Mot denna
bakgrund valjer Varmdé kommun att lata internrantan 2015 ligga kvar pa 2014 ars
niva. Laget ar unikt, stallningstagandet att géra ett avsteg fran SKL:s
rekommendation ska ses som en engangsforeteelse.

Mer om principerna kring internrantan aterfinns i avsnittet Ekonomistyrningsprinciper.

Riskpremie fastigheter

Infér ar 2013 gjordes en genomgripande 6versyn av kommunens internhyror i linje
med faststallda hyresprinciper. Enligt dessa principer avsatts under kommunstyrelsen
en sarskild riskpremie om 2 procent av det bokforda vardet, vilket innebar ca 20
mnkr. Utrymmet balanseras av en motsvarande intakt under finansférvaltningen.
Riskpremien, som saledes halls avskild fran de internhyror som debiteras
verksamheten, far ses som en reserv for exempelvis vakanser i lokalutnyttjandet och
en fortsatt ranteuppgang.

Centralt avsatt utrymme

Kommunfullmaktige garanterar volymerna inom fler tunga verksamhetsomraden
genom pengsystem. Mot denna bakgrund, och att befolkningsutvecklingen och dess
konsekvenser ar osaker har avsatts ett sarskilt utrymme pa 14 mnkr for
volymokningar.

Vidare budgeteras en konjunkturreserv, aven den pa 13 mnkr, vilket ger en viss
beredskap for osakerheten pa foretradesvis intaktssidan kopplad till prognosen for
skatteintakterna.

Namndernas budgetramar raknas upp generellt i arsbudgeten (2015 med 2 procent).
Upprakningen inkluderar saval 16nedkningar som évriga prisdkningar och darmed
reserveras inget utrymme centralt for Idneupprakningar. Mer om denna princip finns i
avsnittet Ekonomisk strateqi.

Infrastrukturstod skargarden

Infrastrukturstodet for skargarden omfattar merkostnader for bade férskole- och
skolenheter. Anslaget budgeteras centralt men genom successiv 6verforing av
medlen under I6pande budgetar disponeras dessa i praktiken av resultatenheterna i
skargarden. Stddet raknas upp med samma index som namndernas driftbudgetar.
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Markforsaljning

Kommunen raknar inte med vinster av markforsaljning i budgetsammanhang. | den
man mark eller fastigheter avyttras, ska vinsten fran dessa anvandas till att minska
laneskulden, inte for att tacka kommunens driftskostnader. Dessa inkomster blir
darmed inte en post att rakna med i kommunens driftbudget.

Framtidens Gustavsberg

Under 2014 gar projektet Framtidens Gustavsberg in i en genomférandefas.
Projektets ekonomiska planering framgar av bilaga 6b. Pa finansférvaltningen
budgeteras 1,5 mnkr for att tacka projektets administrativa kostnader som inte kan
belasta de olika delprojekten.

Koncernbidrag m.m.

Vid arsskiftet 2014/2015 kommer verksamheten i Gustavsbergs Porslinsmuseum att
overforas till kommunen, kultur- och fritidsnamnden. Namnden tillférs 3,1 mnkr i
budgetmedel motsvarande kommunens driftbidrag till bolaget 2014.

| december 2013 bildades en aktiebolagsrattslig underkoncern till kommunkoncernen
dar kommunens helagda bolag ingar, moderbolag ar Kommunhuset i Varmdoé AB.
Gustavsbergsbadet AB, som ingar i den nya underkoncernen, bedéms erfordra
fortsatta driftbidrag. Kommunen har darfér reserverat sarskilda medel for
koncernbidrag 2015; 9,8 mnkr, samma belopp som budgeterades for
Gustavsbergsbadet 2014.

Skatteintakter

Skatteintakter (mnkr) Bokslut KF Budget Budget Foérandring

2013 2014 2015 2015/2014
Kommunalskatt 1726,6 1764,7 1 862,9 98,2
Skatteavriakning 0,9 0,0 0,0 0,0
Summa skatteintakter 17275 1764,7 1862,9 98,2

Skatteintakterna har beraknats med utgangspunkt fran en oférandrad skattesats om
19,91 kr.

Osakerheten kring skatteintakterna ar beroende av framfér allt tva faktorer,
skattekraftstillvaxten och befolkningsutvecklingen. Upplysningsvis motsvarar 1
procents férandring av skatteunderlaget ca 17 mnkr. Berakningarna avseende
skattekraftstillvaxten (prognos fran Sveriges Kommuner och Landsting, SKL), har
varit synnerligen stabila éver tid, fran april 2014 till den senast prognosen fran
oktober. Prognosen innebar en 6kning pa 3,4 procent 2014 och 4,7 procent 2015.

Invanarantalet den 1 november 2014 ar avgorande for skatteintakterna 2015.
Intdkterna i budgeten, bade skatteintakter och utjamning, ar beraknade utifran en
befolkningsdkning pa 400 invanare pa arsbasis. Detta ar en forsiktighetsatgard, det
laga alternativet i kommunens befolkningsprognos indikerar en 6kning med drygt 700
personer. | slutet av april hade 6kningen sedan 1 november 2013 varit ca 170
personer, befolkningsutvecklingen brukar dock 6ka mer under sommarmanaderna an
i bérjan av aret. Mer om prognosen for kommunens skatteintakter och
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befolkningsutveckling finns beskrivet i bilagorna Omvarldsfaktorer och Befolkning.

Skatteutjamning och statsbidrag

Bidrag och avgifter utjdmningssystem Bokslut KF Budget Budget  Forandring
(mnkr) 2013 2014 2015 2015/2014
Inkomstutjdmningsbidrag 24,3 23,8 13,8 -10,0
Kostnadsutjamningsbidrag 60,2 84,7 94,8 10,1
Kostnadsutjamningsbidrag, eftersldpning 4,7 0,0 0,0 0,0
Regleringsposten 17,9 7,7 3,7 -4,0
Strukturbidrag 0,0 0,0 42 42
LSS-utjdmning -31,0 -35,3 -45,8 -10,5
Kommunal fastighetsavgift 85,6 84,4 93,7 9,3
Summa bidrag/avgifter utjamningssystem 161,7 165,3 164,4 -0,9

Skatteutjamningen i kommunsektorn bestar i huvudsak av komponenterna statligt
inkomstutjamningsbidrag och kostnadsutjamning. Inkomstutjamningsbidraget syftar
till att garantera samtliga kommuner en viss inkomstniva i férhallande till riksgenom-
snittet.

Kostnadsutjamningen handlar om omférdelning mellan landets kommuner baserad
pa kommunernas beraknade strukturkostnader for olika verksamheter. 2014
genomfdrdes en forandring av systemet for bade kostnads- och inkomstutjamning.
Forandringen innebar korrigering av flera delmodeller som blivit féraldrade, med
ganska kraftiga effekter for atskilliga av kommunerna i Stockholms lan. Fér Varmdos
del handlade det om en nivadkning i kostnadsutjamningssystemet om ca 15 mnkr
fran 2014. | perspektivet av att systemet syftar till att utjamna kommunernas
forutsattningar och behov av att ta ut kommunalskatt anvandes tillskottet 2014 till en
skattesankning med 17 ore till 19:91.

Varmdo kommun ar nettobidragstagare i kostnadsutjamningssystemet och
bidragsnivan har, aven utan att rakna in systemférandringen 2014, haft en stigande
trend under senare ar. 2015 syns en fortsatt 6kning jamfort med budget 2014 med ca
10 mnkr.

Varmdod beraknas enligt aktuell befolkningsprognos inte fa nagon kompensation for
efterslapning av intakter vid hog befolkningstillvaxt under 2015. Inte heller 2014 fick
Varmdd nagon sadan kompensation.

For insatser enligt LSS (lagen om stdd och service till funktionshindrade) tillampas ett
separat nationellt utjamningssystem. Varmdo ar en av de kommuner som betalar in
pengar i systemet, kommunens kostnader har for det mesta tenderat att 6ka fran ar
till ar. 2015 har 6kningen accelererat annu mer och kostnaden beraknas stiga med
nastan 11 mnkr till 45,8 mnkr.

Aven avseende fastighetsavgiften 2015 finns en aktuell prognos fran slutet av april
2014. Denna ar dock relativt osaker, da en allman fastighetstaxering av smahus
kommer att genomféras under 2015, nagot som paverkar kommunernas intakter av
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fastighetsavgiften i relativt hdg grad. Den nu aktuella prognosen innebar for Varmdo
kommun en intakt om 93,7 mnkr, en 0kning med ca 6,7 mnkr jamfort med 2014.

Finansnetto

Finansnetto (mnkr) Bokslut KF Budget Budget  Fo6randring

2013 2014 2015 2015/2014
Finansiella intdkter 8,1 6,5 5,5 -1,0
Finansiella kostnader -64,0 -48,0 -44.0 4,0
Finansnetto -55,9 -41,5 -38,5 3,0

Jamfort med budget 2014 sanks finansnettot ned 2015 med 3 mnkr, en effekt av ett
alltjamt relativt lagt rantelage och vasentligt lagre laneskuld an vad som kalkylerades
for ett ar sedan.

Inom parentes kan namnas att det hoga utfallet 2013 avseende finansiella kostnader
inte ar representativt for kommunens finansiella kostnadsniva. Anledningen till utfallet
var att den s k diskonteringsrantan for pensionsskulden korrigerades, vilket ledde till
att den finansiella delen av pensionsavsattningen 6kade med ca 19 mnkr.
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Ekonomistyrning, budgetregler

Foljande beskrivning av ekonomistyrningen samt budgetregler galler vid ingangen av
budgetaret 2015. Forandringen av namnds- och forvaltningsorganisation kan komma
att motivera att vissa inslag i ekonomistyrningen ses 6ver och modifieras under 2015
(t ex vid budgetrevidering) eller infér budget 2016.

Processen efter fullmaktiges beslut

Den av fullméktige beslutade budgeten ar en rambudget. Respektive namnd, som
tilltrader den 1 januari 2015, ska sa snart som mojligt faststalla en detaljbudget for
verksamhetsaret. Det &r viktigt bl a for att ge saval kommunal som enskild produktion
forutsattningar att kunna planera sin verksamhet.

Den politiska behandlingen i kommunstyrelse och kommunfullmaktige av
budgetforslaget kan leda till ytterligare direktiv for namndernas detaljbudgetarbete.

Driftbudget

Respektive namnd far omdisponera medel inom sitt ansvarsomrade

om beslutet inte avviker fran fullmaktiges beslut. Flera namnder ges i budgeten
kompensation for volymdkningar. Detta utrymme &r 6ronmarkt, i fall faktiska volymer
underskrider budgeten far inte utrymmet anvandas for annat andamal, allra helst att
andra ndmnder kan ha motsatt lage med storre volymberakningar an beréaknat. Om
en ndmnd onskar utnyttja det utrymme som avsatts for volymokningar for annat
andamal ska fragan provas av fullmaktige.

Minst en gang under I6pande budgetar gors en budgetrevidering, varvid hansyn tas
till bl a ny befolkningsprognos med andrade volymbedoémningar.

Brutto- och nettobudget

Varje namnds budget ar angiven bade brutto och netto (=kostnader minus intakter).
Resultatenheter ar intaktsfinansierade, darmed ar det logiskt att det under aret i
dessa fall kan forekomma avvikelser mot bruttobudgeten. F6r nAmnder och
forvaltningsorganisation i 6vrigt galler emellertid att bade bruttobudget och
nettobudget ska héllas.

Volymférandringar

En viktig grund for férdelningen av kommunens skattemedel ar hur vi bedémer
behovsutvecklingen inom karnverksamheterna. Det faktum att fullmaktige fattar
beslut om peng pa ett antal omraden innebar att fullméaktige tar pa sig volymansvaret
for dessa omraden. Budgetramarna ar beraknade med utgangspunkt fran angivna
pengnivaer samt prognostiserade volymer. Fullméaktiges volymansvar omfattar
samtliga de pengnivaer som framgar av bilaga 7 Peng.

Volymerna stdms av vid tre tillfallen:
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e Nar budgeten faststalls
e Nar den reviderade budgeten behandlas (varen budgetaret)
e | bokslutet

Aven andra delar av den kommunala verksamheten, &n de som finansieras med
peng, paverkas av volymrelaterade férandringar. Dessa forandringar maste ocksa
kunna beaktas i fordelningen av resurser; den hanteringen sker i allmanhet med
provning i varje enskilt fall i budgetprocessen. Stravan ar dock att utveckla satt att
volymkompensera flertalet av de storre verksamhetsomradena.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. | detaljbudgetarbetet ska respektive namnd fordela ramen pa
specifika investeringsobjekt. | de fall fullmaktige har preciserat investeringar pa
objektsniva ar investeringsanslagen bundna pa denna niva, andringar kraver saledes
| dessa fall fullmaktigebeslut.

Principen att namnderna inte automatiskt kompenseras for forandrade kapital-
tjanstkostnader (se nedan) ar i sig begransande for investeringsnivan.
Produktionsenheter och dvriga utférare ager ratt att investera men tilldelas mot
denna bakgrund inte nagra specifika investeringsmedel i budgeten.

Sasom huvudprincip tas enskilda investeringar upp i budgeten till hela sitt belopp det
ar investeringen forvantas paborjas, oavsett om arbetet med investeringen beraknas
paga under flera budgetar.

For redovisning av investeringar géller regler och principer fran gallande lagstiftning
pa omradet och god redovisningssed. Dessutom galler i Varmdo en beloppsgrans, en
enskild investering ska uppga till lagst ett halvt prisbasbelopp (2014 innebar detta

22 200 kr).

Investeringsmedel 6verfors mellan budgetaren genom beslut av fullméaktige i
anslutning till bokslut.

Kapitaltjanstkostnader

Investeringar leder till driftkostnadskonsekvenser, bl a i form av kapitaltjanst-
kostnader (avskrivning och intern rénta). | driftbudgetramarna finns historiskt ett
utrymme for kapitaltjanstkostnader, verksamheten kompenseras dock inte
automatiskt for kapitaltjanstkostnadernas fluktuationer 6ver tiden. Det innebar att
respektive namnd eller resultatenhet maste i sin planering (driftbudgeten) ta hansyn
till forvantade forandrade kapitaltjanstkostnader.

Till och fran sker riktade investeringssatsningar, utifran politiska prioriteringar. |
sadana fall kan det vara motiverat att berérd namnd helt eller delvis kompenseras for
de Okade kapitalkostnaderna. Det provas av fullmaktige i varje enskilt fall, liksom
effekter av att internrantan hojs.
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OH-kostnader

| Varmdo kommun ar ledningssttdet anslagsfinansierat och servicefunktionerna,
verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa kallad
overheadkostnad (OH). Vid inférandet av férdelning av OH-kostnader 2008
kompenserades samtliga namnder och enheter for OH-paslagets ekonomiska
effekter.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rérande
PA-service, ekonomiadministration, upphandling, IT, televaxel mm. Detta OH-péslag
ar 2015 1,7 procent for resultatenheterna som fram t o m 2014 ingick i provVarmdo
och 1,8 procent for dvriga. Vidare betalar namnda resultatenheter ett sarskilt OH-
paslag, 1,2 procent, avseende kostnader framst ledning och stab for den
kommunala produktionen. Resultatenheterna betalar darmed ett sammanlagt OH-
paslag pa 2,9 procent. Utifran att namnds- och forvaltningsorganisationen férandras
2015 kan det finnas anledning att 6vervaga andringar av sattet att tillampa OH-
paslag. Det kan bli aktuellt att aterkomma till den fragan, exempelvis i samband med
budgetrevidering.

Uppféljning

Namndernas ansvar for att uppna uppsatta mal, utféra givna uppdrag och folja
budgetramarna ar grundlaggande for styrningen av kommunen. For det kravs
uppféljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullméaktige. All
uppfélining, oberoende av pa vilken niva i organisationen den gors, utgor
utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till ratta med eventuella avvikelser.

Saval mal som medel ska féljas upp under lopande budgetar. En samlad uppféljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i en delarsrapport (per 30/6), i tre

budgetuppfoljningsprognoser gors uppfdljning med tyngdpunkt pa ekonomi (per 31/3,
30/6 och 30/9). Uppfdljningen avser saval kommunen som de kommunagda bolagen.

Resultatbalansering

En av grundpelarna i kommunens regler for resultatenheter ar att dessa ska ta
ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fora det med sig mellan aren.
De ackumulerade 6ver- och underskotten dronmérks som en del av kommunens
egna kapital. Ackumulerade 6verskott, som balanseras, begransas till 5 procent av
respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella aret.

De taxefinansierade verksamheterna Vatten och avlopp samt Renhallning balanserar
till fullo det ekonomiska resultatet éver aren och har helt egen resultat- och
balansrakning.

For resterande del av den kommunala organisationen sker inte nagon
resultatbalansering av namndernas ekonomiska resultat. For flerariga driftprojekt kan
dock balansering ske; provning sker fran fall till fall.
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Startbidrag

Nya enheter, oavsett anordnare, inom forskola och grundskola ges mdjlighet till ett
startbidrag. Motivet for bidraget ar att nya enheter ofta har merkostnader i samband
med driftstarten. Det kan t ex handla om att personal maste anstéllas viss tid i férvag
eller att intakterna blir lagre i borjan beroende pa att verksamheten inte kan komma
upp i full volym fran allra forsta dagen. Inkdp av inventarier kan initialt leda till hogre
kapitaltjanstkostnader.

Startbidraget uppgar till en extra manads skolpeng och utbetalas till stérre delen (80
procent) tre manader fore planerad driftstart med en avrakning sex manader efter
driftstart. Bidraget utgar endast till nya enheter och saledes inte fér utokning av
enhet, omorganisation eller flytt av enhet. Med ny férskola avses ny enhet, for vilken
namnden i sarskild ordning utser anordnare. Bidraget utgar i relation till det
nettotillskott av platser som tillférs. Med nettotillskott avses effekten av den nya
enhetens tillskott, minskat i forekommande fall med det antal platser anordnaren
sanker kapaciteten med vid annan forskola.



Bilaga 6

Investeringsbudget 2015, ramar for 2016-2017

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika
investeringsobjekt. | detaljbudgetarbetet ska respektive namnd fordela ramen pa
specifika investeringsobjekt.

Exploateringsprojekt redovisas separat, dar berdknade utgifter och inkomster
fordelas over tiden. Budgeten for exploateringsprojekt ligger under kommunstyrelsen.

Den nya tekniska namnden ansvara for verksamhetslokaler. For att mota bedémda
behov fastslas lokalférsorjningsplan enligt bilaga, dar bl a féljande kan noteras:

e Behovet av hogstadieplatser i Gustavsbergsomradet okar i framtiden, bl a till
foljd av exploateringen i Porslinskvarteren. Renovering av Farstavikens
skola/Kvarnberget foreslas genomforas, vilket medfor att antalet platser i
mellan- och hogstadiet utdkas till ca 700. For att mojliggora fortsatt
verksamhet genomfors renoveringen etappvis. | budget 2014 har anslagits 75
mnkr, dartill forutsatts laggas under aret 12 mnkr. | budgetforslaget upptas
ytterligare 75 mnkr. Investering totalt sdledes 162 mnkr.

e Ramen for reinvesteringar i fastigheter hojs till 35,0 mnkr

e Investeringsmedel for ny gruppbostad funktionshindrade, 12,5 mnkr, avsatts
2017.

e |tidigare budget samt budgetférslag 2015 finns investeringsmedel for tva
forskolor, Fabriksstaden och Véstra Moértnas. Vidare inrymmer
vVarmdoBostader AB:s byggnation i Charlottendal en férskola (sisthamnda
upptas saledes inte i kommunens investeringsbudget).

e | Brunn planeras ett nytt sarskilt boende 2016, inriktningen ar att den byggs
och tillhandahalls av annan an Varmdé kommun och att kommunen forhyr.
Foljaktligen har objektet inte tagits upp i kommunens investeringsplan.

e 5 mnkr satsas arligen under perioden 2015-2017 for att forbattra den yttre
miljén pa kommunens skolor.
For iordningstéllande av Kattholmen med bryggor och gasthamn etc avsatts 20 mnkr

2015, for ytterligare investeringar upptas 20 mnkr 2016.

41,1 mnkr avsatts under 2015-2017 till den fortsatta utbyggnaden av gang- och
cykelvagar.

Satsningen pa att reparera de kommunala vagarna fortsatter. Under perioden 2015-
2017 avsatts for detta 14,5 mnkr.
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Inom renhallningsverksamheten finns sedan tidigare avsatt 30 mnkr for
Atervinningscentral Ekobacken, ytterligare 10 mnkr avsatts 2017.

VA-verksamhetens investeringar redovisas enligt beraknad atgang respektive ar.
Detta for att undvika att belopp rullas fran ar till ar. | budgeten ingar beréaknade
inkommande anslutningsavgifter som begransar upplaningsbehovet. Investeringarna
2015 beraknas totalt till brutto 151,2 mnkr, varav 49,6 mnkr férvantas tackas av
anslutningsavgifter.
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Investeringsbudget 2015 och ramar for 2016-2017

Kvarfran Budget Budget Ram Ram 2015-

tkr 2013 2014 2015 2016 2017 2017

Lokalforsorjningsplan 66317 272000 160000 128000 60500 348500
KOMMUNEN exkl taxefin. verksamhet 171128 91100 113620 94100 76250 283970
KOMMUNEN taxefin. verksamhet 133121 110980 102828 57553 42012 202393
Exploatering, netto 25690 12985 5485 44160
|TOTALT 474080 402138 292638 184247 879023

Lokalforsorjningsplan
Kvarfran Budget Budget Ram Ram 2015-

tkr 2013 2014 2015 2016 2017 2017
Verksamhetslokaler 66 317

Reinvesteringar fastigheter Ksfu 10 000 35000 35000 35000 105000
Energiatgarder 10000 10000 8000 8000 26000
Ombyggnad Kvarnbergsskolan* 75000 75 000 75 000
Porslinsfabriken - ett kulturhus 175000 0
Ekedalsskolan 2000 80000 80000
Forskola 35000 35000
Yttre miljo skolor 5000 5000 5000 15000
Ny gruppbostad 12500 12500
TOTALT FASTIGHETSINVESTERINGAR 272000 160000 128000 60500 348500
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Investeringsbudget 2015 och ramar for 2016-2017

Kvarfran Budget Budget Summa

tkr 2013 2014 2015 Ram 2016 Ram 2017 2015-2017

Kommunstyrelse 126841 48100 77 500 63 000 42 000 182 500
Investeringram KLK 2000 2 000 2000 2000 6 000
Investeringsram mark och exploatering 40 000 40 000 40 000 40 000 120000
Gustavsbergs hamn, promenad, smabatshamn 5000 0
Detaljplaner egen mark 1100 1000 1000 2000
Kattholmen 20000 20000 40000
Foreningshus Ingaro idrottsplats 14 500 14 500
Teknisk namnd 31728 37000 32300 28100 31250 91 650
Reinvesteringar kommunala vagar 3500 5500 4500 4500 14 500
Tillgdnglighetsanpassningar busshallplatser 2 000 2000 2000 6 000
GC-vagar 25000 12 500 12 200 16 400 41100
GC-vagar statlig medfinansiering -3100 -1400 -400 -400 -2200
Belysningsarmaturer 2900 1000 1000 1000 3000
Trafiksdkerhetsatgarder 2500 3000 3000 3000 9000
Hemmesta sjoang 300 200 200
Naturreservatsstrategi 1500 1450 800 3750
Utbyggnad elladdstolpar 500 500 500
Ovriga investeringar skattekollektiv* 5400 7 500 4350 3950 15 800
Vard och omsorgsnamnd 820 0 0 820
Fornyelseinventarier Slottsovalen 820 820
Kultur- och fritidsnamnd 12559 6 000 3000 3000 3000 9000
Ram for idrotts-, fritids-, och kulturanlaggn 3000 3000 3000 3000 9000
Motionsspar/ridstigar 3000 0
TOTALT KOMMUNEN 171128 91100 113 620 94 100 76 250 283970

*avser bl a upprustning av lekplatser, gangbroar, skogsbofaltet etc, samt infartsparkeringar, kartering,
fastighetsutredningar m.m.
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Kommunen taxefinansierad verksamhet
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Kvar fran Budget Budget Ram Ram 2015-

tkr 2013 2014 2015 2016 2017 2017

Renhallning 33878 18200 1200 1200 11200 13 600
Direktinvesteringar 700 700 700 700 2100
AVC Ekobacken 10 000 10 000 10 000
AvC Djurs 2000 0
AVC Hemmesta 3500 0
Nya sopmajjor bl a Namndo6 1500 0
Reinvestering AVC skargard 500 500 500 500 1500
VA 99243 92780 101628 56353 30812 188793
Direktinvesteringar 850 850 850 850 2550
Driftovervakning 300 500 500 500 1500
Reningsverk 2500 2000 7000 9000
Vattenverk 4900 3300 2000 10750 16 050
Dagvatten 8900 3500 11000 4000 18 500
Utbyggnad huvudledningar 65900 40300 36100 31000 107400
VA-exploateringar 8550 150 4000 8000 12 150
Pumpstationer 4100 7600 7200 6200 21000
Utbyggnad framtida avloppsforsorjning 4000 4000
VA-utbyggnad 46000 89000 137500 142200 368700
VA-utbyggnad inkomst anslutningsavgifter -49220 -49572 -149797 -172688 -372057
TOTALT KOMMUNEN TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET 110980 102828 57553 42012 202393

VA-verksamhetens investeringar redovisas enligt atgang respektive ar. Inkluderat ar daven berdknad

periodiserad anslutningsavgift som minskar upplaningsbehovet.

VA-utbyggnad

2015 2016

2017 2018

Anslutning smahus inom verksamhetsomradet

VA-utbyggnad i férandringsomraden

VA-utbyggnad Stavsnas by, ny DP

VA-utbyggnad Varmdovik-Herrviksnas-Stromma omr. S3-S7

VA-utbyggnad Kolvik omr K3

VA-utbyggnad Torsby omr T3 och T4

VA-utbyggnad Brunn omr I3

VA-utbyggnad Brunn G:a Brunnsvagen omr |14

VA-utbyggnad Korpholmen Mortnas M10

VA-utbyggnad Narverangsvagen Hemmesta N1

VA-utbyggnad SO, Saltard Skarmaré vist

VA-utbyggnad EN 1, Enkarret

VA-utbyggnad A1, Atervall

VA-utbyggnad Barnviksnéds och Barnvik

VA-utbyggnad Koviksudd Skeviksstrand

VA-utbyggnad Norrra Lagnd

VA-utbyggnad A1, Alvsala

VA-utbyggnad Bullandd

VA-utbyggnad Fagerdala

VA-utbyggnad Alvsby industriomrade

VA-utbyggnad Fabriksstaden Centrala Gustavsberg

VA-utbyggnad centrala Gustavsberg dwriga

VA-utbyggnad Ostra Mértnds M8

VA-utbyggnad Sandhamn Vasterudd
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Exploateringar
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Avslut, Forbrukat, Resterande Budget Ram Ram Utblick Totalt
Manad-Ar tom 2013 budget, 2015 2016 2017 2018 och
tom 2014 framat
Brunns centrum-omrade dec-17 Netto 3294 14 565 18 365 12 585 5635 -42 340 12104
inklusive: Utgifter 3294 14 565 18 365 12 950 6000 0 55174
infartsparkering Nédsuddsvigen Inkomster 0 0 0 -365 -365 -42340| -43070
Vidg 646, trafiksdkerhetsdatgdrder
Vargbacken seniorboende  dec-16 Netto 3425 7708 7325 400 -150 -48 465| -29757
Utgifter 3425 7708 11325 400 0 0 22 858
Inkomster 0 0 -4 000 0 -150 -48 465| -52 615
Ostra Mortnis dec-17 Netto 1265 -547 0 0 0 (o) 718
Utgifter 1265 1000 7209 3913 7313 0 20700
Inkomster 0 -1547 -7 209 -3913 -7313 0f -19982
Summa netto 21726 25690 12985 5485 -90805 -16935

Brunns centrum-omrade: Utveckling av Brunn centrum inklusive anldggandeav torg, parkering och lokalgata.
Berdknade intdkter bestaravtomtrattsavgald pa 365 tkr om aret i 60 ar. Projektetinkluderaraven
infartsparkering vid Nasuddsvagen samt trafiksakerhetsatgarder pavag 646.

Vargbacken: Detaljplan for seniorboende inklusive ombyggnad av Entreprenadvagen. Berdknade intdkter bestar

av tomtrattsavgald pa 300 tkr omaret i 60 ar.

Ostra Mortnis: Nytt exploateringsomrade fér bostadsandamal inklusive kommunal vig och infartsparkering.
Inkomster berdknas inflytaiform av gatukostnadsersattning och planavgifter.
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Gustavsbergsprojektet

Efterfragan pa att bo i Gustavsberg ar stor. Det ar narheten till bade skargard och
storstad som drar. Nu ska de spannande industrihistoriska miljderna i centrala
Gustavsberg utvecklas till en unik boendemiljé med kultur och skargard inpa knuten.
Cirka 2 300 nya bostader kommer att skapas och nya parker med promenadstrak
samt en idrottspark med aventyrslek och friluftsbad ska byggas.

Atta detaljplaner

Projektet har delats upp i atta olika omraden; Fabriksstaden, Centrum, Hamnen
Kvarnbergsterassen, Vattentornsberget, Strandvik, Mariaterassen och Idrottsparken.
En viktig del i utvecklingen ar ombyggnaden av Gustavsbergsvagen till en allé samt
utbyggnaden av parker.

Tva detaljplaner ar antagna, Fabriksstaden och Mariagatan, dar utbyggnaden har
paborjats. For dvriga delomraden pagar ett arbete for att faststalla kommande
utveckling av omradena genom detaljplaner. | Gustavsbergs hamn finns en aldre
detaljplan.

Projektbudget

Gustavsbergsprojektets budget presenteras i bifogad tabell enligt principen
forvantade likvidmassiga ut- och inbetalningar.

Forsaljningsintakterna har 6kat i budget fér 2015 fran foregaende ar eftersom ett av
kvarteren i Fabriksstaden som utgér mark for hyresratt har salts istallet for att
upplatas med tomtratt.

Investeringsbudget

Investeringar i gemensamma anlaggningar uppgar sammantaget till 193 mnkr for
hela projektet, varav 28,2 mnkr 2015. Beloppen inkluderar omlaggning av befintliga
VA-ledningar men inte investering i nya ledningar och anslutningsavgifter. Den
dominerande investeringen inledningsvis ar ombyggnaden av Gustavsbergsvagen till
en allé. Ombyggnaden startades under varen 2014 efter att detaljplanen for
Fabriksstaden vann laga kraft under sommaren 2013.

Investeringarna i gemensamma anlaggningar kommer sedermera att leda till
kapitaltjanstkostnader (avskrivning + ranta), som belastar driftoudgeten.

Kommunen ansvarar for utbyggnad av gator, parker och VA i de olika delprojekten
samt sanering av mark pa de fastigheter kommunen ager. Fastighetsdgare inom
respektive delprojekt ersatter kommunen for gatukostnader vid utbyggnad. |
samband med kommunens forsaljning av mark for hyresratter ska kommunen sta for
gatukostnadsersattningen sjalva. Totalt beraknas kommunens ersattning for
gatukostnader i omradet uppga till 13,8 mnkr. Det &r en 6kning med 4,5 mnkr i
jamforelse med foregaende ar. Kommunens exploateringskostnader har darmed 6kat
medan kommunens investeringskostnader for forvarv av fastigheter har minskat fran
2014. Totala nettokostnaden fér utbyggnad av gator och parker samt projektledning i
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genomfoérandeskedet inom delprojekten ar 58,7 mnkr. Nettokostnaden varierar éver
aren beroende pa utfall av kostnader och intdkter. Kommunens férvarv av fastigheter
uppgar till 83,6 mnkr.

Da utbyggnaden av detaljplanen for Fabriksstaden har paboérjats tydliggors kostnader
och intakter 6ver aren for de allmanna anldggningarna inom omradet i en separat del
av budgeten.

Driftbudget (administration, exploateringsbidrag), markforsaljning

For administration avsatts 1,5 mnkr 2015 for kostnader som inte kan belastas olika
delprojekt.

Till tackande av en storre del av kommunens utgifter for gemensamma anlaggningar
erhalls exploateringsbidrag. Tabellens siffror rérande exploateringsbidrag avser
externa bidrag fran exploatorer. Bokféringsmassig periodisering av dessa intakter
framat i tiden kommer att dvervagas.

Projektet beraknas innebara markférsaljning for kommunen med 202,9 mnkr efter
avdrag for nuvarande bokforda varden. Avkastning fér mark som avses upplatas for
hyresratt med tomtratt redovisas inte i budgeten.
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Gustavsbergsprojektet - Projektbudget

Nedlagt Prognos

Investeringar Mkr tom2013 2014 2015 2016 2017 2018- Summa
Gemensamma anldggningar Huvuddel

Gustavsbergsvagen del A A 2,1 9,1 16,8 9 37,0
Gustavsbergsvagen del B B 0 0,3 0,4 53 13 3 22,0
Idrottsvagen A 0,4 3,1 3,5 7,0
Varmdogatan mm B 0,3 0,1 1 7 55 13,9
Park Strandvik, strandpromenad mm D 0,4 7,1 8,5 16,0
Overdickning Farstaviken C 0,3 9,5 17,7 13,8 41,3
Centrala parken B 0,4 0,1 0,8 8,5 9 18,8
Aventyrslek E 0,2 5,4 5,6
Blekdngsvagen mm E 0,4 1,8 12,4 13 27,6
GC-vag till Munkmora E 1,2 2,6 3,8
Summa gemensamma anl 2,5 14,3 28,2 41,3 59,8 46,9 193,0
Exploateringskostnader, netto

Mariagatan 0,3 1,7 2
Fabriksstaden/Porslinskvarteren 0,8 0,6 6,3 6,6 2 2 18,3
Hamnen 0,3 1,8 2,1
Strandvik 0
Kvarnbergsterassen 2,7 0,5 2,8 4,2 10,2
Centrum 2,6 0,5 2,4 6,7 3,9 16,1
Vattentornsberget 0,2 0,3 1 8,5 10
Summa exploateringskostnader 6,4 3,4 6,5 12,1 13,9 14,4 58,7
Fastigheter

Fabriksstaden/Porslinskvarteren 0 17,8 65,85 83,65
Summa fastigheter 0 17,8 65,85 0 0 83,65
Summa investeringar totalt 8,9 35,5 100,55 53,4 73,7 335,35
Driftbudget och markférsaljning, Mkr

Kostnader, Mkr

Mariagatan, markféroreningar 1 1,5

Administration 4 1,5 1,5 1,5 1,5 3 13
Summa kostnader 4 1,5 1,5 1,5 1,5 13
Intdkter, Mkr

Exploateringsbidrag (externa) 0 -17,2 -60,9 -15,7 -35,3 -129,1
Forsaljning av mark 0 -46,5 0 -34,2 -51,7 -70,5 -202,9
Summa intakter 0 -63,7 -60,9 -49,9 -87 -332
Drift o markférsdljning, netto 4 -62,2 -59,4 -48,4 -85,5 -319

Allminna anliggningar Fabriksstaden/Porslinskvarteren, MKr
Kostnad 4,4 4 10 26 18 8,4 70,8
Intakt 8,4 26 18 18,4 70,8
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Pengbilaga 2015

Viarmdo kommun fordelar resurser genom peng till ett flertal verksamhetsomraden, sévil till
enheter 1 egen regi som till fristdende enheter. Pengen ar per definition schablonmaissig och
ska representera en genomsnittskostnad for verksamheten den ska finansiera. I nésta steg,
inom respektive utforande enhet, forutsitts att resurserna riktas och fordelas utifran specifika
behov och individuella hidnsynstaganden, nér sa erfordras.

Utbildning — pengnivaer 2015

Forskola skolpeng
Inflationsupprakningen av pengen (ca 4,9 mnkr) anvands till socioekonomisk differentiering.
Modellen innebir att forskolor med ménga barn som har ldgutbildade fordldrar far en storre

resurstilldelning jamfort med forskolor som har farre barn i denna kategori, enligt samma
princip som grundskolan. Se tabell nedan for ersittningsbelopp per barn och ér.

Peng i kr per barn Peng| Peng2015 Lokal- Adm
och ar 2014| exkladm| ersittning| paligg Peng
paligg 3% 2015 3% 2015
1-3 ar 126 186 108 698 14 838 3706 127 242
1-3 ar, 25 tim 92 824 76 087 14 838 2728 93 653
4-5 ar 103 457 86 481 14 838 3040 104 359
4-5 ar, 25 tim 76913 60 535 14 838 2 261 77 634
Allman forskola, 15 tim 50 778 42 310 7419 1492 51 221

For fristdende forskolor tillkommer 6 % momskompensation.

Nivaindelat differentierat bidrag
inom forskolan

Foraldrars utbildningsniva
Andel fordldrar Belopp
1% med icke per barn
eftergymnasial och ar
utbildning 1 kronor
15-25 0
26-30 530
31-35 1 060
36-40 1590
41-45 2120
46-50 2 650
51-55 3180
56-60 3710
61-65 4240
66-70 4770
71-75 5300




Pedagogisk omsorg ( t ex familjedaghem) skolpeng

Kommunala anordnare
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Peng i kr per barn/elev Peng| Peng 2015 Adm palédgg
o o,

och ar 2014 ex:lé:;r; 3% Peng 2015
1-3 ar 138 805 123 536 3706 127 242
1-3 ar, 25 tim 102 106 90 925 2728 93 653
4-5 ar 113 803 101 319 3040 104 359
4-5 ar, 25 tim 84 604 75373 2261 77 634
Skolbarn
Fklass 39 269 35352 1061 36 413
Ak 1-3 38 440 34 606 1038 35 644
Ak 4-6 12 836 11 556 347 11 903
Pedagogisk omsorg (t ex familjedaghem) skolpeng
Enskilda anordnare
Peng i kr per barn/elev Peng( Peng 2015 Adm paldgg Moms-
och ar 2014 exkl adm 1% kompen-

paldagg sation| Peng 2015

6%
1-3 ar 144 276 123 536 1235 7 486 132 257
1-3 ar, 25 tim 106 131 90 925 909 5510 97 344
4-5 ar 118 288 101 319 1013 6 140 108 472
4-5 ar, 25 tim 87 939 75373 754 4 568 80 695
Skolbarn
Fklass 40 817 35352 354 2142 37 848
Ak 1-3 39 955 34 606 346 2097 37 049
Ak 4-6 13342 11 556 116 700 12 372
Fritidshem skolpeng
Peng i kr per elev Peng| Peng 2015 Lokal- Adm| Peng 2015
och ar 2014 exkl adm ersattning| palagg
paldagg 2015 3%

Fklass, Fritidshem 35 699 30 354 4998 1061 36 413
Ak 1-3, Fritidshem 34945 29 608 4998 1038 35644
Fritidsklubb 11 669 7 884 3672 347 11903

For fristdende skolor tillkommer 6 % momskompensation.
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Grundskola skolpeng

Tvé tredjedelar av inflationsupprikningen av pengen (dvs ca 4,7 mnkr) anvinds 2015 till
socioekonomisk differentiering. Denna avser att stirka mojligheterna for att alla elever ska bli
godkédnda. Modellen innebir att skolor med ménga barn som har lagutbildade fordldrar far en
storre resurstilldelning jamfort med skolor som har férre barn i denna kategori. Se tabell
nedan for ersattningsbelopp per elev.

Grundskola skolpeng

Peng i kr per elev Peng Peng 2015 Lokal- Adm Peng
och ar 2014 exkladm ersittning palagg 2015
palagg 2015 3%
Fklass 63 892 51692 10 608 1869 64169
Ak 1-3 66 539 54 122 10710 1945 66 777
Ak 4-6 69 449 53 594 14127 2032 69753
Ak7-9 77122 59 836 15 402 2257| 77 495
Tillaggsbelopp, modersmal 7367 7295 219 7 514
Tillaggsbelopp, svenska som andrasprak 7367 7295 219 7514
Tillaggsbelopp, sarskilt stdd helt tillaggsbelopp | 188 700 192 500
Tilldaggsbelopp, sarskilt stéd halvt tilldggsbelopp| 94 350 96 250
Tillaggsbelopp, individuellt tillaggsbelopp

For fristdende skolor tillkommer 6 % momskompensation.

Socioekonomisk differentiering av skolpengen
Nivaindelat differentierat bidrag inom grundskolan: Erséttningsbelopp per elev och ér.

Foraldrars utbildningsniva
Andel Belopp
fordldrar per elev

1% med icke och ar
eftergymnasial 1 kronor
utbildning
15-25 0
26-30 660
31-35 1320
36-40 1980
41-45 2 640
46-50 3300
51-55 3960
56-60 4 620
61-65 5280
66-70 5940
71-75 6 600
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Vuxenutbildning — ersattning till antagna utbildningsanordnare, kr per poéang
Prislistan géller fran och med 1 juli 2014 for de anordnare som enligt avtal pékallat
prisjustering. Priserna dr uppriaknade med ca 2 procent jamfort med tidigare.

Omrade Maxpris Maxpris
kr/podng for | kr/podng for
betyg E eller | betyg F
hogre betyg

Yrkesutbildningar — karaktarskurser inom naturbruk 64,50 59,30

Yrkesutbildningar — karaktirskurser inom bygg, el, energi,

fordon, hantverk, industri 61,30 56,10

Yrkesutbildningar — karaktarskurser inom restaurang,

bageri, konditori, livsmedel 58,10 53,00

Yrkesutbildningar — I'T med teknikinriktning inkl.

multimedia 46,70 41,50

Yrkesutbildningar — karaktarskurser inom omvardnad, barn

och fritid, handel och administration, hotell 43,70 38,50

Teoretiska gymnasiekurser 43,70 38,50

Fysik, biologi, kemi, inom de teoretiska gymnasiekurserna | 54,10 48,90

Matematik samtliga kurser 46,70 41,50

Grundldggande vuxenutbildning 49,90 44,70

Kurser pa distans — alla kurser 40,50 35,30

Orienteringskurser 49,90 -




Aldreomsorg — pengnivaer 2015

Sarskilt boende 2014

Bilaga 7

Vardnivapeng i kr per dygn Peng 2014 |Peng 2015 |Peng 2015 | Prognos Prognos
Intern Extern antal 2015 | kostnad 2015
utférare utférare (tkr)

Niva 0 112 114 118 5 451

Somatisk avd 1507 1561 146 80 284

Demens avd 1729 1791 91 57425

Tillfalligt boende 1929 1998

Ej belagd plats hogst 14 dagar (tidigare niva 1) 1094 1134

237 138 160

*) 2015 dr méiltidsavgiften inrdknad i erséttningsnivan. 2014 tillkom 133 kr/dygn inom

vardniva 1-4.

For externa utforare tillkommer 3,6 % i momskompensation

Demensdagvard 2015

Peng i kr per Peng | Peng 2015* | Forandring | Prognos Prognos
dag 2014* (kr) antal |kostnad 2015
platser (tkr)
2015
Erséttning/dag 1234 1260 26 17 5353

*) I peng 2015 ingar ersattning for maltider med 56 kr/dag (2014: 55 kr)

For externa utférare tillkommer 3,6 % i momskompensation



Bilaga 7

Hemtjanst 2015
Ar 2014 Ar 2015
Peng i kr per timme Zonl | Zon2 | Zon3 Zon 1 Zon 2 Zon 3
tatort ovrig |glesbygd tatort ovrig glesbygd
kommun kommun
Dag 402 439 515 408 446 523
kl 06.00 — 19.00
Kvall 428 465 549 435 472 558
kl 19.00 — 22.00
Helg 459 501 589 466 509 598
fred kl 19.00 — mand kl 06.00
Storhelg 512 558 655 520 567 665
Natt * 448 489 573 455 497 582
mand - torsd kI 22.00 — 06.00

*) utdver arsavtalet avseende nattpatrull m.a.o. framst kI 22.00-23.00.
For externa utforare tillkommer 1,6 % i momskompensation.

Startersattning ny vardtagare kronor
Forenklat bistand 400
Bistandsbeddmda insatser 1200



Funktionshindrade — pengnivéer 2015
Avser nivabeddmda platser inom kommunen

Funktionshindrade gruppbostider LSS, peng per ar

Bilaga 7

Niva 1 339918 346 716 6 798 2 693
Niva 2 468 107 477 469 9362 9 4297
Niva 3 589 408 601 196 11788 10 6012
Niva 4 839709 856503 16 794 17 14 561
Niva 5 1123054 1 145515 22 461 11 12 601
Totalt 49 38 164
Funktionshindrade servicebostad LSS, peng per ar

Niva 1 234 040 238 721 4 681 11 2 626
Niva 2 313 920 320 198 6278 11 3522
Niva 3 405 927 414 046 8119 3 1242
Niva 4 578 668 590 241 11573 0 0
Niva 5 772 847 788 304 15457 0 0
Totalt 25 7390
Funktionshindrade daglig verksamhet LSS, peng per ar

Nivé 1 63 420 64 688 1268 19 1229
Niva 2 153 103 156 165 3062 11 1718
Niva 3 214 310 218 596 4286 19 4153
Niva 4 284 283 289 969 5 686 14 4 060
Niva 5 371 750 379 185 7 435 11 4171
Totalt 74 15331




Prislista for gymnasieskolan i Stockholms lan 2015

Lanspriser per program 2015, bestamda av KSL

Belopp i kr
Kommunala Kommunala
Skolor Skolor
Belopp Belopp
Program och inriktningari ( gy 11) 2014 2015
Barn- och fritidsprogrammet (BF) 75 600 76 125

Fritid och halsa (BFFRI)
Pedagogiskt arbete (BFPED)
Socialt arbete (BFSOC)

Bygg- och anlaggningsprogrammet (BA) 107 794 107 031
Husbyggnad (BAHUS)

Mark och anldggning (BAMAR)
Maleri (BAMAL)

Platslageri (BAPLA)
Anlaggningsfordon (BAANL) 166 842 168 063

El- och energiprogrammet (EE) 99 154 102 031
Automation (EEAUT)

Dator- och kommunikationsteknik (EEDAT)
Elteknik(EEELT)

Energiteknik (EEENE) 105 345
VVS- och fastighetsprogrammet (VF) 105 345 103 425
Fastighet (VFFAS)

Kyl- och varmepumpsteknik (VFKYL)
Ventilationsteknik (VFVEN)
VVS (VFVVS)

Estetiska programmet (ES) 96 712 99 125
Bild och formgivning (ESBIL)
Dans (ESDAN)

Teater (ESTEA)

Estetik och media (ESEST) 100 778

Musik (ESMUS) 110 094 114 769
Fordons- och transportprogrammet (FT) 124 241 125 487
Godshantering(FTGOD)

Karosseri och lackering (FTKAR)
Lastbil och mobila maskiner (FTLAS)
Personbil (FTPER)

Transport (FTTRA) 166 842 167 989

Handels- och administrationsprog. (HA) 80 318 80 002
Administrativ service (HAADM)
Handel och service (HAHAN)




Hantverksprogrammet (HV)
Finsnickeri (HVFIN)

Florist (HVFLO)

Frisér (HVFRI)

Textil design (HVTEX)

Ovriga hantverk (Skolv. har koder)

98 427

99 768
107 663

Hotell- och turismprogrammet (HT)
Hotell och konferens (HTHOT)
Turism och resor (HTTUR)

80 318

80 268

Industritekniska programmet (IN)
Driftsékerhet och underhallstek. (INDRI)
Processteknik (INPRO)

Produkt och maskinteknik (INPRK)
Svetsteknik (INSVE)

114 583

131972

Restaurang- och livsmedelsprog. (RL)
Bageri och konditori (RLBAG)

Farskvaror, delikatess och catering (RLFAR)
Kok och servering (RLKOK)

124 848

118 338

Naturbruksprogrammet (NB)
Djur (NBDJU)

Lantbruk (NBLAN)

(Skog)

Tradgard (NBTRA)

148 836

154 152
154 152
191 502
196 030
167 822

Naturvetenskapsprogrammet (NA)
Naturvetenskap (NANAT)
Naturvetenskap och samhalle (NANAS)

78 935

80 215

Vard- och omsorgsprogrammet (VO)
inga nationella inriktningar

79 554

80 335

Sambhaillsvetenskapsprogrammet (SA)
Beteendevetenskap (SABET)
Sambhallsvetenskap (SASAM)

Medier, inform. och kommunika. (SAMED)

71774

89 860

72 414

81775

Ekonomiprogrammet (EK)
Ekonomi (EKEKO)
Juridik (EKJUR)

71774

72 587

Humanistiska programmet (HU)
Kultur (HUKUL)
Sprak (HUSPR)

71774

72 880

Teknikprogrammet (TE)

Design och produktutveckling (TEDES)
Informations- och medieteknik (TEINF)
Produktionsteknik (TEPRO)
Samhallsbyggande och miljé (TESAM)
Teknikvetenskap (TETEK)

86 448

84 465

Nationellt godkéanda idrottsutbildningar
Ett stort antal godkanda utbildningar
Tillaggsbelopp Lagidrott

Tillaggsbelopp Individuell idrott

15 746
18 896

16 201
19 442




Priser bestamda av Skolverket, Skolinspektionen

Priserna for de program, som Skolverket eller Skolinspektionen faststallt ar 2014 ars och uppraknas

av Skolverket i slutet pa 2014.

Kommunala Kommunala

Skolor Skolor

Belopp Belopp
Program och inriktningar i ( gy 11) 2014 2015
El- och energiprogrammet (EE)
Sékerhetsgy. Kista: Skydd o sdkerhet 98 066 98 066
Estetiska programmet (ES)
Botkyrka: Nycirkus 140 701 140 701
Botkyrka: Anim. foto, ljud 140 701 140 701
Stockholm: Yrkesmusiker 147 115 147 115
Stockholm: Kungl sv balettskolan yrkesdans 466 972 466 972
Lilla Akademin Musikgy (ESMUS), Stockholm 148 586 148 586
Kristofferskolan, Stockholm 87 170 87 170
Josefinaskolan, Sigtuna 87 170 87 170
Ellen Keyskolan, Stockholm 87 170 87 170
Nordiska musikgymnasiet ESMUS 118 496 118 496
Orjanskolan i Jarna 87 170 87 170
Fordons- och transportprogrammet (FT)
Sjomansskolan Langholmen 122 851 122 851
Marina Laroverket Danderyd (marinteknik) 117 878 117 878
Industritekniska programmet (IN)
Industritekniska gymn Tagia AB (INDRI) 145 614 145 614
Botkyrka: Grafisk produktion 139 650 139 650
Naturbruksprogrammet (NB)
Marina Laroverket Danderyd (marinbiologi) 164 435 164 435
SLL Berga Naturbruksgymnasium 153 697 153 697
Naturvetenskapsprogrammet (NA)
Danderyd: Matematisk specialisering 82 600 82 600
Kristofferskolan, Stockholm 87 170 87 170
Josefinaskolan, Sigtuna 87 170 87 170
Ellen Keyskolan, Stockholm 87 170 87 170
Orjanskolan i Jarna 87 170 87 170
Lycee francais, Tyska skolan 77 925 77 925
Danderyd: NAMUSVE 83 057 83 057
Sollentuna Rudbeck NANASVE 78 953 78 953
Stockholm Kungsholmens gymn NAMUSVE 82 425 82 425
Taby Ava gymn NAMUSVE/NABILVE 73 489 73 489
Stockholm Ostra real NAESEVE 82 425 82 425
Viktor Rydber, Odenplan, NAMUSVE 79 790 79 790
Viktor Rydber, Odenplan, NABILVE 77 492 77 492
Huddinge Ostra gym NAMUSVE 84 577 84 577
Teknikprogrammet (TE)
Huddinge Ostra gym TETEKVE 92 013 92 013




Samhallsvetenskapsprogrammet (SA)
Victor Rydbergs gymn, Danderyd

Globala gymnasiet i Stockholm
Botkyrka, Tumba gymnasium
Lycee francais, Tyska skolan

Huddinge Ostra gym SAMUSVE
Danderyds gymnasium SASAMVE
Stockholm Kungsholmens gymn SASAMVE

72 830
77 200
76 500
72 830
79 495
73 082
79 495

72 830
77 200
76 500
72 830
79 495
73 082
79 495

Priser bestamda av Varmdo kommun

Kommunala Kommunala
Skolor Skolor
Belopp Belopp
Program och inriktningar i ( gy 11) 2014 2015
Introduktionsprogram
Preparandutbildning 85 830 87 547

Programinriktat individuellt val*

pris for aktuellt
yrkesprogram
+ 2 800 kr per
amne som eleven
ej ar behorig i

pris for aktuellt
yrkesprogram
+ 2 800 kr per
amne som eleven
ej ar behorig i

Yrkesintroduktion 85 830 87 546
Individuellt alternativ 85 830 87 546
Sprakintroduktion 106 904 130 000
Tillaggsbelopp

Niva A 8 000 8 000

Niva B 20 000 20 000

Niva C 75000 - 99 000 75000 - 99 000
Niva D 100 000 - 199 000 | 100 000 - 199 000
Niva E 200 000 - 200 000 -
Modersmalsundervisning 5939 5939

* Priset for Programinriktat individuellt val ar enligt Statens skolverks

forfattningssamling SKOLFS 2012:1






