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Sammanfattning

Varmdo kommun ar en fantastisk plats att leva och verka i. Har, i en av Europas snabbast
vaxande tillvaxtregioner, finns formodligen varldens vackraste skargard i en fridfull miljo. Det
k&nner vi som bor och verkar har.

Hit kommer storstadens barnfamiljer for att lata barnen vaxa upp nara naturen och samtidigt ha
Stockholms utbud runt knuten. Hit stker sig foretagare for att starta sin verksamhet. Turister
kommer for att uppleva vart unika kulturarv.

Samtidigt vaxer utmaningarna i Varmdo. | skolan. Fér de aldre. Fér de bostadssdkande. For
naringslivet.

Vi socialdemokrater vill satsa pa varmdéborna bakom statistiken. De unga som vill jobba, men
inte far. Lararna som vill lara ut, men inte hinner. Vardpersonalen som vill ha mer tid med
patienter, men hindras av prislistor och administration. Tillsammans kan vi andra pa det.

| var framtidsbudget for 2015 investerar vi darfor i en battre skola, fler jobb och en valfard vi kan
vara stolta over.




Vara viktigaste budgetreformer i korthet

Skolan

Aldre

Mer pengar till férskolan och skolan, bade i generell héjning och i differentierad
skolpeng.

Mindre barngrupper i férskolan och grundskolans F-3-klasser.

Tidiga insatser i grundskolan.

Fler specialpedagoger och speciallarare.

Fortsatt matematiksatsning i foérskola och skola.

Las- och skrivlyft i arskurs F-3.

Satsning pa skargardsrelaterad utbildning med fokus pa natur, friluftsliv och miljo.
Uppbyggnad av central elevhalsa och resurspool.

Fler behoriga larare och kompetenshéjning, bland annat genom att inratta Pedagog
Varmdo — en samlande arena for kompetensutveckling, satsning for hojd lararbehoérighet
och starkt pedagogiskt ledarskap.

Laxhjalp och stéttning i skolarbetet.

Stod till nyanlanda elevers skolgang.

Fond for dkat internationellt utbyte for Varmdos skolor.

Satsning pa skolbiblioteken med fokus pa e-bdcker.

Kompetensutveckling kring IT for larare.

Fortsatt satsning pa Arets pedagog.

Slopad avgift for trygghetslarm.
Mer tid for maltidsupplevelsen inom hemtjansten.
Fler hander i omsorgen.

Jobb och naringsliv

Inféra Affarsplan Varmdo for en ny, tydlig naringslivsstrategi.

Etablera ett Ostersjoécentrum i Gustavsbergs hamn med forskning, naringslivsinkubator,
publik utstaliningsverksamhet och konferensmojligheter.

Inféra den sa kallade Sigtunamodellen i Varmdo; de som i dag uppbar forsorjningsstod
pa grund av arbetsloshet eller funktionsnedsattning ska matchas till ett jobb inom
kommun, néringsliv eller ideell férening.

Som ett led mot att erbjuda en sommarjobbsgaranti anslar vi 6kade resurser for att ge
dubbelt s& manga 15-16-aringar som 2014 sommarjobb.

Bostader

Bygga minst 500 nya hyresrétter under mandatperioden.



Kultur och fritid

Barn och utemiljo
Bygga aventyrslekparker.

Avgifterna for fritidsverksamheter som erbjuds i Varmdé kommun ska sankas sa att barn
inte hindras fran majligheten att delta pga. avgiftens storlek. Hyrorna som foreningslivet
betalar bor sdnkas och kommunen bér arrangera mer sommarlovsaktiviteter.
Konstgrasplan vid Osbyskolan.

Projektera for en “kulturstig” i samverkan med Konsthallen pa Halludden.

Snokanon och sparutrustning till kommunens skidspar.

Utegym i Brunn pa Ingaro.

Akut renovering av Ekvallen.




Budgetforslag per namnd

Kommungemensamt

Den kommunala skattesatsen faststalls till 19,91 for ar 2015, vilket innebar en ofdéréandrad
1 skattesats jamfort med 2014.

Tillsatta en utredning avseende kommunens taxor och avgifter, i syfte att klarlagga deras
2 effekter samt uppna aterhallsamhet i kostnadsutvecklingen.

Uppdra till socialnamnden, uthildningsnamnden och kultur- och fritidsnamnden att utreda
namndernas gemensamma samhallsutmaningar i barn- och ungdomsfragor samt ateruppta
3 samordningsarbetet kring dessa fragor.

For verksamhetsaret 2015 ges till bolag, inom ny aktiebolagsrattslig koncern, driftbidrag om 8
4 miljoner kr, vilket motsvarar det sammanlagda driftbidraget 2014 till Gustavsbergsbadet AB.

Kommunfullmaktige
5 Kommunfullméktiges budget faststalls till netto 6,6 mnkr.

Anvisa en samlad reserv om 27 mnkr for att kompensera for underbudgetering, i férsta hand
6 av socialndmnden, och ha beredskap for konjunkturféréandringar samt volymférandringar.

Overformyndarnamnden

7 Overformyndarnamndens budget faststélls till netto 2,2 mnkr.

Kommunstyrelsen

Under tva mandatperioder har endast ett fatal nya hyresbostader kommit till i Varmdo. Det ar ett
uselt resultat. Vi socialdemokrater har under samma tid visat pa majligheter till minst 500 nya
hyresbostader. Det gar att bygga mer for fler. Vi vill bygga sma flerbostadshus, dels i
prioriterade forandringsomraden som detaljplanelaggs, dels pa mindre tomter i tatorterna.

Nar vara unga valjer bort att arbeta och studera har, forlorar vi valutbildad arbetskraft, viktig
koépkraft och mangder av skatteintakter som finansierar den gemensamma valfarden. Samtidigt
far unga killar och tjejer inte chansen till ett eget hem och att bygga sin framtid. Darfor ska vi
Oka produktionen av nya hyresratter och studentbostéder.

Det maste finnas tillrackligt med bostader i alla delar av kommunen och med olika
upplatelseformer for att vi ska kunna méta nya bostadsbehov.



Tillsammans kan samhalle och naringsliv utveckla en dynamisk arbetsmarknad ocksa i Varmdo.
Med var "Affarsplan Varmdo” sétter vi jobben framst och investerar i fler arbetsmojligheter pa
hemmaplan.

Vi behdver en bredbandsstrategi som sakerstéller att det alltid l&aggs tomror for fiber i samband
med VA-utbyggnad.

Ju fler som jobbar desto battre kan véalfarden bli. Vi vill vidga mojligheterna till fler arbetstillfallen
i Varmdo. | var affarsplan visar vi hur infrastrukturen kan starkas och naringslivskontakterna
forbattras.

En tydlig satsning pa miljoé och hallbar utveckling ar en satsning for modernitet, effektivitet, nya
jobb och en trygghet for nya investeringar inom naringsliv och utbildning. I linje med den
Miljomalsmiljard som Socialdemokraterna presenterat nationellt ska vi utveckla ett program for
forbattrad havsmiljo och minskad klimatpaverkan. Darfor vill vi:
e att Varmdo ska vara ledande inom resurseffektiva l6sningar, giftfri vardag (bl.a. forskolor
och skolor) och levande skargard
e skapa en investeringsbudget for ny hallbar teknik - som till exempel laddstolpar for
elbilar och en biogaspump - och samarbeta med universitet och hégskolor om
demonstrationsprojekt
e driva pa for hallbar utveckling genom kommunens upphandling, stélla tydliga krav pa
kommunala bolag
e att naturreservatsplanen ska genomféras och strander skyddas for att sakra
tillganglighet for allmanheten samt att hallbart batliv ska stodjas
e mojliggora for fler att aka kollektivt och investera i smarta trafiklosningar for att minska
trafikens utslapp.

8 Kommunstyrelsens budget faststalls till netto 148,30 mnkr.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att effektivisera den kommunala verksamheten avseende
9 centrala administrativa tjnster till ett belopp om 5 mnkr.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utarbeta en plan for att ge alla medarbetare mdjlighet till
10 arbete pa heltid, och darmed undvika att bidra till deltidsarbetsloshet i kommunen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att teckna avtal med universitet/hdgskola for att samverka
inom fastigheter, byggande och hallbar utveckling. Kommunstyrelsen tillfors 1 000 tkr for
11 &andamalet.

Kommunstyrelsen har ratt att ha en checkrakningskredit for koncernen om 100 mnkr, en
12 sankning med 50 mnkr jamfért med 2014.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta ett helhetsgrepp kring barnfattigdomen med en konkret
plan med mal p& bade kort och lang sikt samt hur och nar dessa mal ska féljas upp. For
13 andamalet anslas 0,1 mnkr.

Uppdra till kommunstyrelsen att under varen 2015 redovisa det tidigare uppdraget avseende
14 att fler personer som stadigvarande bor i kommunen utan att vara skrivna har, ska formas
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mantalsskriva sig i kommunen och darmed erlagga kommunalskatt till Varmdd kommun, och
att fullfélja uppdraget.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla en affarsplan for Varmdo i syfte att forbattra
naringslivsklimatet i kommunen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla Ekobackens foretagsomrade med klimatinriktad
foéretagsamhet.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aterinfora den kommunala bostadsformedlingen for
varmdo.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att senast den 15 april 2015 aterkomma till
kommunfullmaktige med en handlingsplan for att fa ett bostadsutbud som battre motsvarar de
behov som foreligger i Varmdo, framfor allt kraftfulla och konkreta atgarder for fler
hyresbostader - minst 500 stycken under mandatperioden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att anvanda miljokriterier samt "vita jobb"-kriterier vid
upphandling.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att senast vid halvarsskiftet 2015 presentera ett forslag till
overenskommelse om spelregler mellan kommunen och den sociala ekonomin.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aterinfora Ungdomsparlamentet som en del av
ungdomsdialogsarbetet i kommunen. Fér andamalet avsatts 0,1 mnkr.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att uppréatta en investeringsbudget for ny och hallbar teknik.
Arbetet ska identifiera mojliga projekt som bidrar till att uppna de nationella miljdmélen och
utveckla Varmdo kommuns egna miljdarbete, inom inte minst fastighetssektorn och havsmiljo.
Projekt och program ska kunna utgéra grund for att anséka om nationella medel inom
exempelvis KLOK- samt LOVA-bidrag. For syftet avsatts 1 mnkr per ar 2015-2018 (2015
foreslas tekniska namnden forfoga dver 1 mnkr for laddstolpar for elfordon).

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arligen, i samband med budgetredovisningen, presentera
en hallbarhetsredovisning. Dar ska prioriterade mal och policy foljas upp, och nya strategiska
beslut foreslas. Arbetet &r en utveckling och breddning av nuvarande miljébokslut och innehall
ska definieras i gemensamma riktlinjer.

Kommunstyrelsens planutskott ges i uppdrag att snarast pabdrja detaljplanearbetet for vara
centrumomraden (Gustavsberg, Brunn och Hemmesta) med fokus pa centrumutveckling,
bostader och trafikmiljéer, samt att aktivt arbeta for en utvecklad dialog med markéagare,
narboende, naringsidkare och andra intressenter.

Uppdra till KS planutskott att omgéende pa&bdrja arbetet med detaljplan for Hemmestatorp (for
bostéader, arbetsplatser och samhalisnytta - infartsparkering, AVS etc).

Uppdra till Kommunstyrelsen planutskott att omgaende paborja detaljplanearbete for bostader
och arbetsplatser for den sk. "Svevia-tomten".

Overdackningen av Farstaviken tidigareldggs till 2015 och att métesplatsen utrustas med en
hotspot for tradlos natverksuppkoppling for allmanheten.

Inom ramen fér kommunstyrelsens planutskott ska genomférande av naturreservatsplanen
sékerstallas. Med prioritet paborjas arbetet med de fyra omraden som skulle varit startat
2014.



Uppdra till Kommunstyrelsen att, genom planutskottet och som en del av detaljplanearbetet,
planera foér och utlysa en arkitekttavling for det nya resecentrumet i Gustavsberg, avseende
29 saval arkitektonisk utformning som konstnarlig utsmyckning.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inratta en fond fér mark och lokaler for att etablera fler
arbetsplatsomraden. | investeringsbudgeten avsatts medel for detta, 20 mnkr &rligen under
30 mandatperioden.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samband med varje méte redovisa utvecklingen av
31 forsorjningsstod.

Utbildningsnamnden

Resan mot framtiden borjar i forskolan och skolan. Varje barn har ratt att utvecklas till sin fulla
potential. Vi inte dar &n. Darfor kravs investeringar i framtidens forskola och skola. Larande,
likvardighet och langsiktighet ar grundpelare i var skolpolitik. Varmdos skolor ska karaktériseras
av ett lustfyllt, kreativt larande av god kvalitet, dar alla elever mots av hoga forvantningar
oavsett deras bakgrund. Vi 6kar resurserna till férskolan och grundskolan utéver den
differentierade skolpengen.

Okat larande

Genom tidiga insatser for barn redan i forskolan och forskoleklass upp till arskurs 3 kommer fler
barn att lyckas i skolan. Vi vill investera i mindre klasser i férskolan och skolan och fler
speciallarare och specialpedagoger som kan stétta eleverna sa tidigt som majligt. Matematik
och l&s- och skrivutveckling ar grunden for ett 6kat larande. Vi vill darfor se en fortsatt
matematiksatsning, som aven omfattar forskoleklass; ett las- och skrivlyft under de tidiga
skolaren i kombination med en satsning pa skolbiblioteken med fokus pa e-bdcker.

Satsning pa lararna

Nyckeln till elevernas larande ar engagerade och kunniga larare. Vi vill inratta Pedagog Varmdo
som ska vara Varmdos samlande arena for forskollarares och larares kompetens- och
metodutveckling. Vi satsar aven pa att oka larares behorighet samt avsatter medel till en
fortbildningsinsats for att starka férskolechefers och rektorers pedagogiska ledarskap. For att
stétta kommunens digitaliseringssatning foreslar vi extra kompetensutveckling kring IT for
personalen. Vi vill &ven utveckla Arets pedagog med fler kategorier, exempelvis
gymnasielarare, larare pd KomVux, speciallarare/specialpedagog.

Alla ska lyckas

Som en del var satsning pa att fa alla elever att lyckas i skolan avsatter vi medel for laxhjalp och
stottning med skolarbetet under termin och lov. Vi avsétter resurser for en central elevhélsa och
resurspool med kompetenser som t.ex. specialpedagog, kurator, logoped och psykolog. Foér att

stotta elever i behov av st6d vill bland annat lagga fram en handlingsplan for hur arbetet med



stod kan forbattras och hur stora resurser det skulle kréva. Vi avsatter ocksa resurser for att fa
fler nyanlanda flyktingar att lyckas med sina studier i grundskolan och pa gymnasiet.

Globalt ansvar- lokalt agerande

Vi vill aven genomféra handlingsplaner for giftfria férskolor och skolor. Utéver detta ska
handlingsplaner fér energieffektiviseringsatgarder upprattas i forskolor och skolor. Vi vill ocksa
satsa pa en skargardsrelaterad utbildning som fokuserar p& natur, friluftsliv och miljé som ska
vara lika sjalvklar for &k 4-6 som Varmdo kulturskola ar for 8k 1-3. Utdver satsningen pa den
lokala miljon behover vara barn och ungdomar internationella referenser och erfarenheter.
Darfor upprattar vi en internationaliseringsfond som hdgstadie- och gymnasieskolorna i Varmdo
kan soka medel fran.

Oka Varmdo skolors attraktionskraft

Genom investeringar i bra undervisning, duktiga larare, bra elevsttd och satsningar som
profilerar vara skolor kommer fler elever vilja ga i skolan pA hemmaplan. Vi vill se levande
samhallen och skolor i kommunens olika delar, varfor vi bland annat vill utéka Kyrkskolan till en
F-6 skola, redan fran hostterminen 2015. Med fler elever som gar i skolan pa hemmaplan
minskar resandet och Okar livskvaliteten samt skapar forutsattningar for skolornas langsiktiga
barkraft. For att tydligt markera behovet av marknadsféring av de kommunala férskolorna och
skolorna, vill vi se en tydlig prioritering inom ramen for de 1,8% som de kommunala forskolorna
och skolorna betalar till kommunen i OH-kostnader pa marknadsforing.

Utbildningsndmndens budget faststalls till netto 1 084,91 mnkr. 16,46 mnkr finansieras med
hjalp av de statliga tillskott som regeringen har aviserat i sin budgetproposition fér 2015 (se
32 respektive forslag under UN).

Medel avsatts for att minska barngrupperna i férskolan bland de yngre barnen (1-3 ar). For
andamalet avsatts 2,37 mnkr. Insatsen finansieras med hjalp av de statliga tillskott som
33 regeringen har aviserat i sin budgetproposition for 2015.

Medel anvisas for att anstalla fler larare som ger mindre klasser i 8k F-3. For andamalet
avsatts 6 mnkr. Insatsen finansieras med hjélp av de statliga tillskott som regeringen har
34 aviserat i sin budgetproposition fér 2015.

Medel anvisas for tidiga insatser i grundskolan: Fler specialpedagoger och speciallarare. For
andamalet avsatts 1,08 mnkr. Insatsen finansieras med hjalp av de statliga tillskott som
35 regeringen har aviserat i sin budgetproposition for 2015.

Medel avsatts for barnomsorg pa obekvam arbetstid. For andamalet avsatts 0,46 mnkr.
Insatsen finansieras med hjalp av de statliga tillskott som regeringen har aviserat i sin
36 budgetproposition for 2015.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att inrétta Pedagog Varmdo som ska vara Varmdos
samlande arena for forskollarares och larares didaktiska kompetens, metod och pedagogiska
utveckling. For &ndamalet avsatts 1,43 mnkr (webbplats och méten for sdval kommunala
skolor som friskolor). Malsattning &r effektivare stdd i undervisningsamnen, minska

37 forskollararnas och lararnas administrativa arbete och 6ka kvaliteten med IT i
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undervisningen). Insatserna finansieras delvis med hjélp av de statliga tillskott som
regeringen har aviserat i sin budgetproposition fér 2015.

Medel anvisas till en behdrighetsgivande satsning. For andamalet avsatts 1,1 mnkr. Insatsen
finansieras med hjalp av de statliga tillskott som regeringen har aviserat i sin
budgetproposition fér 2015.

Medel avsatts for en fortbildningsinsats for att starka rektorers och forskolechefers
pedagogiska ledarskap. For &ndamalet avsatts 0,11 mnkr. Insatsen finansieras med hjalp av
de statliga tillskott som regeringen har aviserat i sin budgetproposition fér 2015.

Medel avsatts for laxhjalp och stottning i skolarbetet. For andamalet avsatts 1,62 mnkr.
Insatsen finansieras med hjalp av de statliga tillskott som regeringen har aviserat i sin
budgetproposition fér 2015.

Medel avsatts for uppbyggnad av central elevhélsa och resurspool (med kompetenser som
t.ex. specialpedagog, kurator, logoped och psykolog) For andamalet avsatts 1,96 mnkr.
Insatsen finansieras delvis med hjalp av de statliga tillskott som regeringen har aviserat i sin
budgetproposition fér 2015.

Budgeten for nyanlanda elevers skolgang forstarks med 0,9 mnkr, med syftet att 6ka
elevgruppens mojligheter att na skolans mal. Dessa medel finansieras 0,9 mnkr med hjalp av
de statliga tillskott som regeringen har aviserat i sin budgetproposition for 2015.

Medel avsatts for sommar- och lovskola for grund och gymnasieskolan. For andamalet
avsatts 0,68 mnkr. Insatsen finansieras med hjalp av de statliga tillskott som regeringen har
aviserat i sin budgetproposition fér 2015.

Medel avsatts for att utbildningsndmnden tillsammans med tekniska ndmnden ska utarbeta
handlingsplaner for giftfria forskolor och skolor. Syftet ar att pa ett miljomassigt hallbart satt
genomféra renovering, lokalunderhall samt ink6p av inventarier och pedagogiskt material.
Utbver detta ska en plan for energieffektiviseringsatgarder upprattas i forskolor och skolor.
For andamalet avsatts 0,45 mnkr. Insatsen finansieras med hjalp av de statliga tillskott som
regeringen har aviserat i sin budgetproposition fér 2015.

Skolpengen i grundskolan hoéjs med 2,35 mnkr (motsvarande ytterligare en 1/3 av den
tvaprocentiga upprakningen).

Pengen i forskolan hojs med 1,6 mnkr (motsvarande ytterligare en 1/3 av den tvaprocentiga
upprakningen).

Medel avsatts for att bibehalla en hogre forskolepeng till pedagogisk omsorg. Medel avsatts
med 0,7 mnkr &rligen.

Utbildningsnamnden ges ett fortsatt uppdrag med matematiksatsning déar aven man 2015
aven tar med forskolan. Medel avsatts med 0,5 mnkr arligen.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att initiera ett 1as och skrivlyft (F-3). For andamalet avsatts
1 mnkr.

Medel avsatts for att starka Varmdo skolors méjligheter till skargardsrelaterad utbildning med
fokus pa natur, friluftsliv och milj6. Fér andamalet avsatts 0,2 mnkr

Utbildningsnamnden far i uppdrag att organisera Kyrkskolan som en F-6-skola fran och med
hostterminen 2015.
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Utbildningsnamnden ges i uppdrag att utifrdn BIBASS-utredningen identifiera och genomféra
kvarvarande uppdrag som redan beslutats samt lagga fram férslag till en handlingsplan for
52  hur arbetet med stdd kan forbéattras och hur stora resurser det skulle krava.

Utbildningsndmnden ges i uppdrag att sakerstélla att de kommunala forskolorna och skolorna
far ett tydligt marknadsforingsstod inom ramen for de 1,8 % som man betalar i gemensamt
53 administrativt stod (sa kallade "overhead"-kostnader).

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att uppmuntra framgéngsrika larare genom Arets
54 pedagog. For andamalet avsatts 0,1 mnkr.

Utbildningsnamnden far i uppdrag att uppratta en internationaliseringsfond for skolorna i
55 Varmdo. For andamalet avsatts 0,1 mnkr.

Utbildningsnamnden ges medel for en skolbibliotekssatsning med fokus pa e-bocker. For
56 andamalet avsatts 0,2 mnkr.

Utbildningsnamnden ges i uppdrag att genomféra en satsning pa personalens
57 kompetensutveckling kring IT. For &ndamalet avsatts 0,2 mnkr.

Naringslivsnamnden

Fler foretag och arbetsplatser

Ju fler som jobbar desto battre kan valfarden bli. Var prioritering ar tydlig: vi vill bidra till att fler
startar och driver foretag och fa fler arbetstillfallen i kommunen. | var Affarsplan Varmdo visar vi
hur infrastrukturen kan starkas och naringslivskontakterna forbattras genom en aktiv och
naringslivsorienterad politik i dialog med néaringslivet. Farre ska helt enkelt pendla ut ur
kommunen for att arbeta. Och for dem som pendlar vill vi férbattra kommunikationerna och
servicen i kollektivtrafiken.

Jobb till alla som vill och kan arbeta

Ingen varmdobo ska behtva géa utan jobb. Sarskilt viktigt &r att unga som vill ut i arbetslivet ska
fa gora det snabbt, eller fa utbildning som leder till arbete. Men manga ungdomar har svart att
komma in pa arbetsmarknaden. Vi vill darfor investera i sommarjobb under skoltiden, varva
utbildningen med praktik och skapa matchning sa att fler kommer rétt i sina yrkesval.
Kommunen behover ocksa bli battre pa att utveckla och samordna kompetensutveckling och
insatser for dem som star langt ifran arbetsmarknaden. Darfor foreslar vi satsningar pa Centrum
for Arbete och Studier (CAS) och inférandet av den sa kallade Sigtunamodellen i Varmdo. Vi
ska helt enkelt investera i manniskors vilja och majlighet till egen forsérjning.

58 Naringslivsnamndens budget faststalls till netto 34,00 mnkr.

Naringslivsnamnden ger Centrum for arbete och studier (CAS) i uppdrag att utveckla och
samordna kompetensutveckling och arbetsmarknadsinriktade satsningar for vuxna i
kommunen (t.ex. larlingsutbildning (APL), Kom Vux, Varmdo Matchning,

59 yrkeshdgskoleutbildningar mm.
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60

61

62

63

64

65

66

Naringslivsnamnden ges i uppdrag att ansvara for ansékan om fler yrkeshogskolelinjer till
varmdo.

Naringslivsnamnden ges i uppdrag att inventera vilka hogskoleverksamheter som ar méjliga
att etablera i Varmdo i syfte att samverka och utveckla det lokala naringslivet.

Att till naringslivsnamnden ansla 5 mnkr for att inféra den sé kallade Sigtunamodellen i
Varmdo sa att de i dag uppbaér forsorjningsstod pa grund av arbetsloshet eller
funktionsnedsattning kan matchas till ett jobb inom kommun, naringsliv eller ideell férening.

Naringslivsnamnden ges i uppdrag att utarbeta forslag till kommunal strategi fér nolltolerans
mot langtidsarbetsloshet och ungdomsarbetsléshet.

Naringslivsnamnden ges i uppdrag att erbjuda en sommarjobbsgaranti. For det anslas 1,2
miljoner kronor.

Naringslivsnamnden uppdras att uppvakta landstinget med krav pa wifi och ladduttag pa
bussarna i ndsta upphandling

Naringslivsnamnden ges i uppdrag att ta fram en utbildningsplan och genomfdéra utbildningar

for tjansteman och fortroendevalda i naringslivets och foretagandets forutsattningar. For det
anslas 0,25 mnkr.

M A
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Kultur- och fritidsnamnden

Varmdo har ett rikt idrotts- och kulturliv med manga utévare. Den tillgangen vill vi forstarka och
utveckla. Det ska vara latt att réra pa sig och hitta nagon fysisk aktivitet som passar inom rimligt
avstand. Det ska vara mojligt att utdva kulturell verksamhet i kommunens olika delar. Varmdos
manga foreningar och idrottsklubbar gor viktiga insatser for varmdoborna. Vi vill utéka
samarbetet med foreningslivet och identifiera vilkka gemensamma samhallsutmaningar vi
tilsammans kan l6sa.

Lokaler och ytor

Tillgang till andamalsenliga lokaler och idrottsytor ar en nyckel for idrotts-, fritids- och
kulturféreningarnas verksamhet. Vi vill darfor inventera kommunala lokaler och anlaggningar,
som kan anvandas for kultur- (inkl. scenkonst) och fritidsverksamheter, och féreningars behov
av sadana for att matcha utbud och efterfragan samt identifiera behov som inte tillgodoses.

Vi foreslar darfor en akut renovering av Ekvallens idrottsanlaggning och att mer langsiktig
atgardsplan for anlaggningen tas fram for att sékerstalla tillgangen till funktionsdugliga lokaler
och idrottsytor. For att forlanga fotbollstraningens sasong vill vi anlagga en konstgrasplan vid
Osbyskolan.

Vardagsmotion for alla

Lika viktigt ar att 6ppna for vardagsmotion, nar- och spontanidrott och att den ar valkomnande
for alla, oavsett kon, alder och funktionsférmaga. Vi vill darfor bygga ett utegym vid
spontanidrottsplatsen i Brunn och skapa béttre mojlighet for langdskidakning genom inkdp av
mobil snokanon och sparutrustning. Vi vill utveckla méjligheterna till en aktiv fritid i kommunen
for funktionsnedsatta.

Vi vill sanka avgifterna inom samtliga fritidsverksamheter som erbjuds i Varmdoé kommun sa att
barn inte hindras fran mojligheten att delta pa grund av avgiftens storlek. Vi vill ocksa sénka
hyrorna som féreningslivet betalar for anvandning av kommunens lokaler.

Kulturens forum och utveckling

Kultur har en allmanmansklig och demokratisk betydelse. Med kulturupplevelser tranas alla vara
sinnen och ger oss bade utmaningar och insikter. Sarskilt i Varmdé med sina kulturtraditioner
inom design och porslin. Vi valkomnar planering och utveckling av Kulturhuset i hamnen, en
plats som vi hoppas kommer bli ett samlande nav och métesplats for kulturen i Varmda. Vi vill i
samverkan med Konsthallen p& Halludden, projektera en "kulturstig” for vandringar med
audioguide mellan Gustavsbergs hamn och Tjustvik pa Halludden.
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Skola och fritid

Vi vet att en god fysisk och psykisk halsa ocksa paverkar hur vara elever mar och presterar i
skolan. Vi vill darfér utreda mojligheterna tillsammans med féreningarna for att inratta kultur-

och idrottsfritids. Vi vill ocksa forbattra mojligheterna for en aktiv sommar for alla.

67 Kultur och fritidsndmndens budget faststélls till netto 110,40 mnkr.

Kultur och fritidsnamnden ges i uppdrag att séanka avgifterna inom samtliga

fritidsverksamheter som erbjuds i Varmdo kommun sd att barn inte hindras fran mojligheten

att delta pga. avgiftens storlek. Namnden ges ocksa i uppdrag att séanka hyrorna som

foreningslivet betalar for anvandning av kommunens lokaler. For dessa &ndamal avsatts 0,5
68 mnkr.

Kultur- och fritidsnd&mnden ges i uppdrag att utveckla méjligheterna till en aktiv fritid i
69 kommunen for funktionsnedsatta.

Uppdra till kultur- och fritidsnamnden att, i samverkan med Konsthallen pa Halludden,
projektera en “kulturstig” foér vandringar med audioguide mellan Gustavsbergs hamn och
70 Tjustvik pa Halludden. For andamalet avsatts 0,1 mnkr under 2015.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda mdjligheterna till en 6kad samverkan
mellan féreningar och skola for att inratta kultur- och idrottsfritids. Arbetet genomfors i
71 samarbete med utbildningsnamnden.

72 Kultur- och fritidsnamnden tillférs 0,1 mnkr for att arrangera sommarlovsaktiviteter

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att inventera kommunala lokaler och anlaggningar,

som kan anvandas for kultur- (inkl. scenkonst) och fritidsverksamheter, och féreningars behov

73 av sadana.

Namnden tillfors pa driftbudgeten 2015 2 mnkr i projektmedel for planering och utveckling av
74 kulturhuset.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda status for Ekvallens idrottsanlaggning och
75 darefter presentera en atgardsplan med kostnadsalternativ.

Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att genomféra en akut renovering av Ekvallens
76 idrottsanlaggning.

77 Investeringsmedel tillfors for att bygga ett utegym vid spontanidrottsplatsen i Brunn, 0,5 mnkr.
78 Investeringsmedel tillfors for att anlagga en konstgrasplan vid Osbyskolan, 4 mnkr.

Investeringsmedel tillfors for inkdp av utrustning (sparutrustning och mobil snokanon) for att
79 skapa battre mojligheter for langdskidakning, 0,5 mnkr.

Socialnamnden

Social trygghet for alla &ar en forpliktelse i ett valfardssamhalle. Det bygger pa allas lika varde

och &r en forutsattning for ett anstandigt liv i ett 6ppet och demokratiskt samhélle. Férekomsten

av barnfattigdom och Oppet tiggeri en varningssignal. Fler barn och unga i det valmaende

Varmdo lever i socialt och ekonomiskt utsatta miljoer. Det kan bero pa arbetsloshet, missbruk,

sjukdom eller andra orsaker.
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Aven om vi som enskilda har ett ansvar ar arbete och bostader for alla a&r en gemensam uppgift
for hela samhallet. Bland annat darfor vill vi starka Centrum for Arbete och Studier (CAS) och
séatta igang med byggandet av 500 nya hyresbostader under mandatperioden.

Parallellt med detta behtvs ocksa andra skyddsnat, som socialtjansten. Den som hamnar i en
krissituation maste kunna fa hjalp, annars riskerar fler att hamnar i permanent utslagning och
utanforskap. Forutom de méanskliga kostnaderna ar det ocksa dyrt for samhallet med ett 6kat
utanforskap. Darfor vill vi att kommunen bdrjar arbeta med sociala investeringsbudgetar. Och
for att fa fler i arbete som idag har forsorjningsstad vill vi att alla som soker stédet ocksa ges
mojligheten att bestka CAS.

80 Socialndmndens budget faststélls preliminért till netto 161,11 mnkr.

Socialnamnden ges i uppdrag att erbjuda alla som soker forsorjningsstod ett besék hos
81 Centrum for Arbete och Studier (CAS).

Socialnamnden ges i uppdrag att, i samverkan med Varmdo Bostader AB, senast den 15 april
2015 utarbeta forslag pa hur den akuta bristen pa hyresbostader for sarskilda behov, ska
82 kunna lésas.

Socialnamnden ges i uppdrag att till 1 mars 2015 lagga forslag pa hur Varmdo kommun kan
83 arbeta enligt en social investeringsbudget.

84 Att ansla 10 000 kr till nattvandrarna for nyttjande av Varmdé kommuns bilpool.

Vard- och omsorgsnamnden

Omsorgen om vara gamla tillhor kommunernas karnverksamhet. Att vara gamla far en vardig
alderdom ar ett bevis pa den uppskattning vi bor visa dem som varit med och byggt upp vart
samhalle och var valfard. Vi socialdemokrater ser manga goda exempel i Varmdos
aldreomsorg, men ocksa flera stora utmaningar.

Varmdo saknar i dag detaljerade kriterier for bistdndsbeddmning for att fa plats pa sarskilt
boende. | stéllet styr antalet tillgdngliga platser, som successivt avvecklas av ekonomiska skal,
eller inte foljer befolkningsutvecklingen och de faktiska behoven. Vi behéver darfor inte bara
bygga fler vardboenden, som vi har motionerat om tidigare, utan ocksa ta fram tydliga och
lattbegripliga kriterier dar omsorgsbehov och vardprogram berdknas. Det blir ett rattssékert och
rattvist system.

Vi behover fler hander i omsorgen och darfor ska vi 6ka bemanningen.

Att vara trygg i sitt hem nar man blir ska inte vara en ekonomiska fraga. Darfor slopar vi
egenavgiften for trygghetslarm.
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| dagens minutstyrda hemtjanst har utévarna 15 minuter pa sig for att ordna maltid i hemmet. P&
den tiden ska personalen hanga av sig, halsa, kanske hjalpa vardtagaren upp ur sangen, in pa
toaletten, kla sig, duka, ta fram och férbereda maten, férbereda nédvandiga tillbehor for att
maltidens naringsvarde ska vara fullvardigt, kanske tillaga mat, vara sallskap, duka av, diska,
sdga hej da, kla sig och lamna hemmet. Det ar ovardigt och oméanskligt - eller helt enkelt for lite
tid. Darfor anslar vi extra pengar for en battre maltidsupplevelse i hemtjansten.

85 Vard och omsorgsnamndens budget faststalls till netto 397,52 mnkr.
VON ges en ramhjning om 3,6 mnkr for att 6ka bemanningen inom aldreomsorgen. Insatsen
finansieras med hjalp av de statliga tillskott som regeringen har aviserat i sin

86 budgetproposition fér 2015.
Namnden ges i uppdrag att uppratta en plan for att 6ka antalet férebyggande hélsoinriktade,

kulturella och sociala aktiviteter for @ldre bl.a. genom samverkan med lampliga
87 samarbetspartners inom den sociala ekonomin.

Namnden ges i uppdrag att utarbeta en plan for 6kat stod till anhdriga i form av
utbildningsinsatser, anhdriggrupper och majlighet till olika typer av avlastning bl.a. fler
88 korttidsplatser.

Namnden ges i uppdrag att utarbeta ett system som faststaller personalbehovet i forhallande
89 till vardnivan samt ger tillrackligt utrymme fér meningsfulla aktiviteter.

90 Namnden ges i uppdrag att arbeta fram kriterier for ratt till sarskilt boende.

Att ansla 1,27 miljoner kronor arligen for att slopa brukaravgiften for kommunens
91 trygghetslarm.

92 Att ansla 2,25 miljoner kronor arligen fér en forbattrad matupplevelse inom hemtjansten.

Namndens ram sanks med 0,5 mnkr till foljd av att den forenklade administrationen av sarskilt
93 boende ger en besparing.

Bygg- och miljonamnden
Vi socialdemokrater prioriterar framtidsfragor, darfor satter vi miljon i centrum. Lokalt — nara
manniskor, féretag och organisationer — kan vi gora skillnad. Det ska vara latt att gora ratt.

En utmaning for samhallet &r att minska kemikalieanvandningen. Vi vet inte fullt ut effekterna av
alla miljostérande d&mnen som anvands. Men vi vet att konsekvenserna ar stora och oénskade.
Darfor vill vi satsa resurser pa att utveckla kommunens tillsyn pa kemikalieomradet. Vi vill att
Varmdo ska vara ledande inom giftfri vardag (bl.a. forskolor och skolor).

VA-utbyggnaden i kommunen ska prioriteras och ytterligare satsningar géras pa inventeringen
av enskilda avlopp for att minska utslappen till Ostersjon.

Det ar viktigt att kommunen anstranger sig for att vassa servicen for sina medborgare. Ett

professionellt bemdétande, korrekt och effektiv behandling av bygglov och tillstand for enskilda
VA-I6sningar ar ett viktigt fokus for nAmnden.
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Vi socialdemokrater vill varna strandskyddet och bevara vardefull natur. Vi initierade projektet
“Hallbart batliv’ och ser stora majligheter att utveckla konceptet. Darfor foreslar vi bland annat
att tekniska namnden ges medel fér mobil latrintémningsstation i skargarden.

94 Bygg-, miljé- och halsoskyddsnamndens budget faststélls till netto 7,8 mnkr.

Bygg-, miljé- och halsoskyddsnamnden ges i uppdrag att utarbeta en lokal handlingsplan for
giftfri vardag med betoning p& kommunens tillsyn p& kemikalieomradet. For detta avsatts 0,1
95 mnkr.

Tekniska namnden
| ett vaxande Varmdo behdvs en fungerande infrastruktur. Det géller framkomligheten pa vara
vagar, bra kollektivtrafik och resor till évriga delar av regionen.

Det ar viktigt att se sambandet mellan boende, arbete och service. For det kravs goda

kommunikationer. Varmdo har en fantastisk potential med sin natur, skargard och kulturhistoria.

Men geografin och naturen innebar ocksa utmaningar. Tillganglighet och framkomlighet &r
avgorande for en god livsmiljé och en positiv utveckling for Varmdo.

| var klimatinvesteringsbudget anslas 1 miljon kronor for att placera ut 10 stycken laddstolpar for

elfordon och 5 snabbladdstolpar. Snabbladdstolparna foreslas att sattas upp i samarbete med

en kommersiell aktor som star for hela investeringen, men en mindre kommunal investering kan

behovas, t.ex. for markforberedelser.

Varmdo ska vara ledande inom levande skargard, med en kraftfull VA-utbyggnad men ocksa
med smartare miljélosningar till sjéss.

Vi vill 6ka atervinning och aterbruk genom satsningar pa fler insamlingsstéllen och bredare
verksamhet vid atervinningscentralerna.

Inom ramen for utvecklingen av framtidens Gustavsberg vill vi satsa pa vackra utemiljoer och
attraktiva lek- och motesplatser. Darfor anslar vi medel till en aventyrslekpark i Gustavsberg
(och en pa annat hall i kommunen) samt belysning av olika utomhusmiljéer, liksom mer
kostnads- och klimateffektiva belysningsarmaturer.

96 Tekniska namndens budget faststalls till netto 27,50 mnkr.
97 Investeringsmedel om 10 mnkr tillférs for byggande av temalekparker.

Investeringsmedel om 1 mnkr tillférs for att placera ut 10 st. laddstolar for elfordon och 5 st.
98 snabbladdstolpar.

99 Investeringsmedel tillfors for mer energieffektiv och klimatsmart belysningsarmatur, 1 mnkr.
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Investeringsmedel tillfors for ljussattningsprojekt (t.ex. Runda huset, Kvarnberget,
93 Farstavikens norra strand), 0,2 mnkr.

100 Tekniska ndmnden uppdras utreda inférande av mobila latrintémningsstationer till sjéss.

Tekniska namnden far i uppdrag att utarbeta ett program for att utveckla kommunens
101 atervinningscentraler for en 6kad resurseffektivitet.

Tekniska namnden uppdras att ta fram och projektleda ett system som ger féreningar

mojlighet att "adoptera” atervinningsstationer for att minska nedskrapningen och tillse en

battre efterlevnad av medborgarnas sopsortering. Systemet betalas av Férpacknings- och
102 Tidningsinsamlingen (FTI). Namnden tilldelas 0,1 mnkr i projektmedel.
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Budgeten i siffror

Driftbudget 2015 (exkl. produktionen)
KF 2014 K-direktir

Allians 2015

Diff 5 -

KF Kommunfullmaktige mm.

OFN Overfarmyndarnamnd

KS Kommunstyrelse

UM Utbildningsnamnd

KFM Kultur och fritidsndmnden

SM Socialndmnd

WVON Vard och omsorgsnamnd

BMHM Bygg.miljé och halsoskyddsnidmnd
TN Teknisk namnd

MLM Maringslivenamnd

Namndernas nettokostnader
Pensionskostnader

Infrastrukturstid skérgard

Framtidens Gustavsberg

Intern ranta

Statsbidrag maxtaxa och kvalitetsbidrag
Ovriga kostnader och intakter
Driftbidrag/koncernbidrag

Centralt avsatt utrymme, volymer
Centralt avsatt utrymme, konjunktur
Riskpremie fastigheter

Effektivisering central administration
Verksamhetens nettokostnader
Kommunalskatt
Inkomstutjdmningsbidrag
Kostnadsutjamningsbidrag
Regleringsposten

Strukturbidrag

Kommunal fastighetsavgift
LSS3-utjamningen

Summa skatter och uijimningssystem
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa finansnetto

Arets resultat exkl VA och RH

-7.40
-2,60
-102,30
-1 055,90
-100,60
-278.80
-220.10
-7.90
-561,40

-1 827,10

6,60
-2,20
-150,40
-1 058,70
-114,80
-161.10
-390,90
-6.80
-36,90
-27,30

-1 956,70
-40,00
-6,50
-1.50
61,00
19,60
0,00
-9,80
-14,00
-13,00
20,00
0.00

-1 940,90
1862.90
13,80
94,90
3.70
420
93,70
-45.80

550
-44.00
-38,50

48,00

0,00
0,00

E]

-149,35 -1,05
-1 059,80 251

-114,60 -4.20

-161.10 0.01

-390.90 6.62
0,10
0,10
6,45
-1 947,30 33,14
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-1,80
0,00
0,00
0,00
-5.00
6,80
0,00
0,00
0,00

E]

0,00

E]

0,00
0,00
0,00
6,28
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Investeringsbudget 2015
ALLIANSENS FORSLAG

Verksamhetslokaler

Reinvesteringar fastigheter Ksfu
Energiatgarder

Ombyggnad Kvambergsskolan®
Porslinsfabriken - ett kulturhus
Ekedalsskaolan

Férskola

Yitre miljd skolor

Ny gruppbostad

TOTALT FASTIGHETSINVESTERINGAR

S-FORSLAG
Verksamhetslokaler
Reinvesteringar fastigheter Ksfu
Energiatgarder

Ombyggnad Kvambergsskolan®
Parslinsfabriken - ett kulturhus
Ekedalsskolan

Férskaola

Yttre miljd skolor

Ny gruppbostad

TOTALT FASTIGHET SINVESTERINGAR

Fastighetsforsaljningar
Raddningsstation
NETTO FASTIGHET SINVESTERINGAR

KS

Lekparker (+ 10 000)

Mark- och lokalfond (+20 000)
Klimatinvesteringsfond (+1 000) som ar 2015
utgdrs av investering i laddstolpar (inom ramen
far TH)

Teknisk namnd
Belysningsarmaturer (+ 1 000)
Ljussattningsprojekt

Kultur- och fritidsnamnd

Utegym Brunn

Litrustning for skidspar: sparmaskin, snékanon
Konstgrasplan Osby

Investering i Ekvallen

Totala investeringar 2015

Totala investeringar 2015-2017

Budget Budget
Kvar fran 2013 2014 2015
66 317
10 000 35000
10 000 10 000
75000 75000
175 000
2000
35 000
5000
272 000 160 D0DO
Budget Budget
Kvar fran 2013 2014 2015
66 317
10 000 20 000
10 000 10000
75000 75000
175 000
2000
35 000
5000
272 000 145 000
-38 000
107 000
10 000
20 000
1000
1000
200
500
500
4000
2000
146 200
S5 Allians

246 700 348 500

Ram
2016

35 000
8 000

a0 000

5000

128 000

Ram
2016

20 000
8 000
a0 000
5000

12 500
125 500

125 500

20 000

1000

146 500

2015-
2017

Ram
2017

35 0007 105 000
g 000" 26000

" 75000

i 0

" 80 000

35 000

5000 15 000
12 500 12 500
60 500 348 500
Ram 2015-
2017 2017

200007 60 000
80007 26000
" 75000

i 0
" 80000
35 000
15 000
12 500
33000 303 500

5000

33 000

20 000

1000

54 000
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Bilagor
Bilaga 1: Utgangspunkter for budgetarbetet

Budgetprocessen i Varmdo kommun

Vi kan konstatera att budgetprocessen i Varmdo aven i ar lider av ett demokratiskt underskott.
Facknamnderna har liksom forra aret fatt kommundirektorens forslag till budget pa remiss for
yttrande men ndmndernas behandling av budgeterna &r snarare att betrakta som formalia
eftersom de inte ges mdjlighet att aska medel innan kommundirektérens forslag laggs.
Namnderna har inte heller i uppdrag att analysera vilka konsekvenser budgetforslaget har for
namndens verksamhet. Namndernas roll som granskare och beredningsorgan for
kommunfullmaktige har darmed satts ur spel i den beslutsprocess som ar avgérande for all
verksamhet - budgetprocessen.

Finansiering av Socialdemokraternas driftbudgetforslag

Socialdemokraterna kalkylerar i denna budget med delar av de statliga satsningar som den nya
regeringen bestaende av Socialdemokraterna och Miljopartiet presenterade i
Budgetpropositionen 2015. Totalt har 14 statliga satsningar som ska tillfalla kommunerna
beréknats. For berdkningsgrund, se bilaga 2.

Skulle hela eller delar av budgetpropositionen 2015 inte fa en majoritet i riksdagen kan
Socialdemokraternas forslag till budget for Varmdé kommun revideras. Samma sak géaller om
de statliga satsningarna andrar riktning eller finansieringen fér dessa féréndras. | 6vrigt ser vi
socialdemokrater goda mojligheter att effektivisera den centrala forvaltningen for att istéllet
lagga resurser pa verksamheterna narmare medborgarna. Darfor foreslar vi ett
besparingsbeting pa 5 miljoner kronor, mer om detta under Kommunstyrelsen och i bilaga 3.

Alliansens budgetforslag

Alliansens budgetforslag ar i princip oférandrat i forhallande till kommundirektdrens forslag. Det
ar forvanande att den nya majoriteten i kommunen inte har aviserat tydligare reformer for
Varmdo. Liksom tidigare ar saknas det en balansrakning eller annan uppstalining dar det tydligt
framgar vilka satsningar eller investeringar som gors med lanefinansiering respektive
verksamhetskostnader. Alltjamt saknar den moderatledda alliansens budgetférslag en forbattrad
modell fér malstyrning i den 6vergripande budgeten eftersom det inom manga omraden saknas
overgripande mal som ar mojliga att utvardera inom olika politikomraden. Vi socialdemokrater
anser att det ar dags att gora budgetprocessen mer inkluderande, mer transparent och mer
malstyrd. Ett sadant arbete bor inledas i samverkan med forvaltningen infor nasta budgetar.
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Bilaga 2: Berakningsgrund statsbidrag

Tabell: Berakningsgrund for statsbidrag ur Budgetpropositionen 2015

Sarskilda statsbidrag fran S-MP-regeringen Berédkningsgrund Mnkr
UTBILDNING

Tidiga insatser

Fler specialpedagoger, speciallarare osv i

grundskolan (200 mnkr) 0,57 procent av nationella medel (laga aldrar) 1,08
Mindre barngrupper i forskolan (415 mnkr) 0,57 procent av nationella medel (Iaga aldrar) 2,37
Barnomsorg obekvam arbetstid (80 mnkr) 0,57 procent av nationella medel (lAga aldrar) 0,46
Fler larare och mindre grupper i F-3 (1110 mnkr) 0,54 procent av nationella medel 6,00
Attraktivt lararyrke

Lérares behdrighet (200 mnkr nationellt) 0,54 procent av nationella medel 1,10
Lérares behdrighet (200 mnkr nationellt) 0,54 procent av nationella medel 1,10

Fortbildningsinsats for att stérka rektorers och

forskolechefers pedagogiska ledarskap (20 mnkr

nationellt) 0,54 procent av nationella medel 0,11
Nationella skolutvecklingsprogram for att stédja

huvudmannen i arbetet med att bl.a. ge ett

effektivare stdd i undervisningsdmnen, minska

lararnas administrativa arbete och dka kvaliteten

med IT i undervisningen (136 mnkr nationellt) 0,54 procent av nationella medel 0,73

Bra skolor

Laxhjalp och skolarbete (300 mnkr nationellt) 0,54 procent av nationella medel 1,62
0,45 procent av nationella medel (uppskattning

Nyanlanda elevers studieresultat i grund- och pga. av blandning av grund- och

gymnasieskola (200 mnkr nationellt) gymnasieskola). 0,90

0,45 procent av nationella medel (uppskattning
pga. av blandning av grund- och
Sommar- och lovskola (150 mnkr nationellt) gymnasieskola). 0,68
0,45 procent av nationella medel (uppskattning
pga. av blandning av grund- och
Psykisk halsa (214 mnkr nationellt) gymnasieskola). 0,96
0,45 procent av nationella medel (uppskattning
Lokalunderhall och energieffektiviseringsatgarder pga. av blandning av grund- och

i skolor (100 mnkr nationellt) gymnasieskola). 0,45
ALDREOMSORG

Satsningar inom aldreomsorgen tkad bemanning 0,18 procent av nationella medel rérde

(2000 mnkr arligen nationellt) resurser till &ldreomsorgen 3,60
Totalt Varmdo 20,06
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Bilaga 3: Administrativ personal i Stockholms lans kommuner

Diagram: Administrativ personal i Stockholms lans kommuner, omraknat till
helarsanstallda

Administrativ personal per 1 000 invanare
Stockholms Idn, 2010-2013
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting, 2013.
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