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Framtidens Stockholm — staden dar alla kan vaxa!

Ett starkare Stockholm byggs med arbete. Nar fler ménniskor ges mojlighet till
arbete och egen forsorjning starks ocksa vara mojligheter att utveckla staden.
Sedan 2006 har 100 000 fler stockholmare fatt ett jobb. Enbart genom starten
av Jobbtorg Stockholm har det varit mojligt for éver 18 000 stockholmare att
ga fran utanforskap till egen forsorjning. Och antalet personer som lever pa
ekonomiskt bistand ar idag pa den lagsta nivan sedan méatningarna startade
1982. 100 000 fler jobb &r bara borjan. Jobben maste bli annu fler och komma
fler till del.

Vi har gjort det mer I6nsamt att arbeta. Med Alliansregeringens jobbskatteav-
drag och séankt kommunal- och landstingsskatt har en underskéterska fatt mot-
svarande en hel manadslon extra efter skatt per ar. Genom fortsatt lag skatt far
stockholmarna storre radighet 6ver sin egen ekonomi och mer frihet i vardagen.

Vi har effektiviserat den kommunala forvaltningen for att battre hushalla med
varje skattekrona och har prioriterat karnverksamheten som forskola, skola,
aldreomsorg och omsorg om stadens funktionshindrade.

Vi har varit garanten for en stark och vélskétt ekonomi och levererat dverskott i
boksluten varje ar under den tiden vi har haft valjarnas fortroende att styra
Stockholm. Samtidigt har vi satsat mer &n nagonsin pa aldreomsorgen, skolan
och vara sociala verksamheter. Vi har investerat 18 miljarder i nya skolor,
aldreboenden och idrottsanlaggningar. Vi har byggt 9 nya fullstora hallar och
48 nya konstgrasplaner, och renoverat fem ridhus. Vara satsningar pa miljon
fortsatter att ge resultat. Redan 2012 nadde vi 2015 ars mal for minskning av
vaxthusgasutslapp och prognosen ar att vi kommer att klara miljokvalitetsnor-
men for partiklar under 2014.

Tack vare att fler stockholmare arbetar 6kar skatteintékterna och stadens eko-
nomi starks. Nyckeln till att utveckla och forstarka valfardsverksamheterna ar
att fler far ett jobb som de kan forsorja sig pa. Vi kommer darfor alltid att sta
upp for en politik som prioriterar jobb framfor bidrag. Bidragslinjen ar ett hot
mot Stockholms och darmed ocksa hela landets ekonomi. Stockholm &r hela
Sveriges ekonomiska motor.

En skola i vérldsklass ar avgdrande for Stockholms framtida utveckling. Vi har
darfor under de tva senaste mandatperioderna 6kat resurserna till de skolor och
elever som har de storsta behoven. Vi har byggt ut sommarskolan och alla ele-
ver garanteras nu laxhjalp. Och vi har hojt I6nerna for Stockholms larare med
éver 7 000 kronor per manad. Kunskapsresultaten har forbattrats. Foréaldrar
som har barn i férskolan & mer néjda an nagonsin.

Vi har under de tva senaste mandatperioderna successivt hojt takten for bo-
stadsbyggandet och vi har beslutat om att bygga bostédder motsvarande ett helt
Malmo till 2030. Under vara ar i majoritet har 6ver 30 000 nya bostader byggts
i Stockholm och 7 500 studentbostader ar pa vag fram som ett resultat av Alli-
ansens tid i majoritet. Under perioden 2007-2014 var 40 procent av alla nya
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bostader hyresratter. Vi har satsat pa nya miljéprofilomraden sasom Norra
Djurgardsstaden och vi har genomfort en hallbar upprustning av miljonpro-
gramsomraden i dialog med de boende och utan statligt stod.

Genom att skapa forutsattningar for en fortsatt tillvaxt och med en stark och
valskott ekonomi har vi kunnat satsa pa en kvalitativ och tillganglig valfard for
stockholmarna. For att kunna fortsatta vaxa kravs en offensiv satsning pa att
bygga nya langsiktigt hallbara bostader, en stor utbyggnad av kommunal ser-
vice — alltifran nya forskolor och skolor, till aldreomsorg, bostader med sarskilt
stdd och service, kultur och idrott. Kvaliteten inom verksamheterna ska vara
den hogsta.

Stockholm haller positionen som vérldsledande miljostad. Vi har bekampat
luftfororeningar, gifter och vaxthusgasutslapp och tagit fasta pa Stockholms
gréna varden och den tata stadens fordelar. Var ambitiésa miljopolitik har gett
en stadsmiljo som &r trygg, saker och trevlig. Under foérra mandatperioden har
Stockholm tagit ett nytt brett grepp om miljon. Vi har satsat stort pa solenergi,
klimatanpassning, matavfallsinsamling samt pa att minska buller och pa att fasa
ut giftiga kemikalier. Vi har antagit utmaningen att géra Stockholm till en cy-
kelstad i varldsklass och satsat en miljard kronor pa att bygga ut cykelinfra-
strukturen.

Vi prioriterat allt som gor att stockholmarna enkelt ska kunna ta sig fram i
Stockholm, till och fran jobbet, till och fran gymmet, till och fran forskolan.
Det har handlat om allt ifran nya snérdjningsmaskiner pa vintern som haller
trottoarer och cykelbanor isfria och cykelmiljardens investeringar till beslut om
en historisk utbyggnad av tunnelbanan och pabdrjandet av byggandet av Forbi-
fart Stockholm och ombyggnaden av Slussen. Vi har investerat 18 miljarder i
nya skolor, dldreboenden och idrottsanlaggningar.

Nér Stockholms stad bytte majoritet 2006 var dldreomsorgen kraftigt underfi-
nansierad. Sedan dess har Alliansen tillfort mer an en miljard kronor till sta-
dens aldreomsorg trots att antalet invanare dldre an 80 ar samtidigt har minskat
med drygt 10 procent. Detta i sig &r en historisk satsning pa stadens aldre-
omsorg. Stadens arligt genomforda brukarundersokningar visar att aldre i sta-
den aldrig har varit mer néjda an de &r nu. Med sin hemtjanst, med sitt vard-
och omsorgsboende och med sin dagverksamhet. Det ar med Alliansen som
350 miljoner kronor har tillforts for 6kad bemanning pa demensboenden sedan
2011.

Idag &r 84 procent dr ndjda med sitt sarskilda boende i Stockholm och 84 pro-
cent &r ndjda med sin hemtjanst i Stockholm.

Vi intensifierade under forra mandatperioden arbetet med att géra Stockholm
mer tillgangligt. Stockholm kom 2012 tvaa i EU:s tavling om mest tillgangliga
EU-stad. Tillganglighetsarbetet har utvecklats fran att bedrivas i projektform
till att vara en naturlig del av den dagliga verksamheten. Har har stadens pro-
gram for delaktighet varit av avgorande betydelse. Vi har fortsatt prioriterat att
minska arbetslosheten for personer med funktionsnedséttning. Vi har till exem-
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pel genomfort satsningar pa visstidsanstallning av personer med funktionsned-
sattning, pa att dppna upp for fler praktikplatser i staden och pa att chefer i sta-
den utbildas i funktionsnedsattningar.

Sedan 2006 har vi genomfort omfattande satsningar pa biblioteken. Flera
bibliotek har flyttat till mer tillgdngliga lokaler och elva bibliotek har renove-
rats. Stockholm har fatt sju nya bibliotek, bland annat tre t-banebibliotek. Op-
pettiderna pa kvallar och helger har okat.

Malet for kulturpolitiken har varit att kulturen ska vaxa och na fler. El Sistema
har startat i Skarholmen och Husby, eleverna i Kulturskolan har okat fran 14
000 till 16 000 och subventionen for skolans biljettkdp av kultur har hojts med
cirka 40 procent. Vi har infort en kulturbonus som stimulerar de fria kultur-
verksamheterna att na fler besokare.

Framtidens Stockholm &r de manga moéjligheternas stad. Hit kan ménniskor
soka sig for att fa vara sig sjalva och kunna forverkliga sina egna drémmar. Har
bejakas mangfald och idéer. Stockholm &r en Gppen, trygg, jamlik och tolerant
stad som tar tillvara pa alla manniskors livschanser. Stockholm ar helt bero-
ende av att manniskor flyttar hit fran hela Sverige och hela varlden, beroende
av alla talanger och kompentenser. For att Stockholm ska kunna fortsatta véaxa
pa ett bra satt behovs alla och alla ar valkomna.

Stockholm ar den vackra, gréna staden beldgen dar sjo méter hav. Har finns
miljoer for alla livsstilar och onskemal, fran kvartersparker och kajer till natur-
reservat med sjoar och skog. | staden finns gammalt och nytt sida vid sida. Sta-
den ska byggas med fornuft pa Stockholms och stockholmarnas villkor. Ut-
vecklingen gar hand i hand med att vi vardar var vardefulla, vackra natur och
vart klara vatten. Tre nya naturreservat har gjorts klara for inrattande och en
plan for att restaurera stadens vattendrag haller pa att arbetas fram.

Att bo i en stad ar ett klokt miljoval. Nar manniskor bor nara varandra kan vi
dela pa tekniska losningar som bidrar till en battre milj6. Losningar som vart
gemensamma fibernat bidrar till att géra Stockholm till en smart och hallbar
stad.

Satsning pa kunskap och forskning ar vagen framat. Stockholms stallning som
universitetshuvudstad ar viktig ur flera aspekter. Det ger oss mojlighet att moéta
framtidens efterfragan pa kvalificerad arbetskraft samtidigt som studenterna
utgor en ovéarderlig resurs for en kunskapsintensiv tillvaxtregion som Stock-
holm. Med 6kad konkurrens fran omvarlden behdver vi dock kapacitet for annu
fler studenter, gastforelésare och forskare. Darfor har vi i Stockholms stad tagit
steg for att utveckla Stockholm som kunskaps- och universitetshuvudstad.

Sedan vi fick fortroendet att styra staden har valfriheten i valfarden okat och

anstéllda inom valfardssektorn har bade fatt fler arbetsgivare att vélja bland och
givits mojlighet att starta egna foretag.

Moderaternas forslag till budget 2015

(M):3



(M):4

Vi har prioriterat att satsa stockholmarnas gemensamma resurser dar de bast
behdvs. Vi har stoppat sldseriet och tar ekonomiskt ansvar. Med en langsiktig
och ansvarstagande politik har vi hallit skattetrycket nere och skapat varden for
framtida generationer.

Stockholm é&r en stad dar alla kan vaxa och forma sina liv pa egna villkor. Fler
ska kunna leva pa sin 16n, samtidigt som tryggheten finns for alla dem som
behdver hjélp och stod i vardagen. Den som hamnar i utanforskap far hjalp
tillbaka. Antingen det galler ungdomar som behdver stéttning for att klara sko-
lan och komma ut i arbetslivet eller ménniskor som behéver omfattande stod
for att ta sig ur missbruk eller en annan svar situation. Den som idag har for-
sOrjningsstod ska kunna folja de tusentals som har kommit i egen forsérjning
via stadens Jobbtorg.

Tack vare att allt fler arbetar i Stockholm ar vi manga som bidrar till den ge-
mensamma véalfarden. Alla unga stockholmare far en god utbildning och en bra
start i livet. De yngre barnen gar i en trygg och rolig forskola. Personer med
funktionshinder far hjalp och stod i vardagen och &ldre vet att stadens stod och
service finns nar de behdver den. Att sjalv eller i samrad med anhoriga kunna
valja skola eller vard- och omsorgsgivare ar viktigt for stockholmarnas majlig-
het att utforma vardagen efter egna énskemal. Véanstermajoritetens politik hotar
68 dldreboenden med nedlaggning och 40 000 barn och unga riskerar att sakna
en skola att ga till i Stockholms stad.

Stockholmarna ska ha frihet och méjlighet att forverkliga sina drdmmar om ett
bra liv. Politiken ska riva hinder och skapa forutsattningar istallet for att be-
stdmma hur stockholmarna ska leva sina liv. Vi stravar efter att forenkla for
invanare och foretag i relationerna med staden. Vi vill starka manniskors
egenmakt genom att utveckla och foérbattra valfriheten. Stockholm ska vara
saval socialt som ekonomiskt och ekologiskt hallbart.

Tillsammans med stockholmarna vill vi gora en bra stad annu battre. Med ut-
gangspunkt i det som ar bra och vart att varda, riktar vi anstrangningarna mot
det som fortfarande behdver forbéttras.

De forslag som vi fyra allianspartier presenterade i alliansmanifestet infor valet
2014 inryms ocksa i respektive partis budget for Stockholm 2015-2017.

Alliansen fortsatter att arbeta for ett Stockholm dér alla kan vaxa.

Anna Konig Jerlimyr  Lotta Edholm  Per Ankersjo Erik Slottner
Moderaterna Folkpartiet Centerpartiet Kristdemokraterna
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Ett Stockholm for alla. En stad med jobb, kunskap och
mojligheter

Moderata Samlingspartiet forelagger kommunfullméktige detta forslag till bud-
get for Stockholms stad 2015.

Var politik for fler jobb med Iag skatt, trygg valfard och en fungerande vardag
har provats i flera val och har vunnit stockholmarnas fortroende. Det bekraftas
av att Moderaterna fortsatt & kommunfullmaktiges storsta parti.

Var vision for Stockholm &r en hallbar, trygg, tillatande och framtidsinriktad
stad med spannande jobb, en mangfald av manniskor, manga foretag och fore-
tagare, dar tusentals studenter utbildar sig vid vara universitet och hdgskolor
och dar familjer trivs, skaffar barn och skapar sig ett hem. Det ska finnas bra
forskolor och skolor i hela staden med fokus pa kunskap. Stockholm ska vara
en stad for alla dar tillgangligheten standigt utvecklas. | Stockholm ska alla
kanna sig trygga.

Vi tror pa manniskors formaga, mer an pa politikens. Vi vill fortsatta att ut-
veckla valfriheten. De avgorande besluten ska fattas av stockholmarna sjalva,
oavsett om det géller val av barnomsorg, skola och pedagogisk inriktning, vard-
och omsorgsboende eller andra valfardstjanster.

Stockholmarna ska ha frihet och moéjlighet att forverkliga sina drdmmar om ett
bra liv. Det personliga ansvaret kan aldrig ersattas av politiska beslut. Darfor
ska politiken riva hinder och skapa forutséttningar istallet for att bestdmma hur
stockholmarna ska leva sina liv. Vi ska strava efter att férenkla for invanare
och foretag i relationerna med staden.

Staden ér till for stockholmarna och de ska sta i centrum for allt arbete i staden.
Stadens service till stockholmarna ska vara av hog kvalitet, tillganglig och mil-
jovénlig. Myndighetsutdvningen ska vara rattsséker och préglas av gott bemo-
tande och effektiv hantering. Det dr stockholmarnas behov av arbete, utbild-
ning, omsorg, bostader, arbetsplatser och transporter som ska végleda det vax-
ande Stockholm.

Saval alla invanare som anstallda i Stockholms stad ska bli bemotta med re-
spekt och kunskap oavsett etnicitet, kon, religion eller sexuell laggning.

All valfardsverksamhet i Stockholms stad ska halla en hog kvalitet, oavsett
utforare. Stockholmarna ska vara trygga med att staden har ratt verktyg och
metoder for att sakra kvaliteten. Stockholmarna ska alltid kunna kanna sig
trygga med att den service de véljer haller god kvalitet.

Vi tar fasta pa att stockholmarna vérdesatter kombinationen av en tét levande
stad och gronomraden av hog kvalitet. Vi bygger vidare pa den trygga, tilla-
tande och framtidsinriktade staden, som sa manga &lskar och allt fler véljer att
bo i. Vi gor detta utifran var vision om att géra Stockholm till varldens basta
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stad att bo, leva och arbeta i — i dag och i framtiden nar vi ar 2020 nar en miljon
invanare.

Stockholm — en vaxande storstad i standig utveckling

Stockholm har genom historien byggts av ménniskor som soker sin framtid har
och det galler i allra hogsta grad ocksa idag. Aldrig i modern tid har vi varit sa
manga och vuxit sa snabbt som nu. | februari 2014 uppgick befolkningen till
900 000 invanare. Pa bara sex ar har befolkningen dkat med 100 000 invanare.
Det &r oerhort positivt att sa manga vill bo och verka i Stockholm och det ar
fantastiskt att Stockholm erbjuder en livsmiljé och livsvillkor som gor att allt
fler vill leva har och lata sina barn vaxa upp i staden. Stockholm ska vara en
stad som ingjuter framtidshopp och leder till nyskapande, saval for dem som ar
fodda och uppvuxna har som for dem som soker sig hit fran andra delar av Sve-
rige och varlden.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studerande ar en viktig faktor for
Stockholms fortsatta tillvaxt. Malet ar att 4 500 studentbostader ska vara in-
flyttningsklara till ar 2018.

Stockholm star sig i dag mycket vél i internationella jamforelser och ar en dy-
namisk stad med ett starkt naringsliv och en véxande arbetsmarknad. Utma-
ningen &r att dven i framtiden klara den allt hardare internationella konkurren-
sen om arbetskraft och investeringar. Stockholm kan och ska erbjuda unika
livskvaliteter som fa andra stader kan matcha: ett stort utbud och utmarkt kvali-
tet i offentligt finansierade tjanster, trygghet, en ren och vacker miljo och ett
spannande kulturliv.

Attraktiviteten forpliktigar. Stockholms stad maste ha en ledning som har for-
maga att bade sakerstélla byggandet av nya bostader, arbetsplatser och infra-
struktur, och samtidigt ta ansvar for att véarna livsmiljon som finns i parker,
grénomraden och i narheten av vattnet. All den service som invanare i alla ald-
rar behdver ska vara tillganglig och halla hog kvalitet.

Stockholm ska vara attraktivt i alla dess delar. Ytterstaden ska utvecklas genom
forbattrad trygghet, goda utbildningsmajligheter, tillgang till fler jobb, battre
infrastruktur och stadsmiljo.

Stockholms attraktionskraft kommer att i framtiden mojliggdra bostadsbyg-
gande pa platser som idag inte &r ekonomiskt genomforbara. Tunnelbanedver-
enskommelsen med nya strackningar och stationslagen majliggor saval 6kade
malsattningar for bostadsbyggandet som 6kad kapacitet i kollektivtrafiken.

En av malsattningarna med Stockholms Gversiktsplan ar att starka stadens cen-
trala delar. Andra delar av staden som genom att lankas samman kan fa ny
spannande bebyggelse ar omradet kring Gullmarsplan och Globen som en ny
del av Soderstaden. En utveckling av dessa omraden skapar forutsattningar for
att bygga bostader och kontor i centralt beldgna delar. Ett annat exempel pa
Stockholms spannande framtida utveckling &ar att géra om Sodertéljevagen till
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en stadsgata, under bron, med kopplingar mellan Hornstull, Liljeholmen och
Arstavik och viss bebyggelse.

Stockholm &r en av de mest innovativa stdderna i vérlden. Har finns vérldsle-
dande foretag och forskning inom bland annat informationsteknik, hélsoveten-
skaper och miljoteknik. Det gor att manga soker sig till Stockholm for att
jobba, forska och leva — bade fran dvriga delar av Sverige och fran hela varl-
den.

Stadens e-tjanster, av hdg kvalitet och service, ska géras mer tillgangliga dyg-
net runt och férenkla stockholmarnas vardag.

Genom jobb far stockholmarna férsorjning, men ocksa samhdorighet och trygg-
het, vanner och majlighet till utveckling och vélstand. En skola med fokus pa
kunskap ger Stockholms unga goda férutséttningar for fortsatta studier och
jobb. Med malsattningen att alla stockholmare ska kunna arbeta och utbilda sig
utifran sina egna forutsattningar ska Jobbtorgen fortsatta att utvecklas for dem
som behdver stod pa vagen till egen forsorjning.

Stockholm &r pa vag att bli en miljonstad. Det staller krav pa oss att lata staden
vaxa pa ett miljovanligt satt, dar vi gor det enkelt for vara invanare att gora
kloka och miljévénliga val. Stockholm ska aven som miljonstad vara en stad
dar parker och gronomraden erbjuder stockholmarna majligheter till rekreation.
Genom att vi bygger tatare kan staden fungera effektivare samtidigt som vi
varnar om Stockholms trad och gréna oaser.

Det ska vara l&tt att komma fram i Stockholm. Stockholmarna ska enkelt och
tryggt kunna ta sig fran hemmet till arbetsplatsen, lamna barnen pa forskolan,
traffa vannerna pa kvéllen, aka ut pa landet till helgen och handla mat efter
jobbet.

En fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken ar nédvéandig nar staden och region-
en vaxer snabbt. Vi vill att Forbifart Stockholm — och pa sikt en Ostlig forbin-
delse — for bort bilar fran dagens hart trafikerade gator. Framkomligheten i sta-
den ska 6ka genom satsningar pa forbattrade gangstrak, utbyggt cykelnat, tun-

nelbana och modern sparvag.

En snabbt vaxande stad med alla dess utmaningar kraver ett ledarskap som kla-
rar att lagga grunden for det Stockholm vara barn och barnbarn ska véxa upp
och leva i. Moderaterna &r beredda att ta ansvar for att utveckla staden med
eftertanke, sa att vi kan behalla den goda livskvalitet som &r kannetecknande
for Stockholm — en bla, gron och trygg stad, som forenar en tillganglig, innova-
tiv och urban miljé med nérhet till vatten och natur.

140 000 nya jobb till 2020

Stockholm byggs starkt genom fler i arbete. Endast en varaktigt hog sysselsatt-
ning kan trygga en stabil finansiering av vélfarden. Nar fler arbetar kan vi fort-
satta lagga grund for och varna vart gemensamma. Nér fler jobbar tryggas
sammanhallningen. Alla stockholmare ska vara, eller ges verktyg for att bli,
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sjalvforsorjande. Detta ar nyckeln till fortsatt lag skatt samtidigt som vi kan
stérka kvaliteten i forskolan, skolan och omsorgen samt finansiera byggandet
av framtidens Stockholm.

Vart mal ar full sysselsattning. Alla som vill och kan arbeta ska ha ett jobb att
ga till. For att na dit satte Alliansregeringen upp malet att fem miljoner manni-
skor ska vara i jobb 2020. Tva av fem nya jobb i Sverige ska dven fortsatt till-
komma i Stockholm. Genom 140 000 nya jobb i Stockholm till 2020 kan
Stockholm fortsatta vara attraktivt och konkurrenskraftigt. Bara sa kan staden
fortsatta vara dragloket for Sveriges utveckling.

Tillvéxten kommer fortsatt att drivas av foretag och entreprendrers innovat-
ionskraft. Stockholm ska vara en attraktiv stad for foretag att starta och utveck-
las i, med en dynamisk arbetsmarknad dér framtidens jobb kan véxa fram. Sta-
dens roll ar att underléatta for foretagande och skapa forutsattningar for att stad,
akademi och naringsliv maéts. Det kraver hogtstaende akademier och forsk-
ningsmojligheter. Forskning, innovationer och entreprentrskap ar avgérande
for Stockholms konkurrenskraft och framtidsvillkor.

Stadens foretagsklimat ska vara vdlkomnande och kontakterna med staden ska
vara smidiga med en vag in for saval nya som befintliga foretag. Stockholms
stéllning &r i dag stark, men ytterligare kraftanstrangningar kravs for att gora
Stockholm till den naturliga staden och regionen for foretag att etablera sig i
framfor andra stader i Europa.

Styrkan i Stockholms arbetsmarknad ar bredden och mangfalden: sma, medel-
stora och stora foretag, forskare, entreprendrer, kreatérer och ingenjorer. Det
ska vara enkelt att byta mellan olika arbeten och mellan arbete, utbildning och
foretagande. Stockholm behdver fler arbetsplatser. Nya jobb och féretag beho-
ver véxa fram i hela staden. Att skapa fler arbetsplatser i Sdderort ska vara fort-
satt prioriterat.

Stockholm ska vara en stad dar trosklarna ar laga for nya idéer som foder mor-
gondagens jobb. Den kanske viktigaste styrkan i var internationella konkur-
renskraft ar befolkningens hoga utbildningsniva och intresse for att prova nya
I6sningar inom olika omraden.

Jobben ska ocksa komma fler till del. Stockholm ska tydligt praglas av arbets-
linjen och respekt for manniskors egna 6nskemal och behov. Alla som kan ar-
beta och forsorja sig sjalva maste ges forutsattningar att géra detta utifran sin
egen formaga. Jobbtorg Stockholm ska fortsatta stétta stockholmare fran utan-
forskap till egen forsorjning genom individuell coachning och matchning.

Stockholms stad ska arbeta aktivt for att skapa en alltmer inkluderande arbets-
marknad och anstalla fler personer med funktionsnedsattning. De personer med
utlandsk bakgrund som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden ska ges
individuella verktyg med spraket och validering i fokus.

Moderaterna vill:
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e Skapa forutsattningar for minst 140 000 nya jobb i Stockholm till 2020.

e Uppna full sysselsattning: alla som vill och kan arbeta ska ha ett jobb
att ga till.

e Skapa fler arbetsplatser i Sdderort.

e Oka kompetensen kring validering av nyanliandas utbildning och yrkes-
erfarenhet i syfte att sénka trosklarna till arbetsmarknaden.

Fler jobb at unga

Stockholm ska vara en konkurrenskraftig stad som attraherar och behaller ta-
langer fran hela vérlden. Genom att snabbt stotta unga in pa arbetsmarknaden
skapas forutsattningar for minskat utanférskap, storre delaktighet och mer re-
surser till det som ar vart gemensamma.

Alliansregeringens nationella reformer, som har inneburit sénkt arbetsgivarav-
gift for unga och sankt restaurangmoms, har varit viktiga for att ge fler unga en
fot in pa arbetsmarknaden i Stockholm. Samtidigt har staden erbjudit rekord-
manga unga sommarjobb inom stadens olika verksamheter; 2014 fick dver 6
500 unga stockholmare mojlighet att arbeta inom staden. Dessa jobb erbjuds
frdmst unga som saknar egna kontakter. Vi ska fortsatta folja upp unga som
hamnat utanfor och erbjuder praktikplatser och individuell karriarradgivning
for att korta véagen till jobb. Det har varit en framgangsrik politik dar fler och
fler unga kommer snabbare in pa arbetsmarknaden.

Vi vill ocksa samarbeta med naringslivet for fler sommarjobb i privat sektor,
for att stimulera fram fler jobb som kan hjalpa unga att fa in en fot pa arbets-
marknaden.

Véanstermajoriteten i Stockholm och den rédgréna regeringen river upp dessa
reformer, vilket riskerar att sla ut tusentals ungdomar. Vi vill istallet ga vidare
med larlingsutbildningar, yrkesutbildningar inom bristyrken, larlingsanstéll-
ningar i staden och yrkesintroduktionsavtal for unga med lagre 16n och utbild-
ning pa jobbet.

Moderaterna vill:
o Fortsatta satsa minst 70 miljoner kronor per ar for minst 7 000 feriejobb
for unga.

e Ha malet att Stockholm ska ha landets lagsta ungdomsarbetsloshet.

e Utoka satsning pa yrkesintroduktionsanstéllningar och larlingsanstall-
ningar inom staden.

e Staden ska hemstélla hos regeringen om att behalla sankt arbetsgivarav-
gift for unga.

140 000 nya bostader till ar 2030

Moderaterna tror pa ett Stockholm som fortsétter att vaxa och utvecklas. De
senaste sex aren har Stockholm vuxit med 100 000 invanare. Fram till ar 2020
kommer Stockholm att 6ka med ytterligare 100 000 invanare och darmed bli en
miljonstad. Moderaterna bejakar den utvecklingen och &r beredda att svara upp
mot de utmaningar som den medfor.
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Att bygga nya hem for dagens och framtidens stockholmare ar en helt avgo-
rande forutsattning for att vi ska klara tillvéxten. Att ha ett hem och ett jobb &r
grunden for att manniskor ska kunna forverkliga sina drommar och idéer. En
bostad for alla innebar att vi behdver bade hyresratter och bostadsratter. Vi lo-
var darfor att bygga halften hyresrétter.

Moderaterna har satt ett historiskt hogt mal for bostadsbyggandet i Stockholm,
ett mal som langsiktigt gor upp med bostadsbristen i Stockholm. Vart mal ar att
bygga 140 000 nya bostader till 2030. 40 000 pabdrjade bostader mellan 2014
och 2018 ar avgdrande for att na det langsiktiga malet.

Bostaderna ska byggas i attraktiva och kollektivtrafiknara omraden dar det ar
enkelt att ga, cykla och aka kollektivt. Genom att bygga i goda kollektivtrafik-
lagen far stadens invanare smidigare resor och miljon blir battre. Den véxande
staden forutsatter att vi bygger nya parker och vardar de befintliga och upp-
muntrar boende att engagera sig i sin narmiljo. Nya stadsdelar och bostader ska
praglas av varierande och nydanande arkitektur och ha hég miljo- och energi-
prestanda. Planeringen av nya bostader maste dven inkludera fler forskolor,
skolor, idrottsytor, sakrad plats for fritid och rekreation samt olika former av
specialbostéader.

Alla stockholmare ska kunna kéanna stolthet dver sin stad, oavsett var man bor.
Stockholmarnas delaktighet i stadens utveckling ar viktig. Det ska vara enkelt
att framfdra synpunkter och idéer kring stadens utveckling. Den fortsatta ut-
vecklingen av ytterstaden ar vésentlig for Stockholms framtid och stéller krav
pa en tydligare sammanvavning av staden, dar nya kopplingar skapas och be-
fintliga samband stérks.

Det finns ett stort behov av att bygga olika stora bostdder. Moderaterna vill att
20 000 av de 40 000 som ska dras igang fram till 2018 ska vara sma bostader.
Manga stockholmare véljer och énskar att bo i en etta eller tvaa. Ny lagstiftning
gor det mojligt att bygga betydligt mindre lagenheter. Behovet av sma bostader
galler inte minst studenter och forskare. Vi vill bygga fler lagenheter med lag
hyresniva. Stadens tre bostadsbolag kommer att vara en viktig del i detta ar-
bete.

Vi har fattat beslut om éver 8 000 nya studentbostader under de bada forega-
ende mandatperioderna. Arbetet med studentbostader for att utveckla Stock-
holm som studentstad maste vi gora tillsammans med 6vriga kommuner i
Stockholmsregionen. Till Studentbostadsméssan 2017 har ett antal kommuner
forbundit sig att tillsammans leverera studentbostéder, 4 000 av dessa ar Stock-
holms del. Detta ar ett mal som kommer att uppfyllas med rage. Vi kan darfor
hoja malsattningen till 4 500 fardiga studentbostader under kommande man-
datperiod.

Moderaterna vill:
e Bygga 140 000 nya bostader till 2030.
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e Paborja byggande av 40 000 bostader, varav 20 000 ettor och tvaor, till
2018.

e Halften av de nya bostaderna ska vara hyresratter.

e 4500 studentbostader ska sta klara fram till 2018.

En modern och tat stad ar en miljévéanlig stad

En hallbar stadsutveckling och en uthallig ekonomisk tillvaxt kan aldrig skapas
enbart genom regleringar. Daremot ska staden vara padrivande i utvecklingen
genom sitt eget agerande och genom att samarbeta med andra aktérer. Genom
att anvanda den bésta och mest kostnadseffektiva tekniken som finns tillganglig
kan vi na vara mal. Svaret pa vara utmaningar finns inte i gardagens losningar,
utan i framtidens innovationer. Det handlar inte om att 4ndra pa det vi gor, utan
hur vi gor det. Stadens miljoarbete ska bedrivas i samarbete med invanare, na-
ringsliv, akademi, organisationer och myndigheter. Moderaterna varnar om en
giftfri miljo, frisk luft och rent vatten.

Fragor som ror miljo och klimat kanner inga nations- eller kommungréanser,
vilket gor internationell samverkan kring fragorna centrala. Stockholm har
bland annat signerat EU:s borgmastaréverenskommelse for effektivare energi-
anvandning i Europas stader, samt samarbetar och leder delprojekt inom inter-
nationella organisationer som EUROCITIES och C40-Climate Leadership
Group kring staders langsiktiga miljéarbete. Miljofragorna utgor en viktig del
av forverkligandet av Vision 2030, bade i det globala och lokala perspektivet.

Miljoprogrammet &r ryggraden i stadens klimat- och miljoarbete. Déar har
kommunfullmaktige antagit malsattningen att Stockholm ska vara fossilbréans-
lefritt till 2050 och végleds av stadens fardplan for malet.

Under den forra mandatperioden har vi kontinuerligt okat resurserna for att
forbattra luftkvaliteten i staden. Arbetet med luftkvaliteten ska fortsatt priorite-
ras for att sakerstalla att miljokvalitetsnormerna dven halls langsiktigt. Allians-
regeringen paborjade efter stadens 6nskemal en utredning om lokal dubbdacks-
avgift och hastighetssankningar bor 6vervagas pa utsatta gator i staden.

Cykeln ar ett prioriterat medel for 6kad framkomlighet och béttre luftkvalitet i
det moderna Stockholm. Genom stadens cykelstrategi ska cykelplanens mest
prioriterade atgarder genomforas. Cykelleder som binder ihop stadens olika
delar och cykelstraken mellan kommunerna i lanet ska utgora ryggraden i
denna satsning.

Aven bilen dr fér manga nodvandig och kan, med rétt forutsattningar, ha en
betydligt mindre miljopaverkan. Moderaterna ar positiva till att antalet elbilar
Okar i Stockholm. Det inneb&r mindre buller och battre luft. Alliansen har inve-
sterat i en kraftig utbyggnad av antalet laddstolpar och antagit en miljobilsstra-
tegi for att na malet om en fossilbranslefri fordonsflotta 2030. Under mandat-
perioden vill vi att 2 000 nya laddstationer for elbilar, inklusive snabbladdstat-
ioner, anléggs Over hela staden.
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Ett rent och snyggt offentligt rum &r viktigt for stadens attraktivitet och for
tryggheten i den offentliga miljon. Stockholm ska vara en ren och snygg stad.
Parkskotseln ska vara god och arbetet mot nedskrapning ska intensifieras med
god tillgang pa till exempel papperskorgar och battre uppféljning och kontroll
av 24-timmarsgarantin for tomning av papperskorgar och stadning.

Stadens utmaningar stannar inte vid kommungréansen. Darfor ska Stockholm
samarbeta med 6vriga kommuner i lanet for att bygga bostader, cykelstrak, kol-
lektivtrafik, spar och vagar som den vaxande huvudstadsregionen behover. Ett
viktigt led i detta arbete &r den historiska 6verenskommelsen om utbyggnad av
fyra tunnelbanelinjer som tréffades under 2014. Genom éverenskommelsen
stérks lanets framkomlighetsinfrastruktur samtidigt som den méjliggoér byggan-
det av nya bostader underlattar darmed livet for stockholmarna.

Stadens befintliga och kommande miljoprofilomraden ska vara en testbadd for
ny miljoteknik, en katalysator for innovativa miljoféretag och ett skyltfonster
for Stockholm mot omvarlden.

Moderaterna vill:

e Stockholm ska vara en fossilbranslefri stad 2050 och giftfri stad 2030.

e 2000 nya laddstationer for elbilar ska byggas.

e Dubbdicksavgift och sankt hastighet pa utvalda gator infors for béttre
luft.

e Bittre uppfoéljning och kontroll av 24-timmarsgarantin mot nedskrép-
ning.

e Miljoprofilomradena ska vara testbadd for ny miljoteknik.

Kommunikationer som underlattar stockholmarnas vardag oavsett
trafikslag

Att snabbt kunna forflytta sig inom landet eller inom staden &r avgérande for
att stockholmarnas vardag ska fungera. Behoven av ny infrastruktur i Stock-
holmsomradet ar stora, darfor har Moderaterna arbetat hart for att kunna fatta
tuffa men helt nédvandiga investeringsbeslut.

Alliansregeringen presenterade infor valet 2014 Sverigebygget, som éar ett
enormt atagande for att bygga spar, vagar och bostader. Sverigebygget fokuse-
rar pa att ratta till gamla misstag och skapa forutsattningar for en bra framtid i
hela landet. Alliansregeringen pekade ocksa ut ett antal viktiga investeringar i
Stockholmsomradet sasom ytterligare utbyggd tunnelbana, nya véagar och spar.

Den historiska Stockholmsdverenskommelsen mellan Alliansen i regeringen,
landstinget och Stockholms stad innebér att tunnelbanan byggs ut med nio nya
stationer kommande ar: Barkarby station, Barkarbystaden, Arenastaden, Ha-
gastaden, Sofia, Hammarby kanal, Sickla, Saltsjo-Jarla och Nackaforum. Vi
vill fullfélja 6verenskommelsen och dessutom bygga ut tunnelbanan med ytter-
ligare en station, genom att forlanga Hagsatragrenen till Alvsjo.
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Stockholmarna uppskattar att Stockholm ar en cykelstad. Aven om mycket
kommer vara genomfort sa kommer det kravas mer investeringar for att na ma-
len. Stockholm behdver fler cykelparkeringar och fler lattplacerade cykelstall.

Stockholmsregionens framtidsutsikter ar beroende av att infrastrukturen for-
battras och att beslutade projekt genomfdérs. Genom att frysa byggandet av For-
bifart Stockholm och Nya Slussen samt genom att kréva en avveckling av
Bromma flygplats dventyrar vanstermajoriteten Stockholms utveckling. Den
politiska osdkerheten hotar investeringar som kan skapa nya jobb i Stockholm
och medfor ofdrsvarliga kostnader for skattebetalarna. Moderaterna star fast
vid tidigare fattade beslut om att bygga Forbifarten och Nya Slussen. Nér
Stockholm behdver fler och battre kommunikationer star vi ocksa upp for flyg-
forbindelserna pd Bromma. | en nara framtid vill vi aven att forstudien av Ost-
lig forbindelse resulterar i att ringleden runt Stockholm &ntligen byggs Klart.

Moderaterna vill:

e Bygga ut tunnelbanan med tio nya tunnelbanestationer; forverkliga tun-
nelbaneutbyggnadens nio stationer och ga vidare med en forlangning
fran Hagsatra till Alvsjo.

Att cykelmiljarden f6ljs av annu en cykelmiljard.

Fortsatta att bygga Nya Slussen.

Hemstalla hos regeringen om att fortsétta bygga Forbifart Stockholm.
Hemstélla hos regeringen om att ringleden runt Stockholms innerstad
byggs klart genom Ostlig forbindelse.

e Hemstalla hos regeringen om att Bromma flygplats uppgraderas till 3C-

flygplats och att gallande avtal fullfoljs till 2038.

En skola med kunskap i centrum: fortsatt satsning pa skolan och
lararna

Kunskap och bildning ger ménniskor makt att sjalva forma sina liv. En skola
som ger Stockholms elever en utbildning som haller hig internationell niva ar
avgorande for Stockholms framtida utveckling. Skolan i Stockholm haller
ocksa generellt sett mycket hog kvalitet. Vi har under vara ar i majoritet 6kat
resurserna till de skolor och elever som har de storsta behoven. Vi har byggt ut
sommarskolan och alla elever garanteras nu laxhjélp. Vi har hojt lararlénerna
kraftigt — med i snitt dver 7 000 kronor per manad. Kunskapsresultaten har for-
battrats. Men vi vill mer.

Alla stadens skolor ska vara bra skolor, dar alla elever far det stéd som de be-
hover for att klara kunskapskraven och na sin fulla potential. Fokus ska ligga
pa elevernas kunskaper och forbattrade studieresultat och goda exempel pa
framgangsrikt arbete i stadens skolor ska tas tillvara och spridas. Varje rektor
och larare ska tillforsakras de forutsattningar som de behdver for att utfora sitt
uppdrag pa bésta satt. Vi har kommit en bit pa vagen, men an finns mycket
kvar att gora.

Skickliga och engagerade larare &ar nyckeln till en bra skola. Vi vill darfér fort-
sétta att hoja I6nerna for lararna i Stockholm, samtidigt som det administrativa
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arbetet ska minska. Vi vill fortsatta satsningen pa laxhjalp och sommarskola,
med fokus pa mer kunskap i skolan. Elevhalsoarbetet ska vara forebyggande
och integreras béttre i skolans alla verksamheter. Och ledarskapet i skolan ska
utvecklas och forbéttras ytterligare, genom att mer tid frigors for rektorernas
pedagogiska ledarskap.

De skolor som har sérskilt stora utmaningar och lag maluppfyllelse star att vara
i fokus for vara satsningar. Vi vill darfor fortsatta att rikta vara forstelarare till
dessa skolor, samtidigt som vi vill 6ka mojligheterna for skolorna att genom
hogre 16ner locka till sig fler skickliga larare.

Stockholms utbildningsvasende ska halla hog kvalitet och forbereda eleverna
for bade yrkesarbete och akademiska studier, samtidigt som det skapar manga
vagar in i arbetslivet. Genom en nara samverkan mellan naringsliv, grund- och
gymnasieskolor, universitet och hogskolor skapas naturliga bryggor i allt fran
trainee- och praktikplatser till mentorskap och larlingsutbildningar. Vi ser
garna att entreprendrer och forskare regelbundet traffar skolelever for att be-
rétta om sitt arbete.

Samarbetet med ledande universitet och hégskolor samt med vérldsledande
stdder och foretag inom strategiska framtidsbranscher som informationsteknik,
hélsovetenskap och miljoteknik ska stirkas. Genom att samverka och na sam-
syn astadkommer naringslivet, staden och akademierna att vi nar annu langre i
Stockholms utveckling och 6kar regionens attraktivitet for bade foretag och
personer.

Moderaterna varnar en mangfald av forskolor med olika pedagogisk inriktning
och generdsa Oppettider. Forskola pa obekvam arbetstid ska omfattas av
barnomsorgsgarantin. Férskolor och skolor i Stockholm ska ge barn det de be-
hover for att lara och utvecklas. Lika naturligt som valfriheten att vélja forskola
eller skola, ska det vara att alla skolor, offentliga saval som fristaende, ska leva
upp till hogt stéllda kvalitetskrav. En lugn och trygg skola lagger grunden for
nyfikenhet och kunskap.

Fritids spelar en viktig roll i barns larande och sociala utveckling. For att peda-
gogiken ska kunna ta annu storre plats vill vi starka integrationen mellan fri-
tidsverksamhet och skolans undervisning.

Moderaterna vill:
o Fortsétta hoja lararlénerna.
e Folja upp, och vid behov utveckla, laxhjalpen for att garantera att den
kommer alla elever till del.
e Fortsatta och utveckla satsningen pa de skolor som har lag maluppfyl-
lelse.

En trygg stad att aldras i

Stockholm ska vara en trygg och bra stad for alla stockholmare att leva och bo
i.
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Staden ska ha ett val utvecklat samarbete med det civila samhéllet, dar éver-
enskommelsen med den idéburna sektorn ska vardas och utvecklas. | Stock-
holm ska det vara medborgarnas énskemal och behov som driver utvecklingen
av kvalitet och service.

Stockholms aldre blir allt friskare och lever langre. Alla har ratt till en bra
aldreomsorg och det ar viktigt att omsorgen ges efter den aldres énskemal och
behov. Aldre stockholmare ska ges goda forutsattningar for ett s sjalvstandigt
och innehallsrikt liv som mojligt. Bistandsbedémningen ska forenklas ytterli-
gare. Valfriheten inom &ldreomsorgen ska vara god med en mangfald av utfo-
rare och majlighet att valja innehall i hemtjansten. Genom satsningar pa valfri-
het och kvalitet i aldreomsorg, hemtjanst och service, far dldre som vill bo kvar
i sina lagenheter pa alderns host storre makt Gver sina liv. Oavsett om verk-
samheten bedrivs av kommunen eller en fristaende aktor ska kraven vara hogt
stéllda och uppféljningen ska vara noggrann.

Aldre som vill bo kvar hemma ska kunna kénna sig trygga i det valet. En val
fungerande hemtjanst ar en forutséttning for att aldre ska kunna leva sjalvstén-
diga liv och stanna kvar i sina hem sa lange de 6nskar. Hemtjansten ska praglas
av hog kvalitet, god arbetsmiljé for medarbetarna och valfrihet for den aldre.
Det kraver langsiktiga spelregler for utférarna av hemtjéanst i Stockholm, dar vi
med oro ser pa vanstermajoritetens tydliga ovilja mot fristdende aktorer.

Moderaterna forsvarar de aldres ratt att vélja och slar vakt om mangfalden av
utforare. Stockholms &ldre ska ha ratt att vélja bland en mangfald av boende-
former. Aldre par med olika vardbehov ska kunna leva ihop hela livet och detta
sakerstalls genom parboendegarantin. For att ge Stockholms aldre en god vard
och omsorg behovs engagerade och utbildade medarbetare som moter de aldre
pa deras villkor och ser varje individ som en unik person med rétt att fa sina
individuella behov tillgodosedda. Staden ska fortsatta med att hoja kompeten-
sen och starka medarbetarna i deras yrkesroll.

Moderaterna vill:
e Stockholm ska vara en trygg stad att aldras i med en omsorg som ges ef-
ter den &ldres 6nskemal och behov fran en mangfald av utforare.
e Bevara och utveckla valfriheten inom dldreomsorgen.
e Det ska vara mojligt att valja innehall i hemtjansten.
e Bevara och utveckla valfriheten inom hemtjénsten.

En stad som ger trygghet och stéd at de mest utsatta i samhallet

Staden maste alltid finnas till hands for de mest utsatta i vart samhaélle. I syn-
nerhet ska barn och unga som far illa fa stod och hjélp i ett tidigt skede. Vi vill
arbeta for att frivilligkrafter och staden har gemensamma mal och program for
att bekdmpa hemlésheten. Ett nara samarbete mellan polis, skola och social-
tjanst ska ge unga stockholmare ett snabbt stéd. Genom kraftfulla insatser ska
staden arbeta for att minska droganvandandet bland Stockholms unga.
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Arbetet mot vald i nara relationer ska fortsatta med full kraft. Arbetet for en ny
kvinnojour, Kriscentrum 2, ska pabdrjas under 2015. Satsningen pa foréldra-
stodsprogram for att ge alla barn en bra start i livet ska fortsétta. Vi ska ut-
veckla och utvidga arbetet med sociala insatsgrupper. Tidiga insatser mot ung-
domar med riskbeteende leder till att farre ungdomar véxer upp i och hamnar i
utanforskap. Den satsning pa ett utvecklat samarbete mellan skola och social-
tjanst som vi har initierat ska fortga.

Arbetet mot barn- och ungdomsprostitution samt sjalvskadebeteende é&r ett pri-
oriterat omrade som fortsatt ska utvecklas under 2015. Aven det uppsokande
arbetet behover intensifieras.

Insatserna for att minska hemldsheten ar fortsatt prioriterade och hemldshets-
strategin ska fortsatta vara en viktig utgangspunkt i stadens arbete. Fler langsik
tiga boendealternativ ska dvervagas liksom en dkad satsning pa boendestod.

Arbetet med utsatta EU-medborgare ska fortsétta i form av uppsdkande arbete,
Vinternatt och Crossroads. Staden ska &ven tillsatta en samordnare som arbetar
tillsammans med andra myndigheter som bland annat polisen for att utreda
misstankt manniskohandel och organiserad brottslighet sdsom prostitution.

Moderaterna vill:

e Socialtjansten ska fortsatta att utvecklas med sarskilt fokus pa forebyg-
gande langsiktigt arbete for barn och unga.

e Etablera en ny kvinnojour, Kriscentrum 2.

e Stérka samverkan skola och socialtjanst for de som riskerar att inte
klara skolan.

e Utveckla och utvidga arbetet med sociala insatsgrupper och avhoppare.

e Utveckla insatserna nar det ror utsatta EU-medborgare.

En modern kultur- och evenemangsstad

Stockholm ska fortsatta utvecklingen mot en levande, 6ppen och modern kul-
tur-, idrotts- och evenemangsstad. Kulturhuset Stadsteatern ska fortsatta ut-
vecklas till ett allkonsthus i vérldsklass med Nordens ledande teater. Vi vill
forverkliga en internationell gastspelsscen i gasklockan i Norra Djurgardssta-
den. Liljevalchs konsthall ska byggas ut. Biblioteken ska fortsatta att vaxa nar
Stockholm véxer. Vi vill fortsétta utveckla Stockholm som evenemangsstad
och forverkliga visionen om ett nojesdistrikt kring Tele2 Arena.

Kulturell mangfald stimulerar inte bara manniskans intellektuella och emotion-
ella utveckling, utan bidrar ocksa till att 6ka bildningen, starka det civila sam-
héllet och det offentliga samtalet. Darfor vill vi starka det fria kulturlivets och
idrottsféreningarnas frihet, ekonomiska sjalvstandighet och livskraft. Mojlig-
heten for kulturskapare att leva pa sina yrken ska forbattras och idrottsfor-
eningarnas forutsattningar att bedriva néringsverksamhet i anknytning till eve-
nemang och anlaggningar ska oka.
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Ett sjalvstandigt och oberoende kulturliv &r en viktig del av ett demokratiskt
och pluralistiskt samhalle. Ett nytt kulturkluster ska skapas kring gasklockorna
i miljostadsdelen Norra Djurgardsstaden, bland annat genom att en av
gasklockorna blir en kulturscen.

Kulturen vardar och utvecklar ett bildningsideal som ar viktigt att uppratthalla,
inte minst inom skolan. Kulturlivet &r en garanti for det fria ordet och ett liv-
fullt offentligt samtal, och darfor maste tillvaxten i kultursektorn starkas.
Baocker och bibliotek &r centrala delar i Moderaternas kulturpolitik. Sarskilt
viktigt ar att na ut till barn och ungdomar.

Stockholmarnas goda forutsattningar att kombinera ett aktivt storstadsliv med
ett levande idrotts-, motions- och friluftsliv ar en viktig kalla till hdlsa. Vi var-
nar breddidrott och mgjlighet for alla barn och unga att utéva idrott givet sina
egna forutsattningar. Genom ett brett utbud av idrottsaktiviteter i staden kan
stockholmarna stimuleras att réra pa sig och motionera mera.

Idrott ar inte bara en kalla till gladje for manga utan skapar ocksa forutsattning-
ar for att fler ska kunna leva ett friskare och langre liv upp i aldrarna. Det ar
sérskilt angelaget att barn och ungdomar grundlagger goda vanor kring idrot-
tande och motion sa tidigt som mojligt i livet. | det nya idrottspolitiska pro-
grammet som vi tog fram under forra mandatperioden prioriteras sarskilt att fa
fler ungdomar, som aldrig tidigare idrottat, att motionera. Prioriteringarna inom
idrott ska praglas av ett jamstélldhets- och folkhalsoperspektiv, i samarbete
med béade Stockholms féreningsdrivande och kommersiella aktorer.

Stockholm blir en miljonstad redan ar 2020. | utvecklingen av staden &r det
viktigt att aven kultur och idrott finns med i planeringen i nya eller véxande
stadsdelar.

Moderaterna vill:
e Kultur och idrott i ska integreras i vaxande stadsdelar.
e Fler bibliotek ska 6ka stockholmarnas lasning.
e Stockholm ska vara en ledande evenemangsstad.
e En internationell gastspelsscen ska skapas i gasklockan i Norra Djur-
gardsstaden.

En 6ppen stad som bejakar manniskors olikhet och mangfald

Stockholm ska vara en modern och éppen stad. Nar manniskor blir accepterade
for sin person, sin livsstil, religion och kultur, okar toleransen och forstaelsen
for olikheter. Arbete, tolerans, en véal fungerande skola och goda kunskaper i
svenska &r de viktigaste forutsattningarna for att bryta utanforskap.

Stockholm ska vara en trygg och tillatande stad for alla, dar kulturer, religioner

och traditioner mots. Genom att gora hela Stockholm attraktivt i alla dess delar
kan tryggheten Oka, jobben bli fler samt kultur och lokalt stadsliv blomstra.
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Végen till egen forsorjning ar avgorande for integrationen. | Stockholm ska det
finnas en individuellt anpassad och tydlig etableringskedja for nyanlanda, som

snabbt leder till egen forsérjning. Under var ledning har staden har ocksa tagit

initiativ till en fadderverksamhet for nyanlanda. Ytterstadens stadsdelar ska sta
i fokus for okat foretagande och fler arbetstillfallen.

Moderaterna vill:
e Savil invanare som anstéllda i Stockholms stad ska bli bemotta med re-
spekt och kunskap som unika individer oavsett etnicitet eller sexuell

laggning.

Det ska vara enkelt att vara stockholmare

Moderaternas utgangspunkt ar den enskilda stockholmaren. Var malsattning ar
darfor att Stockholm ska vara en stad som det &r enkelt att leva i. Staden ska
tillhandahalla valfardstjanster och service pa ett satt som underlattar for stock-
holmarna i vardagen. Vare sig det handlar om att hamta pa forskolan, att ta sig
till och fran arbetet, att hinna till barnens fritidsaktiviteter, handla och traffa
vanner, sa har stockholmarna ratt att forvanta sig att allt fungerar sa att varda-
gen gar ihop.

Stockholm ska vara en stad for hela livet och dar alla far plats. Tillgangligheten
ska vara hdg, trafiken ska flyta, avfallshanteringen ska vara enkel och valféards-
tjanster med hog kvalitet ska finnas pa plats nar de behdvs.

Moderaterna varnar den moderna och tillgangliga staden som alltid finns till
hand for medborgarna. Servicen i Stockholms stad ska vara tillganglig dygnet
runt, stadens myndigheter ska snabbt och professionellt svara och lotsa rétt.
Utbyggnaden av e-tjanster ska fortsatta.

Moderaterna star upp for stockholmarnas ratt att valja bland en mangfald av
utforare. Kvalitetsutveckling och innovationskraft i den offentliga servicen blir
bést nar olika aktorer tillats utveckla egna sétt att méta stockholmarnas 6nske-
mal och behov. Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald och
alla verksamheter som staden finansierar ska vara effektiva och halla hog kvali-
tet.

Moderaterna anser att staden pa allt fler omraden ska vara bestéllare av vél-
fardstjanster snarare an utforare av dessa. Detta utgor en garant for stockhol-
marnas valfrihet och sakerstaller en bredd av kunskap och erfarenheter. Samti-
digt stéller det 6kade krav pa valformulerade kvalitetskrav och uppféljning.
Moderaterna vill att verktygen for kvalitetsuppfoljning utvecklas for att &n
battre sdkerstalla att stockholmarna far basta majliga service for sina skatte-
pengar. Det viktiga for Moderaterna ar god kvalitet, inte vem som ar utforare.

Ett Stockholm med trygga och valskdtta stadsmiljoer i hela staden

Moderaterna vill att Stockholm ska vara en trygg stad oavsett plats eller tid pa
dygnet. Alla ska vaga vara ute pa kvallen. Morka och otrygga platser ska lysas
upp. Vi vill arbeta for trygga, rena och val upplysta stadsmiljéer. Sakerheten i
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Stockholms olika stadsdelar ska 6ka genom ett aktivt och systematiskt arbete,
till exempel genom regelbundna trygghetsvandringar. En néra och strukturerad
samverkan med olika foreningar som kan bidra med civilsamhallets krafter i
arbetet ar vardefullt.

En attraktiv arbetsgivare som lockar kompetenta medarbetare

Viktigast for palitliga och kvalitativa valfardstjanster, liksom for rattsaker
myndighetsutévning, &r de som utfor arbetsinsatsen. Som arbetsgivare ska sta-
den vara ansvarstagande, med tydliga program for dem som vill utvecklas. Sta-
den ska erbjuda villkor som motsvarar de som finns pa arbetsmarknaden i
Stockholms lan, sa att staden kan attrahera valutbildade och kompetenta med-
arbetare.

For de som idag har ofrivillig deltid och vill arbeta mer, ska heltid erbjudas och
det ska finnas goda mojligheter till kompetensutveckling.

Stadens chefer och ledare ska stédrkas i sitt ledarskap och chefsforsérjningen

sakras langsiktigt. Traineeprogrammet for akademiker for att locka morgonda-
gens ledare ska fortsatta.
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Stadens inriktningsmal

Stadens verksamheter finansieras till storsta del av skatteintakter och skattebe-
talarnas pengar ska anvandas klokt och vi ska vara fortsatt noggranna med hur
medborgarnas skattemedel anvands. En god ekonomisk hushallning ar en for-
utsattning for att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgon-
dagens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv anvandning av skattebe-
talarnas pengar. Arbetet for att minska byrakrati och onddig administration ska
fortsatta. Genom minskade kostnader for administration, konsulttjanster och
lokaler till forman for karnverksamheten far stockholmarna béttre service till
lagre kostnad.

Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av be-
tydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekonomin &r en forutsattning for
verksamheten, men ocksa en begransning. Budgeten ska hallas.

Till skillnad fran vanstermajoriteten har Moderaterna en erkand och beprévad
formaga till prioriteringar, avseende saval mal som ekonomiska resurser. Ge-
nom att prioritera varnar vi skattebetalarnas pengar samtidigt som vi genom en
tydlig malstyrning garanterar effektivitet i stadens egen organisation. | motsats
till vanstermajoriteten ser vi inte offentligt huvudmannaskap som ett egen-
varde, utan genom att vara 6ppna for en mangfald av externa utférare drar vi
nytta av konkurrensens kreativa, valstandsskapande och effektiviserande kraft
for Stockholms bésta.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargérs vilka uppdrag ndmnderna och
bolagsstyrelserna har och vad som ar majligt att uppna med befintliga resurser.
Malen ska vara matbara och utvarderas i samband med budgetuppféljningen. I
verksamhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovisas.

| Moderaternas budget for 2015 ligger de tre inriktningsmalen for stadens verk-

samheter sedan tidigare fast:

e Stockholm é&r en attraktiv, trygg, tillganglig och véxande stad for boende,
foretagande och besok

e Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbéattras

e Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva

Inriktningsmalen preciseras genom kommunfullmaktiges verksamhetsmal for
verksamheterna.

Stockholm &r en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for boende,
foretagande och besdk

Verksamhetsmal 1.1: ”Foretag viéljer att etablera sig i Stockholm framfor andra stéder i norra
Europa”.
Verksamhetsmélet 1.2: ”Invénare i Stockholm &r sjalvforsorjande”.

Verksamhetsmal 1.3: ”Stockholms livsmiljo &r hallbar”.

Verksamhetsmal 1.4: ”Det byggs ménga bostéder i Stockholm”.
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Verksamhetsmal 1.5: Framkomligheten i regionen ar hog”.

Verksamhetsmal 1.6: ”Stockholmarna &r ndjda med kultur- och idrottsmdjligheterna i Stock-
holm”.

Verksamhetsmal 1.7: ’Stockholm upplevs som en trygg, sdker och ren stad”.

Kvalitet och valfrihet utvecklas och forbattras
Verksamhetsmal 2.1: ”’Stockholmarna upplever att de erbjuds valfrihet och méngfald”.

Verksamhetsmal 2.2: ”Barn och elever inhdmtar och utvecklar kunskaper och virden”.
Verksamhetsmal 2.3: ’Stockholmarna upplever att de far god service och omsorg”.

Verksamhetsmél 2.4: ”Stockholms stad &r en attraktiv arbetsgivare med spannande och utma-
nande arbeten”.

Stadens verksamheter ar kostnadseffektiva
Verksamhetsmal 3.1: ”Budgeten &r i balans”.

Verksamhetsmal 3.2: ”Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva”.

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):25

Kommunstyrelsen m.m.

Stockholm ska vara en stad dar fler manniskor i arbete och vaxande foretag
forenas med en hog bostadsbyggnadstakt och ledande kvalitetsutveckling i sta-
dens verksamheter. Kommunstyrelsen ska samordna stadens insatser for att
sakerstalla manniskors mojlighet till arbete och bostad och leda stadens syste-
matiska kvalitetsarbete. | ledningen av stadens arbete ska kommunstyrelsen
sékra en langsiktigt god ekonomi och hog kostnadseffektivitet.

Central samordning av den vaxande stadens behov

Stockholms stad &r en stor och komplex organisation med behov av central
samordning och tydlig malstyrning for att sakerstélla god maluppfyllelse och
optimering av stadens resurser. Denna samordning & kommunstyrelsens an-
svar. Kommunstyrelsen ska ha sa fa, tydliga och méatbara mal som majligt och
organisera sitt arbete darefter for att uppna basta maéjliga styrning av staden.
Stadens dvergripande maldokument ska vara Vision 2030. Nya ombudsman,
kommissioner, kanslier, rad och beredningar enligt vanstermajoritetens budget
ska inte inréttas.

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for Stockholms utveckling. Sta-
den fortsétter att vaxa med fler bostader, pedagogiska lokaler, omsorgsboen-
den, kommersiella lokaler, kultur- och idrottslokaler samt utveckling av ny
infrastruktur. Forverkligandet av den nya 6versiktsplanen innebér stora investe-
ringar, vilket kraver god samordning i bade évergripande fragor och i enskilda
projekt samt ekonomisk och tidsméssig prioritering.

| takt med att Stockholm véxer stalls krav pa att fler bostader byggs. Under
Alliansen har staden antagit en ambitios malséattning om 140 000 nya bostader
mellan aren 2010 och 2030. Moderaternas malsattning for att svara upp mot det
langsiktiga malet &r att 40 000 bostader ska pabdrjas till 2018.

Stockholm ska starkas som kunskapsstad

| arbetet med att utveckla Stockholm som en kunskapsstad ska kommunstyrel-
sen samordna arbetet med framtagandet av nya studentbostader med berérda
namnder.

Kommunstyrelsen ska aktivt bidra till att frdmja utvecklingen av Stockholm
som en kunskapsregion och forskningsstad. Samarbetet med regionens larosa-
ten ska darfor stérkas och utvecklas. For ndrvarande medverkar staden i ett stra-
tegiskt samarbete tillsammans med Kungliga Tekniska Hogskolan, Karolinska
Institutet, Stockholms universitet och Sédertdrns hogskola samt landstinget och
lansstyrelsen i syfte att utveckla ett gemensamt och 6ppet forum for att till-
sammans analysera komplexa samhallsproblem, ett OpenLab. Detta arbete ska
fortsatta.

Feriearbeten med fokus pa ytterstaden

En stor andel av feriemedlen har till och med 2014 finansierats via medel som
avsatts for satsningar i ytterstaden. Fran och med 2015 avsatts medel for ferie-
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arbete i ordinarie budget. Medlen avsatts under kommunstyrelsen och férdelas
enligt tidigare ars principer.

Kompetensforsorjning med stockholmarnas behov som utgangspunkt
Stockholm har en stark och diversifierad arbetsmarknad. For att sdkerstélla
stadens behov av kompetenta medarbetare behdver staden kontinuerligt arbeta
for att utvecklas som attraktiv arbetsgivare. Kommunstyrelsen ska ansvara for
att staden ska ha ett gemensamt forhallningssétt i arbetsgivar- och utvecklings-
fragor samt utarbetar och genomfor insatser for att sakra chefs- och kompetens-
forsorjningen.

Kommunstyrelsen ska, i samrad med socialnamnden, ta fram stadsovergripande
ledarutvecklingsprogram inom socialtjansten.

Insatser for utveckling av dagens och morgondagens chefer &r prioriterade. Sta-
dens samlade arbete med personalfragor ska underlattas genom enhetliga och
effektiva processer och verktyg som férenklar chefernas vardag.

Stadens traineeprogram for akademiker ska fortsatta. Ett antal traineeplatser i
programmet ska erbjudas akademiker med funktionsnedséttning. Det &r sarskilt
viktigt att attrahera utrikes fodda chefer for att sakra att den framtida kompe-
tensforsorjningen speglar befolkningens sammanséttning.

Tillvaxtmotorn Stockholm

Stockholm ar hela Sveriges tillvaxtmotor. Utvecklingen i Stockholms nérings-
liv har betydelse for hela landet. Det &r inte en utveckling som kan tas for gi-
ven. For att bibehalla och starka Stockholms position i den internationella kon-
kurrensen maste naringslivsklimatet standigt forbattras och forenas med forut-
ségbarhet for investeringar i regionen. Sarskilt infrastrukturinvesteringar och
bostadsbyggande ska prioriteras for att skapa gynnsamma forutsattningar for
jobb och tillvaxt i Stockholm.

Kommunstyrelsen ska ha det strategiska ansvaret for naringslivsfragor. Samt-
liga namnder ska ha en tillmotesgaende och problemldsande instéllning till
foretagens etablering och utveckling i Stockholm. Naringslivsperspektivet ska
vara en naturlig del av stadens arbete.

Kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden och trafiknamnden ska tillsammans fortsdtta med en ge-
mensam produktionsplanering utifran malet om 40 000 pabdrjade bostader till
2018.

Forbattrade forutsattningar for innovationer

For att Stockholm ska behalla och starka sin position i den globala konkurren-
sen behovs ett fortsatt gott innovationsklimat med goda mojligheter till kom-
mersialisering. Staden ska i samarbete med naringslivet och évriga berérda
aktorer arbeta for att skapa innovativa former for samverkan. For att driva pa
utvecklingen ska staden arbeta med innovationsupphandling och tillgangliggo-
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rande av offentlig data samt verka for att tillvéxtdrivande kompetensnoder ut-
vecklas.

Stockholms livsmiljo ar hallbar

Stockholm utsags av EU-kommissionen till Europas miljéhuvudstad 2010.
Utndmningen har bidragit till ett 6kat intresse for Stockholms miljoarbete, dar
staden fungerar som inspiratér och foredéme for andra stader runt om i vérlden.
Utnamningen har ocksa bidragit till att stockholmarnas medvetenhet kring sta-
dens miljoarbete har dkat. Staden har under Alliansens ledning prioriterat ett
resultatorienterat och malinriktat miljoarbete.

Miljoprogrammet utgor ryggraden i stadens miljoarbete. Miljoprogrammet ska
stodja stadens malsattning om att bli fossilbranslefri till 2050 och en fossil-
bransleoberoende organisation till 2030.

For stockholmarnas hélsa ar det angelaget att uppna en god utomhusmiljo, vil-
ket inbegriper saval bullerfragor som luftkvalitet. Overskridanden av miljokva-
litetsnormerna for luftkvalitet avseende PM;o och kvavedioxid ska motverkas i
enlighet med stadens miljéprogram och de krav som stalls pa staden i det av
lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormer-
na.

Promenad- och cykelstaden Stockholm

Stockholm ska utvecklas pa ett satt som framjar korta avstand. Blandade
stadsmiljoer underlattar for stockholmarna att forflytta sig mellan bostaden,
arbetet och handels- och serviceinrattningar. Stads- och trafikplanering ska
beakta mojligheterna att enkelt forflytta sig till fots.

Cyklandet har 6kat kraftigt i Stockholm de senaste aren och Stockholm har en
uttalad malsattning som ledande cykelstad. Ett 6kat cyklande stéller hoga krav
pa det strategiska cykelarbetet och beror flera olika verksamheter saval inom
staden som med externa parter. Samordning, cykelsakerhet, skapandet av nya
cykelparkeringar och kommunikation motiverar ett samlat arbetssétt.

Ytterstadsutveckling

Stockholm ska vara attraktivt och tryggt i alla dess delar. Alla stockholmare ska
ha en god och trygg boendemiljo i sin stadsdel. Upprustningen av bostader och
fysisk omvandling av stadsmiljon ar den drivande kraften i utvecklingen och
ska ske samtidigt med satsningar pa trygghet, utbildning, jobb och foretagsut-
veckling. En viktig del ar ocksa att starka formerna for medborgardialog och
medborgarmedverkan. Ytterstadsutvecklingen ska ske samlat utifran malsatt-
ningarna i visionerna for Soderort, Jarva och Hasselby-Véllingby.

Arbete med social hallbarhet ska intensifieras i de stadsdelsnamnder som har
ett hogt socialt riskindex. Stadsdelsnamnderna ska tillsammans med bostadsbo-
lagen, dar de har en stor dominans i omradet, vara ansvariga for att leda arbetet.
Eftersom en avgorande betydelse for att skapa integration och bryta utanfor-
skap &r arbete och sysselsattning, ska malen vara att 6ka arbetsplatserna i om-
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radena, minska andelen personer i ekonomiskt bistand och 6ka andelen aspiran-
ter som ar sjalvforsorjande efter avslut pa Jobbtorg Stockholm.

Strategisk 1T-utveckling for bade staden och naringslivet
Informationsteknologin har betydelse bade for utvecklingen inom naringslivet
och for stadens majlighet att tillhandahalla service at medborgarna. Anvand-
ningen av IT som verktyg behdver systematiskt utvecklas. Staden ska arbeta
aktivt med att anvanda IT for att 6ka formagan att na fullmaktiges inriktnings-
mal. Att se IT som ett verktyg i det dagliga arbetet och att anvanda det pa ett
nytt och innovativt satt &r mycket betydelsefullt.

Stadens webbplats ska successivt anpassas for att géra det enkelt for stockhol-
marna och ge dem optimal nytta sa att webbplatsen fortsatter att vara Sveriges
béasta kommunwebb. Informationen ska goras s lattillganglig och 6verskadlig
som mojligt for stockholmarna.

Kommunstyrelsen och éldrendmnden ska, genom strukturerad samverkan med
representation fran socialnamnden och stadsdelsnamnderna, utveckla eHélso-
omradet lokalt, regionalt och nationellt.

Skolplanering for ett vaxande Stockholm

Antalet barn och elever 6kar kraftigt de kommande aren. Tillgangen till bra
forskolor och skolor med en god miljo for barnen &r viktigt for stockholmarna
och har betydelse for Stockholms attraktivitet som stad att bo och arbeta i. For
att starka samplaneringen av ny-, om- och tillbyggnader av foérskolor och skolor
finns en sarskild skolplaneringssamordnare inom kommunstyrelsen med det
overgripande ansvaret att astadkomma en mer effektiv samverkan mellan be-
rérda parter. Det &r viktigt att staden i dialog med fristaende aktorer aven ver-
kar for en tillvaxt av fristdende alternativ i skolplaneringen.

Utbyggnadstakten i forskola och skola ska vara fortsatt hdg. Stadsdelsnamn-
derna och utbildningsnamnden ska i sin planering utga fran ett riktvarde om 25
forskoleplatser respektive 50 grundskoleplatser per 100 nya lagenheter, anpass-
sat efter lokala forhallanden. For att sakerstalla behovet av forskole- och grund-
skoleplatser ska stadsbyggnadsnamnden i en obligatorisk punkt i start-PM som
ror bostadsbyggande, genom en kontinuerlig dialog med berérda ndamnder,
klargdra hur behovet av tillkommande forskole- och grundskoleplatser ska kla-
ras. Lokaler for forskola och skola ska vara val integrerade i nya stadsdelar.

Staden star infor en kraftig expansion av den pedagogiska verksamheten,
framst driven av den kraftiga befolkningstillvéxten. Utmaningen é&r att klara
expansionen samtidigt som den hdga kvalitet som Overlag finns inom den pe-
dagogiska verksamheten bevaras och utvecklas ytterligare. Darutéver har sta-
den en utmaning i att fortsatta forbattringsarbetet inom de skolor som har sémst
resultat i syfte att sékerstélla att alla elever, oavsett skola, ska kdnna sig trygga i
att de far en bra utbildning. For att battre svara upp mot dessa utmaningar sa
ska kommunstyrelsen tillsammans med utbildningsndmnden utreda forutsatt-
ningarna att gora justeringar i organisationen av den pedagogiska verksamhet-
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en. Syftet ska vara att skapa en effektivare organisation med en forbattrad insyn
och ansvarsférdelning.

Okad likstallighet i aldreomsorgen

For att sakerstalla likstalligheten i bistandsbedomningen bor den Gverforas fran
stadsdelsnamnderna till &ldrendmnden. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
utreda forutsattningarna for ett sadant genomforande.

Moderaternas forslag till budget 2015

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2 % 13,6 mnkr
Minskade kostnader for konsulttjanster, stadsévergripande 70,0 mnkr
Besparing pa administration (nya rad, ombudsman och kanslier) 12,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

1. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Kommunstyrelsen m.m. godkénns.
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Revisorskollegiet

Stadsrevisionen ska granska all kommunal verksamhet som bedrivs av staden
inklusive bolag och stiftelser med mera i den omfattning som foljer av god
kommunal revisionssed. Stadsrevisionens ansvar foljer av kommunallagen,
lagen om kommunal redovisning, aktiebolagslagen samt revisionsreglementet
for stadsrevisionen i Stockholms stad och andra av kommunfullmaktige utfar-
dade foreskrifter sisom denna budgets mal och indikatorer.

Budgeten for 2015 &r oférandrad jamfort med 2014.

| stadsrevisionens revisionsplan beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och
arbetssatt samt n&mnd- och bolagsgranskningen. | revisionsplanen beskrivs
aven de storre revisionsprojekt som planeras genomforas under revisionsaret.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

2. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Revisorskollegiet godkanns.
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Valnamnden

Valnamnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen
samt val till landstingsfullméktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar
ocksa for val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomféra eventu-
ella extraval och folkomréstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter &r reglerad i lag, bade ansvarsomradet
som sadant och i viss utstrackning den organisation som ska anvandas for att
I6sa uppgifterna.

Budgeten for 2015 minskar med 76,8 mnkr jamfort med 2014. Minskningen
beror pa att inga allméanna val genomfors under perioden 2015-2017.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

3. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
for Valndmnden godkénns.
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Stadsdelsndmnderna

Stadsdelsnamnderna har en viktig roll i staden genom att vara en lokal lank
samt ansvara for dialog mellan medborgare och stadens férvaltningsorganisat-
ion och fortroendevalda. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att sdkerstalla
likstalligheten over staden i den service som erbjuds stockholmarna inom for-
skola, aldreomsorg, sociala verksamheter samt lokala kultur- och fritidsverk-
samheter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, aldreomsorg,
stdd och service till personer med funktionsnedsattning, individ- och familje-
omsorg, socialpsykiatri, samt barn, kultur och fritid. Stadsdelsn&mnderna an-
svarar ocksa for stadsmiljoarbete, viss tillsynsverksamhet, konsumentvagled-
ning, ekonomiskt bistand samt for att erbjuda ungdomar feriearbeten.

Resursfordelningen till stadsdelsndmnderna

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksam-
hetsansvar och befolkningens struktur. Det ger stadsdelsndmnderna frihet att
sjalva vilja sin organisation. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det
forvantade behovet och inte utifran faktiska kostnader. I fordelningen inklude-
ras samtliga I6pande kostnader for att bedriva en verksamhet inkluderat perso-
nal, lokaler, administration och dvriga kostnader. Stadsdelsnamnderna far sina
medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har stadsdelsnamnderna frihet att
disponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna, sa lange de foljer de
mal och riktlinjer som kommunfullmaktige faststéllt. Stadsdelsnamnderna ska
utifran att Stockholm vaxer klara framtida volymforandringar med hog kvalitet
inom verksamheterna utifran de ramar som kommunfullméktige ger. Stads-
delsn@mnderna ska samverka med varandra i syfte att lara av varandra, sprida
goda exempel och utveckla effektiviteten.

Det &r viktigt att stadsdelsnamnderna arbetar 6vergripande kring trygghetsfra-
gorna och lar av varandras goda exempel. Utgangspunkten ska vara erfarenhet-
er fran ytterstadsarbetet dar stadsdelsnamndernas trygghetssamordning arbetar
nara andra aktorer sasom polis, brandférsvar, fastighetsagare, anhoriga, forald-
rar och foreningar. Stadsdelsnamnderna ska erbjuda ett personligt méte vid
budget- och skuldradgivning. Det ar sarskilt viktigt att familjer med barn
snabbt erbjuds radgivning. Inga barnfamiljer ska behdva véanta mer an en vecka
pa att fa sitt forsta budget- och skuldradgivningssamtal.

Forskoleverksamhet

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomra-
det har tillgang till forskoleverksamhet och att barnomsorgsgarantin uppfylls,
ocksa avseende forskola pa obekvama arbetstider. Stadsdelsnamnderna ansva-
rar for kommunala forskolor, pedagogisk omsorg, flerfamiljssystem och allmén
forskola.

Kommunfullmaktiges mal for verksamheten
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Stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar att barns
och ungdomars nyfikenhet och lust att lara tas tillvara fran forskola till grund-
och gymnasieskola. Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet ska
vara att barn och elever inhamtar kunskaper och varden. Stockholms barn och
ungdomar ska erbjudas en forskola och skola i vérldsklass. Det ska finnas ett
brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende alternativ, dar kunskap
och larande star i fokus. Stockholm ska erbjuda en trygg och inspirerande miljo
for barn och ungdomar att vaxa upp i.

Brukarundersokningen for forskolan som arligen genomfors bland vardnadsha-
vare med barn i férskola och pedagogisk omsorg visar att Stockholms férskolor
generellt far hoga betyg. Det ar viktigt att staden har en likvardig verksamhet
med en jdmn och hog kvalitet i samtliga forskolor.

Tydliga mal i férskolan

Forskolan lagger grunden till ett livslangt larande. Stockholms forskolor ska
erbjuda en verksamhet som ér rolig, stimulerande, trygg och utmanande, full av
mojligheter. Tiden i forskolan ska vara en tid av omsorg och lek och av lustfyllt
larande och utgangspunkten ska vara varje barns formaga, lust och vilja att lara.

Stockholms stads forskoleprogram “Framtidens forskola” ska ange fokus for
verksamheten i stadens forskolor. Forskolechefens ledarskap ar av avgorande
betydelse for forskolans kvalitet. Verksamhetens utveckling kréaver ett pedago-
giskt ledarskap, som langsiktigt och uthalligt skapar forutsattningar for att ar-
beta mot uppstéllda mal och driva ett systematiskt kvalitetsarbete.

Laroplanen for forskolan har fortydligats och kompletterats med nya mal nar
det galler sprakutveckling, matematik, naturvetenskap och teknik. Forskolans
pedagogiska uppdrag har fortydligats och éven forskollararnas ansvar. Arbetet
med matematik och sprakutveckling ska dven fortséttningsvis vara prioriterade
omraden dar arbetet i forskolan ska fordjupas for att lagga en god grund for
framtidens skolelever. Det ar viktigt att de pedagogiska miljoerna utvecklas.
Forskolléararnas roll ska stérkas och utvecklas. Forskoll&raren ska initiera, leda
och stddja det pedagogiska utvecklingsarbetet och kvalitetsarbetet i arbetslag
och pa forskolan. Informations- och kommunikationsteknologi (IKT) ska inte-
greras i forskoleverksamheten och bli ett verktyg for barnets larande. Utbild-
ningsnamnden ska fungera som en samordnande resurs i fragor som ror ut-
veckling av IT i forskolan.

Faorskolans fysiska miljo ska vacka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till
utforskande och upptackande. Miljon bade i forskolan och i dess naromrade ska
ge mojlighet till en aktiv utevistelse med fysisk rorelse. Utemiljon ska ocksa
ses som ett av forskolans pedagogiska rum. Det positiva sambandet mellan
kost, rorelse och halsa grundlaggs redan i forskolealdern. Alla barn ska fa god,
varierad och naringsriktig mat i forskolan.

Det &r viktigt att tillsynen av forskolan fungerar och att verksamheten i forsko-
lan haller hogsta kvalitet. Om brister upptacks ska atgarder vidtas skyndsamt.
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Ratt stod i ratt tid

Att delta i en pedagogisk verksamhet redan fran tidig alder kan ge manga barn
stora mojligheter till individuell utveckling. Det ger ocksa en mojlighet att pa
ett tidigt stadium uppmarksamma barn med behov av sérskilt stéd. Barn med
las- och skrivsvarigheter far storre mojligheter att lara sig lasa och skriva om
deras svarigheter uppmarksammas tidigt i livet. Forskolechefen ska ansvara for
att barn som behover extra stod far det och att det sker i samverkan med forald-
rarna. Stodet ska utformas sa att det starker barnets egen lust att ldra och ut-
vecklas samt framja inkludering i gruppen. Alla barn ska ha samma mojligheter
till stod oavsett om de gar i kommunal eller fristaende forskola. Det ar angela-
get att fortsatt folja utvecklingen av behov och tillgang pa platser i stadens spe-
cialforskolor och sprakforskolor. Fler specialpedagoger ska finnas tillgangliga
for att handleda resurspersoner i forskolan samt pedagoger som har barn i be-
hov av sarskilt stod. Ett forsok med mobil enhet med specialpedagoger ska
erbjudas forskolorna och inrattas under utbildningsnamnden for detta syfte.

Litteraturen ska ha en given plats i forskolan som kalla till sprakstimulans,
samtal och reflektion dér hoglasning ar ett viktigt inslag. For att stédja och
starka forskolans arbete med barns sprakutveckling pagar en lassatsning i
Stockholms fdrskolor. Utbildningsndmnden ska verka i ndra samarbete med
stadsdelsnamnderna och kulturndmnden inom projektet Stockholm hégléaser for
att litteratur och lasning ska bli en &h mer naturlig del i barnens utbildning.
Projektet ska bli en integrerad del i férskolans ordinarie verksamhet.

Ett utvecklingsomrade for stadens forskolor ar arbetet med flersprakiga barn
och interkulturellt arbete. Barnen i forskolan ska motas av ett interkulturellt
forhallningssatt, vilket innebér att de olika erfarenheter som alla barn har med
sig av olika satt att vara tillsammans pa, att samtala, att beratta, att lasa bocker
och s vidare ska tas tillvara. Det ar angelaget att forskolan har en bra kompe-
tens om barns sprakutveckling och kan stodja flersprakighet hos barn med an-
nat modersmal an svenska. Kommunstyrelsen ska folja behovet av finsksprakig
forskola och i samverkan med stadsdelsnamnderna sakerstélla att utbudet av
platser motsvarar behovet. Stadsdelsnamnderna ska, utifran minoritetslagstift-
ningen, kunna erbjuda hela eller delar av forskoleverksamhet pa finska. Varje
stadsdelsnamnd ska vara tydlig i sin information om tillgangen till forskole-
verksamhet pa finska.

Forskolans organisation ska sékerstélla att alla barn blir sedda och kanner sig
trygga. En hog personaltithet &r ett viktigt matt for att folja detta. Aven barn-
gruppernas storlek behdver beaktas.

Bevarad och utdokad valfrihet

Foraldrarnas val och 6nskemal paverkar inriktning och utbud i Stockholm. Lika
villkor ska rada mellan kommunala och fristaende alternativ. Full etablerings-
frihet ska galla for fristaende forskolor och pedagogisk omsorg. Moderaterna
vill se en mangfald bland utforare och olika pedagogiska verksamheter. For att
ytterligare Oka foraldrars valfrihet ska stadsdelsndmnderna uppmuntra och un-
derlatta for enskilda aktorer att bedriva forskoleverksamhet i Stockholm och
bland annat erbjuda flerfamiljssystem och pedagogisk omsorg. Foréldrar ska ha

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):35

tillgang till god information om olika utforare och olika former av barnomsorg
for att kunna gora ett aktivt val. Det ar viktigt att stadsdelsnamnderna verkar
for att det ska finnas manga alternativ och pedagogiska inriktningar att vélja
mellan. En hog andel fristaende forskolor stéller 6kade krav pa samverkan mel-
lan stadsdelsnamnderna och de fristdende forskolorna i stadsdelsnamndsomra-
det.

| syfte att underlétta for foraldrarna samt forbéattra planeringsforutsattningarna
for forskolorna och staden har en ny webbaserad gemensam ingang till den
gemensamma forskolekon och de fristaende forskolornas koer inforts. Den ge-
mensamma ingangen innebar ocksa att lediga platser kan formedlas snabbare.
En sarskild ersattning om 1 000 kronor per barn for att uppratthalla barnom-
sorgsgarantin ska fortsatt tilldelas de forskolor som ar anslutna till stadens ge-
mensamma forskoleko.

| dag arbetar manga stockholmare utanfor traditionell kontorstid. Staden ska
sékerstélla att de som har ett faststéllt behov av barnomsorg utanfér stadens
ramtider (06:30-18:30) far majlighet till detta i enlighet med stadens géllande
regelverk och inom ramen for barnomsorgsgarantin.

Stadsdelsndmnderna ska I6pande kontrollera att ram&ppettiderna foljs. Forsko-
lorna ska vara tydliga i sin information till féraldrar om ramodppettiderna samt
ratten till annan barnomsorg om férskolan har stangt.

Forskolebarn vars vardnadshavare ar foraldralediga enligt foraldraledighetsla-
gen for vard av nyfott syskon, har ratt till plats om maximalt 30 timmar per
vecka fordelade under fyra eller fem dagar. Dagen kan enligt regelverket starta
mellan klockan 8-9 och sluta mellan klockan 14-16.

Medarbetarnas kompetens ar avgérande

Kompetenforsorjning ar en nyckel for hdg kvalitet i stadens forskolor och en
fortsatt utmaning i och med de stora 6kningarna av antalet barn. Den som leder
den dagliga verksamheten och har det pedagogiska ansvaret fér en forskoleav-
delning eller forskola ska vara forskollarare. For att genomfora laroplanens
intentioner &r det viktigt att stadsdelsnamnderna prioriterar arbetet med att 6ka
andelen forskollarare. Malsattningen &r att minst halften av medarbetarna ska
ha pedagogisk hdgskoleutbildning, for att pa sikt oka ytterligare. Barnskotare
har en viktig roll att spela i forskolans verksamhet och ska ha goda mojligheter
att utvecklas i sitt yrke.

For att trygga en fortsatt personalforsorjning &r det viktigt att stadsdelsndmn-
derna erbjuder medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till
barnskotare eller forskollarare. Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att kontinu-
erligt erbjuda forskolans chefer och medarbetare mojlighet till kompetensut-
veckling.

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare har kommunstyrelsen

i samrad med utbildningsndmnden och stadsdelsnamnderna sett dver och ut-
vecklat stadsgemensamma principer och metoder for rekrytering, kompetensut-
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veckling och karriérvégar for forskolans personal. En viktig del i detta &r att
verka for fler manliga pedagoger i forskolan. Stockholm ska aktivt arbeta med
att 6ka forskollararyrkets attraktionskraft och fortsétta arbetet med karriarvagar
for forskolans personal.

Samverkan

En god samverkan mellan forskola och skola &r av stor betydelse for barns ut-
veckling och larande. Stadsdelsndmnderna har, i samverkan med utbildnings-
namnden, ansvaret for att samordna arbetet med barnens 6vergang mellan for-
skola och skolans verksamheter. Stadens riktlinjer for 6vergang mellan forskola
och skola omfattar dven fristdende forskolor och skolor.

Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och vardnadsha-
vare. Foraldrars/vardnadshavares kannedom om vad forskolan gor for att stodja
barnens utveckling ska 6ka. Resultatet av forskoleundersékningen ska vara
vagledande i forskolans arbete med dokumentation och dialog.

Varje forskola ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten.
Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,5 % 24,3 mnkr
Hojd schablon forskola 30,2 mnkr
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Verksamhet for barn, kultur och fritid

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att tillhandahalla fritidsverksamhet for barn
och ungdomar, sasom fritidsgardar, 6ppen forskola och parklekar samt som-
markoloniverksamhet for barn i grundskola under sommaren. Stadsdelsnamn-
derna ansvarar for konsumentradgivning och lokal kulturverksamhet samt for
bidragsgivning till féreningar med utpréglat lokal verksamhet. Kultur- och for-
eningsstod kan sokas fran kulturnamnden, dldrenamnden, idrottsnamnden och
stadsdelsnamnderna.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar att
Stockholm erbjuder en trygg och inspirerande milj6é for barn och ungdomar att
vaxa upp i. Det finns ett rikt utbud av kultur, idrott och fritidsaktiviteter som
bidrar till att utveckla barn och ungdomars fysiska och psykiska halsa och soci-
ala formaga. Staden har manga miljoer som &r stimulerande for barn och dar
familjer kan umgas. | samverkan med féreningslivet finns gott om lokaler och
platser utomhus dar barn och unga kan fa stimulerande aktiviteter och upple-
velser pa fritiden. Staden ska tillhandahalla en god fritidsverksamhet for barn
och ungdomar. | samverkan med det lokala foreningslivet och andra aktorer ska
en mangfald av verksamheter for barn och unga erbjudas. Det ar angelaget att i
planeringen av verksamheter for barn och ungdomar ta séarskild hansyn till be-
hoven hos barn och ungdomar med funktionsnedsattning.

Aktiviteter for barn och unga

Stadsdelsnamnderna arrangerar en rad olika aktiviteter for barn och unga i ald-
rarna 10-17 ar under skolloven. Aktiviteterna &r populara och antalet delta-
gande barn och unga har dkat de senaste aren.

Fritidsgardar erbjuder manga ungdomar en métesplats pa lov, kvéllar och hel-
ger. Fritidsgardarna samarbetar med foreningar och organisationer kring ungas
fritid. Under sommaren arrangeras dagkollo i olika former. Bland annat erbjuds
utflykter med fiske, idrott och kultur som inriktning. Utflykter med badbussar
och till olika djurparker genomfdrs. Parklekar har arrangerat midsommarfi-
rande. | samband med 6vriga skollov organiseras idrottsturneringar, olika typer
av lagerverksamheter, teaterbesok, bowling med mera.

Ungdomar med funktionsnedséattning erbjuds att delta pa samma villkor som
alla andra. Utover detta anordnas lovaktiviteter speciellt riktade for malgruppen
sasom festkvallar med disco.

Kultur for alla

Alla barn och ungdomar som vill ska, oavsett forutsattningar, ges mojlighet att
uppleva och sjalva utdva olika former av kultur. Stadsdelsndmnderna ska fort-
sétta sitt arbete med att utdka utbudet av fritids- och kulturaktiviteter for barn
och ungdomar med funktionsnedsattning. Verksamheter och foreningar som
riktar sig till personer med funktionsnedséttning ska uppmuntras.
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Sommarkoloniverksamhet

Sommarkoloniverksamhet i olika former ar en av manga viktiga verksamheter
for barn och unga i Stockholm och ska finnas tillganglig under sommarmana-
derna. Barn som av olika skal har storre behov &n andra av att aka pa sommar-
koloni ska prioriteras. Det ar viktigt att sommarkoloniverksamhet forblir en
motesplats for barn och unga med olika etnisk och social bakgrund. Ndmnderna
ska sakerstalla att familjer pa ett enkelt satt kan ansoka till kollo digitalt genom
e-tjanst. Namnderna ska &ven arbeta uppstkande med information och erbju-
dande om kollo. Ndmnderna anordnar darutdver egen sommarkolloverksamhet.
I samverkan med lokala idrottsféreningar genomfors aven olika typer av dag-
kollo.

Fler barn och unga med funktionsnedsattning ska erbjudas mojlighet att delta i
ordinarie sommarkoloniverksamhet. Inom verksamhet for LSS-kollo finns
kollogardar med olika inriktningar och anpassningar beroende pa deltagarnas
alder och typ av funktionsnedséttning.

En lika viktig del ar alla de verksamheter som sker under dagtid i form av
bland annat dagkollo, idrottsskolor med mera som finns i stadsdelsndmndsom-
radena. Det samarbete som i dag sker med frivilligorganisationer kring denna
verksamhet ska utvecklas.

For att svara upp mot medborgarnas olika behov har stadsdelsnamnderna ett
ansvar i att utveckla olika former av sommarkollo, vilket ska leda till att fler
barn ges majlighet att aka pa sommarkollo. For att 6ka deltagandet i ytterstads-
omradena ska stort fokus ligga pa att skapa aktiviteter och sommarkollon som
attraherar hushall med olika kulturell bakgrund. Kollovistelse ska kunna fore-
nas med sommarskola, for att mojliggtra dven for elever i behov av extra stod
och undervisning att aka pd sommarkollo.

Oppna forskolan, ett viktigt komplement

Den oppna forskolan uppskattas och efterfragas av barn och foraldrar. Verk-
samheten erbjuder stimulans och gemenskap till barn som inte ar inskrivna i

forskoleverksamheten och stod och utbyte till foraldrar och dagbarnvardare.

Oppna forskolan kan med fordel bedrivas i samarbete med frivilligorganisat-
ioner.

Fritidsgardar

For stadens alla barn och ungdomar finns ett stort utbud av fritidsgardar med
olika inriktningar. Grunden for verksamheten &ar en miljo utan krav pa prestat-
ion dar ungdomar sjalva har mojlighet att tillsammans med personalen planera
och genomfora olika aktiviteter i en stimulerande och trygg miljé. Pojkar och
flickor ges samma mojligheter till aktiviteter. Det finns dven sarskilda fritid-
gardar som é&r riktade mot barn med olika former av funktionsnedséttning. Om
behov av utdkade 6ppettider finns ska ndmnderna sékerstalla att det finns fri-
tidsgardar 6ppna dven pa kvéllar och helger.

Parklekar

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):39

Stockholms parklekar ar en verksamhet som sedan den infordes haft betydelse
for manga barn. Lokalerna bor anvandas langre tid pa dagarna for att bidra till
parklekarnas fortlevnad. Som ett led i den véxande staden bor utbudet av
parklekar forstarkas genom att staden aktivt arbetar med att engagera externa
aktorer som vill anldgga parklekar i fler av Stockholms parker.

Hemgardar

| Stockholm finns sex hemgardar: Birkagarden, Skeppsholmsgarden, Sodergar-
den, Midsommargarden, Master Olofsgarden och Timmermansgarden. Stads-
delsnamnderna ska samverka med hemgardarna for att framja utdvande och
utvecklingen av deras verksamhet.

Foreningsstod

Foreningslivet, som i det narmaste nar 50 procent av stadens barn och ungdo-
mar, ar en viktig del i stadens folkhalsoarbete. For att stimulera lokala fore-
ningar och darigenom kulturliv och idrottsaktiviteter for stadens ungdomar
finns foreningsstdd att soka.

Feriejobb
Stadsdelsndmnderna ska fortsatt planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm
feriearbeten under bade sommar- och vinterlov.

Moderaternas forslag till budget 2015

Minskade kostnader for:

Kultursekreterare i varje stadsdelsndmnd 7,0 mnkr
Utokade ambitioner fér barns och ungas fritidsaktiviteter 10,0 mnkr

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska halla hdg kvalitet. Méangfald och valfrihet inom aldre-
omsorgen garanterar ratten for de aldre att kunna kénna sig trygga med att om-
sorgen ska uppfylla deras individuella behov och ta hansyn till deras personliga
onskemal. Det ar viktigt att aldre bemots med respekt och att de ges mojlighet
att paverka sin egen livssituation och omsorg.

De boendeformer som erbjuds stadens aldre ska vara anpassade efter olika in-
dividuella behov. Under de narmaste tio aren kommer antalet personer aldre &n
80 ar att minska i Stockholm for att sedan 6ka igen och darmed 6kar ocksa be-
hovet av olika former av vard- och omsorgsboende. Servicehusen ska kvarsta
som en av flera boendeformer sa lange efterfragan finns. Vid bistandsbedom-
ning ska sarskild hansyn tas till hog alder kombinerat med ensamhet.

Tekniska hjalpmedel erbjuder nya mojligheter att underlatta for &ldre och deras
anhdriga att anvéanda sin valfrihet och enkelt kunna vélja mellan olika utforare.
Alla bistandsbedomare ska darfor ges tillgang till lasplatta som arbetsredskap
for att genom e-tjansten Hitta service ge stod att vélja aldreomsorg utifran indi-
viduella behov och énskemal.

Digitala trygghetslarm i eget boende ska infoéras successivt under 2015 och
slutforas 2016. Teknikskiftet kommer att innebéra att de enskilda personer som
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ar beviljade trygghetslarm kommer att ha ett fungerande trygghetslarm i enlig-
het med modern informations- och kommunikationsteknik.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, innebar att
Stockholm &r en trygg stad att aldras i. Aldreomsorgen praglas av personligt
inflytande, trygghet och respekt. Genom att fanga upp enskilda manniskors
verkliga behov haller varden och omsorgen en god kvalitet.

En samlad kvalitetshéjning inom aldreomsorgen

Den enskilde har rétt till individuell behovsprévning och att beslutade insatser
verkstalls inom skalig tid. Stadens riktlinjer for bistindsbedémning ska starka
den enskildes inflytande och majliggora for den aldre att paverka hemtjanstin-
satsen och omdisponera denna inom ramen for det beviljade bistandsbeslutet.

Alla aldre ska ges likvardiga forutsattningar att fa sina individuella behov beak-
tade, oavsett var i staden de bor. For att sakerstalla likstalligheten i bistandsbe-
démningen bor den Gverforas fran stadsdelsnamnderna till aldrenamnden.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett sadant ge-
nomférande. Medicinskt ansvariga sjukskdterskor (MAS) samt medicinskt an-
svariga for rehabilitering (MAR) ska kvarsta under aldrenamnden.

Hur val staden lyckas uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en
god service ar i hog grad beroende av kompetens och engagemang hos medar-
betare och chefer. For att ge aldre i Stockholm en god vard och omsorg kravs
ett gott ledarskap samt engagerad och utbildad personal. Inom aldreomsorgen
finns ett behov av grundutbildning som maste motas. Malet ar att all tillsvida-
reanstalld personal ska ha grundutbildning. Dartill &r det viktigt att ta tillvara
kunskaperna hos personer som talar andra sprak, eller har kulturell eller annan
kompetens som kan hdja kvaliteten i omsorgen som ges till Stockholms &ld-
rande befolkning med bakgrund i andra lander.

Inom kommunstyrelsen har det pagatt ett projektarbete i samarbete med aldre-
namnden och stadsdelsndmnderna med att ta fram en modell for férdjupad kva-
litetsuppféljning. Modellen ska vara kvalitetsdrivande och kunna identifiera
kvalitetsutvecklande faktorer inom &ldreboenden. De faktorer som identifieras
ska kunna anvéndas i framtida upphandlingar och frdmja kvalitetsutveckling
och ett effektivt anvandande av resurser. Modellen ska kunna anvandas oavsett
utforare och ga att anpassa till annan verksamhet. Metoden handlar om att uti-
fran ett brukarperspektiv fanga upp professionell kvalitet i métet mellan bru-
kare och vardpersonal. Ett viktigt inslag i denna kvalitetsuppféljning ar den
aterforing som ges till verksamhetens chef, i syfte att utveckla kvaliteten i verk-
samheten.

Kunskap om demenssjukdom ska stéarkas pa stadens demensboenden. Spets-
kompetens som vardare och handledare inom demensvard ska finnas pa alla
demensboenden. Rollen som handledare innefattar att sprida kunskap om de
demenssjukas behov bade till narstdende och till kollegor. For att starka kom-
petens och kvalitet i vard och omsorg for personer med demens och deras anh6-
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riga ska ett pilotprojekt inledas i en stadsdelsnamnd dér medarbetarna erbjuds
certifiering enligt Silviahemmets utbildningscertifiering. Samtliga medarbetare
i Stockholms stad som i sitt arbete kommer i kontakt med demenssjuka eller
anhoriga ska genomga Svenskt Demenscentrums natbaserade utbildning De-
mens ABC.

Anhoriga som vardar aldre i hemmet gor en viktig insats. Avlastning ar av stor
vikt for att manga ska orka, vilket innebér att stadsdelsnamnderna kan tillgo-
dose det behov av avlastningsplatser som idag finns.

Rehabilitering och forebyggande arbete

For att ge aldre mojlighet att behalla och/eller forbéattra sina funktioner och ge
forutsattningar for ett sa sjalvstandigt liv som majligt ar det prioriterat att satsa
pa rehabiliterande insatser. Att exempelvis kunna komma ut fran sin bostad ar
mycket betydelsefullt. Boende i vard- och omsorgshoende ska ha rétt till utevis-
telse. Promenader &r en viktig forebyggande insats som pa sikt kan motverka
okat vardbehov. Alla stadsdelsnamnder ska erbjuda mojlighet for aldre att
komma ivag pa dagsutflykter under hela aret och sarskilt under sommaren.

Information om alla Stockholms stadsdelsnamnders aktiviteter for aldre ska
finnas lattillgangligt via Aldre direkt, som ocksa fortsattningsvis ska hélla 6p-
pet pa helger.

Okad livskvalitet och en vérdig vardag

De flesta aldre lever friska under en stor del av sin alderdom och vill och kan
klara sig sjalva. Det finns dock ett antal aldre som i olika utstrackning behdver
service, omsorg och vard. Samtliga omsorgstagare ska ha en uppdaterad indivi-
duell genomfdrandeplan dér dven individuella, sociala och andra aktiviteter
ingar. Personalen maste vara inforstddd med och ha kunskap om syftet med
dokumentation och vilka uppgifter som ska dokumenteras enligt socialtjanstla-
gen. Alla dldre som vill och kan ska fa delta i sociala aktiviteter pa sina vard-
och omsorgsboenden. Kultur kan vara en viktig del i detta for att framja triv-
seln. Uppsokande verksamhet ska erbjudas personer 6ver 80 ar. De ska da sam-
tidigt erbjudas mojlighet att fylla i ”’Dokumentet om mig sjalv”. Individuali-
seringen av omsorgen ska fortsatta genom ett narvarande ledarskap i verksam-
heten.

Maltiden &r en viktig stund pa dagen och det ar viktigt att maten har ett bra
naringsinnehall och att den smakar gott. Den &ldre ska ha mojlighet att paverka
vad som ska serveras, och boendet ska tillgodose att sa sker antingen i dialog i
ett tidigt skede eller genom att den &ldre kan vélja matratt direkt vid bordet.

Ungdomsvardar och den ideella sektorn kan vara en del i att uppfylla malet att
oka mojligheten for aldre i vard- och omsorgsboenden att vistas utomhus och
delta i aktiviteter dven utanfor boendet. De temporara satsningarna pa aldrevar-
dar, ungdomsvardar, omsorgsvérdar och for anstéallning av personer med funkt-
ionsnedséttning ska forlangas.
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Staden ska &ven i fortsattningen erbjuda ett varierat och flexibelt utbud av st6d
och hjalpinsatser till de som vardar anhoriga och narstaende. De som vardar
sina anhoriga i hemmet bor ocksa kunna erbjudas avlastning i form av korttids-
boenden. Tillgang ska finnas till anhorigkonsulenter och stodplaner och kort-
tidsvard. Stockholms stads program for stod till anhoriga ska ligga till grund
for arbetet med anhdrigstdd. De insatser som idag utfors for att stotta anhoriga
ska fortsétta att utvecklas.

Aldres utsatthet ska uppmarksammas och motverkas. Stadsdelsnamnderna ska
tillsammans med de lokala brottsférebyggande raden, polisen och aldrenamn-
den fortsatta att samordna arbetet for att stoppa vald och 6vergrepp mot aldre
och darmed minska &ldres oro och utsatthet.

Staden ska pa olika satt stimulera tillkomsten av 6ppna verksamheter for sam-
varo och aktiviteter, bland annat genom att uppmuntra ideella och frivilliga
insatser.

Moderaternas forslag till budget 2015

Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1 % 70,8 mnkr
Generosare riktlinjer for boende m.m. 15,0 mnkr

Okade kostnader for:

Aldre direkt pa helger kvarstar -2,0 mnkr
Hojning av pengen for hemtjanst -38,0 mnkr
Hojning av pengen for dagverksamhet -3,8 mnkr
Lasplatta till alla bistandsbedémare -2,3 mnkr
Pilotprojekt Silviacertifiering -10,0 mnkr

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Alla ménniskor ska tillforsakras integritet, sjalvbestimmande och delaktighet
oavsett om de har en funktionsnedsattning eller inte. Manniskor med funkt-
ionsnedsattning ska, sa langt det ar méjligt, ha samma majligheter som alla
andra att leva ett sjalvstandigt liv och ha ett arbete att ga till. Inriktningen for
stdd och service till personer med funktionsnedsattning &r att identifiera och ta
bort det som hindrar delaktighet i samhallet och ett sjalvstandigt liv. Omsorg
och insatser ska praglas av vardighet och respekt och hansyn ska tas till de
olika behov som yngre och éldre har. Personer med funktionsnedséttning ska
ha rétt att sjalva valja boende och korttidsboende samt utférare av daglig verk-
samhet, hemtjéanst, ledsagning, avldsning och personlig assistans.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, finns till-
gang till en samhallsservice av hogsta kvalitet. Servicen ar offentligt finansi-
erad, men driften ska préaglas av mangfald.

Stockholm ska vara varldens mest tillgdngliga huvudstad. Staden ska fortsétta
sitt arbete med att avskaffa kvarstaende enkelt avhjalpta hinder och 6ka saval
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den fysiska tillgdngligheten som tillgédngligheten och delaktigheten i samhallet i
stort.

Stadens arbete ska praglas av ett tydligt fokus pa den enskilda stockholmaren.
Alla personer med funktionsnedséttning ska erbjudas en god omsorg, stéd och
service. Insatserna ska utformas med respekt for den enskildes onskemal och
syfta till att skapa forutsattningar for sjalvstandighet och delaktighet i sam-
hallet. Den enskildes ratt till individuell behovsprévning och att beslutade in-
satser verkstélls inom skalig tid ska foljas. Arbetet med att implementera
dokumentationsverktyget DUR ska fortsatta inom verksamhetsomradet.

Personer med funktionsnedsattning ska ges ett véardigt bemotande i sina kontak-
ter med personal hos stadens namnder, bolag och samarbetspartners. Har ar
Stockholms stads bemotandeguide, som har tagits fram av socialndmnden i
samrad med funktionshinderrorelsen, ett viktigt redskap.

Stockholms stads program for stdd till anhdriga ska ligga till grund for arbetet
med anhdrigstod.

Personer som bor i gruppbostad eller serviceldgenhet ska ha ratt till en stédper-
son.

Maojligheten for personer med funktionsnedséttning att kommunicera med sta-
den eller att utnyttja e-tjanster ska i stérsta mojliga man vara lika god som for
dvriga invanare. Information som publiceras pa stadens webbplats ska dven
vara tillganglig for personer med funktionsnedséattning. Forbattringsforslag ska
tas fram i dialog med funktionshinderrérelsen.

Deltagarna i daglig verksamhet ska ges moéjlighet till kontakter med den ordina-
rie arbetsmarknaden. Stadsdelsndmnderna ska samarbeta med arbetsmarknads-
namnden i syfte att visa vagar till arbete.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar
att fara illa eller som genom kriminalitet och missbruk riskerar att skada sin
egen halsa och utveckling. Tidiga insatser ar av central betydelse. Namnderna
ansvarar ocksa for insatser till vuxna med behov av stod och hjalp for att
komma ifran missbruk eller som ar i behov av annat stod, till exempel valdsut-
satta kvinnor, hemldsa och anhériga till missbrukare. En god och kvalitativ
oppenvard ska prioriteras i syfte att forebygga och minska institutionsvarden. |
ansvaret ingar dven att tillhandahalla anpassat boende och boendestod samt
arbete och sysselséttning for personer med psykisk funktionsnedsattning.
Stadsdelsndmnderna ansvarar dven for att i samarbete med arbetsmarknads-
ndmnden och utbildningsndmnden arbeta med uppfoljningsansvaret for 16-19-
aringar.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, ar Stock-
holm varldsledande i skyddet av de manskliga rattigheterna. Staden arbetar
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med vetenskapliga arbetssatt for att skapa trygghet saval i utemiljon som i
hemmen. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola och det civila samhallet arbetar tatt
tillsammans for att forebygga att ménniskor far illa och reagerar snabbt och
effektivt om det anda sker.

Socialtjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilda individens éns-
kemal och val. Den enskilde ska ocksa ha inflytande 6ver och vara delaktig i
utformandet av sin insats. | detta arbete ska mojligheten att ta stod av den en-
skildes sociala natverk beaktas. Arbetet ska baseras pa kunskaper och erfaren-
heter dar metoder och insatser ska vara evidensbaserade och visa pa goda resul-
tat. Ndmnderna ska mata och folja upp resultatet av beslutade och utforda in-
satser.

Forstarkt barnrattsperspektiv

Barnrattsperspektivet inom socialtjansten har starkts under de senaste aren.
Kraven pa barn och ungas delaktighet och ratt till relevant information ar for-
ankrade i socialtjanstlagen. Bland annat fastslar socialtjanstlagen att barnets
bésta ska vara avgorande vid beslut och andra atgarder som ror vard- eller be-
handlingsinsatser. Ett barn ska ges majlighet att framfora sina asikter i fragor
som ror barnet. Barns delaktighet i utredningsarbetet ar ett viktigt utvecklings-
omrade som fortsatt ska prioriteras. Stadens socialtjanst behover ha fokus pa att
Oka brukarmedverkan, delaktighet och dialog med barn och unga. Stadsdels-
namnderna ska fortsatt prioritera uppféljning av placerade barn och unga samt
barn som lever med vald i néra relationer.

Barn och unga i familjehem ar en hogt prioriterad malgrupp. I stadens riktlinjer
for familjenemsvard har barnperspektivet forstarkts och vikten av att gora barn
delaktiga har fortydligats i hela handlaggningsprocessen. For att sdkra att barn
och unga som placeras i familjehem far en trygg och saker vard och omsorg
behdvs ett fortsatt utvecklingsarbete av familjehemsvarden. Stadsdelsnamnder-
na och socialndmnden ska fortsatt utveckla rutiner for tillsyn, uppféljning och
utredning av familjehem och f6lja upp att stadens riktlinjer for familjehemsvard
efterlevs.

Forebyggande arbete och tidiga insatser for barn och unga

En god skolgang utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn som riskerar
att fara illa. Stadsdelsndmnderna ska fortsatt prioritera forebyggande arbete och
tidiga insatser till barn och ungdomar. Samverkan mellan skolan och social-
tjansten ska intensifieras for att uppna en tydligare helhetssyn kring de barn
som far illa eller riskerar att fara illa. FOoréldrastodinsatser som ger goda effek-
ter ska prioriteras. Foraldrastddsprogram som Komet och ABC ska erbjudas
foréldrar i forebyggande syfte.

Stadsdelsnamnderna ska erbjuda en god 6ppenvard som alternativ till sluten-
vard. Intentionen ska vara farre placeringar pa institution och att hitta former

for insatser pa hemmaplan. Stadsdelsnamnderna ska fortsatt utveckla arbetet

for att starka stodet for barn och unga med psykisk ohélsa. Samverkan mellan
socialtjanst, skola och halso- och sjukvarden ar en viktig del i detta arbete.
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For att mota barns och ungas behov behdver staden anvanda samma arenor som
de unga. Socialradgivning pa natet har nyligen inforts i Stockholms stad och
ytterligare digitala tjanster ska utvecklas for att 6ka tillgangligheten och na nya
grupper. Stadsdelsnamnderna ska arbeta férebyggande genom att skapa me-
ningsfull sysselsattning for barn och ungdomar under sommarmanaderna, ex-
empelvis genom feriearbeten, dagkollo och samarbete med idrottsforeningar
och andra organisationer.

Stadens uppsokande arbete med bland annat faltassistenter ska fortga och uto-
kas. Verksamhetsomradet far ett tillskott om 10,0 mnkr for att sékerstélla att
metoder utvecklas for det uppsdkande arbetet.

Drog- och brottsforebyggande arbete

N&mndernas drogférebyggande arbete ska fortsatt prioriteras. Preventionsen-
heterna ska arbeta for att minska de riskfaktorer som identifierats. Stock-
holmsenkaten dr ett viktigt verktyg for stadens framtida planering inom pre-
ventionsomradet. Samtliga namnder och bolag ska utifran problembild och
forutsattningar utforma metoder att anvanda i det brottsforebyggande arbetet i
syfte att gora Stockholm till en trygg stad. Staden ska vara ett féredéme nar det
galler att tillhandhalla platser for ungdomstjénst. Obligatoriska foraldrasamtal
ska hallas senast efter 24 timmar nar en paverkad minderarig patraffats av polis
eller socialtjanst eller nér en ungdom anmals for brott.

Arbetet med sociala insatsgrupper ar fortsatt prioriterat och fler stadsdelsndmn-
der forutsatts anvanda denna arbetsmetod. Socialndmnden, arbetsmarknads-
namnden och stadsdelsndmnderna ska arbeta koordinerat och samordnat med
malgruppen 2029 ar.

Avhoppare fran kriminell livsstil ska vara en tydlig malgrupp for socialtjansten.
Alla stadsdelsndmnder ska ha en samordnare med sérskilt ansvar for avhop-
pare, arbetet ska ske i samverkan med polis och den nationella samordnaren.

Missbruk och beroende

Stadens socialtjanst behdver starka kunskapen och utveckla arbetsmetoder,
stodinsatser och boenden for malgrupperna samsjukliga och unga vuxna i
missbruk och beroende. Stadsdelsnamnderna far i uppdrag att tillsammans med
socialndmnden pabdrja arbetet med att sprida Maria ungdoms verksamhet Gver
staden via mini-marior.

Unga vuxna med etablerat missbruk behdver erbjudas kunskapsbaserad vard-
och behandlingsinsatser som &r anpassade till deras behov. Unga i riskzon och
personer i tidigt skede av missbruk ska erbjudas l&ttillgangliga insatser.

Allt fler personer med missbruksproblematik far diagnosen neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning. Stadens socialtjanst ska fortsatt utveckla former for sam-
verkan mellan socialtjanst, beroendevard och psykiatri for att forma insatser till
denna malgrupp.

Arbete mot hemldshet
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Arbetet mot hemldshet ar fortsatt ett prioriterat omrade i staden. Fullmaktige
har antagit ett stadsévergripande program som tydliggor inriktningen for det
fortsatta heml@shetsarbetet i Stockholms stad.

Arbetet mot hemloshet ska vara langsiktigt och namnderna ska fortsatt priori-
tera det forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet,
exempelvis genom budget- och skuldradgivning. Det ar viktigt att stadsdels-
namnderna och bostadsbolagen samarbetar for att forebygga vrakningar. Samt-
liga stadsdelsndmnder ska ha riktlinjer for vrakningsforebyggande arbete. Ett
viktigt led i arbetet mot hemlGshet ar tillgangen till forsoks- och traningslagen-
heter. Boendefragorna och boendestddsinsatserna behover darfor fortsatt priori-
teras.

Familjer med osékra boendeforhallanden &r en prioriterad malgrupp. Det ska
finnas rutiner for forebyggande arbete nér det galler familjer och vardnadsha-
vare med barn. Manniskor som lever i osikra boendeforhallanden har ofta
ocksa en svag stéllning pa arbetsmarknaden. Stadsdelsnamnderna ska i samrad
med arbetsmarknadsnamnden och socialnamnden fokusera sarskilt pd manni-
skor och familjer som &r foremal for insats fran socialtjansten. Fokus kvarstar
pa att minska hemldsheten bland unga genom bland annat Botorg for unga
vuxna. Rutiner for samverkan mellan stadsdelsndmnderna och Botorg Unga
vuxna ska finnas.

Under de senaste aren har en markant okning skett av antalet personer fran
andra EU-lander och tredjelandsmedborgare som vistas i Stockholm utan for-
sorjning och boende. Detta kréaver ett 6kat behov av insatser fran stadens social-
tjanst, bland annat i form av uppstkande verksamhet samt insatser fran ideella
foreningar som far bidrag fran socialnamnden. Projekt Vinternatt ska fortga i
nuvarande form och arbetet ska foras i dialog med Stadsmissionen, Fralsnings-
armén och andra frivilligorganisationer. Staden ska aven tillsatta en samordnare
som arbetar tillsammans med andra myndigheter som bland annat polisen for
att utreda misstankt manniskohandel och organiserad brottslighet sdsom prosti-
tution.

Socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ska arbeta for att sysselséattningen bland personer med
psykisk och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning forbattras. Alternativen be-
héver anpassas efter individen och darfor upparbetas kontakter med foretagare i
narmiljon for att astadkomma ett mer varierat utbud. Darmed sprids aven kun-
skap till foretagen om vad malgruppen kan bidra med.

Socialndmnden har i samverkan med stadsdelsndmnderna och intresse-
/brukarorganisationer tagit fram en handlingsplan for utveckling av socialpsyki-
atrin i staden. Stadsdelsndmnderna ska i samverkan med socialndmnden pla-
nera for utbyggnad av boenden for personer med psykisk funktionsnedsattning.
Planering och genomforande ska utga fran handlingsplanen for utveckling av
socialpsykiatrin. Personliga ombud for psykiskt funktionsnedsatta behover
starkas. Det personliga ombudet kan hjélpa till med myndighetskontakter,
overklaganden eller att formulera behov av vard, stéd och service.
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Vald i néara relationer

Arbetet mot vald i nara relationer ska fortsatt prioriteras av samtliga namnder.
Fullmaktige beslutade ar 2012 om program for kvinnofrid — mot vald i nara
relationer och ar 2014 om riktlinjer for socialtjanstens handlaggning av arenden
som handlar om vald i néra relationer.

Stadsdelsnamnderna ska utveckla rutiner och metoder for att inventera mal-
grupperna och for att upptacka valdet och hitta valdsutsatta. Varje stadsdels-
namnd ska ha ett vald i nara relationsteam som &ven ska vanda sig till man. Ett
storre fokus behdver laggas pa att utveckla det preventiva arbetet for att angripa
valdets ursprung. Arbetet med 6kade insatser till valdsutovare behover utveck-
las. Att erbjuda och ge insatser till personer som utdvar vald ar en viktig del i
arbetet for att forebygga och motverka vald. Det ska finnas ett tydligt barnper-
spektiv i alla utredningar av vuxna som utsétts for vald alternativt vuxna som
utdvar vald. Det ska alltid inledas en utredning nar socialtjansten far kdnnedom
om att ett barn lever med vald i néra relation.

Aven mén drabbas av vald i nara relationer. Arbetet med vald i nara relationer
ska inkludera olika malgrupper och kompetensen kring detta bor starkas hos
berord personal.

Kompetensforsorjning

En relativt hog rorlighet bland socialsekreterare och bistandsbedomare har
uppmarksammats inom stadens socialtjanst. Den hdga rorligheten far effekter
pa kvalitet, kontinuitet och arbetsmiljo. For att sakerstalla en rattssaker myn-
dighetsutdvning och trygga en god kompetensforsorjning ar det viktigt att saval
socialndmnden som stadsdelsnamnderna erbjuder nya medarbetare en gedigen
introduktion och stdd till medarbetare med kort erfarenhet i form av handled-
ning och mentorskap.

Kommunstyrelsen har i samrad med socialngmnden och stadsdelsnamnderna
haft i uppdrag att ta fram forslag pa ett introduktionsprogram for socialsekrete-
rare och bistandsbedémare samt forslag pa hur handledning/mentorskap for
medarbetare med kort erfarenhet kan genomféras. Detta arbete ska under 2015
implementeras tillsammans med utvecklandet av karriartjansten for socialsek-
reterare. Chefer har en viktig roll i arbetet for att sékerstélla en réattsdaker myn-
dighetsutévning och en god arbetsmiljo. Chefer behdver goda kunskaper om de
krav arbetsgivarrollen staller. Darfor ska kommunstyrelsen i samrad med soci-
alndmnden arbeta stadsévergripande med ledarutvecklingsprogram inom soci-
altjansten.

Evidensbaserade metoder

De arbetssatt som stadens socialtjanst anvénder sig av ska vara evidensbase-
rade. Arbetet inom individ- och familjeomsorgen bedrivs alltmer utifran kun-
skapsbaserade metoder, aktuell forskning samt resultatbaserat arbetssatt. Ut-
vecklingen behover fortsatta men arbetet och metoderna behover framférallt
ocksa noga dokumenteras, féljas upp och utvarderas for att kunna sprida erfa-
renheter och goda exempel inom staden.
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Utbildningssatsning

I socialnamndens budget ingar medel for utbildningsinsatser for verksamhets-
omradet individ- och familjeomsorg som ska anvandas till utbildningsinsatser
inom bas- och specialistniva. Prioriterade omraden ar samverkansfragor, barn-
perspektiv, MI (motiverande samtal), utférardokumentation och bemétandefra-
gor i det sociala arbetet.

Moderaternas forslag till budget 2015

Minskade kostnader for:

Okad personaltathet 19,0 mnkr
Hojd ambitionsniva for barn- och ungdomsvard 20,0 mnkr

Okade kostnader for (-):

Utokning uppsokande arbete féltassistenter -10,0 mnkr
Team mot vald i nara relationer -8,0 mnkr
Karriértjanster for socialsekreterare -10,0 mnkr
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Stadsmiljéverksamhet

Stadsdelsnamnderna ansvarar for skotsel och underhall samt renhallning av
parker, naturomraden, parkvagar och naturreservat.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stock-
holm en av vérldens vackraste storstader med en unik kombination av storsta-
dens puls och naturens lugn. Har finns en mangfald av attraktiva stadsmiljoer
med egna identiteter, som skapar mojligheter for stockholmarna att valja vilken
del av staden som passar ens egen livssituation och livsstil. Gemensamt for
stadens alla stadsmiljoer &r att de &r rena, snygga och trygga.

Upplevelsen av Stockholm som en grén, ren och snygg stad ska dka. | takt med
att staden vaxer okar trycket pa gronomraden och parker, vilket ocksa staller
hogre krav pa stadsdelsnamndernas skétsel och underhall.

Stockholm ska vara klotterfritt och det ska vara rent och stadat pa allmanna
platser sdsom gator, torg och parker. Stadens stadgaranti ska galla. Stadning
och témning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar efter anmé-
lan. Information om stadens stddgaranti ska finnas tillganglig i anslutning till
parker, lekplatser och gronytor.

Stadsdelsndmnderna ska samverka med varandra och med trafiknamnden for
ett snyggt och valskott Stockholm. Skadedjursbekampning ska uppratthallas for
att minska nedskrapning fran faglar och skadedjur i stadens parker och badplat-
ser.

Stadstradgardsmaéstaren har det dvergripande ansvaret att leda och utveckla
forvaltning av park- och gronomraden. All planering av den yttre miljon ska
ske med sarskild hansyn till behoven hos barn, aldre och personer med funkt-
ionsnedsattning.

Tillganglig stadsmilj6 for alla

| arbetet med att gora Stockholm tillgéngligt for alla har stadsdelsndmnderna ett
viktigt ansvar. Tillganglighetsfragorna ska vara en naturlig bestandsdel i den dag-
liga verksamheten.

Lekplatser ska utformas sa att barn med funktionsnedséattning kan anvanda dem
och vid renovering ska hansyn tas till tillganglighetsskapande atgarder. Parkvé-
gar och parkbankar ska tillgdnglighetsanpassas. Arbetet med att rusta upp och
tillganglighetsanpassa stadens badplatser ska fortga. Trappor ska vid upprust-
ning kompletteras med ledstanger, barnvagnsramper och kontrastmarkering.
Stadsdelsnamnderna ska dven anlagga fler badbryggor och badstegar pa lamp-
liga platser.

Fran och med den 1 januari 2015 har trafiknamnden stadens samlade ansvar for
cykelplanens pendlingsnét, da stadsdelsnamndernas ansvar 6verfors. Ansvar for
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befintliga drift- och underhallsavtal for cykelpendlingsstrak ska succesivt dver-
foras fran stadsdelsnamnderna till trafiknamnden i enlighet med stadens cykel-
plan.

| syfte att samordna stadens motionsspar ska samtliga 19 motionsspar samlas
under idrottsnamnden. Medel for skotsel och drift 6verfors darfor fran stads-
delsndmnderna till idrottsnamnden.

Idéburen stadsforbattring

Under 2014 har stadsdelsndmnderna implementerat riktlinjer for idéburen
stadsforbattring som kommunstyrelsen har tagit fram. Malet &r att anvanda
stadsrummet mer genom att staden éppnar forbisedda delar av den gemen-
samma stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad skala.
Idéburen stadsforbattring kan innebéra att forslag kommer fram fran namnder
och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockholmarna ges en
mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att ta en oanvand
grasyta mellan fastigheter i bruk for stadsodling, att temporért tomma lokaler
anvands som gallerier och scener eller att ogastvanliga betong- och asfaltsytor
rustas upp for att kdnnas védlkomnande och kunna utnyttjas som offentliga plat-
ser. Stadsdelsnamnderna ska fortsétta utveckla arbetet kring idéburen stadsfor-
battring och informera medborgarna om hur deras forslag och idéer kan reali-
seras inom ramen for Idéernas Stockholm.

Samverkan for ett effektivt resursutnyttjande

Trafikndmnden har sedan tidigare det samordnande ansvaret for 55,0 mnkr av
stadsdelsnamndernas investeringsbudget. Berdérda ndmnder ska samverka i
samband med beslut om investeringar och reinvesteringar. Malet &r att hitta
langsiktigt kostnadseffektiva losningar avseende drift och underhall och som
gor det mojligt att halla rent och snyggt. Tack vare den samordnande roll och
overblick ndmnden har ges storre mojligheter till att gora prioriteringar och
genomfora kostnadseffektiva upphandlingar.

| Moderaternas budget 2015 éverfors darfor stadsdelsnamndernas aterstaende
investeringsbudgetar for stadsmiljéinvesteringar till trafiknamnden, som far ett
utokat ansvar att i samrad med stadsdelsnamnderna prioritera och fordela 125,0
mnkr. | syfte att samordna stadens motionsspar ska samtliga 19 motionsspar
samlas under idrottsnamnden.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:
Skotsel och drift av motionsspar 6verfors till idrottsnamnden 5,4 mnkr

Ekonomiskt bistand

Stadsdelsndmnderna ansvarar for myndighetsutévning gentemot enskilda med-
borgare som ansoker om ekonomiskt bistand enligt socialtjanstlagen. Dessutom
ansvarar stadsdelsndmnderna for insatser for att den enskilde ska bli sjalvfor-
sOrjande.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
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Stadens arbete med ekonomiskt bistand ska utga fran ett tydligt barnperspektiv.
For att ge barn i familjer med behov av ekonomiskt bistand samma mojligheter
som andra barn i skolarbetet tillgodoses dessa barns tillgang till IT, genom
bredband, inom ramen for Stockholms stads forsorjningsstéd. Regeringen fore-
slar i budgetpropositionen for 2015 att den sérskilda satsningen pa fritidspeng
avskaffas fran och med 1 januari 2015 da den inte bedoms forenlig med social-
tjanstens intentioner om den enskildes ansvar, sjalvbestammande och integritet.

Stadsdelsnamnderna ska i handlaggning av ekonomiskt bistand bedriva ett ak-
tivt och evidensbaserat arbete vilket, bland annat, omfattar att anvénda de in-
strument for initial och férdjupad bedémning som inforts i verksamheten.
Stadsdelsnamnderna maste ha stort fokus pa att halla nere kostnaderna liksom
att minska bistandsberoendet och bista i arbetet med att ga fran bidrag till egen
forsorjning. Det &r av stor vikt att ndmnderna aktivt foljer och utvecklar rutiner
for att motverka felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand. Jobbtorg
Stockholm samordnar stadens insatser for att stodja fler arbetsldsa bidragsta-
gare till egen forsorjning. Genom Jobbtorg Stockholm ska alla som idag ar be-
roende av ekonomiskt bistand pa grund av att de ar arbetslsa garanteras en
snabb individuell bedémning och en aktivitetsplan.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:
SL-kort, ekonomiskt bistand 48,7 mnkr

Arbetsmarknadsatgarder

Stadsdelsndmnderna ansvarar for att erbjuda ungdomar feriearbeten. Stadsdels-
namnderna ska aktivt stodja arbetsmarknadsnamnden i arbetet med arbets-
marknadsatgarder vilket omfattar ett ansvar for att bereda platser for praktiktill-
fallen och for offentligt skyddade arbeten samt andra insatser som syftar till att
den enskilde ska bli sjalvforsorjande.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stock-
holm en region som drar till sig manniskor fran andra delar av Sverige och
varlden och &r oppen for den mangfald av kulturer som det innebar. Den som
kommer till Stockholm fran ett annat land far en snabb introduktion dar staden
samarbetar med foreningar och arbetsliv for att manniskor ska léara sig ett nytt
sprak, en ny kultur och hitta ett nytt arbete.

For att mota behoven av arbetsmarknadsatgarder samt effektivisera resursut-
nyttjandet ska Jobbtorg Stockholms uppdrag utvidgas till att &ven omfatta indi-
vider som behdver arbetstraning eller annan arbetsmarknadsinsats parallellt
med sociala stodinsatser. En gemensam ingang ges darmed till stadens arbets-
marknadsatgarder under arbetsmarknadsnamndens ansvar. Stadsdelsnamnderna
ska aktivt stodja arbetsmarknadsnamnden i arbetet med arbetsmarknadsatgar-
der, vilket omfattar ett ansvar for att bereda platser for praktiktillfallen och for
offentligt skyddade arbeten samt andra insatser som syftar till att den enskilde
ska bli sjalvforsorjande.

Moderaternas forslag till budget 2015
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Staden ska planera for att erbjuda ungdomar i Stockholm feriearbeten under
bade sommar- och vinterferier. Budgeten for arbetsmarknadsatgarder omfattar
9,0 mnkr for feriearbeten och i trafiknamndens budget ingar 5,0 mnkr for detta
andamal. Dessutom avsatts i Central medelsreserv 1,0 mnkr for kyrkogards-
namnden samt ytterligare 50 mnkr for en sarskild satsning pa feriearbeten. Sta-
den ska samverka med det privata naringslivet for att foretag ska ta emot fler
feriearbetande ungdomar.

Invandring berikar Stockholm. Det &r positivt, valkommet och nédvandigt att
manniskor soker sig till Stockholm. Den som kommer till Stockholm fran ett
annat land ska fa en reell mojlighet till etablering. Darfor maste mottagandet av
nyanlanda syfta till integration, arbete och delaktighet.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Visstidsanstallningar 30,0 mnkr
Feriearbeten 13,0 mnkr
Arbetsmarknadsatgarder 6verfors till arbetsmarknadsnamnden 99,1 mnkr

Minskade intékter for:
Arbetsmarknadsatgarder 6verfors till arbetsmarknadsnamnden -27,4 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

4. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
for Stadsdelsnamnderna godkanns.
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Arbetsmarknadsnamnden

Forsorjning genom eget arbete ar avgorande for manniskors mojligheter att
kénna sjalvstandighet. Deltagande i arbetslivet ar ocksa vasentligt for att det
ger en delaktighet i det svenska samhéllet. Alla som har férmagan att arbeta
ska ges stod att komma in pa arbetsmarknaden utifran sina individuella forut-
sattningar. Ungdomar samt nyanlénda flyktingar och invandrare ska sarskilt
prioriteras for att forebygga langvarigt utanforskap.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Det kanske viktigaste for en trygg vardag och for att livspusslet ska ga ihop &r
att ha en inkomst. Den trygghet som en egen forsorjning innebar ger fler moj-
ligheten att sta pa egna ben. Darfor ar det grundlaggande att fortsatt verka for
en stark arbetslinje som véljer jobb fore bidrag. Forutsattningar for nya jobb att
vaxa fram maste skapas och fler maste fa chansen att fa en anstallning.

Stockholm ska vara en region som drar till sig manniskor fran andra delar av
Sverige och vérlden och &r 6ppen for den mangfald av kulturer som det inne-
bar. Den som kommer till Stockholm fran ett annat land ska ges en snabb in-
troduktion dar staden samarbetar med foreningar och arbetsliv for att manni-
skor ska lara sig ett nytt sprak, en ny kultur och hitta ett nytt arbete. Oavsett
alder, kon och bakgrund gar det att fa ett arbete som matchar utbildning och
yrkeserfarenhet eller en utbildningsplats som passar intressen och forutsatt-
ningar.

Vuxna och unga vuxna som av olika anledningar inte har kommit in, eller inte
finns kvar, pa arbetsmarknaden kan erbjudas insatser fran bade Arbetsfor-
medlingen och fran staden. Arbetet riktat till de unga och utrikesfodda som inte
kommer in pa arbetsmarknaden fullt ut ska starkas. Jobbtorg Stockholm &r en
av flera insatser. Ndmnden ska utveckla mojligheterna till introduktions-, prak-
tik- och larlingsverksamhet for skolelever, flyktingar och invandrare. Det ska
ske i lokala foretagsomraden, sarskilt i ytterstaden, och mojliggora for att fler
foretag och verksamheter erbjuder sadana platser. | bade Jarva och Soderort ska
arbetet med att stimulera till fler arbetstillfallen prioriteras.

Stockholms stad ska fortsétta arbeta aktivt for att skapa en alltmer inkluderande
arbetsmarknad och anstalla fler personer med funktionsnedsattning. Arbets-
marknadsndmndens arbete tillsammans med socialndmnden for 6kad syssel-
séttning, studier, praktik och arbete for personer med psykisk funktionsnedsétt-
ning ska fortsatta. Arbetet sker inom ramen for ALFA, som ska permanentas i
stadens verksamhet och huvudansvaret flyttas fran socialnamnden till arbets-
marknadsndmnden.

Stockholms stad ska i samverkan med foretag och skolor arbeta inom Stock-
holmsutmaningen arbeta for att fler ungdomar enklare ska ta sig in pa arbets-
marknaden. Stockholm ska starka arbetet med jobbférebilder och mentorer for
ungdomar som star utanfor arbetsmarknaden. En sommarjobbsférmedling ska
instiftas. Motsvarande Ung foretagsverksamhet ska inforas i stadens grundsko-
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lor, ett arbete som ska ske i samverkan med utbildningsnamnden. Tillsammans
med naringslivet ska en sarskild webbplats for helg- och extrajobb etableras.

Arbetsmarknadsatgarder

Jobbtorg Stockholm samordnar stadens insatser for att stodja fler arbetslosa i
behov av ekonomiskt bistand till egen forsorjning. Genom Jobbtorg Stockholm
ska alla som idag &r beroende av ekonomiskt bistand pa grund av arbetsléshet
garanteras en snabb individuell beddmning och en aktivitetsplan. For att méta
behoven i staden av arbetsmarknadsatgarder samt effektivisera resursutnyttjan-
det ska Jobbtorg Stockholms uppdrag utvidgas till att &ven omfatta individer
som behdver arbetstréning eller annan arbetsmarknadsinsats parallellt med so-
ciala stodinsatser. Arbetsmarknadsndmnden Gvertar darmed ansvaret for offent-
ligt skyddat arbete och viss arbetstraningsverksamhet fran stadsdelsnamnderna
och en gemensam ingang ges till stadens arbetsmarknadsatgarder under ar-
betsmarknadsnamndens ansvar. Jobbtorg Stockholms uppdrag ska breddas till
att ocksa arbeta med dem som bedoms ha 20 procents arbetsformaga.

Arbetsmarknadsnamndens arbete pa omradet for arbetsmarknadsatgarder beho-
ver utformas utifran de sarskilda behov och utmaningar som finns pa arbets-
marknaden. Detta innebar bland annat att det pa jobbtorgen behover finnas god
tillgang till information och stod for den som vill starta eget foretag. Det ska
vara majligt for foraldrar att fa ledigt fran jobbtorget under fyra veckor pa
sommaren for att fa tillbringa tid med sina barn.

Manniskor som lever i osdkra boendeférhallanden har ofta ocksa en svag stall-
ning pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med social-
namnden och stadsdelsnamnderna sarskilt fokusera sarskilt pA manniskor och
familjer som ar foremal for insats fran socialtjansten.

N&mnden ska arbeta med att erbjuda praktik- och ungdomsanstéllningar for
unga, ett erbjudande som aven ska riktas till unga som inte uppbar férsorj-
ningsstod. Arbetsmarknadsnamnden ska, i samverkan med stadens bolag och
styrelser, arbeta for att fler unga far méjlighet till anstallning i staden genom
ungdomsanstéllningsavtal och yrkesintroduktionsanstallningar.

Det framgangsrika arbetet med stockholmsvardar, aldrevardar, ungdomsvéardar
och omsorgsvardar ska fortsétta och utvarderas under aret for att se 6ver moj-
ligheten att sprida till fler omraden framover. Aven satsningen pa visstidsan-
stéllningar for personer med funktionsnedsattning ska fortsatta.

Deltagarna i daglig verksamhet ska ges mojlighet till kontakter med den ordina-
rie arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsndmnden ska samarbeta med stadsdels-
namnderna i syfte att visa vagar till arbete. Incitamenten for att ga fran daglig
verksamhet till den ordinarie arbetsmarknaden ska utredas och starkas. Daglig
verksamhet med inriktning mot IT ska inréttas for att méta manniskor som kan
anvanda sig av IT-baserade verktyg for arbetstraning och for att stérka sina ar-
betsfardigheter.
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| budget 2012 fick socialndmnden, arbetsmarknadsndmnden och stadsdels-
namnderna i uppdrag att utvardera arbetsmarknadsinsatser som tillhandahalls
och utveckla insatser for dem som star langt ifran arbetsmarknaden inom ramen
for projektet ”En vdg in”. Ett fortsatt arbete ska bedrivas 1 ett ndtverk for att
Oka samsynen, samordningen samt framja en effektiv uppféljning av stadens
arbetsmarknadsinsatser. Arbetsmarknadsndmnden ska vara sammankallande
for natverket och i samrad med socialnamnden och stadsdelsnamnderna folja
upp de arbetsmarknadsinsatser som tillhandahalls samt utveckla namndens
arbetsmarknadsinsatser for dem som star langt ifran arbetsmarknaden. Arbetet
inom ramen for projekten Filur och Merit ska fortsatta.

Studie- och yrkesvégledning utgor en viktig del i det arbete som bedrivs inom
det kommunala uppféljningsansvaret for 16-19-aringar varfor satsningen for
unga pa jobbtorgen och de uppsdkande insatserna for malgruppen ska perma-
nentas. Satsningen pa unga 20-25 ar, som riktas till arbetsldsa med en social
problematik, ska forlangas och utvidgas till att galla unga till 29 ar. Arbets-
marknadsndmnden, socialndmnden och stadsdelsnamnderna ska arbeta koordi-
nerat med malgruppen vilket bland annat innebar att denna satsning behéver
samordnas med den satsning som gors pa sociala insatsgrupper under social-
namndens ansvar.

Integration och etablering av manniskor fran andra lander

Moderaterna bejakar att manniskor fran olika delar av varlden soker sig till
Sverige. Invandring berikar Stockholm. Det &r positivt, valkommet och nod-
vandigt att manniskor soker sig till Stockholm. Staden ska ge méanniskor som
kommer till Stockholm fran ett annat land ska goda mojligheter till etablering
pa arbetsmarknaden och integration i det svenska samhéllet. Mottagandet av
nyanlédnda ska syfta till integration, egen forsérjning och delaktighet. Stock-
holms stad ska 6ka kompetensen kring validering av nyanléandas utbildning och
yrkeserfarenhet i syfte att sdnka trosklarna till arbetsmarknaden.

Kunskaper i svenska spraket och en fullgod samhallsorientering spelar en vik-
tig roll for att pa basta sétt etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska
samhallet. SFI, svenska for invandrare, ska vara effektiv med en hdg grad av
valfrihet for den enskilde. Samtidigt ska det finnas en tydlig koppling mellan
SFI och arbetsmarknaden. | Stockholm finns i dag en mangfald av utbildnings-
anordnare, bade kommunala och fristdende, som erbjuder ett brett, flexibelt
utbud av kurser i SFI. SFI finns pa olika nivaer och utgdr fran individens for-
kunskaper. Individens behov av sprakutbildning for att forverkliga sin fram-
tidsdrom ska vara utgangspunkten i stadens SFl-organisation. For att underlatta
for i synnerhet kvinnor ska SFI erbjuda mojlighet att delta i undervisningen
tillsammans med spadbarn och SFI ska tillhandahallas kombinerat med 6ppen
forskola.

Kopplingen mellan svenskundervisning, livet i Sverige och den studerandes
framtida yrkesval ska vara tydlig. Déar det finns mojlighet och behov ska ut-
bildning i svenska for yrkesutbildade (SFX) utformas inom fler yrkes- och &m-
nesinriktningar. Nyanlanda invandrare kommer snabbare ut pa den reguljara
marknaden genom SFX-utbildningarna.
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SFI ska vara flexibel sa att studier och praktik kan kombineras i storre ut-
strackning. Detta skapar mojligheter att forena studier i svenska med yrkesut-
bildning. For den som aterfinns inom Jobbtorg Stockholm och ar i behov av
ytterligare SFI-studier, ska SFI kunna vara en del av jobbplanen. Det ar viktigt
att SFI samverkar med Jobbtorg och vuxenutbildningen for att utveckla utbild-
ningar. Antalet avhopp fran kurser inom SFI ska minska.

Frivilligorganisationer bedriver idag ett viktigt integrationsarbete till gagn for
nyanlandas introduktion till spraket och det svenska samhéllet. Satsningen pa
fadderverksamhet, som startade 2014, forlangs med anledning av de positiva
resultat som uppnatts av att en arena skapas for kontakter mellan nyanlanda och
etablerade stockholmare.

Kvinnor av utlandsk harkomst med lag utbildning utgér en grupp som méter
svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och riskerar darmed att hamna i
ett utanférskap. Mot denna bakgrund ska arbetsmarknadsnamnden i samverkan
med 6vriga berdrda aktdrer arbeta for att fler kvinnor med utlandsk bakgrund
erbjuds sprakutvecklande insatser samt arbetsmarknadsinsatser som ¢kar deras
mojligheter att komma ut i arbete eller starta féretag. Inom ramen for detta ut-
vecklingsarbete bor bland annat behoven av uppsdkande insatser i miljoer dér
malgruppen finns uppmérksammas liksom behoven av en utékad samverkan
med invandrarorganisationer.

Kompetenta och engagerade larare ar en viktig faktor for SFI-utbildningens
kvalitet. Valutbildade och engagerade léarare ar grunden for en utbildning dér
studerande far goda resultat i en god studiemiljo.

Vuxenutbildning

For dem som av olika skal inte kunnat tillgodogéra sig utbildningen i grund-
och gymnasieskolan ar vuxenutbildningen en andra méjlighet. Ratt att studera
inom den grundlaggande vuxenutbildningen har den som saknar en nioarig
grundskola. Plats inom den gymnasiala vuxenutbildningen erbjuds den som
inte har en fullstandig tredrig gymnasieutbildning samt unga som gatt ett yrkes-
program inom den nya gymnasieskolan och som vill uppna grundlaggande be-
horighet till hogskolan. I man av resurser kan aven personer med hogre utbild-
ningsbakgrund antas.

Kommunal vuxenutbildning ska stddja och stimulera vuxna i sitt larande. De
vuxna ska ges mojlighet att utveckla sina kunskaper och sin kompetens i syfte
att starka sin stallning i arbetslivet. Utgangspunkten for utbildningen ar den
enskildes behov och forutsattningar. Vuxenutbildning bedrivs i staden av sko-
lor i egen regi samt av externt upphandlade anordnare. Yrkesinriktade kurser
inom vuxenutbildningen &r mycket populdra och leder i hdg grad till arbete.

Arbetsmarknadsndmnden ska erbjuda yrkesutbildningar till personer som har
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Flera av dessa kurser och utbildning-
ar genomfors av gymnasieskolan. For att stadens gemensamma resurser ska
kunna anvandas pa ett effektivt satt ar det viktigt att arbetsmarknadsnamnden
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samverkar med utbildningsndmnden for att utveckla yrkeskurser och yrkesut-
bildningar bade inom vuxenutbildningen och inom SFI.

Inom vuxenutbildningen dr en kompetent och engagerad lararkar avgérande for
skolans och utbildningens kvalitet. Nya karridrvagar ska skapas for larare ge-
nom Kkarriértjanster och 6kade mdjligheter till forskning.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2 % 7,9 mnkr

Visstidsanstallningar 35,0 mnkr
Yrkesvux 25,0 mnkr
Fler platser pa Komvux 25,0 mnkr

Okade kostnader for:

Huvudansvar for ALFA flyttas fran socialnamnden -5,0 mnkr
Fortsatt arbete Stockholmsvardar m.m. -9,0 mnkr
Arbetsmarknadsatgarder 6verfors fran stadsdelsnamnderna -71,7 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

5. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
for Arbetsmarknadsnamnden godkénns.
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Avfallsnamnden

Namndens uppgifter

Avfallsnamnden har verksamhetsansvaret for de uppgifter som enligt miljébal-
ken eller andra forfattningar avilar staden i fraga om avfallshantering. | detta
ligger att uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan samt att upp-
ratta forslag till taxor for hamtning, transport och behandling av hushallsavfall.

Omfattningen av ndmndens uppgifter &r darmed reglerad i lag och forfattning,
utforandet av den faktiska avfallsverksamheten aligger Stockholms Stadshus
AB:s dotterbolag Stockholm Vatten Avfall AB.

N&mndens ledamoter utgor genom personalunion &ven styrelse for Stockholm
Vatten Avfall AB. Budget for namndens verksamhet upprattas darfor inom
Stockholm Vatten Avfall AB.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

6. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
for Avfallsnamnden godkanns.
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Exploateringsnamnden

Stockholm véxer i en historisk omfattning, vilket staller krav pa ett hogt bo-
stadsbyggande. Exploateringsnamnden ska prioritera att 40 000 bostader pa-
borjas till och med 2018. Namnden ska i sitt arbete sékerstélla en god projekt-
ekonomi och sélja mark till marknadspris fér att langsiktigt kunna upprétthalla
en hog investeringstakt. Markpolitiken ska utga fran marknadsmaéssiga forut-
sattningar och bidra till fler aktdrer och 6kad konkurrens i byggbranschen.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Moderaterna ser positivt pa det vaxande Stockholm och prioriterar den utbygg-
nad av bostéder och infrastruktur som &r ndédvéndig for en utveckling som gor
staden tatare och narmare. Malséattningen &r att utveckla Stockholm-—
Malarregionen till en integrerad arbets- och bostadsmarknad med en mangfald
av bostéder och goda mojligheter att snabbt transportera sig mellan arbete och
bostad. | Stockholms stad ska en omfattande bostadsproduktion skapa ett stort
och brett utbud av bostader i olika boende- och upplatelseformer, storlekar och
standard.

Exploateringsnamnden ska planera for en langsiktig bostadsférsorjning med
140 000 nya bostader fram till 2030. 40 000 av dessa ska pabdrjas till och med
2018. Det innebar att exploateringsnamnden tillsammans med stadsbyggnads-
namnden och andra berérda ndmnder och styrelser ska skapa forutsattningar for
den hogre ambitionen, avvagt mot beddmt investeringsutrymme, forvantad
inflyttning och tillvaxt. Namnden ska planera sa att en hdg bostadsproduktion i
stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna sékerstélls. For att sakra tillrackliga
handlaggarresurser for en markanvisningstakt nddvandig for ett langvarigt
hogre bostadsbyggnadsmal utdkas namndens budgetram med 10,0 mnkr.

Effektiva processer ar en nyckelfaktor for att klara bostadsbyggnadsmalet. Den
sammanlagda tidsatgangen vinner pa att alla berérda parter i staden ar informe-
rade och har majlighet att paverka planerna pa ett tidigt stadium. Det underlat-
tar den fortsatta styrningen av processen fram till fardig bebyggelse, 6kar moj-
ligheten att undvika misstag, och innebdr en effektivare anvandning stadens
samlade expertis. Darfor ska exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamn-
den tidigt i planprocessen samrada med berérda namnder och styrelser.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska, i samrad med trafik-
namnden, gemensamt ta fram tydliga produktionsplaner pa 5, 10 och 15 ars
sikt. Fordelning ska ske utifran ett geografiskt perspektiv samt utifran 6ver-
siktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Utbyggnadsplanerna ska visualiseras pa
en dversiktskarta. Planerna ska uppdateras och redovisas arligen och ha en tyd-
lig koppling till markanvisningar, detaljplaner och satsningar pa utbyggd infra-
struktur.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden ska, i samrad med trafik-

namnden, gemensamt och som del av produktionsplaneringen, redovisa plane-
rad fordelning mellan s.k. kompletteringsprojekt och projekt i omradespro-
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gram. Fordelning per upplatelseform ska redovisas samt fordelning mellan stu-
dentbostader, sma bostader (1-2 rum och kok) och dvriga bostader.

Exploateringsndmnden och stadsbyggnadsnamnden ska aven samarbeta med
Stockholms Stadshus AB i produktionsplaneringen.

Som del av produktionsplaneringen for bostader ska komplettering av évriga
investeringskategorier sasom skolor, idrottshallar, m.m. ske for att fanga hel-
hetsperspektivet.

Namnden ska fokusera pa projekt som bedoms vara realistiska att genomfora
under mandatperioden utifran projektens beslutslage, maluppfyllelse och eko-
nomi. Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin. Gallande markanvis-
ningspolicy ska kvarsta oférandrad.

Exploateringsnamnden ska utreda mojligheten att vid markforséljning och
tomtrattsavgalder ta hénsyn till prognostiserade markvéardesstegringar till foljd
av stadens investeringsplaner.

Utbyggnaden av Stockholm ska ske pa en langsiktigt hallbar niva. Takten i
bostadsbyggandet ska vara hdg och det ska finnas utrymme for de investeringar
som kravs for infrastruktur, omsorg om aldre och personer med funktionsned-
sattning, forskola, skola med mera. Lénsamheten ar avgorande da stadens fi-
nansiella resurser ar begransade. Det ar viktigt att tidigt dversiktligt bedéma
Ionsamhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som inte ar for-
enad med hdga grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgraden kan
Ionsamheten i projekten dka. En hog exploateringsgrad ar sarskilt viktig i kol-
lektivtrafiknéra lagen. Forséljningsinkomster fran framfor allt exploaterings-
projekten &r en mycket viktig forutséattning for att realisera den utbyggnad av
Stockholm som sker och planeras de kommande aren.

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de strategier for stadsutveckling som
faststéllts i dversiktsplanen. Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen
samt lagen dar planering av nya kollektivtrafikforbindelser och végar pagar ska
prioriteras. Det &r viktigt att staden ytterligare fordjupar och intensifierar sam-
arbetet och planeringen med trafikndmnden i Stockholms lans landsting, Tra-
fikverket och regionens Gvriga aktorer i dessa fragor. Det ar sarskilt viktigt att
nya stadsdelar har en valfungerande kollektivtrafik pa plats redan vid inflytt-
ning.

I markanvisningar ska namnden i ett sa tidigt skede som mdjligt beakta rele-
vanta fragestallningar och darmed undvika onddiga forskjutningar av proces-
sen. Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden 16-
pande folja upp relevanta nyckeltal for att sékerstalla att vidtagna atgarder leder
till en 6kad effektivitet i hela stadsbyggnadsprocessen. En viktig atgard for att
Oka bostadsbyggandet &r att skynda pa arbetet med att ta fram detaljplaner.
Samarbetet med framfor allt stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden ska
utvecklas vidare.
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Det ar angeléget att stockholmare med intresse for stadens utveckling i stérre
utstrackning erbjuds mojligheter att fora fram asikter och idéer. Exploaterings-
namnden ska, tillsammans med berérda ndmnder, i storre exploateringsprojekt
utveckla en utokad dialog i ett tidigt skede med malet att minska antalet dver-
klagade detaljplaner. Exploateringsnamnden ska, tillsammans med stadsbygg-
nadsnamnden, verka for att handlaggningstiden fran markanvisning till god-
kand/antagen plan kortas med 20 procent.

Exploateringsnamnden ska i exploateringsprojekt som innehaller trafikfragor
tidigt samverka med trafikndmnden samt foretradesvis anvanda trafikndmndens
kompetens och projektledare i projekten. Det &r viktigt att staden sa langt det &r
mojligt uppnar full kostnadstackning for nedlagt arbete i stora infrastrukturpro-
jekt. Detta forutsatter ett ndra samarbete mellan exploateringsndmnden, stads-
byggnadsndmnden, trafikndmnden samt Stockholms Stadshus AB.

Exploateringsndmnden ska beakta “’Strategi for 6kad cykling 1 Stockholms
stad” i samband med planering och utveckling av nya och befintliga omraden.
Vid nybyggnation ska det tidigt planeras for ett 6kat cyklande och behovet av
cykelparkeringar ska beaktas.

Exploateringsndmnden ska i samverkan med Stockholms Stads Parkerings AB,
trafikndmnden i Stockholms lans landsting och berérda grannkommuner verka
for fler infarts- och utfartsparkeringar.

Nyproducerade byggnader ska byggas sa energieffektivt som maojligt, men
minskad miljopaverkan kraver ocksa att atgarder vidtas i det befintliga fastig-
hetsbestandet. Detta kan till exempel ske i samrad med Energicentrum.

Exploateringsndmnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden, utreda
mojligheter och forutséattningar for ett pilotforsék med en stadsplaneringsmo-
dell dar en stor, generell detaljplan gérs innan markanvisningar sker. Tonvikten
ska laggas pa gatustruktur, tomtindelning och total byggnadsvolym. Pilotpro-
jektet ska utvarderas for att bedéma huruvida ett sadant tillvagagangssatt kan
leda till en snabbare och effektivare stadsbyggnadsprocess, med minskade
kostnader och en 6kad variation i det som byggs som foljd.

Exploateringsndmnden ska, efter 6verenskommelse med Huddinge kommun
och i samrad med miljo- och halsoskyddsnamnden, verka for att sjon Mage-
lungen restaureras.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. En mangfald av boende och boendeformer
ska etableras i staden. Exploateringsnamndens markanvisningar ska végledas
av malsattningen om en god funktionsblandning, garna med kommersiella lo-
kaler i bottenplan och en mangfald av upplatelseformer i hela staden, hyresrat-
ter, bostadsratter, agarlagenheter, studentbostader och smahus. Planering av nya
skolor och forskolor ska inga i markanvisningsskedet.

Att verka for yteffektiva lagenheter med lagre boendekostnad &r en viktig del i
arbetet med att skapa en mangfald i bostadsbestandet. Namnden ska i den fy-
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siska planeringen skapa goda forutsattningar for utveckling av hdgre utbildning
och forskning samt for att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden i
ytterstaden

For att sakerstalla en langsiktigt hallbar tillgang pa bostader for studenter ska
exploateringsnamnden markanvisa minst 300 nya studentlagenheter per ar pa
stadens mark. Ambitionen &r att minst 4 500 studentbostéder ska fardigstéllas
till 2018. Det ar en fullt rimlig ambition mot bakgrund av att det till féljd av
Alliansens beslut under foérra mandatperioden nu finns 8 000 studentbostader i
antagna planer och pagaende planarbete. Tusentals av dessa kommer att fardig-
stéllas till 2018. Exploateringsndmnden ska i nara samarbete med berdrda
namnder och bolag utreda lampliga platser for tillfalliga studentbostader.

Det ar vasentligt att staden fortsatter att bidra med goda exempel for att visa pa
mojligheter att sénka byggkostnaderna. Det ar ocksa viktigt att saval stads-
byggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens bostadsbolag med flera
samverkar kring utvecklingsfragor kring planering och byggande. Efterfragan
pa ungdomslagenheter &r storre an utbudet idag och efterfragan bedéms oka i
och med 90-talisternas intrade pa bostadsmarknaden. Namnden ska arbeta for
att 6ka antalet markanvisningar avseende ungdomsbostéader.

| samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att
projekten ska innehalla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt
boende med prioriterad inriktning boenden for personer med funktionsnedsétt-
ningar.

Exploateringsnamnden ska i planeringen for bostadsutbyggnaden beakta mal-
sattningarna i visionerna for S6derort, Jarva och Hasselby-Véllingby. Namnden
ska lagga stor vikt vid att finna externa intressenter som kan bidra till en positiv
utveckling.

En overgripande Vision for City har antagits av kommunfullmaktige. Visionens
overgripande mal &r attraktivare stadsmiljoer, fler bostader och starkt city-
handel. Visionen ska starka stadsutvecklingsomradet den centrala staden. Ex-
ploateringsndmnden ska ansvara for att leda det operativa arbetet med stadsut-
vecklingsomradet City. Fokus ska ligga pa en blandad stadsmiljo dar gangstrak
starks for att gora det enklare att promenera i City. Bottenvaningar ska i moj-
ligaste man Gppnas mot gatorna och fyllas med publika verksamheter. Offent-
liga miljoer ska rustas upp sa att de upplevs som tryggare och mer attraktiva
och miljo- och vistelsevérden ska forbattras.

Brunkebergstorg ska utvecklas till en levande plats i City sa att uteserveringar,
och kulturaktiviteter kan fylla delar av torget. Torget ska utvecklas som en del
av stadsutvecklingsomradet City.

Bromma flygplats har en central betydelse for Stockholms tillganglighet
gentemot omvérlden och maéjligheterna till smidig arbetspendling fran hela
ovriga landet. Avtalet med Swedavia om Bromma flygplats ska I6pa enligt be-
slut till 2038 och arbetet med att uppgradera till en 3C-flygplats ska fortséatta.
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Exploateringsnamnden ska i omradesplanering och markanvisningar i flygplat-
sens naromrade utga fran fortsatt flygtrafik pa Bromma.

Arbetet med forverkligandet av en internationell gastspelsscen i gasverksomra-
det i Norra Djurgardsstaden ska ske i samverkan med fastighetsnamnden och
kulturndmnden.

Exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, trafiknamnden, stadsbyggnads-
namnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for ut-
veckling av Slakthusomradet. Exploateringsnamnden ska se till att Soderstaden
utvecklas till en stadsdel med mycket god kollektivtrafiktillgang dar det ar en-
kelt och naturligt att valja andra fardmedel an bil. Det framtida handelsomradet
ska préaglas av modern mobilitet och kop med hemleveranser.

Exploateringsndmnden ska tillsammans med 6vriga berérda namnder séker-

stalla att staden pa ett tidigt stadium planerar for offentlig service, inte minst
boenden for personer med funktionsnedséttning, men dven forskolor, skolor,
idrott och rekreation, 6vrig omsorg, kultur med mera i stadsutvecklingsomra-
dena.

Utbyggnaden av forskolor och skolor innebar omfattande investeringskostnader
for saval staden som fristaende aktorer. Stadens behov av skolor och forskolor
ska utga fran en langsiktig planering. Exploateringsnamnden ska redan i plane-
ringsprocessens tidiga skeden utveckla samverkan med framfor allt utbild-
ningsnamnden, berdrda stadsdelsndmnder, stadsbyggnadsnamnden och SISAB
for att sakra tillgangen pa platser i forskolor och skolor i bade kommunal och
fristaende regi.

Planeringen ska ocksa ta hansyn till kommande och framtida behov av ytor for
kommunteknisk infrastruktur som exempelvis atervinningscentraler och sno-
upplag. Ett storre invanarantal okar trycket pa stadens parker, grénomraden och
vattenspeglar. Darfor ar det viktigt att peka ut strategiskt viktiga naturomraden
och att hantera bebyggelse vid och pa vatten varsamt.

Staden tillampar flexibla parkeringstal. Som ett komplement ska exploaterings-
namnden tillsammans med trafikndmnden och stadsbyggnadsndmnden utveckla
och infora ”Groéna parkeringstal”. Grona parkeringstal mojliggor positiva mobi-
litetstjanster genom att staden ger ett byggféretag reducerad parkeringsnorm i
utbyte mot att byggforetaget tillhandahaller dessa. Exempel pa positiva mobili-
tetstjanster &r attraktiva cykelrum i markplan eller medlemskap i en bilpool.
Exploateringsnamnden ska, tillsammans med stadsbyggnadsndmnden och tra-
fikndmnden, uppmuntra bilpoolsinfrastruktur vid nya exploateringar.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2 % 1,1 mnkr
Besparing pa administration, inget samordningskansli 8,0 mnkr
Strategi for ekosystemtjanster/gronytekompensation 2,0 mnkr
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Okade kostnader for:
Utokad ram hdgre bostadsbyggnadsmal -10,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

7. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
for Exploateringsnamnden godkanns.

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):65

Fastighetsnamnden

Stockholm har ett stort och varierat bestand av fastigheter. Effektiv forvaltning
och utveckling av bestandet &r viktigt bade for att tillhandahalla bra anlagg-
ningar at stockholmarna och for att bevara fastigheternas varden. Staden ska
vara ett foredome i sin fastighetsforvaltning och vidta atgarder for energieffek-
tivisering och 6kad livslangd pa bestandet.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Stockholms stad har behov av andamalsenliga férvaltningsbyggnader for sin
verksamhet. Fastighetsndmnden ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och verka
for att god kvalitet uppratthalls i de lokaler, byggnader och anldggningar som
staden behdver. Namnden ska tillhandahalla och utveckla &ndamalsenliga loka-
ler for stadens verksamheter och externa hyresgéster.

De fastigheter som staden bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt
sa att de kan anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov. Fastigheterna
ska vara sa energieffektiva som mojligt och leverera en sund inomhusmiljo
samt vara fria fran miljo- och hélsostérande amnen. Namnden har ett viktigt
uppdrag i att se till att stadens mal om att minska energianvandningen i stadens
egna byggnader och anlaggningar med tio procent ar 2015 jamfart med 2011
uppfylls. Detta arbete kan till exempel ske i samverkan med Energicentrum.

| syfte att samla stadens byggnader och anl&dggningar under en ndmnd, och i
linje med tidigare beslut, ska fastighetsnamnden och kyrkogardsnamnden i
samrad med kommunstyrelsen utreda en 6verforing av fastighetséagaransvaret
fran kyrkogardsnamnden till fastighetsnamnden for att optimera stadens for-
valtning av byggnader och anldggningar. | samma syfte och i linje med tidigare
beslut om 6verforing av idrottsanlaggningar fran idrottsnamnden till fastighets-
namnden ska fastighetsnamnden och idrottsnamnden i samrad med kommun-
styrelsen utreda en Gverforing av det inre underhallsansvaret fran idrottsnamn-
den till fastighetsndmnden.

Idrottsnamnden har under 2014 fattat ett inriktningsbeslut om att bygga en
bandy- och skridskohall i Tallkrogen, i enlighet med kommunfullméktiges
uppdrag. Investeringsramen for idrottsfastigheter inom fastighetsnamndens
budget utokas med 80,0 mnkr for att finansiera bandy- och skridskohallen. Hal-
len ska vara for regionalt bruk.

Fastighetsnd&mnden ska forvalta och utveckla fastigheter inom stadens grans
som staden ska dga langsiktigt. Fastigheter med hogt kulturhistoriskt varde
sasom Sturehofs slott och Stockholms Stadshus ska bevaras och forvaltas med
hdég kompetens och ambition.

Fastighetsnamnden ska som god hyresvéard leda arbetet med att sékerstélla att

stadens ndmnder har moderna, yt- och energieffektiva lokaler. Kommunstyrel-
sen utgor stadens professionella lokalstrategiska funktion.
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Stadshuset ska vara tillgangligt for alla. Arbetet med att tillganglighetsanpassa
Stadshuset for personer med funktionsnedséttning ska fortga for att ge fler per-
soner, saval stockholmare som turister, mojlighet att pa ett enkelt satt besoka
Stadshuset.

Fastigheternas underhall ska langsiktigt halla en god niva for att méjliggora en
professionell forvaltning och en adekvat hyressattning. Underhallet ska ske
enligt namndens langsiktiga underhallsplan. Namnden ska uppratta en langsik-
tig underhallsplan for stadens idrottsanlaggningar i samarbete med idrotts-
namnden. Fastighetsndmnden ska inom beslutad budget avsatta medel for till-
ganglighetsanpassning.

Fastighetsnamnden ska fortsétta arbetet med att tillgangliggora alla sina publika
lokaler for personer med funktionsnedséttning.

For att sakerstalla att stadens byggnader ar miljomassigt hallbara ska fastig-
hetsnamnden langsiktigt arbeta for att miljoklassa sitt bestand i samrad med
miljo- och halsoskyddsnamnden.

Fastighetsnamnden ska kontinuerligt arbeta med att forbattra prognossékerhet-
en och ekonomin i underhalls- och investeringsprojekt.

Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska i syfte att ta fram en langsiktigt
hallbar strategi for upprustning och utbyggnad av bassédngbadsanlaggningarna.
Detta ska ocksa goras mot bakgrund av Vision 2030 och bostadsproduktions-
malet dar befintliga fastigheter skulle kunna utvecklas med bostadsproduktion
eller annat som kan finansiera delar av upprustning/nyproduktion. I samband
med detta ska fastighetsndmnden genom extern expertis granska effektiviteten i
entreprenadupphandlingar.

Fastighetsnamnden ska arbeta aktivt for att mojliggora for entreprendrer att
hitta nya naringsverksamheter att driva vid idrottsanlaggningarna. Det kan galla
allt fran kafé- och restaurangverksambhet till butiker och service.

Stockholms Stadion nyttjas i begransad utstrackning for breddidrott. | syfte att
oka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen utreda forutsattningarna for en organisatorisk flytt av
Stockholms stadion till Stockholm Globe Arena Fastigheter AB. Stockholms
Stadion ska dock fortsatt vara tillgangligt for allménheten och breddidrott nar
pa de tider da anlaggningen inte nyttjas for evenemang.

Fastighetsnamnden, trafikndmnden, stadsbyggnadsnamnden, exploaterings-
ndmnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for ut-
veckling av Slakthusomradet.

Arbetet med forverkligandet av en kulturscen i gasverksomradet i Norra Djur-

gardsstaden ska ske i samverkan mellan fastighetsnamnden, Stockholms Stads-
hus AB och exploateringsnamnden.
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Under 2015 ska fastighetsndmnden fortséatta implementera de riktlinjer for
idéburen stadsforbattring som kommunstyrelsen har tagit fram under 2013.

Moderaternas forslag till budget 2015

Minskade kostnader for:

Underhallskostnader 22,2 mnkr
Satsningar pa driftoptimering m.m. 5,6 mnkr
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

8. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
for Fastighetsnamnden godkanns.
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Idrottsnamnden

Stockholm har ett rikt, brett och varierat idrottsliv. Idrottsféreningarna ar en
vital del av civilsamhallet och bidrar till att manga ménniskor, sarskilt barn
och unga, upplever gemenskap. Breddidrotten ar en barande forutsattning for
en god folkhéalsa och ska komma fler tillgodo. Stadens idrottspolitik ska foku-
sera pa att sarskilt underlatta for dem som idrottar i mindre utstrackning. Id-
rottsnamndens resurser ska fordelas sa att flickor och pojkar ges likvardiga
forutsattningar att utéva idrott. Idrottsnamndens verksamhet ska inte konkur-
rera med fristaende alternativ.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ska ett
framgangsrikt samarbete inom regionen mellan offentliga och privata aktérer
ha mojliggjort en omfattande utbyggnad av nya arenor for kultur och idrott i
regionen.

Idrottsnamnden ska inte bedriva verksamhet inom omraden dar det finns en
fungerande marknad. Namnden ska under aret upphandla minst en av stadens
gymverksamheter, med malet att pa sikt ha upphandlat all gymverksamhet i
stadens regi. Namnden ska prioritera att upparbeta en tillracklig bestallarkom-
petens for att sdkerstélla kostnadseffektiva I6sningar. Ndmnden ska sakerstalla
att andelen upphandlad verksamhet 6kar for att skapa en 6kad mangfald och
storre konkurrens.

Idrott och motion for alla

Idrottsnamnden ska bedriva sin verksamhet utifran malen i kommunfullméakti-
ges budget samt det idrottspolitiska programmet 2013-2017. Det idrottspoli-
tiska programmet beskriver hur folkhalsoperspektivet ska styra ndmndens ar-
bete i syfte att fa fler stockholmare att bli fysiskt aktiva.

Barns och ungas idrottande och motionerande ar prioriterat i idrottsndmndens

arbete. Idrottsnamnden ska samverka med andra aktorer for att sarskilt na per-
soner med funktionsnedsattning, flickor med utlandsk bakgrund samt barn och
ungdomar som idag inte idrottar.

Det ar viktigt att tillerkdnna den icke-organiserade spontanidrotten samma be-
tydelse som den organiserade foreningsidrotten. En utvérdering av idrottsbonu-
sen har gjorts under 2013. Eftersom utvarderingen visade att idrottsbonusen
inte nadde den tilltanka malgruppen ska bonusen omarbetas i syfte att skapa
tydligare incitament for foreningarna att na den berérda malgruppen. Idrotts-
namnden ska samverka med andra aktérer for att na ungdomar som idag inte
idrottar, bland annat genom att fortsatta med de framgangsrika prova pa-
aktiviteterna for nyborjare.

Namndens resurser — investeringsmedel saval som medel for verksamheten —

ska fordelas sa att forutsattningarna for att utéva idrott &r jamlika mellan flickor
och pojkar, kvinnor och mén. Idrottsforeningar som far stod av staden ska ak-
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tivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, mobbning, krankande
behandling och kriminell verksamhet.

Spontanidrotten ska locka till okad fysiskt aktivitet. Idrottsnamnden har en pa-
drivande roll for att stadens ndamnder och bolagsstyrelser samarbetar med
varandra och med foreningslivet for att ytor for spontanidrott och utomhusgym
tillgodoses.

N&mnden ska samarbeta med de dppna fritidsverksamheterna for att 6ka nytt-
jandet pa idrottsanlaggningar under de tider da nyttjandegraden ar lag.

Malet for namnden &r att fler stockholmare, i alla aldersgrupper, ska rora pa
sig, engagera sig i idrottsrorelsens foreningar och darmed uppna béttre folk-
hélsa. Goda forutsattningar for motion och friluftsliv ska galla, bade inom- och
utomhus samt under alla arstider. Barns och ungas idrottande och motion-
erande ar prioriterat i idrottsndmndens arbete.

Tillgangen till tranings- och tavlingstider vid stadens anlaggningar ska standigt
optimeras. Samarbetet med utbildningsndmnden om samutnyttjande av gym-
nastiksalar ska formaliseras s att tillgangliga lokaler utnyttjas fullt ut. Det
utbud av idrottsanlaggningar som finns i staden ska ses som en gemensam re-
surs. Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och SISAB
foresla och genomfora atgarder for att tillgangliggora fler idrottshallar och
andra idrottsytor efter skoltid. | samverkan ska aven berdrda parter fortsatta
arbetet med att ta fram en finansieringsmodell for hur de kostnader som detta
genererar ska fordelas. Likasa ska idrottsnamnden i samverkan med utbild-
ningsnamnden, fastighetsnamnden och SISAB ta fram en finansieringsmodell
over hur kostnaderna ska fordelas vid anlaggandet av konstgrasplaner pa skol-
gardar. Ambitionen ska vara att fa till stand fler konstgrasplaner och mer till-
ganglig idrottsyta.

Tillganglig idrott och fritid for alla

Namnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av idrotts- och fritidsverk-
samhet for barn och ungdomar med funktionsnedsattning. Andelen barn och
ungdomar med funktionsnedsattning som deltar i fritidsverksamhet ska tka.

Tillgangligheten inom idrotts- och motionslivet ska 6ka med malet att barn,
ungdomar och vuxna med funktionsnedséttning ska kunna utéva idrott och
besdka idrottsanlaggningar under samma forutsattningar som andra. Utbudet av
idrotts- och fritidsaktiviteter ska kommuniceras och anpassas till barn med
funktionsnedsattning.

Utbyggnad av idrottsanlaggningar

Inom idrottsnamndens ansvarsomrade ligger att prioritera och planera for sta-
dens nytillskott av idrottsanlaggningar, bade inom exploateringsomraden och
inom staden i dvrigt.

Planering och prioritering ska goras ur ett driftkostnadsperspektiv samt inom
den budget som kommunfullmaktige beslutat om for idrottsinvesteringar. Detta
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innebar att idrottsnamnden inom sin budget ska prioritera utifran det idrottspo-
litiska programmets mal samt utifran upprattad langsiktig investeringsplan.
Idrottsnamnden ska dven planera for sa kallade ersattningsinvesteringar nar
idrottsmark tagits i ansprak for annan anvandning. Namnden ska begara om-
budgetering av ersattningsinvesteringar som inte kan avslutas inom aktuellt
budgetar. Prioritering av nya anlaggningar ska goras utifran avvagningar om
behov av reinvesteringar i det befintliga anlaggningsbestandet.

| takt med att staden vaxer och far fler invanare dkar efterfragan pa idrottsan-
laggningar. For att bade komma ner i kostnader for nya projekt och att fa fler
aktorer som bygger och driver idrottsanlaggningar far namnden i uppdrag att
utreda forutsattningarna for att i ett pilotforsok lata uppfora en anlaggning i
samverkan med fristaende aktorer.

Idrottsnamnden och fastighetsndmnden ska tillsammans ansvara for att analys
av drift- och underhallskonsekvenser i samband med investeringsbeslut forbatt-
ras for att tydliggora den langsiktiga paverkan pa stadens ekonomi. ldrotts-
namnden ska planera sa att kommande ars driftkostnader kan rymmas inom
namndens budget. Det ar angeldget att idrottsndmnden ser éver behovet av an-
laggningsytor, samtidigt som fastighetsndmnden ska se dver anlaggningarna for
att vidareutveckla dem. For att halla kostnaderna nere samt méta det vaxande
behovet av fullstora idrottshallar ska idrottsndamnden och fastighetsnamnden
fortséatta samarbetet kring enklare hallar.

Stockholms Stadion nyttjas i begransad utstrackning for breddidrott. | syfte att
oka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen utreda forutsattningarna for en organisatorisk flytt av
Stockholms Stadion till Stockholm Globe Arena Fastigheter AB. Stockholms
Stadion ska dock fortsatt vara tillgangligt for allméanheten och breddidrott pa de
tider da anlaggningen inte nyttjas for evenemang.

Idrottsnamnden har under 2013 fattat ett utredningsbeslut om att bygga en
bandy- och skridskohall i Tallkrogen, i enlighet med kommunfullméktiges
uppdrag. Investeringsramen for idrottsfastigheter inom fastighetsnamndens
budget utdkas med 80,0 mnkr for att finansiera bandy- och skridskohallen. Hal-
len ska vara for regionalt bruk.

Friluftsliv och batsport

Idrottsnamnden ar stadens kontaktyta gentemot batklubbar och fritidsfiske.
Namnden ska tillvarata och underlétta stockholmarnas intressen av ett rorligt
frilufts- och batliv. I detta uppdrag ligger exempelvis att samarbeta med nérlig-
gande kommuner for att skapa lampliga l6sningar for det rorliga friluftslivet pa
land och till sjoss. Idrottsnamnden ska tillsammans med batklubbarna minska
problemet med miljogifter, som kommer fran bottenfarger och rengoring av
batar, genom att uppfora spolplattor.

Batklubbarnas verksamheter ska vara sjalvfinansierade. Nar en ny batpolicy nu
antagits finns forutsattningarna for mer langsiktiga investeringar. Underhallet
har lange varit eftersatt och behovet &r darfor stort. Namnden ska successivt
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atgarda det eftersatta underhallet av batbryggor i stadens &go till sjalvkostnad
for batklubbarna.

Energieffektiva anlaggningar

Det ar angelaget for bade miljon och stadens langsiktiga ekonomi att energian-
vandningen minskar. Idrottsndamnden ska tillsammans med fastighetsndmnden
genomfora energieffektiviserande atgarder i stadens idrottsanlaggningar. 1 sam-
band med upprustning och renovering av stadens anlaggningar ska det samti-
digt investeras i energieffektiviseringsatgarder. Malet &r att sanka energian-
vandningen, minska miljopaverkan och forhindra kapitalforstoring. Idrotts-
namnden ska arbeta for att langsiktigt sanka energianvandningen och att kli-
matneutrala energikéllor anvands.

Fler externa aktorer

Det &r viktigt att involvera foreningarna och lata dem ta ett bredare ansvar inom
ramen for Lagen om offentlig upphandling. Idrottsndmnden ska fortsatta arbetet
med att Gverlata driften av idrottsanlaggningar till andra genom upphandling.
Vid upphandling i konkurrens bor idrottsféreningar uppmuntras att lamna an-
bud.

Tryggare vardagsmotion och idrottsliv

Idrottsnamnden ska tillsammans med fastighetsndmnden arbeta for att forbattra
stockholmarnas forutséttningar for trygg vardagsmotion, bland annat genom att
trygghetsanpassa motionsspar.

Centraliserad drift och skdtsel av motionsspar

| syfte att samordna stadens motionsspar ska samtliga 19 motionsspar samlas
under idrottsnamnden. For att kunna gora en inventering av samtliga spar samt
for de 6kade driftkostnader som det innebar s& ges namnden en utokad drift-
budget pa 5,4 mnkr for 2015.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Kodlas skolidrottshallar 2,0 mnkr
Bibehallet foreningsstod i 2014 ars niva 15,0 mnkr
Anpassning av verksamhet till 6kade investeringar 10,0 mnkr

Okade kostnader for:
Skotsel och drift av motionsspar éverfors fran stadsdelsnamnderna -5,4 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

9. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
for Idrottsnamnden godkéanns.
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Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Stockholm &r saval regionens som Sveriges kulturella centrum. Ett fritt uto-
vande kulturliv ar en omistlig del av ett fritt och demokratiskt samhélle. Kul-
turen frodas i storstaden och gor att manniskor véxer. Stockholms kulturpolitik
ska premiera det fria kulturlivet och tillgangliggora stadens kulturarv. Kultur-
namnden ska vara delaktig i arbetet med att marknadsfora Stockholm internat-
ionellt och bista med kompetens vid evenemang.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stock-
holm en internationell storstad med ett myllrande kultur- och ngjesliv. Staden
ska préglas av ett rikt utbud av museer, konserter, teatrar, konstutstallningar,
filmvisningar, idrotts-arrangemang, gallerier, dansuppvisningar och néjespar-
ker. Kultur ska vara tillgangligt for alla.

Det offentliga och det fria kulturlivets samarbete med naringslivet eller andra
finansiarer ar en viktig del for att fa kulturen att véxa.

Namnden ska arbeta aktivt for att utveckla utbudet av kulturverksamhet for
barn och ungdomar med funktionsnedséattning.

Fritt och vaxande kulturliv

Kultursektorn ar viktig i den vaxande staden. | takt med att méanniskor i storre
utstrackning flyttar eller reser till Stockholm internationaliseras staden. En for-
utséattning for nya perspektiv ar att samarbete mellan nya initiativtagare, fore-
ningar, arrangdrer, producenter och etablerade institutioner och det fria kultur-
livet etableras. Kulturndmnden ska verka for att fler tar del av den kultur som
skapas i staden. FOr att stirka barn- och ungdomskulturen ska samarbete ske
med utbildningsnd&mnden och stadsdelsnamnderna. Kulturndmnden ska stodja
etableringen av ett judiskt kulturcenter.

Incitamentsstruktur for det fria kulturlivet

De fria grupperna bor oka sina egna intakter och darmed sin sjalvstandighet
och livskraft. Incitamentsstrukturen inom kultur- och integrationsstédet ska
darfor aven fortsattningsvis vara utformad sa att sjalvstandighet stods. Kultur-
bonusen bibehalls och utvecklas. Kulturforetag ska inte missgynnas inom sta-
dens stdd till kulturverksamheter.

Biblioteksverksamheter

Stadens bibliotek ska ligga déar stockholmarna finns och vara 6ppna nér de har
tid att besoka dem. Ett exempel pa detta ar tunnelbanebiblioteken. Stockholm
ska ha bibliotek som star for bade bredd och spets. Biblioteken ska ta tillvara
de unika resurser som finns pa platsen och i omgivningen, genom samarbeten
och anpassning av sitt innehall. | det digitala informationssamhéllet handlar
tillganglighet inte bara om de fysiska Oppettiderna utan &ven om anvéandarbar-
het och tillganglighet pa natet. Det digitala biblioteket har samma karnvarden
som det fysiska, namligen tillgang, urval och systematisering. Stadshibliotekets
arbete med att utveckla e-biblioteket ska fortsétta. Biblioteksstrukturen ska
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anpassas efter stadens utvecklingsplaner och vision. | ambitionen att méta nya
behov i ett vaxande Stockholm ingar ocksa att kontinuerligt se 6ver den totala

biblioteksstrukturen i enlighet med Strukturplanen for Stockholms stadsbiblio-
tek. Namnden har ett sarskilt ansvar att det strategiska arbetet med biblioteks-

planen aven sakerstaller att lokalkostnaderna halls nere.

Stockholm konst och Liljevalchs konsthall

Konsten och konstnarernas roll i Stockholm stérks genom Stockholm konst.
Stockholm konst ska bevaka att stadens alla bolag och férvaltningar foljer en-
procentsregeln for konstnarlig gestaltning. Stockholm konst ska &ven genom-
fora konst- och projektsatsningar for att utveckla det befintliga stadsrummet.

I Stockholm konsts och Liljevalchs konsthalls verksamhet &r det viktigt med ett
jamstalldhetsperspektiv gallande saval 16s konst som offentliga gestaltningar.
Medel finns avsatta i stadens investeringsbudget for bade upprustning och ut-
byggnad av konsthallen for att méta bade stockholmarnas forvantningar, men
ocksa dagens krav pa utstallningshallar.

Kultur for barn och unga

Alla forskolebarn och elever i stadens skolor ska komma i kontakt med profess-
ionell kultur. Kulturndmnden, Stockholms stadsteater och utbildningsndmnden
har ett gemensamt ansvar for att astadkomma detta genom samarbete.

Kulturskolan

Skapande i alla dess former erbjuds ungdomar med skilda bakgrunder och in-
tressen genom att arbetet med att utveckla kulturskolan fortsatter. Kulturskolan
ska erbjuda undervisning av hog kvalitet i kulturella fardigheter till Stockholms
barn och ungdomar pa deras fritid. Fokus bor laggas pa att finna metoder for att
erbjuda fler barn och unga som idag inte ar delaktiga i kulturlivet plats i kultur-
skolans undervisning. Kulturskolans verksamhet ska omfamna mangkulturella
miljoer och sérskilt satsa pa att locka barn och ungdomar i ytterstadsstadsdelar.
Avgifterna till Kulturskolan kvarstar pa nuvarande niva.

Museiverksamhet och kulturarv

Stadens museer ar en viktig del av kulturlivet. For att intressera en storre publik
for stadens permanenta utstallningsverksamhet ska en ny basutstallning tas
fram pa Stadsmuseet. Museiverksamheten ska inte drabbas av 6kade kostnader
for drift och slitage genom att intradesavgiften avskaffas. Tvartom ar det ange-
laget att museet har langsiktigt stabila ekonomiska forutsattningar.

Kulturella innovationer skapar mervarden for Stockholm

| arbetet med att genomfora dversiktsplanen i Stockholm ska kulturndmnden
samarbeta med stadsbyggnadsndmnden, fastighetsndmnden och exploaterings-
namnden sa att kulturverksamheter kompletterar andra delar av stadsutveckl-
ingen. Namnden ska ocksa fortsattningsvis arrangera Open Streets, dér gator
som trafikeras av fordon provisoriskt stangs av for att anvanda ytorna pa nya
satt. Arrangemanget ska utvarderas med avseende pa vilka urbana kvaliteter
som tillférs stadsmiljon.
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Kulturlivets samarbete med naringslivet ar en viktig del i utvecklingen av
Stockholms kulturliv. Genom fonden Innovativ kultur utvecklas formerna for
finansiering av kulturaktorer och néringsliv. Nar kulturlivet vill etablera verk-
samheter och lokaler i utvecklingsomraden som till exempel Slussen, Telefon-
plan och inte minst gasverksomradet behovs stodformer som majliggor fram-
gangsrik etablering med en framtida hog sjalvfinansieringsgrad.

Filmen &r praktiskt taget oslagbar nar det géller att marknadsfdra en region och
stad, bade vad galler marknadsforing, sysselsattning, handel och besoksnaring.
Exempelvis spenderade produktionen av de tre Millenium-filmerna drygt 90
miljoner kronor i regionen pa I6ner, inkop av tjanster, boende och transporter,
och marknadsforingsvardet av regionens exponering har beraknats till ndrmare
en miljard kronor. Formerna for att uppmuntra filmproduktion behdver dock
utvecklas i nya former utéver vad som uppnas inom filmregion Stockholm-
Malardalen.

Kulturndmnden ska, i samarbete med Stockholm Business Region, verka for att
underlatta filmproduktion i Stockholmsregionen for svenska och utlandska
filmare och produktionsbolag. | ett forsta steg ges ndmnden i uppdrag att utreda
mojligheten till forenklingar i nuvarande regelverk, samt att skapa en samlad
vag in for filmarbetare pa Stockholm Business Regions hemsida. Inspiration
finns att hamta fran exempelvis Toronto och London.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Bibehallna avgifter kulturskolan 25,0 mnkr
Kommunal filmsatsning 6,0 mnkr
Bibehallet museiintrade 10,0 mnkr
Utokat samlingslokalsstod 4,0 mnkr
Okad jamstalldhet och mangfald 5,0 mnkr

Okade kostnader for:
Open Streets -2,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

10. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Kulturnamnden godkanns.
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Arkiven ar en central resurs i stadens informationsforsorjning. . Tillgang till
arkivinformation ger dagens och morgondagens stockholmare insyn i de offent-
liga beslutsprocesserna och mojligheter till forskning ur historiska och andra
perspektiv. Stadsarkivet har en viktig roll i arbetet att utveckla stadens inform-
ationshantering.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Stadsarkivet ska arbeta for att underlatta for anvandarna att fa tillgang till in-
formationen i arkiven och genom det skapa en av forutséattningarna for att of-
fentlighetsprincipen ska uppratthallas. Stadsarkivet ska publicera allt sitt upp-
hovsrattsskyddade material, som staden sjalv ar legal upphovsman till, under en
licens som tillater vidareanvandning.

Stadsarkivet ska bidra i arbetet med att utveckla en strategi for hallbar inform-
ationshantering. Stadens arbete med Gppna data och offentlighetsprincipens
tillampning i e-forvaltning bidrar till att stdrka demokratin.

Stadsarkivet ska locka till besdk och verksamheten ska bidra till stadens och
verksamheternas varumarkesbyggande. Stadsarkivet ska darfor lyfta fram sta-
dens och dess verksamheters historia i arbetet med varumarket Stockholm.

Tillganglighet

Tillgangligheten till Stadsarkivets material och kunskap ska pa bésta satt
komma stockholmarna till del. Stadsarkivet ska dven uppratthalla god tillgang-
lighet for ménniskor med funktionsnedséattning.

E-arkiv Stockholm &r stadens gemensamma digitala arkiv. Kulturndmnden:
stadsarkivet ansvarar for och forvaltar e-arkivet. Alla verksamhetssystem ska
successivt anslutas till e-arkivet.

Stadsarkivet har en viktig roll som kunskapsbas om Stockholms historia for
bade stockholmare i allménhet och forskare. Stadsarkivets karaktar av 6ppen
publik institution bor forstarkas.

Stadsarkivet ska vara delaktigt i stadens arbete med att tillgdngliggora offentlig
information.

Moderaternas forslag till budget 2015
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Kyrkogardsnamnden

Stockholm har vackra och rofyllda begravningsplatser som erbjuder manniskor
av alla trosriktningar plats for avsked och kontemplation. Begravningsplatser-
na ar tillgangliga for alla stockholmare. Kyrkogardsnamnden ska sékerstélla
att begravningsvasendet i staden skots vardigt och att anlaggningarna under-
halls val. En kostnadseffektiv verksamhet gor att begravningsavgiften kan hal-
las lag.

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltningen av stadens egna och at staden
upplatna begravningsplatser samt for fragor som ror begravningsverksamheten
enligt begravningslagen. Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras
av begravningsavgiften, som faststalls av kommunfullmaktige. Over- och un-
derskott ska i sin helhet balanseras till nastkommande budgetar i en begrav-
ningsfond. Begravningsavgiften ar 2015 &r oférandrat 6,5 ore. Prioriteringar av
underhall ska ske inom ram.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Namnden ska erbjuda de besékande rofyllda, vackra och miljomassigt hallbara
begravningsplatser. For att moéta en mangfald av stockholmare ska nya grav-
skick, exempelvis gravséttning av aska med hjalp av vatten, utredas och inforas
pa fler av stadens begravningsplatser. Sarskilda satsningar pa sékerhetskontroll
av gravstenar, brandskyddsatgérder och arbetsmiljoanpassning, underhall av
mur i Spanga, nytt tak Solbaddet, upprustning av personalutrymmen, under-
hallsatgarder for kulturarvet, Racksta och Brannkyrka samt aterplanteringar av
trad ska goras under aret. Verksamheten ska fortsatta att miljéanpassas med
avseende pa utslapp, drift och atervinning.

Kyrkogardsnamnden ska tillsammans kommunstyrelsen och fastighetsnamnden
utreda en éverforing av fastighetsagaransvaret i kyrkogardsnamnden till fastig-

hetsndmnden. Syftet ar att samla stadens forvaltning av byggnader och anlagg-

ningar inom en ndmnd.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:
Hojd ambitionsniva for underhall 15,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

11. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Kyrkogardsnamnden godkanns.
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

Stockholm utsags 2010 till Europas forsta miljohuvudstad och har under
manga ar arbetat systematiskt med miljoforbattrande atgarder. Nar Stockholm
vaxer och fortatas blir staden samtidigt mer langsiktig hallbar genom den
minskade miljopaverkan som den tata staden ger. Stadens uppgift ar att ut-
veckla losningar som uppmuntrar och gor det enkelt for stockholmarna att
gbra miljosmarta val.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar Stock-
holm vérldsledande pa att utveckla, kommersialisera och tillampa ny energi-
och miljéteknik. Pa omrade efter omrade omsétts ny miljodriven teknik och gor
Stockholm till ett internationellt foreddme. Genom energieffektivisering samt
Okad anvandning av fossilbranslefria energikéllor har Stockholms koldioxidut-
slapp minskat. Malen som Alliansen satte upp for 2015 har redan natts.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet ar tillsyn, miljoévervak-
ning, information och radgivning i stadens miljoarbete. Miljo- och halso-
skyddsnamnden ska ocksa genom sin expertkompetens bidra till stadens lang-
siktigt hallbara utveckling.

Stockholm utsags av EU-kommissionen till Europas miljohuvudstad 2010.
Utndmningen har bidragit till ett 6kat intresse for Stockholms miljoarbete, dar
staden fungerar som inspiratér och foredéme for andra stader runt om i vérlden.
Utnamningen har ocksa bidragit till att stockholmarnas medvetenhet kring sta-
dens miljoarbete har 6kat. Staden har under Alliansens ledning prioriterat ett
resultatorienterat och malinriktat miljoarbete.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska delta i EU- och forskningsprojekt for att i
samarbete med andra europeiska stader paverka EU-regelverket, driva atgardsar-
bete och utvecklingen framat och utbyta erfarenheter.

Stockholmarnas utslapp av véxthusgaser ska minskas till 3,0 ton CO,-
ekvivalenter till 2015 och energianvéndningen i stadens egna byggnader och
anlaggningar ska minska med tio procent till 2015 jamfért med 2011. Huvud-
malet ar att Stockholm ska vara fossilbranslefritt ar 2050. Staden har under
2013 antagit en fardplan for detta mal. Namnden ska vidare bista kommunsty-
relsen i implementerandet av en fossiloberoende organisation 2030.

Stadens klimatarbete bestar av flera viktiga delar. Namnden bedriver ett in-
formationsarbete riktat till féretag och medborgare och ska stddja Stockholm
Business Region AB med Klimatpakten. Miljo- och hdlsoskyddsndmnden ska
beakta effekter av ett forandrat klimat i sitt arbete.

Energicentrum ar en servicefunktion inom milj6- och halsoskyddsnamnden
som fyller en viktig roll i att sdnka stadens kostnader och CO,-utslapp. Atgar-
der som stadens fastighetsagare tillsammans med Energicentrum planerar att
genomfora till 2015 syftar till att sénka energianvédndningen med tio procent.

Moderaternas forslag till budget 2015
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For stockholmarnas hélsa ar det angelaget att uppna en god utomhusmiljo, vil-
ket inbegriper saval bullerfragor som luftkvalitet. Overskridanden av miljokva-
litetsnormerna for luftkvalitet avseende PMjo och kvavedioxid ska motverkas i
enlighet med stadens miljéprogram och de krav som stalls pa staden i det av
lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormer-
na.

Dubbdéacken utgdr den enskilt storsta kallan till forhéjda halter av partiklar.
Staden har tidigare infort dubbdacksforbud pa Hornsgatan vilket har minskat
men inte l16st problemen. Moderaternas installning ar att en dubbdacksavgift &r
att foredra framfor ytterligare forbud i syfte att minska dubbdacksanvandning-
en.

Miljo- och halsoskyddsnamnden ska &ven tillsammans med trafikndmnden ak-
tivt folja och utvérdera teknikutvecklingen avseende atgarder for att minska
partikelemissioner vid sidan av dubbdacksminskning. Namnden ska ocksa delta
i arbetet med att minska buller, sarskilt kéllatgarder.

Kontrollen av inomhusmiljon i stadens fastigheter &r viktig for att sakerstalla
en god inomhusmiljo. Mattillfallen ska genomforas i sammanhang dar lokaler-
na dar utsatta for den belastning som de ar avsedda for. Brister som uppdagas i
samband med uppféljningen efter luftkvalitetsmatningen ska atgardas.

Nérheten till vatten medfér ett mervérde for boende i befintlig och kommande
vattennéra bebyggelse. EU:s vattendirektiv har stor betydelse for stadens vat-
tenvardsarbete. Miljo- och halsoskyddsnamnden ar samordningsansvarig for
stadens vattenprogram och ska arbeta enligt stadens handlingsplan for att na
malet om att samtliga vattenforekomster ska uppna god ekologisk och kemisk
status senast ar 2021. Namnden ansvarar dven for det samordnade arbetet enligt
strategin for rening av Ballstadn. Projektet att restaurera sjon Magelungen ska
fortskrida. Arbetet ska ledas av exploateringsnamnden i samverkan med miljo-
och halsoskyddsnamnden.

| syfte att sakerstalla stockholmarnas halsa och sakerhet samt lika och réattvisa
regler for Stockholms foretag ar tillsynsarbetet och den lagstyrda miljoover-
vakningen en central del i namndens verksamhet. Myndighetsutévningen och
tillsynsfragorna ska prioriteras och utvecklas. Service och tillganglighet gente-
mot stadens medborgare och foretag ska sta i fokus for verksamhetsutveckling-
en.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Nytt miljoéprogram 2,0 mnkr
Okade insatser for information och kunskapsforsorjning 5,0 mnkr
Samverkan ekosystemtjénster och gronyteplanering 1,0 mnkr
Energicentrum 2,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige
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12. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Milj6- och halsoskyddsndmnden godkanns.
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Servicenamnden

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar Stock-
holm en storstad dér information, kontaktbarhet och flexibilitet prioriteras.

Servicenamnden ska utvidga och vidareutveckla kontaktcenter Stockholms
service sa att stockholmarna och de foretag som vill verka i staden far ett
snabbt och professionellt bemo6tande, en enklare och tydligare kanal for in-
formation och lattillganglig kvalificerad service. Kontaktcenter Stockholm ar
intaktsfinansierat for att tydliggora i vilken utstrackning kontaktcenter avlastar
namnderna med drenden. Detta innebar att Aldre direkt finansieras av stads-
delsndmnderna. Det gor det tydligt fér ndmnderna vad de betalar for och det
finns mojlighet att paverka volymerna.

Stockholmarnas fragor och arenden varierar under aret utifran tidpunkt och
behov. For att 6ka kvaliteten i servicen via webben bor en central webbfunkt-
ion inforas vid kontaktcenter inom servicendmnden som lI6pande uppdaterar
webben med fokus pa gemensamma kundtjanstfragor dar stora volymer finns.

Namnden ska arbeta vidare med att effektivisera och darmed minska kostna-
derna for stadens administrativa funktioner. Det &r viktigt att finansiering och
prissattning av servicenamndens tjanster utformas sa att kostnadsmedvetenhet-
en Okar och fortsatta effektiviseringar genomfors. Differentierad prissattning
ska, i samrad med kommunstyrelsen, tillampas och vidareutvecklas. Detta for
att dels sékerstélla 6verensstammelse mellan prisséttning och verklig kostnad,
dels for att ge incitament till stadens ndmnder att anvanda effektiva administra-
tiva system samt minimera manuell hantering. Jamforelser med liknande orga-
nisationer for gemensam service &r nédvéndig for att mata namndens effektivi-
tet och ge inspiration till utvecklande av matetal vilka kan anvandas for att pa-
verka prissattningen av tjansterna.

Namnden ska under aret genomfora ett benchmarkingprojekt dar tjanster och
priser jamfors med motsvarande service-organisationer. Lean-metodiken ska
anvandas for ndmndens fortsatta effektiviserings- och forbattringsarbete. Meto-
den ska anvandas med syfte att 6ka kundvardet, eliminera icke vardeskapande
aktiviteter och ta tillvarata medarbetarnas kompetens i det fortgaende forbatt-
ringsarbetet.

Servicendmnden kan dven erbjuda de ndmnder och styrelser som dnskar andra
tjanster som ansluter till ndmndens grundutbud. Som ett resultat av genomfo-
randet av en koncerngemensam upphandling av nytt ekonomisystem ges sta-
dens bolag mojlighet att i storre utstrackning nyttja de olika tjanster som ndmn-
den erbjuder.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

13. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning fér 2016 och 2017
for Servicenamnden godkanns.
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Socialnamnden

Socialtjanstens arbete grundas pa respekt for den enskilde individens dnskemal
och val dar denne ska ha inflytande 6ver och vara delaktig i utformandet av
insatsen. Stadens verksamheter ska arbeta med evidensbaserade metoder och
kunskapsbaserad praktik. Socialnamnden ska fortsatt beakta barnperspektivet
och sakerstalla barnens réattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar Stock-
holm vérldsledande i skyddet av de ménskliga rattigheterna. Staden arbetar
med vetenskapliga arbetssatt for att skapa trygghet saval i utemiljon som i
hemmen. Socialtjanst, sjukvard, polis, skola, férskola och det civila samhallet
arbetar tatt tillsammans for att foérebygga att manniskor far illa och reagerar
snabbt och effektivt om det dnda sker.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet ar att stockholmarna upple-
ver att de far god service och omsorg.

Barn och unga

Barnrattsperspektivet inom socialtjansten har starkts under de senaste aren.
Kraven pa barn och ungas delaktighet och ritt till relevant information ar for-
ankrade i socialtjanstlagen. Bland annat fastslar socialtjanstlagen att barnets
basta ska vara avgorande vid beslut och andra atgarder som rér vard- eller be-
handlingsinsatser. Ett barn ska ges majlighet att framfora sina asikter i fragor
som ror barnet. Barns delaktighet i utredningsarbetet ar ett viktigt utvecklings-
omrade som fortsatt bor prioriteras. Stadens socialtjanst ska ha fokus pa att 6ka
brukarmedverkan, delaktighet och dialog med barn och unga. Uppféljning av
placerade barn och unga ska fortsatt vara en prioriterad fraga. Barnahus Stock-
holm som 6ppnades i september 2014 kan erbjuda barn och foréldrar behand-
lingsmetoden Kognitiv integrerad behandling vid barnmisshandel (KIBB). 3,0
mnkr tillfors socialtjansten inom Barnahus Stockholms verksamhet for att
starka stod och hjélp till utsatta barn och deras anhoériga. Utvecklingen av
Barnahus Stockholm ska f6ljas noga.

Barn och unga i familjehem ar en hogt prioriterad malgrupp. I stadens riktlinjer
for familjehemsvard har barnperspektivet forstarkts och vikten av att géra barn
delaktiga har fortydligats i hela handldggningsprocessen. For att sdkra att barn
och unga som placeras i familjehem far en trygg och saker vard och omsorg
behovs ett fortsatt utvecklingsarbete av familjehemsvarden. Socialnamnden och
stadsdelsnamnderna ska fortsatt utveckla rutiner for tillsyn, uppféljning och
utredning av familjehem och folja upp att stadens riktlinjer for familjehemsvard
efterlevs.

Socialndmnden ska fortsatt arbeta med att utveckla kvalificerade familjehem,
bland annat genom utbildning och information till inspektérer och socialsekre-
terare i stadens socialtjanst. Socialndmnden ska &ven arbeta for rekrytering av
fler familjehem samt en 6kad kompetens inom familjehem och jourhem for att
ta emot unga med omfattande problematik. Ensamkommande barn och ungdo-

Moderaternas forslag till budget 2015
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mar ska fortsatt prioriteras. Socialndmndens samverkan med néringslivet inom
Advisory Board for ensamkommande barn ska fortsatt utvecklas under 2015.

Under 2015 tar socialndmnden 6ver ansvaret fran stadsdelsnamnderna for mot-
tagandet av ensamkommande barn i ankomstfasen, det vill séga fran att de an-
kommer till staden till dess att de av Migrationsverket anvisas och flyttar till
kommunen. Den situation som rader idag, med stora skillnader i mottagandet
dar merparten av stadsdelsnamnderna tar emot fa barn, ger upphov till svarig-
heter att planera for och tillsatta resurser for en bra och effektiv mottagning.
Genom att samla ansvaret hos socialndmnden forbéttras forutsattningarna for
ett effektivt mottagande och ett systematiskt kvalitetsarbete. Socialndmnden
ska informera stadsdelsndmnderna och évriga berérda ndmnder om den nya
organiseringen av mottagandet av ensamkommande barn och vad den innebér
konkret i det dagliga arbetet.

For barn som far illa eller riskerar att fara illa ar det viktigt att det finns en bra
samverkan mellan skola och socialtjanst. Socialndmnden ska tillsammans med
stadsdelsndmnderna fortsatt utveckla arbetssétt och arbetsformer inom social-
tjansten for att sékerstélla en battre samverkan med forskola och skola. Varje
skola ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjansten. Tidiga insatser till
barn och ungdomar i samarbete mellan socialtjansten och skolan ska fortsatt
starkas. Socialn&mnden ska fortsatt samverka for 6kad skolnérvaro och béttre
skolresultat i utvalda grundskolor i ytterstaden fér barn som riskerar att fara
illa.

Barn som har omhéandertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra ut-
bildning som alla andra barn. Omhéndertagna barn ska ha en namngiven soci-
alsekreterare som skoter alla kontakter med barnet. Varje barn som placeras i
hem for vard och boende, HVB, ska genomga en skolpsykologisk och pedago-
gisk utredning. Stockholms stad ska stalla hdga krav pa placerade barns skol-
gang och kréava att barnen far relevant stod att nd malen. Laxhjalp ska finnas for
placerade barn.

Forskning visar att manga familjehemsplacerade barn inte nar skolans kun-
skapsmal, varfor arbetet med att stodja familjehemsplacerade barns skolgang
inom SkolFam ska fortsétta. Socialnamnden far i uppdrag att arbeta fram Skol-
Fam for barn som &r placerade enligt LSS. Socialnamnden far i uppdrag att
paborja arbetet med hur Duvnas foraldrastod kan utvecklas till att bade finnas i
Norr- och Soderort. Verksamheten ska ocksa utvecklas for barn 6-12 ar. Under
2015 ska ett pilotprojekt startas dar stod och hjalp ges utan bistandsbedémning,
sasom exempelvis stodgrupper at barn vid vardnadstvister. Det pagaende for-
soket med att ge stodsamtal utan att socialtjansten gatt vidare med orosanmaélan
ska fortséatta.

Foraldrastodinsatser ger goda effekter. Forskning visar att den storsta forebyg-
gande effekten, for att barn inte ska fa problem senare i livet, nas om insatser
som foraldrastodsprogram riktas till alla familjer/vardnadshavare. Det ar samti-
digt viktigt med riktade insatser till enskilda familjer och gruppstddinsatser till
utsatta barn respektive foraldrar som brister i sitt foraldraskap. Socialndmnden
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ska stodja och kvalitetssakra stadsdelsnamndernas arbete med strukturerat for-
aldrastod. Forédldrastodet ska anpassas efter de sarskilda behov olika grupper
kan ha. Foraldrastodsprogram som Komet och ABC ska erbjudas foraldrar i
forebyggande syfte. Foraldrastodsprogrammet ska ocksa erbjudas tonarsforald-
rar.

Placering enligt lagen om vard av unga, LVU, ar den yttersta atgarden nar
manga andra insatser provats och misslyckats. Det &r viktigt att arbeta mer pro-
aktivt och utveckla arbetet och analysera insatser och atgarder for att minska
antalet LVVU-placeringar. Behoven av institutionsplaceringar ska minska och
barn och unga ska erbjudas mesta mojliga stod utan stora intrang i barnens och
familjens livssituation. Barn och ungdomar i familjehem &r en hogt prioriterad
malgrupp. Socialnamnden ska arbeta for rekrytering av fler familjehem samt en
Okad kompetens inom familjehem och jourhem for att ta emot unga med omfat-
tande problematik.

Socialndmnden ska fortsatt starka stadens arbete mot barn- och ungdomsprosti-
tution samt sjélvskadebeteende. Ndmnden ska kontinuerligt genomfora utbild-
ningsinsatser samt fortsatta arbetet med kunskapsinhamtning kring omradet.
Rutiner kring hantering och bemétande av barn- och ungdomsprostitution ska
finnas. Néra samverkan mellan polisens prostitutionsgrupp och socialtjansten
ar viktig. Socialnamnden ska fortsatta ha socialsekreterare som arbetar i néra
samverkan med polisen med kompetens att arbeta med saval offren som med
forovarna.

MIKA-mottagningen ska genomfora ett pilotprojekt med utokad Oppettid pa
natten och uppsokande arbete for att béttre nd malgruppen. Projektet ska aven
riktas mot EU-medborgare i prostitution och misstankt méanniskohandel.

Socialnamnden ska verka for att 6ka narvaron av socialsekreterare pa nétet.

Origo, det lansgemensamma resurscentret for hedersrelaterat vald och fortryck,
ska fortsatta vara ett samlat kunskapscenter for unga.

Stockholms stad ska inte placera barn i HVB-hem som endast erbjuder sa kal-
lad sarskild undervisning. Endast hem som har avtal med en skola ska kunna
komma i fraga. Rektorer maste ges mojlighet att ta del av planeringen av famil-
jehems- eller institutionsvard i ett mycket tidigt skede. Skola och socialtjanst
maste samverka med foraldrar for att i mojligaste man kunna undanréja sekre-
tesshinder. Kunskapen bor 6ka bade om placerade barns skolgang liksom om
skolgang for barn som lever i skyddat boende och/eller med skyddad identitet.

Drog- och brottsforebyggande arbete

Obligatoriska foraldrasamtal ska hallas inom 24 timmar nar en paverkad min-
derarig patraffats av polis eller socialtjanst eller nar en ungdom anmals for
brott. Socialndmnden ska stddja stadsdelsndmndernas preventiva insatser samt
samla och sprida kunskaper om effektiva metoder. Arbetet med sociala insats-
grupper &r fortsatt prioriterat och fler stadsdelsndmnder forutsétts anvanda
denna arbetsmetod. Socialnamnden far en budgetforstarkning for att fortsatta
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projekten inom sociala insatsgrupper for malgruppen 20-29 ar. Genom for-
starkningen kan samtliga ytterstadsdelsnamnder driva projekten med sociala
insatsgrupper 20-29 ar vidare. Socialnamnden, arbetsmarknadsnamnden och
stadsdelsnamnderna ska arbeta koordinerat och samordnat med malgruppen 20-
29 ar.

Staden ska vara ett foredome nar det galler att tillhandhalla platser for ung-
domstjanst. Ungdomsjouren ska arbeta uppsdkande mot unga som utsatts for
manniskohandel och prostitution. Ungdomsjouren ska &ven arbeta med ung-
domar under 16 ar.

Socialnamnden ska fortsatt bista stadsdelsnamnderna i det forebyggande arbetet
for att minska narkotikaanvandningen. Den 6kade anvandningen av nya droger
sa som Spice &r orovackande. Namnden tilldelas 6kade resurser for att mot-
verka anvandandet bland unga. For att 6ka narvaron och tryggheten i de miljoer
dar ungdomar vistas fortsatter satsningen pa féltassistenter i tunnelbanan.

Socialnamnden far i uppdrag att tillsammans med stadsdelsnamnderna paborja
arbetet med att sprida Maria ungdoms verksamhet ska 6ver staden via mini-
marior. Socialnamnden ska ocksa fortsatta arbetet med regionalisering av op-
penvardsinsatser.

Missbruk och beroende

Fortsatta satsningar pa att utforma och erbjuda kvalitativ och erfarenhetsmass-
igt god Gppenvard som utgar fran varje individs behov ska genomforas. Miss-

bruksvarden ska sa langt som mojligt ske nara malgruppen genom decentrali-

serad och uppsdkande verksamhet.

Stadens socialtjanst behdver starka kunskapen om och utveckla arbetsmetoder,
stodinsatser och boenden for malgrupperna samsjukliga och unga vuxna i
missbruk och beroende. Unga vuxna med etablerat missbruk behéver erbjudas
kunskapsbaserade vard- och behandlingsinsatser som &r anpassade till deras
behov. Unga i riskzon och personer i tidigt skede av missbruk ska erbjudas
lattillgangliga insatser. Socialndmnden har i uppdrag att utreda den 6kade nar-
kotikadddligheten i Stockholms stad.

Allt fler personer med missbruksproblematik far diagnosen neuropsykiatrisk
funktionsnedséattning. Namnden ska fortsatt utveckla former for samverkan
mellan socialtjanst, beroendevard och psykiatri for att forma insatser till denna
malgrupp.

Namnden ska fortsatt utveckla barn- och foréldraperspektivet i missbruks- och
beroendevarden. Namnden ska delta i arbetet med utveckling och planering av
boendeformer for dldre missbrukare.

For att minska steg fran stodboende till traningslagenhet ska kvalificerat boen-
destdd ges.

Arbete mot hemldshet
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Arbetet mot hemloshet ar fortsatt ett prioriterat omrade i staden. Socialnamn-
den har tagit fram ett stadsdvergripande program som tydliggoér inriktningen for
det fortsatta hemldshetsarbetet i Stockholms stad. Programmet &r antaget av
fullmaktige.

Socialnamnden har ett ansvar att samordna, driva pa och folja upp pagaende
och kommande insatser inom hemléshet i enlighet med framtaget hemldshets-
program.

Arbetet mot hemldshet ska vara langsiktigt och namnderna ska fortsatt priori-
tera det forebyggande arbetet for att undvika att personer hamnar i hemldshet.
Socialndmnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna och bostadsbolagen
fortsatta att arbeta vrakningsforebyggande. | det arbetet ar skuldradgivning en
viktig del. Inga barnfamiljer i Stockholm ska beh6va vanta mer dn en vecka pa
att fa budget- och skuldradgivning. Riktlinjer for vrakningsforebyggande arbete
ska finnas.

Manniskor som lever i osdkra boendeférhallanden har ofta ocksa en svag stall-
ning pa arbetsmarknaden. Socialnamnden ska i samrad med arbetsmarknads-
namnden och stadsdelsnamnderna sarskilt fokusera sarskilt pA manniskor och
familjer som ar foremal for insats fran socialtjansten. Det ska finnas rutiner for
forebyggande arbete nar det géller familjer och vardnadshavare med barn. Fo-
kus kvarstar pa att minska heml6sheten bland unga genom bland annat Botorg
for unga vuxna. Rutiner for samverkan mellan stadsdelsnamnderna och Botorg
Unga vuxna ska finnas.

Ett viktigt led i arbetet mot hemléshet ar tillgangen till forsoks- och traningsla-
genheter. Boendefragorna och boendestddsinsatserna behover darfor fortsatt
prioriteras. Projektet “Bostad forst” dar manniskor som lever i hemléshet har
mojlighet att fa en lagenhet utan krav pa att de forst ska ha 16st problem som
missbruk eller skulder ska fortsétta och utvecklas. Boendestdd ar ett viktigt
verktyg for att fler ska klara av att ta Gver ett eget bostadskontrakt.

Tak dver huvudet-garantin ar en viktig del i stadens stdd till hemldsa. Denna
stodverksamhet ska geografiskt spridas Over staden. Stiftelsen Hotellhem i
Stockholms roll &r viktig och ska tydligare mota socialndmndens och stads-
delsnamndernas behov av genomgangsbostader for personer som &r i behov av
en tillfallig bostad eller mer varaktigt boende med visst boendestdd. Social-
namnden ska i dialog med Stiftelsen Hotellhem se Gver att bredda malgruppen
till att omfatta aven offer for vald i nara relation som ar i behov av mellanbo-
ende.

Malgruppen hemlésa EU-medborgare och tredjelandsmedborgare ar 6kande,
vilket kraver ett 6kat behov av insatser fran stadens socialtjanst, bland annat i
form av uppsokande verksamhet samt insatser fran ideella foreningar som far
bidrag fran socialnamnden. Projekt Vinternatt ska fortga i nuvarande omfatt-
ning och arbetet ska foras i dialog med Stadsmissionen, Frélsningsarmén och
andra frivilligorganisationer. Genom ett 6kat verksamhetsstod ska socialndmn-
den tillsammans med frivilligverksamheterna bland annat verka for fler dag-
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Oppna verksamheter samt fortsatta arbetet med Crossroads. Socialjourens EU-
team och medborgartelefonens verksamhet ska fortsatta. Namndens projektle-
dare for samordning av arbetet kring hemlésa EU-medborgare och tredje-
landsmedborgare ska fortsatta. Det samverkansprojekt som initierades 2014
med Svenska kyrkan och deras arbete i Rumaénien ska fortsattas. Socialnamn-
den far i uppdrag att uppréatta en enhet som i samverkan med polis arbetar med
misstankt manniskohandel och utnyttjande av fattiga EU-medborgare.

Insatser mot vald i nara relationer

Arbetet mot vald i nara relationer ar fortsatt prioriterat. Program for kvinnofrid
— mot vald i nara relationer antogs under 2012 och riktlinjer for personal inom
socialtjansten som maéter vald i nara relationer antogs under 2014. Programmet
stracker sig till 2014 och socialndmnden har darfor uppdraget att revidera pro-
grammet och presentera ett nytt forslag av Program mot vald i néra relationer
2015.

Stadens socialtjanst ska utveckla rutiner och metoder for att inventera malgrup-
perna och for att upptacka valdet och hitta valdsutsatta. Ett stérre fokus beho-
ver laggas pa att utveckla det preventiva arbetet for att angripa valdets ur-
sprung. Arbetet med 6kade insatser till valdsutovare behover utvecklas och
fordvare ska erbjudas behandling for att bryta sitt destruktiva beteende. Att
erbjuda och ge insatser till personer som ut6var vald ar en viktig del i arbetet
for att forebygga och motverka vald. Det ska finnas ett tydligt barnperspektiv i
alla utredningar av vuxna som utséatts for vald alternativt vuxna som utévar
vald. Det ska alltid inledas en utredning nar socialtjansten far kannedom om att
ett barn lever med vald i néra relation.

Barn som drabbats av vald i nara relationska fa mojliget till Tryggare barn. Me-
toder sa som Signs of safety och Caring dads kan med fordel anvéandas.

Aven man drabbas av vald i nara relationer. Arbetet med vald i nara relationer
ska inkludera olika malgrupper och kompetensen kring detta bor starkas hos
ber6rd personal. Namnden far i uppdrag att ta fram platser pa skyddat boende
for man.

Stockholms stad har en garanti pa skyddat boende for kvinnor som bedéms ha
behov av skyddsplacering. Kvinnor som bott pa skyddat boende ska vid behov
erbjudas stod och hjalp till annat boende om de inte kan atervéanda till sitt ordi-
narie boende. Boendefragan och tillgangen till lagenheter behéver darfor fort-
satt prioriteras och samverkan med bostadsbolag ska starkas. Arbetet med att
bygga Kriscentrum 2 ska fortsétta.

Socialpsykiatri

Implementering av evidensbaserade metoder inom socialpsykiatrin &r ett fort-
satt prioriterat omrade. Namnden har ett ansvar for att vidareutveckla utred-
nings- och uppfoljningsinstrumenten och den individuella uppfoljningen samt
att ge stod och insatser som leder till 6kad sjalvstandighet och att malsattning-
arna med insatserna uppnas. Inom socialpsykiatrin finns ett gemensamt upp-
foljningsinstrument for uppfoljningen pa individniva. Socialndmnden ansvarar
fortsatt for att sammanstélla uppféljningen och utveckla kunskapsbaserade ar-
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betssatt. | ansvaret ingar ocksa att utbildning ska ske regelbundet samt att upp-
foljningsinstrumentet ska utvecklas vid behov. Vidare ingar att sammanstalla
resultat pa stadsdelsnamnds- och enhetsniva samt sakerstélla resultaten for de
indikatorer som kommunfullméktige fattat beslut om.

Det ar viktigt att sysselsattningen av personer med psykisk och neuropsykia-
trisk funktionsnedsattning forbattras. Alternativen behdver anpassas efter indi-
viden och darfor upparbetas kontakter med foretagare i narmiljon for att astad-
komma ett mer varierat utbud. Darmed sprids aven kunskap till féretagen om
vad malgruppen kan bidra med. Samverkan mellan kommun och landsting for
personer med psykisk funktionsnedséttning ska oka.

Ar 2010 inférdes valfrihet inom socialpsykiatrin fér insatserna boendestdd,
bostad med sérskild service, stddboende och sysselsattning. | samband med
detta utformades en ersattningsmodell for utférarna som bygger pa en fast er-
sattning i tre nivaer for samtliga insatsformer. Nagra ar har gatt sedan ersatt-
ningssystemet infordes och darfor ska kommunstyrelsen i samrad med social-
namnden genomfdra en dversyn samt foresla eventuella forandringar av befint-
lig ersattningsmodell.

Socialndmnden har i samverkan med stadsdelsndmnderna och intresse-
/brukarorganisationer tagit fram en handlingsplan for utveckling av socialpsy-
kiatrin i staden de narmaste aren. Socialnamnden ska i samverkan med stads-
delsn@mnderna planera for utbyggnad av boenden for personer med psykisk
funktionsnedsattning. Planering och genomforande ska utga fran handlingspla-
nen for utveckling av socialpsykiatrin.

Socialndmndens arbete tillsammans med arbetsmarknadsndmnden for 6kad
sysselsattning, studier, praktik och arbete for personer med psykisk funktions-
nedsattning ska fortsatta. Arbetet sker inom ramen for ALFA, som permanentas
i stadens verksamhet och huvudansvaret flyttas fran socialnamnden till arbets-
marknadsnamnden.

Funktionsnedséattning

Valfrihet for manniskor med funktionsnedsattning ska utvecklas vidare. Brister
i tillganglighet maste kontinuerligt kartlaggas och atgardas. Information som
publiceras pa stadens webbplats maste vara tillganglig aven for personer med
funktionsnedsattning.

Socialndmnden ska tillsammans med aldrend&mnden fortsatt utreda insatser for
aldre fyllda 65 ar i bostad med sérskild service, LSS, i syfte att ta fram en hel-
hetssyn vad galler insatser som daglig verksamhet och aktiviteter for en stimu-
lerande miljo.

Socialnamnden ska arbeta med malgruppen yngre dementa och driva projektet

”Stodinsatser till personer yngre dn 65 ar med demenssjukdom, deras anhoriga

och barn.” Projektets mal &r att personer under 65 &r med demenssjukdom, till-
sammans med narstaende och barn far de stédinsatser de har behov av, i tid och
i tillrdcklig omfattning.
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Staden har brist pa bostader med sarskilt stod och service. Inom ramen for ge-
nomférandegruppens arbete ska namnden delta i samordning och utveckling av
utbyggnaden av bostader med sarskilt stod och service. Socialnamnden far i
uppdrag att utreda en centralisering av plan- och byggnadsprocessen av sar-
skilda boenden.

Dokumentationsverktyget DUR ska implementeras inom funktionshinderomra-
det. Arbetet med att stirka barnperspektivet i handldggningen med barn med
funktionsnedséttning ska fortsatt utvecklas. Kunskap och metoder for att 6ka
delaktigheten i handldggningen och under genomférandet av insatser till perso-
ner med funktionsnedsattning ska vidareutvecklas. Stockholms stads program
for stod till anhoriga ska ligga till grund for arbetet med anhoérigstod.

Socialndmnden ska fortsatta utveckla samarbetet med andra myndigheter. Ar-
betet med projekt Carpe 2 och den kommungemensamma funktionen for verk-
samhets- och yrkesutveckling fortgar.

Stockholms stads program for stdd till anhdriga ska ligga till grund for arbetet
med anhdrigstod.

Det ar viktigt att ha en god kvalitet inom personlig assistans. Socialndmnden
ska fortsatta arbetet med att sékerstélla kompetensen bland personliga assisten-
ters och genomfora kompetenshéjande insatser om sa behovs.

Det intressepolitiska stodet till organisationer inom funktionshinderomradet ska
kvarsta under 2015.

Personer med funktionsnedsattning ska pa ett enkelt sétt kunna kommunicera
med Stockholms stad. Det ar viktigt att kontaktcenter har kunskap och kompe-
tens kring de tekniska hjalpmedel som anvands av personer med funktionsned-
séttning.

Ekonomiskt bistand

Ett viktigt syfte med det utvecklingsarbete som bedrivits inom det ekonomiska
bistandet ar att samtliga stadsdelsnamnder ska anvanda evidensbaserade in-
strument for bedémning bade vid nybesok samt vid langvarigt behov av eko-
nomiskt bistand. Socialnamnden ska under 2015 framja en fortsatt utveckling
av detta arbete. Stadens aktiva arbete med att motverka, identifiera och utreda
felaktiga utbetalningar fortsétter 2015.

Det finns skal att utveckla arbetet med att framja rehabiliterande insatser for
mottagare av ekonomiskt bistand, for att fa tillbaka manniskor i arbete och
minska bistandsbehovet. Socialnamnden ska, tillsammans med representanter
fran stadsdelsnamnderna och arbetsmarknadsnamnden, etablera samverkan
med Forsékringskassan med syfte att utforma rutiner for samarbete nér perso-
ner med ekonomiskt bistand ar i behov av stod for samordning av rehabilite-
ring. | detta uppdrag ingar att precisera pa vilket satt sadana behov ska initieras

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):89

till Forsékringskassan samt hur samordningen i det praktiska arbetet med den
enskilde kan utformas.

Kompetensforsorjning

En relativt hog rorlighet bland socialsekreterare och bistandsbedomare har
uppmarksammats inom stadens socialtjanst. Den hoga rorligheten far effekter
pa kvalitet, kontinuitet och arbetsmiljo. For att sakerstalla en rattssaker myn-
dighetsutdvning och trygga en god kompetensforsorjning ar det viktigt att saval
socialndmnden som stadsdelsnamnderna erbjuder nya medarbetare en gedigen
introduktion och stdd till medarbetare med kort erfarenhet i form av handled-
ning och mentorskap.

Kommunstyrelsen ska i samrad med socialndmnden och stadsdelsnamnderna ta
fram forslag pa ett introduktionsprogram for socialsekreterare och bistandsbe-
domare samt ta fram forslag pa hur handledning/mentorskap for medarbetare
med kort erfarenhet kan genomféras. Chefer har en viktig roll i arbetet for att
sékerstélla en rattsaker myndighetsutdvning och en god arbetsmiljé. Chefer
behover goda kunskaper om de krav arbetsgivarrollen staller. Darfoér ska kom-
munstyrelsen i samrad med socialnamnden ta fram stads6vergripande ledarut-
vecklingsprogram inom socialtjansten.

Stadens traineeprogram for socionomer ska fortsatta.

Forskning och utveckling

Socialndmnden ska fortsatt samordna arbetet med att inféra evidensbaserad
praktik i det sociala arbetet inom stadens alla verksamheter. Evidensbaserade
metoder ar viktigt for att kunna méata och utvardera socialtjanstens insatser. Det
ar ocksa viktigt att resultaten fran forsknings- och utvecklingsprojekt sprids i
stadens verksamheter. Socialn&mnden ska dven arbeta for att samverkan med
andra myndigheter utvecklas.

Medarbetare inom verksamhetsomradet individ- och familjeomsorg samt stod
och service till personer med funktionsnedsattning har fortsatt behov av kom-
petensutveckling pa saval bas- som specialistniva, till exempel inom omréadena
upphandling, uppféljning och samverkan med privata utfoérare och entreprend-
rer samt M1 (motiverande samtal) och bemotandefragor i det sociala arbetet.
Stockholms stad avsatter 10,0 mnkr for att genomfora en tvaarig kompetensut-
vecklingssatsning for socialtjanstens medarbetare inom ovan namnda omraden.
Medlen kan anvéndas till bade utbildningskostnader och vikarietackning.

Socialndmnden ska dven arbeta for att samverkan med andra myndigheter ut-
vecklas.

Utveckling av e-tjanster

Stockholms stad ska fortsatt vara ledande i den tekniska utvecklingen av e-
tjanster och modernisering av socialtjansten. Genom att socialtjansten utveck-
las online kan nya grupper nas. Detta ar sérskilt viktigt for att komma i kontakt
med unga méanniskor. Teknikutvecklingen av socialtjanst online &r en del av E-
tjanstprogrammet. Malet ar uppstkande verksamhet pa internet, kompetensut-
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veckling for stadens personal och utvecklande av en gemensam portal med po-
lisen. Socialnamnden ska tillhandahalla e-tjansterna BOSS (budget- och skuld-
radgivning) och Anstkan om stod och service for staden.

Ovrigt
Socialndmnden ges i uppdrag att starka arbetet med uppféljning av avtal.

Avhoppare fran kriminell livsstil ska vara en tydlig malgrupp for socialtjansten.
Arbetet ska ske i samverkan med polis och den nationella samordnaren. Social-
namnden far i uppdrag att i samarbete med stadsdelsnamnderna utveckla av-
hopparverksamhet for tungt kriminella samt se avhoppare en tydlig malgrupp.

Trygghetspriset fortsatter att delas ut dven 2015-2018.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Okad personaltathet 1,0 mnkr
Vinternatt utokas 4,0 mnkr
Utredning vald i nara relationer 5,0 mnkr
SL-kort, ekonomiskt bistand 2,3 mnkr
Huvudansvar for ALFA flyttas till arbetsmarknadsnamnden 5,0 mnkr

Okade kostnader for:

Barnahus -3,0 mnkr
Duvnas, pilotprojekt och utékning till 12 ar -2,0 mnkr
Motverka missbruk av Spice -3,0 mnkr
Enhet som utreder misstankt manniskohandel -1,0 mnkr
Pilotprojekt foraldrastod utan bistandsbedomning -2,0 mnkr
Foraldrastodsprogram erbjuds till tonaringar -5,0 mnkr
Pilotprojekt utokade dppettider MIKA-mottagningen -1,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

14. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Socialnamnden godkanns.
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Stadsbyggnadsnamnden

Stockholm vaxer i en historisk omfattning. Inflyttningen staller krav pa en hog
byggnationstakt avseende bade bostader, arbetsplatser och servicelokaler. Till
2018 ska 40 000 nya bostader pabdrjas. Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for
att planeringen sker i enlighet med 6versiktsplanen. Kvarters- och blandsta-
dens fortjanster ska vara vagledande for stadsplaneringen i hela staden.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stock-
holm en av vérldens vackraste storstader med en unik kombination av storsta-
dens puls och naturens lugn. Har finns en mangfald av attraktiva stadsmiljéer
med egna identiteter, som skapar mojligheter for stockholmarna att valja vilken
del av staden som passar ens egen livssituation och livsstil.

Fram till ar 2030 kommer stadens befolkning att 6ka med drygt 200 000 perso-
ner. Ar 2020 beraknas en miljon manniskor bo i Stockholms stad. For att be-
reda plats for denna expansion ska stadsbyggnadsndmnden effektivt ta fram
planer for nya bostader. Staden ska byggas tatare och det som redan &r byggt
ska forbattras. Nya funktionsblandade stadsdelar ska vaxa fram, med en mang-
fald av upplatelseformer. Halften av de nya bostaderna ska vara hyresratter.

Okat bostadsbyggande

Fler bostéder &r en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Ett kraftigt bostadsbyggande ar ndmndens frdmsta prioriterade uppgift och
planberedskapen ska darfor starkas ytterligare sa att ambitionshéjningen for
bostadsbyggandet kan nas bade pa kort och pa lang sikt. Stadsbyggnadsnamn-
den ska planera for en langsiktig bostadsforsorjning med 140 000 nya bostader
fram till ar 2030. Till och med 2018 ska 40 000 nya bostader paborjas. Det in-
nebér att de enskilt viktigaste uppgifterna for stadsbyggnadsnamnden ar detalj-
plane- och bygglovsarbete som syftar till fler bostader. Stadsbyggnadsndmnden
ska tillsammans med framfor allt exploateringsndamnden skapa forutsattningar
for den hogre ambitionen. For att sdkra tillrackliga handlaggarresurser for en
takt i detaljplanearbetet nodvandig for ett langvarigt hogre bostadsbyggnadsmal
utbkas ndmndens budgetram med 15,0 mnkr.

Effektiva processer ar en nyckelfaktor for att klara bostadsbyggnadsmalet. Den
sammanlagda tidsatgangen vinner pa att alla berérda parter i staden ar informe-
rade och har majlighet att paverka planerna pa ett tidigt stadium. Det underlat-
tar den fortsatta styrningen av processen fram till fardig bebyggelse, 6kar moj-
ligheten att undvika misstag, och innebdr en effektivare anvandning av stadens
samlade expertis. Darfor ska stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmn-
den tidigt i planprocessen samrada med berdrda namnder och styrelser.

Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska, i samrad med trafik-
namnden, gemensamt ta fram tydliga produktionsplaner pa 5, 10 och 15 ars
sikt. Fordelning ska ske utifran ett geografiskt perspektiv samt utifran 6ver-
siktsplanens stadsutvecklingsstrategier. Utbyggnadsplanerna ska visualiseras pa
en oversiktskarta. Planerna ska uppdateras och redovisas arligen och ha en tyd-
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lig koppling till markanvisningar, detaljplaner och satsningar pa utbyggd infra-
struktur.

Som del av produktionsplaneringen for bostader ska komplettering av 6vriga
investeringskategorier sasom skolor, idrottshallar, m.m. ske for att fanga hel-
hetsperspektivet.

Stadshyggnadsnamnden och exploateringsnamnden ska, i samrad med trafik-
namnden, gemensamt och som del av produktionsplaneringen, redovisa plane-
rad fordelning mellan s.k. kompletteringsprojekt och projekt i omradespro-
gram. Fordelning per upplatelseform ska redovisas, samt férdelning mellan
studentbostéader, sma bostader (1-2 rum och kok) och évriga bostéder.

Stadsbyggnadsndmnden och exploateringsnamnden ska &ven samarbeta med
Stockholms Stadshus AB i produktionsplaneringen.

Stadsbyggnadsnamnden ska i samrad med Gvriga berérda namnder, ta fram
tydliga riktlinjer for program i stadsplaneringen.

Tillgangen till billiga bostader for unga och studerande ar en viktig faktor for
Stockholms fortsatta tillvéxt. Antalet studentbostéder i Stockholm behover oka.
Efterfragan p& ungdomslagenheter &r stérre an utbudet idag. Aven framgent
beddms efterfragan oka i och med 90-talisternas intrade pa bostadsmarknaden.
Studentbostader och sma bostader ska darfor prioriteras i planprocessen.

Det ar vasentligt att staden fortsatter att bidra med goda exempel for att visa pa
mojligheter att sénka byggkostnaderna. Det &r ocksa viktigt att saval stads-
byggnadsndmnden, exploateringsndmnden och stadens bostadsbolag med flera
samverkar kring utvecklingsfragor runt planering och byggande.

Effektivitet och I6nsamhet i processerna

Antalet godkanda/antagna detaljplaner ska vara pa en fortsatt hog niva och ar-
betet med att effektivisera plan- och byggprocessen ska fortsétta. Staden ska
verka for forenklade byggregler. Stadsbyggnadsnamnden ska, tillsammans med
exploateringsnamnden, verka for att handlaggningstiden fran markanvisning till
godkand/antagen plan kortas med 20 procent.

Planer och projekt som kan genomforas i nartid ska prioriteras samtidigt som
stadsbyggnadsnamnden tillsammans med exploateringsnamnden ska sékerstélla
tillgangen till mark for fortsatt utbyggnad av 140 000 nya bostader fram till
2030. Aven projekt som ligger vilande for att de omfattas av ett storre pro-
gramarbete dar ndmnden avser ta ett helhetsgrepp bor prioriteras for att saker-
stélla den hogre ambitionen for bostadsbyggandet.

Stadsbyggnadsnamnden ska méta efterfragan pa detaljplaner och programar-
bete genom att vidta atgarder for att korta och effektivisera planprocessen.
Samarbetet med framfor allt exploateringsnamnden och trafikndmnden &r avgo-
rande for att nd malen. Samordningen med exploateringsndmnden ska 6ka och
stadsbyggnadsnamnden ska tillsammans med exploateringsnamnden ta fram,
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och i samband med tertialrapportering félja upp, relevanta nyckeltal for att sa-
kerstalla att vidtagna atgarder leder till en okad effektivitet i hela stadsbygg-
nadsprocessen.

Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin. Stadens finansiella resurser
ar begransade. Det ar viktigt att tidigt, redan i planeringsskedet, dversiktligt
bedéma lonsamhetspotentialen i projekten. Genom att exploatera mark som
inte ar forenad med hoga grundkostnader samt genom att 6ka exploateringsgra-
den kan lénsamheten i projekten 6ka. Det &r viktigt att staden sa langt det &r
mojligt uppnar full kostnadstackning for nedlagt arbete i stora infrastrukturpro-
jekt. Detta forutsatter ett ndra samarbete mellan stadsbyggnadsnamnden, explo-
ateringsnamnden samt trafikndmnden och genomarbetade avtal med Trafikver-
ket och trafikndmnden i Stockholms lans landsting.

For att sékerstélla verksamheternas intaktsfinansiering ska en dversyn goras av
plantaxan och bygglovstaxan mot bakgrund av bland annat forandringar i plan-
och bygglagen.

Stadsutveckling enligt Promenadstaden

Utbyggnaden av staden ska ske enligt de stadsutvecklingsstrategier som fast-
stéllts i 6versiktsplanen. Staden ska framst védxa i de utpekade stadsutveckl-
ingsomradena i innerstadens krans, genom ett utvecklat City och i de tyngd-
punkter som identifierats i ytterstaden. Arbetet med att koppla samman yt-
terstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner genom en
tatare och mer varierad bebyggelse och forbattrade kommunikationer ska darfoér
intensifieras. Nar stadsdelar vaxer samman, som vid Arstaféltet och Hagasta-
den, okar forutsattningarna for goda kommunikationer och trygga boendemil-
joer. Stockholm ska byggas enligt den klassiska stadens form med levande ga-
tumiljoer och tydliga kvarter men med var tids innehall och gestaltning. Namn-
den ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for kommersiella loka-
ler i bottenplan, utveckling av hégre utbildning och forskning samt for att 6ka
antalet arbetsplatser i nya utvecklingsomraden.

Byggande i goda befintliga kollektivtrafiklagen samt ldgen dar planering av nya
kollektivtrafikforbindelser och véagar pagar ska prioriteras.

Goda cykelmojligheter och bra cykelparkeringar ska integreras i planeringen.
Stadsbyggnadsndmnden ska beakta ”Strategi for 6kad cykling i1 Stockholms
stad” 1 samband med planering och utveckling av nya och befintliga omraden.

Stadsbyggnadsnamnden ska inta en positiv och underlattande hallning till att
fortata innerstaden. Genom att ytterligare fortata innerstaden kan manga nya
bostéder skapas i hogt eftertraktade centrala lagen.

Stadens parker ska utvecklas med nya metoder for planering av gronomraden.
Nya parker och trad ska anlaggas som en naturlig del av stadsutvecklingsomra-
den. Befintliga parkers stora varde tillsammans med andra rekreationsytor ska
bevaras. Fler lekparker ska utvecklas och goras tillgangliga for barn med funkt-
ionsnedséttning.
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I genomforandet av Promenadstaden &r det viktigt att vidareutveckla strategier
och forhallningssatt kring stadens ljud. Ljud &r en del av staden och det finns
god kunskap om hur vi forhaller oss till ljud som kvalitet samt hur vi hanterar
det som uppfattas som buller. Stadsbyggnadsnamnden ska i samarbete med
miljo- och halsoskyddsnamnden identifiera begransningar och konsekvenser av
dagens riktlinjer pa stadens utveckling pa kort och langre sikt, och i samarbete
med lansstyrelsen se Gver riktlinjerna och foresla atgarder for att mojliggora
bostadsmalet.

Bostadsbyggande i dialog med stockholmarna

Det ar angeléget att stockholmare med intresse for stadens utveckling i stérre
utstrackning erbjuds mojligheter att fora fram asikter och idéer. Detta far dock
inte forlanga planeringsprocessen for nya bostader. Stadsbyggnadsndmnden
ska, tillsammans med berérda ndmnder, i vissa storre exploateringsprojekt ut-
veckla en utokad medborgardialog i ett tidigt skede med malet att minska anta-
let 6verklagade detaljplaner.

Stockholm och den fysiska bilden av staden kommer under en foljd av ar att
praglas av de manga infrastruktur- och bostadsprojekt som ska genomforas.
Stockholms expansion ar en attraktion som ocksa kan bli en sevérdhet och ett
besdksmal. | samband med att de tekniska namnderna flyttar till Soderstaden
ska en permanent utstallning for stadsutveckling skapas.

City ska bli en levande stadsdel med folkliv dygnet runt. Sérskild vikt ska lag-
gas pa att omvandla befintliga kontorslokaler till bostader och hotell, i enlighet
med Vision for City. Proportionerna mellan kontorsyta och boendeyta i omra-
det ska forandras, till boendeytans fordel. | sd hdg utstrackning som mojligt ska
alla nya detaljplaner innehalla bostader. Omvandlingen av City ska ske i ett
helhetsperspektiv for att uppna en god helhetsverkan i den byggda miljon och
for att sdkerstélla att bostader tillskapas.

Namnden ska i den fysiska planeringen skapa forutsattningar for utveckling av
hdgre utbildning och forskning samt for att 6ka antalet arbetsplatser och kom-
mersiella lokaler i nya utvecklingsomraden i ytterstaden. Namnden har en vik-
tig roll i utvecklandet av fler stadsdelar med miljoprofil. Stadsbyggnadsnamn-
den, exploateringsnamnden samt trafiknamnden far i uppdrag att skapa fler
cykelparkeringar i Stockholm. Detta ar sérskilt angelaget i kollektivtrafiknédra
lagen.

Vid nybyggnation ska det planeras for ett 6kat cyklande och behov av cykel-
parkering. Detta ar sarskilt angelaget vid omvandlingen av omradet runt Stock-
holms centralstation.

Stadsbyggnadsndamnden ges i uppdrag att arbeta fram en ny form for att be-
rakna antalet parkeringsplatser for bilar vid nyproduktion av bostéder, som ut-
gar fran fastighetens totala kvadratmeter BOA istéllet for antalet lagenheter.
Det innebar saval en mer konkret som mer flexibel modell for byggherrarna att
utga ifran, vilket ar en nddvandighet for att halla nere produktionskostnaderna.

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):95

Stadsbyggnadsndmnden tillsammans med exploateringsndmnden och trafik-
namnden ska tillse att Soderstaden utvecklas till en stadsdel med mycket god
kollektivtrafiktillgang dar det &r enkelt och naturligt att valja andra fardmedel
an bil. Det framtida handelsomradet ska praglas av modern mobilitet och kop
med hemleveranser.

Fastighetsnamnden, trafiknamnden, stadsbyggnadsndmnden, exploaterings-
namnden och S:t: Erik Markutveckling AB har ett gemensamt ansvar for ut-
veckling av Slakthusomradet.

Stadsbyggnadsndmnden ska forbattra forutsattningarna for nyfoéretagande ge-
nom att lokaler for smaforetagande, dar sa ar lampligt, planeras in vid ny- och
tillbyggnation av stadsdelar, inte minst i gatuplan.

Stadsbyggnadsnamnden ska i planeringen for bostadsutbyggnaden beakta mal-
séttningarna i visionerna for S6derort, Jarva och Hasselby-Vallingby. Utveckl-
ingsarbetet ska ske i dialog med de boende.

Vid planering av nya stadsdelar maste hansyn tas till stockholmarnas behov.
Antalet barn i forskole- och grundskolealder okar. Detta staller hoga krav pa
utbyggnad av foérskolor och skolor. Stadsbyggnadsndmnden ska finna former
for att effektivisera processen kring byggnation av skolor och férskolor i sam-
verkan med stadsdelsnamnderna, utbildningsnamnden och SISAB. Arbetssattet
ska vara problemlésande.

Utbyggnaden av forskolor och skolor innebar omfattande investeringskostnader
for saval staden som fristaende aktorer. Stadens behov av skolor och forskolor
ska utga fran en langsiktig planering for staden som helhet, liksom stadsdelar-
nas enskilda behov. Stadsbyggnadsndmnden har ett ansvar for att sakerstalla
utbyggnaden av fler férskole- och grundskoleplatser i dialog med berérda
namnder och bolag.

| samband med storre bostadsexploateringsprojekt ska inriktningen vara att
projekten ska innehdlla en andel om minst fem procent lagenheter for sarskilt
boende med prioriterad inriktning boenden for personer med funktionsnedsétt-
ningar.

De fastigheter som staden bygger for stadens verksamheter ska byggas flexibelt
sa att de anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov.

Namnden ges i uppdrag att, tillsammans med exploateringsndmnden, utreda
forutsattningar och mojligheter att 6verddcka Hammarby Fabriksvég och dar-
med skapa majligheter till planldggning av uppemot 1 500 nya bostader samt
en tydlig koppling mellan Hammarby Sjéstad och Hammarbyskogen.

Stadsbyggnadsnamnden ska, tillsammans med exploateringsndmnden, utreda

mojligheter och forutsattningar for ett pilotforsok med en stadsplaneringsmo-
dell dé&r en stor, generell detaljplan gors innan markanvisningar sker. Tonvikten
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ska laggas pa gatustruktur, tomtindelning och total byggnadsvolym. Pilotpro-
jektet ska utvarderas for att bedéma huruvida ett sadant tillvagagangssatt kan
leda till en snabbare och effektivare stadsbyggnadsprocess, med minskade
kostnader och en 6kad variation i det som byggs som foljd.

Battre service och utvecklad organisation

Stadsbyggnadsnamnden ska under kommande ar prioritera utveckling av bygg-
lovverksamheten, saval utifran service som effektivitet. Namnden ska i bygg-
lovsarenden ha en problemldsande attityd och saval utfasta som lagstadgade
tider ska hallas. Genom 6kad radgivning och proaktivt informationsarbete ska
bygglovservicen till stockholmarna 6ka. For att 16sa tillfalliga arbetstoppar ska
namnden kopa extern kompetens dar sa ar mojligt.

Den inventering som paborjats géllande tillfalliga bygglov som gar ut och inte
kan forlangas, sarskilt avseende skolor och foérskolor, ska slutforas. Stadsbygg-
nadsnamnden ska arbeta proaktivt for att nddvandiga atgarder ska kunna vidtas
i god tid. Samverkan med berérda ska ske.

Namnden ska folja upp detaljplanearbetet utifran tids- och kostnadsaspekter.
Den upplevda servicen och effektiviteten ska 6ka och den faktiska handlagg-
ningstiden ska minska med 20 procent.

For att mojliggéra nya spannande innovationer inom stadsbyggnadsomradet
tillgangliggors Tatortskartan, Stadskartan och stompunktsarkivet kostnadsfritt.

Namnden ska lagga nodvandiga resurser pa arbetet med att handlagga anmal-
ningar om enkelt avhjalpta hinder.

For att minska antalet 6verklagade detaljplaner samt for att effektivisera plan-
och byggprocessen ska det vara tydligt vad som krévs for att detaljplaneun-
derlag och bygglovsunderlag ska vara fullstandiga. Oversiktsplanen ska aktua-
liseras och kommuniceras for att skapa acceptans for stadens utveckling.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2 % 4,4 mnkr
Bostadsanpassningsbidrag 8,0 mnkr
Besparing pa administration, inget samordningskansli 10,0 mnkr

Okade kostnader for:
Utdkad ram hogre bostadsbyggnadsmal -15,0 mnkr

Minskade intékter for:
Besparing pa administration, inget samordningskansli -8 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

15. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Stadsbyggnadsnamnden godkanns.
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Trafikndmnden

Fungerande kommunikationer &r stadens blodomlopp. En god framkomlighet
ar av stor betydelse for manniskors majligheter att fa vardagen att ga ihop.
Stockholms trafikpolitik ska inte stélla olika trafikslag mot varandra utan be-
akta samtliga trafikslags betydelse for en fungerande stad. Infrastrukturinve-
steringar ska samordnas med bostadsbyggande samt préaglas av langsiktighet
och god samhéllsekonomi.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, har
Stockholm—Mélarregionen ett vélfungerande transportsystem med minimal
klimatpaverkan, som gor att manniskor snabbt och enkelt kan rora sig i hela
regionen.

Den véxande staden stéaller hoga krav pa planering av infrastruktur for att fa ett
vél fungerande trafiksystem. Né&ringsliv och stockholmare behdver transporter
som éar palitliga, forutsagbara, trygga och sakra. Fram till 2030 ska det byggas
140 000 nya bostader och darfor kréavs ett tydligt infrastrukturperspektiv i pla-
neringen av var dessa nya bostader ska byggas. Inriktningen &r att nya bostéder
I huvudsak ska byggas i goda befintliga kollektivtrafiklagen, i lagen dar nya
spar och végar planeras samt i lagen som mdjliggor gang och cyklande som ett
pendlingsalternativ. Det skapar goda forutséttningar for att na framkomlig-
hetsmalen pa sikt. Namnden ska arbeta utifran investeringsstrategin.

Trafikndmnden, exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och milj6é- och
halsoskyddsnamnden ska tillsammans omsatta bostadspotentialen i en tidssatt
produktionsplanering.

Det dr viktigt att se stadens trafiksystem som en helhet i den strategiska trafik-
planeringen, bade vad géller olika trafikslag och utifran att staden &r en del i
hela regionens trafiksystem. Forutsattningar och utveckling i en del av regionen
paverkar ofta andra delar i den regionala infrastrukturen. Utifran satsningen i
oversiktsplanen pa attraktiva tyngdpunkter, ar det viktigt att utbyggnad av kol-
lektivtrafik och kommunikationsstrak mellan dessa sker samordnat med plane-
ring av ny bebyggelse for att skapa attraktiva och sammanhangande stadsmil-
joer.

Samarbetet med trafiknd&mnden i Stockholms léns landsting, Trafikverket och
6vriga aktorer i regionen inom infrastrukturomradet ska fordjupas ytterligare.
Ett effektivt transportsystem med god framkomlighet och tillganglighet &r
ocksa viktigt i arbetet for en minskad miljébelastning. Fungerande godstrans-
porter ar en forutsattning for en levande stad med konsumtion, handel och no-
jen.

Befolkningsékningen leder till en trangselproblematik som far samhéllsekono-
miska konsekvenser. For att 16sa denna trangselproblematik sker stora investe-
ringar i ny infrastruktur. For att dessa investeringar ska fa ratt effekt behovs
matningar av trafikstrommar och resvanor.
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En tatare stad med nya stora bostadsomraden, vagbyggen, reparationsarbeten
och en jarnvagstunnel genom hela City starker Stockholms konkurrenskraft
men innebar ocksa risker. Trafiknamnden ska arbeta aktivt med att forebygga
trafikolyckor och skapa sakrare trafikmiljoer. Sarskild vikt ska laggas vid tra-
fiksakerheten vid skolor, forskolor, tungt belastade och olycksdrabbade gang-
och cykelstrak och andra miljoer med manga utsatta trafikanter. Namnden ska
ta fram en plan for sékrare skolvégar.

Trafikndmnden ska félja samtliga stora utvecklings- och exploateringsprojekt,
med start i tidigt skede, for att garantera att framkomlighetsfragorna satts i sitt
sammanhang och inte forsummas. Det géller bland annat projekt som Slussen,
Norra Djurgardsstaden och Hagastaden. Av samma skal ar det ocksa angelaget
att ndmnden deltar i ett tidigt skede dven i mindre utvecklings- och exploate-
ringsprojekt som beror platser med stérre floden av cykel-, gang-, kollektiv-
eller biltrafik.

Staden har som ambition att vara fossilbranslefri 2050. Nationellt &r malet fast-
slaget att fordonsflottan 2030 ska vara fossilbranslefri. Namnden har méjlighet
att vara en kraftfull aktoér vad géller drivandet av den av kommunfullmaktige
antagna “Strategi for miljéfordon och fornybara drivmedel- for ett fossilfritt
Stockholm”. Trafikndmnden ska dérfor 1 samverkan med stadens fastighetsfor-
valtande ndmnder och bolag samt milj6- och halsoskyddsnamnden, utveckla en
plan for och forbereda en kraftfull utbyggnad av laddinfrastruktur om 2 000
laddstolpar som kan pabérjas 2015.

Stadens finansiella resurser ar begransade. Namnden ska arbeta utifran investe-
ringsstrategin. Staden bor prioritera omraden for bostadsexploatering dér det
finns eller planeras infrastrukturlésningar.

Kommunstyrelsen ansvarar med stod av trafiknamnden for att leda och sam-
ordna forhandlingar om genomférandeavtal for transportinfrastrukturprojekt
med Trafikverket och trafikndmnden i Stockholms lans landsting. Staden ska
vara padrivande gentemot regeringen att byggandet av Forbifart Stockholm
omedelbart aterupptas utifran tidigare beslutad finansiering.

De nya bostader som planeras kraver insatser i bade ny och gammal infrastruk-
tur. Det kréaver i sin tur god trafikplanering och ett ndra samarbete mellan tra-
fikndmnden, stadsbyggnadsndmnden, exploateringsnamnden och miljé- och
halsoskyddsnamnden. Staden ska, sa langt det ar majligt, uppna full kostnads-
tackning for nedlagt arbete i stora infrastrukturprojekt.

Stadens framkomlighetsstrategi

Staden arbetar aktivt for att 6ka framkomligheten. Arbetet med att undanrdja
hinder och att underlatta trafikfloden ska fortsétta. Stadens framkomlighetsstra-
tegi ska ligga till grund for arbetets inriktning. Det grundldggande budskapet i
strategin ar att kapacitetsstarka fardmedel prioriteras for att fler manniskor och
mer gods ska kunna forflyttas effektivt. Det innebér pa sikt att den andel av
forflyttningar som gors med bil behdver minska.
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Samtidigt ar det manga stockholmare, inte minst i ytterstaden, som ar beroende
av bilen for att fa sin vardag att ga ihop vilket ocksa maste beaktas nar staden
planeras och utvecklas. Byggandet av Forbifart Stockholm — och pa langre sikt
aven Ostlig forbindelse — ar centralt for knyta samman norra och sodra delen av
regionen och for att tillgodose manniskors behov av att kunna fardas med buss
eller bil samtidigt som det minskar trafiken och trangseln i centrala Stockholm.

Trafikndmnden ska samordna gatuarbeten med 6évriga ledningsdragande bolag i
staden dar Stokab och Stockholm Vatten AB ska vara behjalpliga samt Trafik-
verket, SL, Fortum och andra aktorer for att framja framkomligheten. Samord-
ningen av de trafikstérande arbetena ska dka ytterligare.

Framkomlighetsstrategin ska under 2015 utvecklas for att omfatta en storre del
av det offentliga rummet inklusive hur inner- och ytterstaden kan knytas sam-
man. Arbetet med att forbattra framkomligheten ska fortsatta genom att delta i
stora samverkansprojekt, som bland annat tunnelbaneutbyggnaden och andra
storre infrastrukturprojekt.

Effekterna av trangselskatten ska I6pande analyseras av trafikndmnden.

Gatuutrymmet ar begransat. Fler behdver uppmuntras att valja att g, cykla och
aka kollektivt. For att na dit behdver gatumiljon stegvis anpassas for att battre
tillgodose gang-, cykel- och kollektivtrafikens forutsattningar. En samordnad
trafikstyrning av de nordsydliga forbindelserna byggs for att 6ka sékerheten,
forbattra framkomligheten och minska trafikens miljopaverkan.

Parkeringsplanen, som &r en del av framkomlighetsstrategin, &r genomford till
stor del och de atgarder som kvarstar ska genomforas under 2015.

Genom att styra mot dessa mal stérks trafiksystemets hallbarhet pa langre sikt.
Trafikndmnden har ett ansvar att samordna gatuarbeten med dvriga lednings-
dragande bolag i staden samt Trafikverket, trafiknamnden i Stockholms lans
landsting och andra aktdrer for att framja framkomligheten.

Cykelplanen ska vara vagledande for fraimjandet av cykeltrafikens forutsatt-
ningar. Det innebar atgarder for att skapa ett vél fungerande och utbyggt pend-
lingsnat for cyklister samt trafiksakerhets- och framkomlighetsatgarder i kors-
ningspunkter, fler cykelparkeringar och cykelvagvisningar. Cykelparkeringar ar
sarskilt angelaget i kollektivtrafiknara lagen.

Nar ny cykelinfrastruktur byggs pa ett genomtankt och strukturerat satt forbatt-
rar det dven framkomligheten for 6vrig trafik i Stockholm. | syfte att forbattra
samspelet mellan cyklister och fotgéngare ska trafikndmnden investera i en
trygghetsskapande skyltning av cykel- och gangbanor i hela staden. En tydlig
skyltning ska tydliggora respektive trafikslags skyldigheter och férutsattningar
pa olika platser samt minska antalet konfliktytor i stadsrummet.
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Trafikndmnden ska delta i arbetet med att utveckla cykelbanorna langs med
Soder Malarstrand men dven cykeltrafikleden till Bromma flygplats.

| planeringen av nya omraden ska stor hansyn tas till behov av trygga cykelpar-
keringar med god tillganglighet. Lanecykelsystemet bidrar till Stockholm som
cykelstad och ska byggas ut. En viktig sakerhetsaspekt for cyklingen i Stock-
holm &r att forbattra sopning och snérdjning av cykelbanor och detta ska beak-
tas i entreprenadupphandlingar.

Trafiknamnden ska aktivt arbeta for framkomlighet pa stadens cykelbanor och
snabbt vidta atgarder nar dessa blockeras av felparkerade bilar eller andra hin-
der. Detta ska bland annat ske inom ramen fér ndmndens arbete med motorcy-
kelburna parkeringsvakter.

Stadningen ska forbattras och varstadningen av stadens gator ska tidigarelaggas
for att sdkra framkomligheten och forbattra luftkvaliteten.

Trafikndmnden ska beakta ”Strategi for 6kad cykling 1 Stockholms stad” 1 sam-
band med planering och utveckling av nya och befintliga omraden.

Fran och med den 1 januari 2015 ska trafikndmnden ha stadens samlade ansvar
for cykelplanens pendlingsnét, da stadsdelsnamndernas ansvar ska 6verforas
fran stadsdelsnamnderna.

Med utgangspunkt i framkomlighetsstrategin ska trafiknamnden prioritera den
rorliga trafiken framfor den stillastaende och samtidigt verka for att lediga par-
keringsplatser finns tillgangliga dar och nar de behdvs. Darfor maste stadens
gator utnyttjas pa ett mer effektivt satt. Andelen bilar som parkeras i garage ska
0Oka, vilket mojliggors genom skapandet av fler garageplatser.

Under budgetperioden kommer en rad nodvandiga gatuombyggnader, nybygg-
nader och renoveringar att paverka kapaciteten i stadens trafiksystem. Byggan-
det av Forbifart Stockholm och darefter en 6stlig forbindelse &r viktiga delar i
att 6ka kapaciteten i stadens trafiksystem och ska darfor priorteras. FOr att mi-
nimera storningarna i trafiken ska trafikndmnden utveckla upphandlingsformer
och incitament for entreprendrerna att genomfora atgarderna pa kortast mojliga
tid, genom till exempel skiftarbete. Samhéllsvinsterna av en komprimering av
tidplanerna ska stéllas i relation till eventuella merkostnader fér n&mnden och
bullerstérningar pa obekvama tider for omkringboende. Insatser for att under-
latta arbetspendlingen ska genomféras. Kontrollen av arbeten ute pa plats ska
forbattras och en satsning pa ytterligare malning av cykelboxar, évergangstéllen
och lastzoner ska goras for att forbattra trafiksakerheten.

Ett vaxande Stockholm innebér ocksa fler gator, parker och anlaggningar for
staden att forvalta, vilket medfor 6kade drift- och underhallskostnader. Det ar
angelaget att trafiknamnden &r med i planeringen av nya omraden for att saker-
stélla att I6sningar valjs ur ett driftekonomiskt perspektiv. Av de reinveste-
ringsprogram for olika delar av trafiknamndens ansvarsomrade som namnden
fattat beslut om framgar ett tydligt 6kat behov av reinvesteringsatgarder framo-
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ver. | flera fall kan detta 6kade behov ha sin grund i ett eftersatt underhall under
anlaggningarnas livslangd. Det ar darfor angeléget att vid nyinvesteringar och
reinvesteringar uppratta noggranna drift- och underhallsplaner for anlaggningen
for att sakerstalla en optimal forvantad livslangd. Det ar ocksa viktigt att saker-
stalla att underhallsatgarder utifran dessa genomfors.

Stockholm som en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad

Stockholm ska vara tillgangligt for alla. | planeringen av stadens utveckling ska
stockholmarnas behov beaktas oavsett om de behdver ta bilen, vill ga, ta cy-
keln, aka kollektivt, har funktionsnedsattning eller vill komma fram med en
barnvagn. Trafikndmnden ska genomfdra en dversyn av kontrastmarkeringen
av trappor i staden och atgarda eventuella brister.

Arbetet med att fornya och utveckla ytterstaden har hog prioritet och utgar fran
Sdderortsvisionen, Jarvalyftet och vision for Hasselby-Vallingby. Fér Soderort
behover nya arbetsplatser tillkomma och fler bostéder byggas. En forutsattning
for detta ar att tvarforbindelserna inom Sdderort forbattras samtidigt som inve-
steringar i infrastruktur och kollektivtrafik prioriteras. Sparvag Syd ar en viktig
del i utvecklingen av Alvsjo, Fruangen och Skarholmen liksom den planerade
forlangningen av tunnelbanan till Alvsjo &r viktig for hela Soderort. Forbifart
Stockholm ska ocksa prioriteras da en nord-sydlig forbindelse &r en central
faktor for Soderorts och Stockholms fortsatta utveckling och tillvaxt.

Trots omfattande insatser under de senaste aren for att gora Stockholm till en
ren och vacker stad kan stddningen av staden forstérkas. Vid sidan av det an-
svar vi alla stockholmare maste ta kravs ytterligare resurser for renhallningen
och forfinandet av den offentliga miljon. Stadens stadgarantier, som innebar att
stadning, témning av papperskorgar och klottersanering ska atgardas inom 24
timmar efter anmalan, ska forbattras. Information om stadens stddgaranti ska
finnas tillganglig i anslutning till publika platser som torg, parker och grénytor.
Anmalan av fulla papperskorgar samt klotter ska snarast moéjliggéras genom en
applikation, App, for smarta telefoner. Det &r angeléget att involvera externa
parter i arbetet for en ren och vacker stad. Satsningen med Stockholmsvardar
ska fortga.

Trafikndmnden ges en 6kad investeringsram om 30,0 mnkr for att investera i en
sopsugsanlaggning i Kungstradgarden. Syftet ar att skapa en renare och trevli-
gare miljo pa en av Stockholms mest vélbesokta platser. Namnden ska dven
arbeta med att ta fram forslag pa andra vattennara lagen dar liknande ombygg-
nationer kan genomforas framover.

Trafiknamnden ska inleda ett arbete for att rusta upp stadens sma platser med
valbehovliga upprustningar pa manga av stadens platser och mindre torg. Arbe-
tet med att vitmala viadukter fortgar. Med ett utokat blomsterprogram i anslut-
ning till trafikplatser vid stadens infarter och ytterstadens sma platser och torg
gors en kraftsamling for ett vackrare Stockholm. Stadens attraktivitet ska star-
kas genom att skapa forutsattningar for att genomféra evenemang pa ett smidigt
satt.

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):102

Trafikndmnden ska tillsammans med Stockholm Parkering och 6vriga berdrda
namnder och styrelser delta i arbetet med att utveckla Strandvagen till att bli ett
mer levande promenadstrak med fokus pa gangtrafikanter, cyklister, gronska
och fler uteserveringar. Namnden ska samarbeta med kulturnamnden i att ocksa
fortsattningsvis arrangera Open Streets, déar gator som trafikeras av fordon pro-
visoriskt stangs av for att anvanda ytorna pa nya satt. Arrangemanget ska ut-
varderas med avseende pa vilka urbana kvaliteter som tillfors stadsmiljon.

Food trucks utgor ett uppskattat inslag i stadsbilden och 6kar Stockholms at-
traktivitet som en stad med en vital och kreativ restaurangnéring. Trafiknamn-
den ska ha en positiv och serviceinriktad installning till food trucks och moj-
ligheten att disponera gaturummet for sddan naringsverksamhet, utan bety-
dande paverkan pa framkomligheten.

Trafikndmnden har sedan tidigare det samordnande ansvaret for 55,0 mnkr av
stadsdelsnamndernas investeringsbudget. Stadsdelsnamnderna och trafiknamn-
den samverkar i samband med beslut om investering och reinvestering. | syfte
att samordna och optimera planering och genomférande av stadsmiljéinveste-
ringar samt for att kunna gora kostnadseffektiva upphandlingar ska trafiknamn-
den fran och med den 1 januari 2015 ha det samlade ansvaret for stadsdels-
namndernas investeringsbudget avseende stadsmiljo. Prioritering och fordel-
ning av investeringsbudgeten for stadsdelsnamndernas investeringsbudget ska
fortsatt ske i néra samarbete mellan trafikndmnden och stadsdelsnamnderna.
Budgeten for stadsmiljoinvesteringar uppgar 2015 till 125,0 mnkr.

For att Stockholm ska vara en attraktiv plats d&ven under de langa vintermana-
derna vill Moderaterna att staden, tillsammans med privata aktorer, lyser upp
stadsrummet under den morka arstiden med hjalp av det nya ljusprogram som
trafikndmnden har tagit fram under Alliansens majoritet. Trafikndamnden ska, i
samarbete med berdrda namnder och styrelser samt andra fastighetségare och
intressenter, delta i och majliggora upplysning och ljuskonst pa broar, 6ppna
platser, parker och fastigheter i staden. Satsningen om 5,0 mnkr fran 2014 lig-
ger kvar i budget dven 2015. Av dessa avser 2,0 mnkr ljusprogram i ytterstaden
i samband med jul.

Staden ska ocksa samverka med trafiknamnden i Stockholms lans landsting for
rena och trygga resemiljoer.

For att sakerstalla en god framkomlighet under vinterhalvaret ska trafiknamn-
den intensifiera arbetet med att folja upp hur sndréjningen efterlevs i hela sta-
den. Sarskilt fokus ska laggas pa snorojning av gang- och cykelbanor. Arbetet
med att hitta fler etableringsplatser for sno i staden ska intensifieras och det ska
finnas en beredskapsplan dven for mycket stora sndméngder. Namnden ska ha
en god kommunikation med saval respektive stadsdelsnamnd som med med-
borgarna kring var dessa platser ar beldgna. Trafikndmnden ska budgetera vin-
tervaghallning utifran kunskapen fran tidigare ars vintrar. Budgeteringen ska
goras sa att en flexibilitet kan nas dven vid extraordinar vaderlek. Namnden ska
darmed planera for en viss flexibilitet inom sitt ansvarsomrade sa att omstall-
ningar kan goras for exempelvis utokat underhall under snofattiga vintrar,
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N&mnden ska sakerstalla att permanenta platser finns for sndbortforsling i takt
med den véxande staden.

Dubbdéacken utgdr den enskilt viktigaste kéllan till partikelemissioner. Staden

har tidigare infort dubbdacksforbud pa Hornsgatan vilket har minskat men inte
|6st problemen. Moderaternas instéllning &r att en dubbdécksavgift ar att fore-
dra framfor ytterligare forbud i syfte att minska dubbdacksanvandningen.

N&mnden ska folja utvecklingen och arbeta fram fler nya redskap for minskad
dubbdécksanvandning. Fler redskap for att fa ned partikelhalterna 6kar stadens
mojligheter att motverka problemen pa flera fronter samtidigt som risken for
malkonflikter kan minskas. Namnden ska bidra till att atgarderna som anges i
det av lansstyrelsen framtagna atgardsprogrammet for att klara miljokvalitets-
normerna genomfors. Trafikndmnden ska tillsammans med miljé- och hélso-
skyddsnamnden aktivt folja och utvardera teknikutvecklingen avseende atgar-
der for att minska partikelemissionerna vid sidan av dubbdécksminskningen,
samt arbeta vidare med bullerddmpande atgarder.

Trafikndmnden ska arbeta proaktivt med information. Genom att kommunicera
att Stockholm &r en véaxande storstad kan en storre forstaelse for de arbeten
som genomfors skapas. Namnden ska informera trafikanterna om det aktuella
trafiklaget samt informera om alternativa fardvagar. Inom ramen for detta ar-
bete bor trafiken.nu och dess trafikstyrande information uppgraderas.

Trafiknamnden ska ocksa delta i arbetet med att ta fram en trygghets-app for att
Oka stockholmarnas trygghet i den offentliga miljon.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Hallbart resande 2,0 mnkr
Drift och underhall av nya omraden 25,1 mnkr
Projekt for att 6ka samlastningsarbetet 2,0 mnkr
Projekt for 6kad bilpoolsverksamhet 1,0 mnkr
Atgardsplan for att klara PM1q 10,0 mnkr
Signalprioritering cykeltrafik och buss 2,0 mnkr
Strategi for fossiloberoende fordon 1,0 mnkr
Framtagande av ny parkeringsstrategi 1,0 mnkr

Okade kostnader for:

Feriearbeten -2,0 mnkr
Ljusprogram ytterstad -2,0 mnkr
Vackrare och gronare Stockholm (sommarpraktikanter m.m.) -5,0 mnkr

Trygghetssatsning kring tunnelbanestationerna (belysning m.m.) ~ -7,0 mnkr
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

16. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Trafikndmnden godkénns.
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Utbildningsnamnden

Alla barn i Stockholm ska ha rétt till en skolgang som préglas av kunskap, sti-
mulans, studiero och trygghet. Mangfalden av skolor med olika inriktning och
ratten att valja den skola som passar den enskilda elevens individuella behov
béast ska varnas. Stadens skolpolitik ska syfta till att stéarka lararprofessionens
majligheter att fullgora sina uppgifter pa basta satt. Elevhalsan ska starkas
och utvecklas och en elevhalsogaranti inféras.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar Mélar-
dalen en av varldens ledande kunskapsregioner. Kunskap, bildning och stimu-
lerande studiemiljOer praglar stadens grund- och gymnasieskolor. Alla barn och
ungdomar ges majlighet att véxa och utvecklas. Kulturell och spraklig kompe-
tens tas till vara och &r en medveten strategi for att lyfta Stockholm till en
varldsledande kunskapsregion. Det fria skolvalet ar en forutsattning for att na
det malet da konkurrens mellan skolor &r en av grunderna till att eleverna trivs
med skolgangen och skolorna utvecklas och blir béttre.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet ar att barn och elever in-
hamtar kunskaper och varden. Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas en
forskola och skola i varldsklass. Det ska finnas ett brett urval av verksamheter,
inriktningar och fristaende alternativ, dar kunskap och larande star i fokus.

Skola for kunskap

Kunskap och bildning &r en forutsattning for att méanniskor ska véxa och ut-
vecklas. Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma
bildningsarv till den uppvaxande generationen. Utbildning och bildning ger
individen mojlighet att 6ppna nya dorrar, se nya perspektiv och fa makt att
forma sina egna liv. Skolan ska préaglas av tolerans, forstaelse for olikhet och
respekt for andra. Skolan tar tydlig stéllning for grundldggande humanistiska
och demokratiska vérderingar.

Stockholms stads skolprogram visar stadens ambition och pekar ut de mest
centrala utvecklingsomradena for Stockholms skolor.

Stockholms stad ska arbeta aktivt med att starka Stockholm som universitets-
stad och stérka Stockholmsregionens attraktionskraft for forskningsintensiva
foretag. Samverkan mellan skola och hdgre utbildning ar av stor vikt for att 6ka
Stockholms konkurrenskraft.

Var framtida valfard &r till stora delar beroende av att Stockholmsregionen kan
hévda sig internationellt inom saval varu- som tjansteproduktion och teknikut-
veckling med utvecklad import och export. Att stimulera ett bra utbildningsut-
bud som svarar mot naringslivets behov &r viktigt, bade for foretagandet i
Stockholm och for de unga stockholmarna som ska etablera sig pa arbetsmark-
naden.
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Stockholms skolor ger varje elev en god grund for fortsatta studier och yrkes-
liv. Samverkan med néringsliv, universitet, hogskolor, féreningsliv, kulturliv
och andra samhéllsaktorer maste starkas. Entreprendrskap, internationellt ut-
byte och ett brett utbud av sprakstudier ar en naturlig del av stadens utbild-
ningsutbud. Den breda satsningen pa matematik, teknik och naturvetenskap
fortsatter inom grund- och gymnasieskolan. Spetsklasser i grund- och gymna-
sieskola ska erbjuda utmaningar for elever med hog fallenhet for studier.

Utbildningsndmnden ska ansvara for stadens mattelyft. Genom att inleda sam-
arbeten med varldsledande hdgskolor och universitet ska utbildningsndmnden
ta fram nya verktyg och sétt att lara ut matematik for att kunna hdja matematik-
resultaten i Stockholms skolor.

Stadens skolor ska bedriva en undervisning som ger hog kunskapsutveckling
for alla elever. For detta kravs tydliga kunskapskrav och héga forvantningar pa
bade elever och foraldrar. Forskning visar att viktiga framgangsfaktorer &r tyd-
ligt fokus pa kunskap, engagerade larare, studiero och tat foraldrasamverkan.
Genom det fria skolvalet sporras skolorna att hela tiden utveckla sin verksam-
het och bli battre vilket gynnar stockholmseleverna. Viktigt for elevernas kun-
skapsutveckling ar elevernas tro pa sin egen formaga, motivation och lust att
lara. Detta maste skolorna utveckla och det finns goda exempel i staden att lara
av. Skolan maste arbeta med kontinuerlig aterkoppling mellan elev och larare.

Stockholms skolor ska ge likvérdiga forutsattningar till varje elev. Utbildnings-
namnden ska fortsétta arbetet med att identifiera skolor med problem och ut-
veckla verksamheten i syfte att hoja resultaten. Arbetet ska ske med utgangs-
punkt i forskning och med de goda exempel som finns i staden stddja rektorer
och larare i kunskapsuppdraget. Namnden bor i hog grad prioritera och rikta
utvecklingsinsatser till dessa skolor. Effekterna av genomfdrda insatser ska
foljas noga.

Staden star infor en kraftig expansion av den pedagogiska verksamheten,
framst driven av den kraftiga befolkningstillvéxten. Utmaningen ér att klara
expansionen samtidigt som den hoga kvalitet som dverlag finns inom den pe-
dagogiska verksamheten bevaras och utvecklas ytterligare. Darutéver har sta-
den en utmaning i att fortsatta forbattringsarbetet inom de skolor som har sémst
resultat i syfte att sakerstalla att alla elever, oavsett skola, ska kanna sig trygga i
att de far en bra utbildning. For att battre svara upp mot dessa utmaningar s
ska utbildningsnamnden tillsammans med kommunstyrelsen utreda forutsatt-
ningarna att gora justeringar i organisationen av den pedagogiska verksamhet-
en. Syftet ska vara att skapa en effektivare organisation med en forbéattrad insyn
och ansvarsfordelning. Som ett forsta steg ges utbildningsndmnden i uppdrag
att minska de administrativa kostnaderna i den centrala forvaltningen med 10,0
mnkr.

En stodjande skola dar alla nar kunskapskraven

Alla elever har rétt till det stod som kravs for att na kunskapskraven. Skolan
har ett sarskilt ansvar for de elever som ar i behov av sarskilt stod och att de far
all den hjélp som de behover. Skolornas arbete med att formulera mal och at-
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gardsprogram for enskilda elever ar centralt for detta. Det &r rektors ansvar att
varije elev far det stod som kravs.

De nyanlanda elever som kommer till Sverige i de sena skolaren behover
manga ganger extra stod for att na kunskapskraven. Varije enskild elevs kun-
skaper och behov av sérskilda insatser ska skyndsamt identifieras och en plane-
ring for skolgang efter elevens behov ska goras. Det ar viktigt att samverkan
mellan ordinarie skolverksamhet, modersmalsundervisning och studiehandled-
ning forbattras for dessa elever. For att forstarka arbetet med sprakstod till ny-
anlénda elever avsétts 40,0 mnkr en central pott hos utbildningsndmnden. Sko-
lorna kan ans6ka om medel for atgarder som forstarker undervisningen i
svenska for nyanlanda elever och darmed underlattar och paskyndar deras in-
trade i ordinarie undervisning.

Staden ska verka for att fler introduktionsgrupper/forberedelseklasser startar pa
fler skolor dver hela staden. En nyanland elev bor dock sa tidigt som det ar
mojligt delta i den ordinarie undervisningen. Den elev som ar nyanland till Sve-
rige ska motas av hoga forvantningar och en undervisning som ar anpassad till
elevens forkunskaper.

Skolan ansvarar for att elever under ordinarie undervisningstid far det stod och
den hjalp som de behdver for att klara kunskapskraven. Samtidigt kan malupp-
fyllelsen och likvardigheten 6ka om eleverna far méjlighet till extra undervis-
ning, under organiserade pedagogiska former. Alla elever som riskerar att inte
na kunskapskraven ska erbjudas stod, till exempel laxhjalp i skolan eller pa
fritidshemmet. Alla elever i arskurs 6-9 som riskerar att inte na, eller inte nar,
kunskapsmalen har ratt till sommarskola. For att sékerstalla att de nyanlanda
som kommer hit under sommaren, efter det att sommarskolorna har avslutats,
tidigt ska fa extra stéd och undervisning ska staden anordna sommarskola for
dessa elever. Lérdagsgymnasium ska finnas for elever i gymnasieskolan som
riskerar eller har fatt underkant i ett amne, eller behdver komplettera en kurs.

Introduktionsprogrammen ska utvecklas. De erbjuder saval preparandkurser
infor nationella program samt mer yrkesinriktade utbildningar med fokus pa
karaktarsamnen. Elever som saknar behdrighet till gymnasieskolan ska erbju-
das att ga ett tionde ar i grundskolan som alternativ inom introduktionspro-
grammen.

Skolorna ska sékerstélla att laromedel ar anpassade for elever med sarskilda
behov och att lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta.
Detta galler sarskilt grundsarskolan och gymnasiesarskolan.

De moderna digitala verktygen har skapat nya forutsattningar for larande och
administration. IT &r darfor en viktig drivkraft i utvecklingen av undervisning-
en i dagens och framtidens skola och skapar bra mojligheter for samarbete och
kommunikation mellan elever, larare och foraldrar. Skolan har ett viktigt upp-
drag att lara eleverna att anvanda IT som en resurs.
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For att fler elever ska na malen for utbildningen ska elever inom grundskolans
senare arskurser samt elever inom gymnasieskolan ha god tillgang till studie-
och yrkesvagledning. Studie- och yrkesvégledningen ska halla hog kvalitet och
ge eleverna kunskaper och forutsattningar att géra val underbyggda studie- och
yrkesval. Tillgangen till studie- och yrkesvagledning bidrar till att farre elever
inom gymnasieskolan byter studievég eller hoppar av.

Tydligt ledarskap med fokus pa resultat

Rektor och skolledning spelar en avgérande roll for skolans pedagogiska ut-
veckling. Rektorer och skolledare maste kunna fokusera pa att vara pedago-
giska ledare.

Ansvaret for elevernas resultat, uppféljning och atgarder for att forbattra resul-
tatet ligger hos rektor. Rektors och larares ledarskap &r av stor betydelse for hur
eleverna uppnar malen i skolan. Stockholm ska fortsatta med kompetensho-
jande atgarder for skolledare. Det finns goda exempel pa skolor dar strukturerat
ledarskap och tydliga mal lett till hojda kunskapsresultat. Dessa skolors arbete
bor anvandas i den dagliga verksamheten och implementeras pa bred front.
Effekter av utvecklingsinsatser i skolan maste tydliggoras och de goda erfaren-
heterna spridas.

Skolans systematiska kvalitetsarbete ar en forutsattning for att kunna saker-
stalla utbildningens kvalitet och likvardighet. Kvalitetsarbetet bygger pa att
skolorna leder, planerar, utvarderar och atgardar sin verksamhet kontinuerligt
och systematiskt. Detta har en avgdrande betydelse for att skolan ska utvecklas
framat inom omradena undervisning, studiemiljé och det pedagogiska ledar-
skapet och darigenom kunna ge eleverna de bésta forutsattningarna for att lara
och utvecklas. Skolan ska bedriva ett kvalitetsarbete som skapar forutsattningar
for alla barn och elever att utvecklas sa langt som mojligt i forhallande till de
nationella malen. Det ar av stor vikt att alla medarbetare &r delaktiga och tar
ansvar for det systematiska kvalitetsarbetet och att savél elever som vardnads-
havare blir involverade i processen. Som en del av det systematiska kvalitetsar-
betet ska skolorna ta del av och dela med sig av goda exempel.

Utbildningsndmnden ska fortsatta utveckla verktyg som underléattar for skolle-
dare att systematisera resultaten pa skolniva, som en grund i det fortsatta ana-
lysarbetet. Det &r viktigt att denna analys aven gors for hela stadens resultatut-
veckling sé att namnden har mojlighet att utvardera och analysera resultaten av
de centrala satsningar som gors. Utbildningsnamnden ska i sin mal-, resultat-
och kvalitetsuppfoljning av skolan inkludera saval kommunala som fristaende
skolor, exempelvis genom nyckeltal. Det galler all verksamhet, dven sarskola,
fritidshem och introduktionsprogram.

Som ett led i att minska l&rarnas administrativa bérda ska utbildningsndmnden
utreda mojligheten att centralisera rattningen av de nationella proven for de
skolor som finns och verkar i Stockholms stad. Kopplat till detta ska utbild-
ningsnamnden aven utreda mojligheten att premiera skolor som uppnar storst
resultatforbattringar pa de nationella proven. Detta for att skapa tydligare inci-

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):108

tament for skolorna att 6ka kvaliteten i sin undervisning samtidigt som det inte
riskerar betygsinflation.

Lararsatsning — forskola

Med anledning av den tilltagande bristen pa forskollarare ska utbildnings-
namnden och stadsdelsndmnderna fortsatt arbeta med stadsgemensamma prin-
ciper och metoder for rekrytering, kompetensutveckling och karriarvagar for
forskolans personal. En viktig del i detta &r att verka for fler manliga pedagoger
i forskolan.

Stockholm ska aktivt arbeta med att 6ka forskollararyrkets attraktionskraft.
Alliansregeringen aviserade en Karriarreform for férskollarare liknande den
som nu genomfors i grund- och gymnasieskolan.

Lararsatsning — skola

Vélutbildade, behdriga och engagerade larare ar grunden for en skola dér ele-
verna far goda resultat i en god studiemiljé. Med anledning av den radande
elevantalsokningen, samtidigt som staden star infor stora pensionsavgangar,
kommer rekryteringen av kompetent personal att vara av stor vikt de kom-
mande aren.

En viktig del i att kunna rekrytera skickliga larare &r att lararyrkets attraktions-
kraft 6kar. Det kravs en rad atgarder for att fler ska valja att utbilda sig till 1a-
rare och for att behalla de som redan finns inom stadens skolvasende. En viktig
del i detta ar att forstarka mojligheterna att géra karriar i klassrummet.

Stockholm tar aktiv del i den statliga satsningen pa forstelarare och lektorer.
Ldrare ska &ven kunna gora karridr genom att meritera sig som yrkesskicklig
larare eller genom forskarstudier. Ytterligare ett sétt att klara kompetensfor-
sOrjningen ar att dels se till att forutsattningar finns for larare att arbeta till or-
dinarie pensionsalder, dels locka skickliga larare att arbeta ytterligare nagot ar
efter ordinarie pensionsalder. Ambitionen bor vara att styra forstelarare till de
skolor som har storst utvecklingspotential. Forstelararna kommer att vara vik-
tiga i dessa skolors arbete mot hogre maluppfyllelse.

Larare och rektorer som uppnar goda resultat och gor skillnad for elevernas
kunskapsutveckling ska ha en sérskilt god I6neutveckling. Vi prioriterar larar-
nas fortbildning, karriartjanster, mindre administration, tvalararsystem och fort-
satt hojda lararloner.

Satsa pa de anstallda i skolorna

Det &r viktigt att all personal inom skolan har mojlighet till karridrutveckling
och mojlighet till fortbildning inom respektive omrade. Framfor allt i syfte att
stirka organisationen, forbattra elevernas resultat och utveckla de anstélldas
kompetens.

Trygghet och studiero
Trygghet och studiero &r en forutsattning for larande. Skolan ska vara en saker
plats dar alla kanner sig trygga och ingen ska vara radd for att ga till skolan. Att
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visa hansyn och respekt for andra elever och larare och att ta ansvar for sina
studier &r av avgorande betydelse for att kunna tillgodogéra sig skolundervis-
ningen. En lugn och trygg arbetsmiljo bidrar ocksa till att 6ka lararyrkets attrak-
tivitet.

Det ar skolans, och ytterst rektorns, ansvar att skapa trygghet och studiero i
skolan. For att astadkomma detta kréavs en aktiv dialog mellan elever, foraldrar
och larare samt 6vrig personal om de gemensamma varden som ska gélla. En
god och trygg skolgang ar viktigt for barn och unga. For att starka pedagoger i
skolan och for att verka for ett lugnare arbets- och klassrumsklimat sa ges ut-
bildningsnamnden ett tillskott pa 1,0 mnkr for att fortsétta arbetet med att ut-
bilda larare i kometprogrammet, Positiva Ledare. Utbildade larare ska darefter
kunna handleda kollegor i kometprogrammet.

Mobbning &ar krankande och ett av de vérsta uttrycken for bristande respekt for
andra manniskor. Det ar skolans uppgift att sékerstélla att ingen elev far illa
och all personal har ett ansvar att forebygga mobbning och trakasserier. Alla
skolor ska anvanda sig av beprévade metoder for att motverka mobbning.

En forutsattning for att ta till sig kunskap dr att eleven deltar i skolundervis-
ningen. Det &r darfor viktigt med snabba atgarder mot skolk och sen ankomst.
Olovlig franvaro ska kommuniceras snabbt och direkt med foraldrarna. Skola
och socialtjanst har ett gemensamt ansvar for att motivera barn och foréldrar sa
att eleven kommer till skolan.

Elevhalsa

Att starka bade den fysiska och psykiska hélsan ar centralt for elevernas valma-
ende och férméaga att tillgodogora sig kunskap. Skolans férebyggande och hal-
soframjande arbete ar av stor betydelse. En vélfungerande elevhélsa ar ett vik-
tigt stdd i detta. Elevhélsoarbetet ska vara forebyggande och integreras i sko-
lans alla verksamheter. Elevhalsoarbetet ska skapa tillit till den egna formagan
utifran de olika forutsattningar och behov eleverna har.

En tillganglig elevhalsa ar viktig for att tidigt na och hjélpa barn och unga som
behdver stod. Det ska vara enkelt att boka och komma i kontakt med kurator,
skolskaterska eller psykolog, antingen inom ramen for skolhélsovarden eller
fran andra aktorer. Elevhalsan ska vara tillganglig aven under skolloven.

Elevhalsans olika kompetenser maste samverka tillsammans och med lararna
for att alla elever ska fa majlighet att uppna kunskapsmalen. Pa varje skola ska
det finnas elevhalsoteam med tillgang till skolkuratorer, skolpsykologer, skol-
skoterskor och specialpedagogisk kompetens sa att stod kan pabdrjas inom rim-
lig tid. Elevhalsoteamen ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal
och i det individuellt riktade arbetet har elevhalsan ett sarskilt ansvar for att
undanrdéja hinder for varje elevs larande och utveckling. For att sékerstélla alla
elevers tillgang till elevhalsa ska inforande av mobila elevhélsoteam utredas.
Likasa ska IT-baserade losningar for att komma i kontakt med elevhalsan —
tidsbokningar via webben eller appar, samt mojlighet att chatta med skolpsyko-
log utanfor skoltid — provas.
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For att sékra elevers ratt till stéd och bidra till alla elevers rétt till likvardig ut-
bildning stalls tydliga krav pa hur elevhélsoarbetet ska ledas. Ansvar och upp-
drag tydliggors i ett kvalitetsprogram for saval rektor och elevhalsans yrkespro-
fessioner som 6vrig personal i skolan.

For att uppmarksamma barns behov tidigt kravs ett ndra samarbete mellan for-
aldrar, skolans elevhalsoteam, sociala myndigheter och barnpsykiatri.

Skolidrotten har stor betydelse for elevernas fysiska hélsa och bidrar till goda
forutsattningar for studier och larande. Att uppmuntra till fysisk aktivitet bland
eleverna ar en angelagen uppgift for skolan. Alla skolor ska sakerstélla elever-
nas simkunnighet i enlighet med laroplanens mal. For att fanga upp de elever
som inte natt upp till malen i den ordinarie simundervisningen ska skolan an-
ordna sommarsimskola. Det ar viktigt att skolgardarna uppmuntrar till fysiskt
aktivitet och lek.

Skolmaltiden har stor betydelse for halsa och inlarning. Den &r en viktig del av
skoldagen och ska vara en helhetsupplevelse vad galler att ge eleverna energi,
naring och social samvaro. Stockholm ska bli en foregangskommun dér elever
och personal i skolan vet att de far en god, naringsriktig och saker mat. Maten
ska i sa stor utstrackning som majligt vara lagad fran grunden. Det ar ocksa
viktigt att skolan erbjuder en matsalsmiljo dar eleverna kan ata mat i lugn och
ro.

Samverkan skola och socialtjanst

For att uppmarksamma barns behov samverkar och samarbetar skolan med
socialtjansten och landstinget enligt den éverenskommelse som finns (BUS-
overenskommelsen) och enligt de samverkansdverenskommelser som finns
mellan stadsdelsnamndernas verksamhet och skolan. Detta mdéjliggor insatser
som forebygger storre problem i hogre aldrar.

Brott som begas i skolan ska alltid polisanmalas. Nolltolerans ska rada mot
vald, alkohol och droger i stadens skolor. | gymnasieskolan ska elever som be-
gar grova brott eller pa annat satt utgor en direkt fara for andra elever, larare
och personal kunna stangas av. For barn som far illa r det viktigt att det finns
en bra samverkan mellan skola och sociala myndigheter. Det &r dven viktigt for
elever i yngre tonaren som begar en olaglig handling med snabba och tydliga
insatser fran socialtjansten. For att forhindra att elever far illa bor det forebyg-
gande samarbetet pa lokal niva mellan rektor och socialtjansten uppmarksam-
mas sarskilt. Varje skola ska ha en namngiven kontaktperson hos socialtjans-
ten.

Barn som omhandertagits av socialtjansten har samma rétt till en bra utbildning
som alla andra. Stockholms stad ska stélla hdga krav pa placerade barns skol-
gang och kréva att barnen far relevant stod for att na malen. Elevens skola an-
svarar tillsammans med stadsdelsndmndernas socialtjanst for att félja upp ele-
vens utbildning efter placering i HVB-hem, familjehem eller sérskilda ung-
domshem. Staden ska ha som mal att alla placerade barn far sin utbildning i en
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kommunal eller fristaende skola med tillstand fran Skolinspektionen, eller ge-
nom avtal med en sadan skola. Inget barn ska placeras utan att det finns en
skolplanering.

Samverkan skola och férskola

En god samverkan mellan skola och forskola &r av stor betydelse for barns ut-
veckling och larande. Overgangen ar en 6msesidig angelidgenhet for forskolan
och grundskolan for att uppna pedagogisk kontinuitet. Utbildningsnamnden
har, i samverkan med stadsdelsndmnderna, ansvaret for att samordna arbetet
med barnens 6vergang mellan forskola och skolans verksamheter. Stadens rikt-
linjer for overgangen omfattar saval kommunala som fristdende forskolor och
skolor.

Fristdende forskola

Fristaende forskolor fyller en mycket viktig roll for forskoleverksamheten i
Stockholm. Fristaende alternativ 6kar den pedagogiska mangfalden och forald-
rarnas valfrihet. De bidrar till att skapa fler arbetsgivare och karriarvagar for
personal samt till utbyggnaden av platser i forskolan. Féraldrarnas rétt att fritt
valja den forskola som bést passar deras barns behov ska darfér véarnas och
utvecklas. Lika villkor ska rada mellan kommunal och fristaende forskola.
Stockholms stads forskoleprogram — ”Framtidens forskola” — anger fokus for
verksamheten i stadens forskolor. Forskoleprogrammet omfattar saval kommu-
nal som fristaende forskoleverksamhet i Stockholms stad.

De forskolor som ansluter sig till stadens centrala ko far pa samma villkor som
kommunens forskolor ta del av medel for att uppratthalla barnomsorgsgarantin.
| syfte att underléatta for foraldrarna samt forbattra planeringsforutsattningarna
for forskolor och staden har en ny webbaserad gemensam ingang till den ge-
mensamma forskolekon och de fristaende forskolornas koer inforts.

Utbildningsndmnden ska l6pande kontrollera att ramdppettiderna foljs. Forsko-
lorna ska ha en god information till fordldrar om ramdppettiderna samt rétten
till annan barnomsorg om forskolan har stangt. | dag arbetar manga stockhol-
mare utanfor traditionell kontorstid. Staden ska sakerstélla att de som har ett
faststéllt behov av barnomsorg utanfor stadens ramtider (06:30—-18:30) far moj-
lighet till detta i enlighet med stadens gallande regelverk och inom ramen for
barnomsorgsgarantin.

Fler specialpedagoger ska finnas tillgangliga for att handleda resurspersoner i
forskolan samt pedagoger som har barn i behov av sarskilt stod. Ett forsok med
mobil enhet med specialpedagoger ska erbjudas forskolorna och inréttas under
utbildningsndmnden for detta syfte.

Grundskola

Ett av skolpolitikens viktigaste mal ar att ingen elev lamnar grundskolan utan
grundlaggande kunskaper. Fristaende skolor fyller en mycket viktig roll for
elevers och foraldrars majlighet att sjalva valja skola utifran de dnskemal och
behov som de sjélva har. Staden ska vara tillmétesgaende mot de fristaende
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skolor som uppfyller Skolverkets krav och sla vakt om elevernas och foraldrar-
nas rétt att fritt vélja skola.

For att stodja eleverna och forbattra undervisningens kvalitet ska den kun-
skapsmassiga utvecklingen regelbundet foljas upp och utvérderas. Resultaten
ska pa ett tydligt satt formedlas till elever och foraldrar. Eleverna behéver veta
vilka mal de forvantas uppna och vad de ska gora for att na dem. Skolan ska ta
ansvar for de resultat eleverna nar genom att analysera resultaten och anvéanda
analyserna i utvecklingen av arbetssatt och undervisning. Alla elever som be-
hover extra stod for att na kunskapsmalen ska fangas upp tidigt och ges det stod
som de behdver. Sarskilt viktigt ar detta i de lagre arskurserna.

Kontinuerlig aterkoppling mellan elev och larare ar viktigt for att kunna saker-
stélla att eleven forstar och for att skolan ska kunna utveckla sina arbetsme-
toder. | de lagre arskurserna ska okad personaltathet prioriteras for att i hogre
grad kunna ge alla elever det stdd och den stimulans de behdver for att utveck-
las sa langt som mojligt. Med hogre personaltathet okar lararens majlighet att
interagera med varije enskild elev vilket ger forstaelse for elevens kunskaps-
niva, kunskapsluckor och stodbehov.

Goda kunskaper i svenska ar av avgorande betydelse for elevens kunskapsut-
veckling. Forskning visar att det ar viktigt att barn Iar sig lasa och skriva senast
under sitt forsta skolar for att inte redan fran bérjan komma efter i andra sko-
lamnen. Sambandet mellan lasformaga och elevens formaga att klara andra
skolamnen é&r starkt. Lasning starker saval sprakforstaelse som fantasi och att
lasa och skriva texter &r viktigt i skolans arbete. Tidiga las- och skrivaktiviteter
starker elevernas sprakforstaelse.

Att stimulera elevernas intresse for lasning och litteratur ar en prioriterad fraga
och skolbiblioteken spelar en central roll for 6kad laskunnighet. Férutom bock-
er ar skolbiblioteken en resurs med tillgang till olika medier for att stodja l&-
randet och undervisningen. Stockholms skolor ska ha tillgang till skolbibliotek.
For att skolbiblioteken ska fylla sin fulla funktion bor skolbiblioteken ha en
viss grundldggande bemanning. Skolbibliotekariernas kunskap och engage-
mang ska tas tillvara och utgora en naturlig del av skolans undervisning. Elever
i de forsta skolaren ska dven under sommaren fa stod for okad sprakforstaelse.
Detta kan ske pa fritidshemmet i nara samarbete med skolan.

Matematik, naturvetenskap och teknik ar centrala &mnen. Matematik ska ges
sarskild prioritet, med fokus pa lararnas formaga att lara ut. For att forbattra
forutsattningarna for elever att redan tidigt i grundskolan tillgodogdra sig goda
matematiska kunskaper genomfors en sarskild fortbildningssatsning for att 6ka
grundskollédrarnas didaktiska kompetens. FOr detta avsatts 20,0 mnkr under
utbildningsndmnden for 2015. For att locka fler ungdomar att valja naturveten-
skapliga och tekniska utbildningar kravs god undervisning i matematik och
NO. Skolan ska vacka elevernas intresse och motivera dem att vilja l&ra sig
mera.
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De skapande amnena utvecklar elevers kreativa formaga och ar en viktig kom-
ponent for att utveckla barn och unga till sjalvstandiga individer. Genom en
strukturerad samverkan mellan skolan och kulturen finns en unik méjlighet for
Stockholm att sakra barns och ungdomars ratt till kulturell delaktighet och eget
skapande. Barnkulturplanen — Kultur i dgonhdjd — &r en viktig del i detta ar-
bete. Utbildningsnd@mnden och kulturndmnden ska tillsammans med det fria
kulturlivet i Stockholm forenkla och forbéttra elevers mojlighet att uppleva
kultur. Stadens skolor ska ta aktiv del av den statliga satsningen pa Skapande
skola. Utbildningsndmnden ska i dialog med stadsdelsnamnderna, kulturndmn-
den och det fria kulturlivet utveckla Kulan for att ge fler barn och unga i skola
och forskola mojlighet till kulturupplevelser. Sarskild vikt ska laggas vid att
Oka forskolornas deltagande. Utbildningsnamnden ska samverka med kultur-
namnden for att gora kulturskolan och dess verksamhet mer tillgéangliga fér
barn och elever. Sarskilt prioriterat ar att lata verksamheten finnas i skolornas
lokaler i samband med fritidsverksamheten pa eftermiddagarna.

Grundsérskola

Alla elever har olika behov och behdver fa en utbildning som ar anpassad just
for dem. Det ar forst da som alla ges lika chanser. Grundsarskolans uppgift ar
att ge eleverna mojlighet att utvecklas utifran sina forutséttningar, saval kun-
skapsmassigt som socialt. Elever i grundsérskolan har samma ratt till utveckl-
ing och larande som andra elever.

Grundsarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och stérkas. Utbildningen ska
vara anpassad efter varje elevs formaga och behov av utmaningar. Utbildade
speciallarare och specialpedagoger ar mycket viktiga. Elever i grundsarskolan
ska ha samma ratt som andra elever att valja skola. Elever i sarskolan ska fa
mojlighet att, vid tillfallen som ar lampliga for dem, delta i undervisning till-
sammans med grundskolans elever.

Fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet

Verksamheten pa stadens fritidshem fyller en viktig roll for barnen bade nar det
galler mojligheten till stod i skolarbetet och for att fa tillgang till andra me-
ningsfulla och utvecklande aktiviteter efter skoldagens slut. Alla elever i ars-
kurs 4-6 ska erbjudas dppen fritidsverksamhet.

Verksamheten ska ocksa fungera som ett stod for att uppna skolans mal, och
bland annat erbjuda hjalp med laxlasning. Fritidshem och dess personal &r en
viktig del i stadens skolor. Det ar viktigt att detta pedagogiska arbete utvecklas.
For att hoja kvaliteten maste verksamheten utvarderas pa liknande sétt som
andra pedagogiska verksamheter. Den 6ppna fritidsverksamheten ska samar-
beta med idrottsnamnden i syfte att 6ka nyttjandegraden pa stadens idrottsan-
laggningar pa tider da lokalerna annars star tomma.

Gymnasieskola

De hogskoleforberedande programmen ska ge en stabil grund for fortsatta stu-
dier. Yrkes- och larlingsprogram ska vara battre anpassade till arbetsmark-
nadens behov och leda till anstéliningsbarhet.
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Skolorna ska uppmuntra eleverna att lara sig frammande sprak, dven uto-
meuropeiska sprak, och méta andra kulturer for att rustas for en global varld.
Elever med annat modersmal har en extra tillgang och ska uppmuntras att ut-
veckla den. Gymnasieskolan ska ge elever mojlighet till att delta i internation-
ellt utbyte.

Inom stadens gymnasieskolor har alla elever en dator. Uthildningsnamnden ska
bista gymnasieskolorna i att utveckla arbetet sa att anvandandet av IT integreras
i undervisningen som en sjalvklar pedagogisk resurs.

Entreprendrskap ska ingd som en naturlig del i gymnasieskolans utbildningar.
Skolornas samverkan med Ung Foretagsamhet &r en viktig del i detta arbete.

De hogskoleforberedande programmen i stadens gymnasieskolor ska halla en
hog niva och utgdra en god grund for fortsatta studier. Det ar viktigt att det
finns goda kontakter mellan gymnasieskolorna och hogskolorna i regionen. Ett
Okat externt samarbete behovs for att utveckla utbildningarna. Alla elever ska
utmanas, motiveras och stimuleras att utveckla sina kunskaper. Det kan bland
annat ske genom att lasa kurser pa hogskolor och universitet eller ga i en spets-
eller profilklass.

Yrkesprogrammen i stadens gymnasieskolor ska halla en hog niva och leda till
att studenterna blir attraktiva pa arbetsmarknaden. For att hoja kvaliteten och
ge eleverna goda forutsattningar att etablera sig pa arbetsmarknaden kravs en
nara samverkan med branscherna. Gymnasieregionen ar en viktig forutséattning
for att Stockholm ska kunna erbjuda gymnasieeleverna ett brett utbud av prak-
tiska gymnasieprogram och ska darfor finnas kvar enligt dagens 6verenskom-
melse.

Elever har ratt att lasa in behorighet till hdgskolan dven pa yrkesutbildningarna.
For att 6ka larlingsutbildningarnas attraktivitet finns det nu en ny anstéllnings-
form, gymnasial larlingsanstéllning. Pa detta satt knyts utbildningarna narmare
branscherna och eleverna kan tidigt fa arbetslivserfarenheter, referenser och
kontakter. Detta ger ocksa en mojlighet for staden att erbjuda gymnasiala lar-
lingar anstallning inom stadens verksamheter. Flera gymnasieskolor anordnar
aven yrkesutbildningar inom vuxenutbildningen. For att stadens gemensamma
resurser ska kunna anvands effektivt ar det viktigt att utbildningsnamnden och
arbetsmarknadsnamnden samverkar for att utveckla olika typer av yrkesutbild-
ningar for vuxna.

Elever som inte &ar behoriga till nationellt program erbjuds introduktionspro-
gram. Utbildningsndmnden ska erbjuda bra utbildningsformer inom ramen for
introduktionsprogrammen. Introduktionsprogrammen ska leda till att eleverna
kan fortsatta inom utbildningssystemet.

Utbildningsnamnden ansvarar aven for att folja upp hur manga ungdomar som

inte fullféljer gymnasieskolan. Utbildningsndmnden och arbetsmarknadsnamn-
den ska samverka kring dessa unga. Manga av de unga kombinerar gymnasi-
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estudier med praktik. Uthildningsnamnden ska tillhandahalla méjlighet for
dessa ungdomar att kunna boérja i gymnasieskolan igen.

En utmaning for staden &r att 6ka andelen ungdomar som slutfor sin gymnasie-
utbildning. Det krdvs en rad insatser som sammantaget bidrar till en hogre
maluppfyllelse. Ett nara samarbete med elevhalsan ar viktigt for att fanga upp
elever som funderar pa att lamna gymnasieskolan i fortid. | arbetet for att 6ka
andelen elever som slutfor gymnasieutbildning med gymnasieexamen ingar att
kartlagga elever som inte slutfor sin gymnasieutbildning inom fyra ar. Kart-
laggningen ska ge battre kunskap om studieavbrotten inom gymnasieskolan och
dess orsaker. Darigenom skapas battre betingelser for att rektorerna ska kunna
initiera och leda ett forebyggande arbete som syftar till att minska studieavbrot-
ten.

Gymnasiesarskola

Gymnasiesarskolans kunskapsuppdrag ska utvecklas och starkas. Elever i gym-
nasiesarskolan ska ha samma rétt till utveckling och larande som andra elever.
Ratten att valja skola och program ska gélla alla stadens elever.

Utbildningen i gymnasiesérskolan ska vara anpassad till elevens férmaga och
behov av utmaningar. Utbildade specialldrare och specialpedagoger ar mycket
viktiga for en valfungerande gymnasiesarskola.

Gymnasiesarskolan och arbetsmarknadsnamnden maste samverka for att fler
personer ska ges mojlighet att komma ut i ordinarie arbetsmarknad.

Skollokaler

Stockholm véxer kraftigt och pa flera platser ar det nodvandigt att bade bygga
ut befintliga grundskolor samt att bygga nya. Det ar viktigt att klara av att ta
emot stora arskullar och hitta bra I6sningar i de omraden dér tillvaxten ar som
storst. | detta omstéllningsarbete ska skolorganisationen dver tid anpassas till
grundskolans stadier: 1ag-, mellan- och hogstadium.

Stadens skolor ska i huvudsak organiseras i F—6- och 7-9-skolor respektive F—
9-skolor beroende pa forutséttningarna.

En okad effektivitet och ett dver tiden flexibelt lokalutnyttjande ska ske i alla
lokaler inom de pedagogiska verksamheterna. For att dven fortsattningsvis
sakra tillgangen pa platser i skolan bedrivs ett sarskilt arbete under ledning av
kommunstyrelsen i samarbete med utbildningsndmnden. For att starka sampla-
neringen av ny-, om- och tillbyggnader av forskolor och skolor finns en sarskild
skolplaneringssamordnare inom kommunstyrelsen med det 6vergripande an-
svaret att astadkomma en mer effektiv samverkan mellan berorda parter. Det ar
viktigt att staden i dialog med fristaende aktorer aven verkar for fler fristaende
alternativ i skolplaneringen.

Utbildningsnamnden ar ansvarig for att stadens skollokaler utnyttjas pa ett sa

effektivt satt som mojligt. Den planering som tagits fram ska uppdateras 16-
pande och vara underlag fér den framtida planeringen. For att kunna erbjuda
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eleverna en sammanhallen skoldag fortsatter integrationen av fritidshem och
grundsarskola i grundskolelokalerna. Motsvarande integrering av forskoleverk-
samheten i grundskolan ska goras i en stréavan att anvanda stadens resurser ef-
fektivt.

Utbyggnaden av grundskolor innebar omfattande investeringskostnader for
saval staden som fristaende aktorer. Stadens behov av platser for grundskolee-
lever ska utga fran en langsiktig planering. For att sakerstalla tillgangen pa
platser ska utbildningsndmnden i sin planering samverka i ett mycket tidigt
skede med stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden och SISAB. | plane-
ringen av nya skolor ska aven fristdende aktorer delta. Utbildningsnamnden ar
ansvarig for att sakerstalla att erforderligt antal skolplatser finns att tillga i sa-
val befintliga omraden som exploateringsomraden. Det &r inte nddvandigt att
utbildningsndmnden ska driva de nya skolorna. Ansvaret for att sékerstélla
skolfdrsorjningen ligger inom utbildningsnamndens ansvarsomrade, men kra-
ver ett nara samarbete mellan berérda ndmnder och bolag.

Aven samarbetet med idrottsnamnden och fastighetsnamnden maste 6ka s att
idrottslokaler och idrottsytor beaktas pa basta satt i planeringen. Det bor pa ett
tidigt stadium definieras i vilka projekt som samverkan ska ske med idrotts-
namnden och fastighetsnamnden.

Det utbud av idrottsanlaggningar som finns i staden ska ses som en gemensam
resurs. Idrottsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och SISAB
foresla och genomfora atgarder for att tillgangliggdra skolidrottshallar och
andra idrottsytor efter skoltid. Ett arbete pagar mellan idrottsnamnden, SISAB
och utbildningsnamnden med att ta fram en finansieringsmodell for hur de
kostnader som detta genererar ska fordelas. Likasa pagar mellan berérda parter
ett arbete med att ta fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska for-
delas vid anlaggandet av konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara
att fa till stand fler konstgrasplaner och mer tillganglig idrottsyta.

Det ar viktigt att fortsatta arbetet med att 6ka tillgangligheten i Stockholms
skolor. Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet ska fortga
och utvecklas.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,5 % 78,9 mnkr
Minskade kostnader ndmndens centrala administration 10, mnkr
Ho6jd schablon forskola 16,7 mnkr
Okad tillsyn fristdende forskolor 3,0 mnkr
Satsning pa kompetens och medvetenhet i HBTQ-fragor 8,0 mnkr
HOjd strukturersattning 70,0 mnkr

Okade kostnader for:

Ho6jd schablon grundskola -34,9 mnkr
Ho6jd schablon gymnasieskola -10,6 mnkr
Ho6jd schablon grundsarskola -6,0 mnkr
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Hojd schablon gymnasiesarskola -3,0 mnkr

Satsning arskurs F-3 -10,0 mnkr
Sprakstod nyanlanda elever -40,0 mnkr
Fortbildning matematik -20,0 mnkr
Utokad tillganglighet elevhalsa mobila team och webb -15,0 mnkr
Mobil enhet specialpedagoger -5,0 mnkr

Kometutbildningen Positiva Ledare - 1,0 mnkr

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

17. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Utbildningsnamnden godkanns.
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Aldrenamnden

Stockholm ska vara en attraktiv stad att bo i i alla livssituationer. Det ska
ocksa vara en stad dar aldre manniskor upplever trygghet. Omsorgen om sta-
dens &ldre invanare ska praglas av respekt for den enskildes behov och 6nske-
mal, ett vardigt bemotande, valfrinet och mangfald. Kvalitets- och kompetens-
utveckling ska ha hog prioritet, sarskilt i varden av personer med demens.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i vérldsklass, ar Stock-
holm en trygg stad att aldras i. Aldreomsorgen praglas av personligt inflytande,
trygghet och respekt. Genom att fanga upp enskilda manniskors verkliga behov
haller varden och omsorgen en god kvalitet.

For att starka kompetens och kvalitet i vard och omsorg fér personer med de-
mens och deras anhdriga ska ett pilotprojekt inledas i en stadsdelsnamnd dér
medarbetarna erbjuds certifiering enligt Silviahemmets utbildningscertifiering.
Utvecklingen av demensteam ska fortséatta. Som ett led i detta kvalitetsarbete
ska samtliga medarbetare i Stockholms stad som arbetar eller kommer i kontakt
med demenssjuka eller dess anhoriga genomga Svenskt Demenscentrums nét-
baserade utbildning Demens ABC.

Alla dldre ska ges likvardiga forutsattningar att fa sina individuella behov beak-
tade, oavsett var i staden de bor. For att sakerstalla likstalligheten i bistandsbe-
démningen bor den 6verforas fran stadsdelsnamnderna till aldrenamnden.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for ett sadant ge-
nomfdrande. Medicinskt ansvariga sjukskoterskor (MAS) samt medicinskt an-
svariga for rehabilitering (MAR) ska kvarsta under dldrenamnden.

Det &r viktigt att ocksa aldre har mojlighet att valja mellan olika utforare och
att lika villkor géller oavsett huvudman. Valfrihet ska darfor galla inom hem-
tjanst, vard- och omsorgshoenden och dagverksamhet. For att kunna nyttja rat-
ten att valja kravs att dldre och deras anhériga far tydlig information om vilka
erbjudanden som star till buds utifran deras behov. Stockholms stads webbplats
ska vara sa tillganglig att det ar enkelt for aldre och deras anhoriga att soka
information om &ldreomsorgen, hitta kvalitetsredovisningar och nyckeltal for
olika verksamheter och jamfora alternativ med varandra.

Arbetet med digitalt hjalpmedel dar utférarna enkelt kan sorteras utifran en rad
kriterier som &r relevanta for den aldre i valsituationen ska fortsétta. Systemet
starker mojligheterna for stockholmarna och stadens medarbetare att soka fram
en utforare utifran olika preferenser. Alla bistandsbedémare ska darfor ges till-
gang till lasplatta som arbetsredskap for att genom e-tjansten Hitta service ge
stod att valja aldreomsorg utifran individuella behov och énskemal.

Aldrendamnden ska tillsammans med stadsdelsnamnderna genom Aldre direkt ta
ett aktivt ansvar for att information kring valfriheten finns att tillga, bade i digi-
tal form samt muntligen och i tryck. Aldre direkts uppdrag ska utvidgas med
ansvar att lotsa aldre som vill valja eller byta utforare av vardinsats sa att moj-
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ligheten till valfrihet verkligen kommer den aldre till del. Information om alla
Stockholms stadsdelsnamnders aktiviteter for aldre ska finnas lattillgangligt via
Aldre direkt. Aldre direkt ska ocksa fortsattningsvis ha oppet pa helger.

Aldrendamnden ska samordna information och utbildning till anhériga som var-
dar narstaende. Program for stod till anhoriga ska beaktas och hallas uppdate-
rat. Arbetet med stod till anhoriga ska fortsatta och utvecklas.

Hojd kvalitet inom aldreomsorgen

Maltidsupplevelsen inom stadens boenden &r viktig. Det ar viktigt bade fysiskt
och psykosocialt hur och nar maltiderna serveras. Under 2015 ska aldrenamn-
den fortsétta att i samarbete med stadsdelsndmnderna genomfora sarskilda in-
satser for att forbattra maten inom &ldreomsorgen och for att kunna ansvara for
att aldre far god och naringsriktig mat samt en lustfylld maltidsupplevelse.
Maltiden &r en viktig stund pa dagen och det ar viktigt att maten har ett bra
naringsinnehall och att den smakar gott. Den &ldre ska ha mojlighet att paverka
vad som ska serveras, och boendet ska tillgodose att sa sker antingen i dialog i
ett tidigt skede eller genom att den &ldre kan valja matratt direkt vid bordet.

Det ar viktigt att underlatta for frivilligorganisationernas utveckling, inte minst
for att kunna bryta manga aldre manniskors ensamhet.

Gallande teknisk utveckling far aldrenamnden i uppdrag att bevaka och arbeta
med fragestallningarna kring teknik och innovationer inom &ldreomsorgen i
samverkan med KTH och KI.

Inom aldreomsorgen finns ett stort behov av utbildning som maste motas.
Namndens utbildningssatsningar ska fortsatta. Malet ar att all tillsvidareanstalld
personal ska ha grundutbildning. Under mandatperioden ska en langsiktig ut-
bildningssatsning genomforas. | satsningen ingar aven ett spraklyft for att ut-
veckla svenskkunskaperna hos anstéllda inom &ldreomsorgen, som har svenska
som andra sprak. Det dr angelaget att denna satsning genomfors for att ge 6kad
sékerhet inom omsorgen for att bland annat journalhanteringen ska bli korrekt
utférd. Namnden ska verka for att hemtjanstpersonal utbildas i lakemedelshan-
tering samt arbeta fram rutiner for 6versyn av mediciner.

Regional samverkan om vard- och omsorgscollege starker kvaliteten och un-
derlattar i framtiden att rekrytera unga personer med ratt utbildning till aldre-
omsorgen.

Vidare satsas pa aldrevardar i dldreomsorgen, dar aspiranter vid jobbtorgen
bereds utbildning och praktikplatser inom aldreomsorgen. Arbetet med detta
ska fortsatta 2015 p& samma niva som 2014. Aldrenamnden arbeta for att ut-
veckla praktiksamordning for studenter.

Inom kommunstyrelsen har det pagatt ett projektarbete med att ta fram en mo-
dell for fordjupad kvalitetsuppfoljning under 2013-2014. Detta arbete har skett
i samarbete med aldrenamnden och stadsdelsnamnderna. Malet ar att modellen
ska vara kvalitetsdrivande och kunna identifiera kvalitetsutvecklande faktorer

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):120

inom aldreboenden. Aldrenamnden tilldelas medel om 0,9 mnkr for en sam-
ordnare for detta arbete.

Okad livskvalitet och en vérdig vardag

De radslag som genomforts inom aldreomsorgen har resulterat i manga goda
synpunkter pa hur dldreomsorgen ska utformats. Radslagen ska fortsatta under
2015.

Aldres utsatthet ska uppmarksammas och motverkas. Aldrenamnden ska till-
sammans med de lokala brottsférebyggande raden, polisen och stadsdelsnamn-
derna fortsétta att samordna arbetet for att stoppa vald och évergrepp mot aldre
och darmed minska &ldres oro och utsatthet.

Under aret ska en utevistelsegaranti definieras i syfte att 6ka mojligheten for
aldre i vard- och omsorgsboenden att vistas utomhus och delta i aktiviteter aven
utanfor boendet. Ungdomsvardar och den ideella sektorn kan vara en del i att
uppfylla dessa mal.

En mangfald av boendeformer

De allra flesta dldre vill bo kvar i sin bostad sa lange de kéanner sig trygga i
hemmet. Den enskilde som sa dnskar ska kunna bo kvar i sin bostad eller
aldreboende till livets slut utan att behdva flytta, &ven om behoven av vard och
omsorg Okar. Aldre har olika onskemal.

En parboendegaranti finns som ger forutsattningar till sammanboende for de
aldre par som sa onskar. Likval, vid make eller makas bortgang, kan en person
som i vanliga fall klarar sig utméarkt pa egen hand behdva sérskild hjélp och
stod for att orka med vardagen. Stodet syftar till att hjélpa personen att aterga
till ett liv och vardag liknande det som fanns innan bortgangen.

Under de narmaste tio aren kommer antalet personer aldre an 80 ar att minska i
Stockholm for att sedan dka igen och darmed 6kar ocksa behovet av olika for-
mer av vard- och omsorgsboende. Servicehusen ska kvarstd som en av flera
boendeformer sa lange efterfragan finns.

Trygghet

Aldre &r 6verrepresenterade i brandolyckor som skulle kunna undvikas med
enkla atgarder, utbildningar och informationssatsningar. Samverkan med Stor-
stockholms brandforsvar ska fortsétta.

Moderaternas forslag till budget 2015
Minskade kostnader for:
Aldreombudsman m.m. 1,7 mnkr

Okade kostnader for:

Aldrevardar -5,0 mnkr
Utveckling av JAmfor service -3,0 mnkr
Information och utbildning for anhériga till dementa -5,0 mnkr
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

18. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Aldrenamnden godkanns.
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Overformyndarnamnden

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

Overférmyndarnamnden ska under aret fortsatt bedriva ett aktivt forandringsar-
bete mot en effektivare organisation, och l6pande folja upp effektiviteten i de
forandringar som genomforts. Det ar av storsta vikt att ndmnden tar sitt ansvar
for att sékerstalla rattssakerheten gentemot huvudmannen och snarast kommer
tillratta med negativa balanser i verksamheten. Ett led i detta &r att skapa en val
fungerande drendehantering och forbattra tillgangligheten gentemot medbor-
garna genom en forbattrad kommunikationsstrategi.

Det dr viktigt att fortsdtta arbetet med att samordna gode man och forvaltare.
N&mnden har inlett och ska fordjupa samarbetet med Godmansfdreningen dar
medlemmarna som har praktiskt erfarenhet av godmansskap deltar vid utbild-
ningar av presumtiva gode mén. Ndmnden ska arbeta vidare med att skapa en
rekryteringsdatabas fér gode man.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

19. Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017
for Overformyndarnamnden godkanns.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullmaktiges férfogande for oférutsedda
behov reserveras 5,0 mnkr.

I Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
behov reserveras 701,9 mnkr framst for foljande andamal:

Insatser for hemltsa

Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo

Feriearbeten inom kyrkogardsnamnden

Feriearbete ytterstaden

Okad effektivitet i bostadsproduktionen

Skotsel av naturreservat

Overtagande av tingsratternas utredningsarbete (6verférmyndarnamnden)
Resultatenheter

Oforutsedda behov

Vidare reserveras 882,2 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens
forfogande for prestationsforandringar inom forskola, skolbarnsomsorg,
grundskola, gymnasieskola, sdrskola, svenskundervisning for invandrare (SFI),
flyktingmottagande, vardnadsbidrag, stéd och service till personer med funkt-
ionsnedsattning.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda
investeringsutgifter har utgifter om 300,0 mnkr reserverats for planerings- och
genomforandeprojekt avseende investeringar for foljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan
finansieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan

e Nya prioriterade investeringsprojekt som inte krdver genomforandebeslut
av kommunfullmaktige, genom att de inte ar av strategisk vikt eller princi-
piell karaktar

o Tillganglighetsinvesteringar om 50 mnkr

e Magelungens restaurering
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Finansforvaltning
Moderaternas forslag till budget 2015 och inriktning for 2016 och 2017

Moderaterna och Alliansen har lamnat over en stark ekonomi. 2014 beraknas
Stockholms stad gora ett dverskott pa omkring tva miljarder kronor. Sedan
2006 har vi, trots finanskris och skiftande konjunkturer, varnat grunden for
stockholmarnas gemensamma vélfard genom att sékra stadens finanser. For
sjunde aret i rad behaller Stockholm det hogsta betyget fran kreditvarderingsin-
stitutet Standard & Poor’s.

Trots det véljer vanstermajoriteten att hoja skatten med 35 6re. FOr majoriteten
ar det viktiga att av rent ideologiska skal hoja skatten, inte att se hur detta fak-
tiskt slar mot alla stockholmare. Pa sikt urholkar det, tillsammans med den
rédgrona regeringens skattehdjningar, arbetslinjen pa ett satt som hotar Stock-
holms tillvaxt och dérigenom hela Sveriges tillvéxtmotor.

Moderaternas hallning ar tydlig. Vi har i atta ar visat att vi har formaga att
kombinera ett lagt skatteuttag med stabila finanser och héga ambitioner for
jobb, valfard och bostadsbyggande. Denna uppfattning star vi fast vid. Vart
langsiktiga mal ar att ytterligare pressa skatteuttaget nedat i kombination med
fortsatta kvalitetssatsningar i vélfarden. Skatteuttagets niva ska provas mot
bland annat den allménna ekonomiska utvecklingen, skatteunderlagets utveckl-
ing samt ambitions- och prestationshéjningar inom kérnverksamheterna.

For ar 2015 foreslar Moderaterna att en kommunal inkomstskatt utdebiteras
med kronor 17,33 per skattekrona, vilket &r i niva med 2014.

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen dver skatteunderlaget for 2015, det vill siga kommuninvanarnas
forvarvsinkomster under 2013 &r uppraknad med bedémning av utvecklingen
under inkomstaren 2014 och 2015. Gallande prognos utgar fran Sveriges
Kommuner och Landstings beddmning den 2 oktober 2014.

Med utgangspunkt fran nu kanda forutsattningar och de antaganden i 6vrigt
som kan goras utifran uppgifter om taxeringsutfall, har en prognos over slutligt
taxeringsutfall inarbetats i budgeten. Skatteunderlaget beraknas 6ka med 4,7
procent 2015.

Stadens skatteinkomster beraknas uppga till 39 431,4 mnkr. Berékningen byg-
ger pa en skattesats om 17,33 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sarskild avgift som tillgodo-
gors staden pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till
6,5 ore av uppraknat skatteunderlag for 2015 och beraknas uppga till 147,6
mnkr.
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For ar 2015 foreslar Moderaterna en oforandrad utdebitering av begravningsav-
giften med 6,5 6re per skattekrona.

Utdelning

Flertalet av stadens bolag ingar i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens
krav pa utdelning tas darfoér huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbi-
drag. Vissa bolag i koncernen erlagger koncernbidrag till moderbolaget Stock-
holms Stadshus AB, som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Moderaternas budgeterade utdelning fran koncernen Stockholms Stadshus AB
uppgar till 1 000,0 miljoner kronor. Utdelningen kan justeras genom beslut
senast i tertialrapport 2 och far inte 6verstiga 1 000,0 miljoner kronor.

Stockholms stad har under Alliansens majoritet erhallit en utdelning fran AB
Fortum Vérme Holding samagt med Stockholms stad om 200,0 miljoner kronor
per ar. Denna utdelning ar aven fortsatt forenlig med bolagets finansiella stall-
ning. Moderaterna budgeterar darfér med en utdelning pa bibehallen niva 200,0
miljoner kronor aven 2015.
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Koncernen Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmanna inriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av
Stockholms stads aktiebolag. Bolaget & moderbolag i en koncern som bestar
av 16 aktiva dotterbolag eller underkoncerner samt tva intressebolag. Bolaget
ansvarar for styrning och uppf6ljning av dotterbolagens verksamhet utifran
kommunfullmaktiges inriktningsmal och direktiv. Bland kommunfullmaktiges
direktiv ingdr att svara for 6vergripande utveckling, strategisk planering, 16-
pande 6versyn och omprévning, utéva ekonomisk kontroll och uppféljning
samt att utveckla styrformer och samspelet mellan &gare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som kréavs for att kommun-
fullmaktiges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar
har det operativa ansvaret for att kommunfullmaktiges beslut verkstalls.

| stadens vision, uttryckt i Vision 2030 — ett Stockholm i varldsklass, &r Stock-
holm mangsidigt och upplevelserikt med ett brett utbud av arbeten, utbildning,
service, kultur och néjen. Stockholm &r innovativt och utgdr navet i en region
som ska véxa som internationell motesplats och en ekologiskt héllbar storstad.
Stockholm ska utvecklas utan fysiska och sociala barriarer och det ska finnas
mojligheter for alla att resa, bo, och motas.

Koncernen Stockholms Stadshus AB omfattar bolag inom bostadsforsorjning,
infrastruktur sasom vattenreningsverk, fjarrvarme och ledningssystem, fiberka-
nalisation, parkeringsanlaggningar, hamnverksamhet och skolor samt &ven kul-
tur och besdksnaring genom teater- och kulturverksamhet, arenor och massfas-
tigheter. Bolagen arbetar med visionens malsattningar som utgangspunkt for all
utveckling och verksamhet.

Under kommande ar fortgar och forstarks bolagens medverkan i stadens ytter-
stadssatsningar. De flesta bolag medverkar i olika former i dessa projekt, dels
genom upprustning och utveckling av bostéader, skolor, dldreboenden samt dels
i utveckling av nya arbetsplatser i ytterstaden. Koncernen medverkar ocksa
genom infrastrukturbolagen till ytterligare utbyggnad av vatten- och fibernat.

Staden ska ha en aktiv fastighetsforvaltning och utveckla fastighetsbestanden
langsiktigt for att na en battre struktur nar det galler standard, geografiskt lage
och aldersfordelning. Stockholms Stadshus AB:s uppdrag ar att tillsammans
med stadens fastighetsbolag lopande prova moéjligheterna att avyttra sadana
delar i fastighetsbestandet, som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas.
En mer aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportféljen bor d&ven kunna
innebéra Overlatelser av fastigheter mellan fastighetsbolagen. Syftet &r dels att
uppna en mer effektiv och andamalsenlig forvaltning samt att dar det ar lamp-
ligt utveckla fastigheter till annat nyttjande utifran stadens forandrade behov.

Stockholms Stadion nyttjas i begransad utstrackning for breddidrott. | syfte att
oka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen utreda éverforande av d4gande och drift av Stock-
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holms Stadion fran fastighetsnamnden till Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB. Stockholms Stadion ska dock fortsatt vara tillgangligt for allménheten och
breddidrott nar pa de tider da anlaggningen inte nyttjas for evenemang.

Koncernstyrelsen ska se till att riktlinjerna for idéburen stadsforbattring som
kommunstyrelsen har tagit fram under 2013 tillampas av bolagen. Malet &r att
anvanda stadsrummet mer genom att staden 6ppnar forbisedda delar av den
gemensamma stadsmiljon och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad
skala. ldéburen stadsforbéattring kan innebara att forslag kommer fram fran
namnder och styrelser i dialog med stockholmarna. Det betyder att stockhol-
marna ges en mojlighet att paverka sin egen narmiljo. Det kan handla om att
anvanda en grasyta mellan fastigheter for stadsodling, att temporért tomma
lokaler anvands som gallerier och scener, eller att ogastvénliga betong- och
asfaltsytor rustas for att kédnnas valkomnande och kunna anvandas som offent-
liga platser.

Bolagets uppgifter kan sammanfattas i féljande punkter:
e svara for koncernens Overgripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pa ett for 4garen och koncernen optimalt satt
e svara for I0pande ekonomisk kontroll och uppféljning
o verkstalla kommunfullméktiges beslut som &r av dgarkaraktéar

e utveckla samspelet mellan &garen, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethallning, effektivitet och kvalitet

e utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot &garkraven

o leda arbetet for att bereda hyresgaster i stadens bostadsbolag mojlighet att for-
vérva sina lagenheter genom ombildning till bostadsratter i ytterstaden

e haen Oppen instéllning till fastighetsforsaljning
o underlatta utvecklingen av studentbostéder

o fortlopande prova mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen avyttra
de delar ur fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

o fortlopande préva mojligheterna att tillsammans med fastighetsbolagen dverfora
fastigheter mellan bolag som ur ett nyttjandeperspektiv bor utvecklas for annat
andamal, exempelvis till bostader.

e prova mojligheter till omstrukturering av bostadsbolagen for effektivare och mer
andamalsenlig forvaltning

o fortsétta utreda moéjligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommer-
siella fastigheter tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling AB,
kommunstyrelsen och fastighetsndmnden

e se Over och foresla omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter
utifran forandrade forutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk ut-
veckling

e kontinuerligt folja stOrre investeringsprojekt, till exempel utbyggnaden i Norvik,
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Vartan, Kapellskar, Tele2 Arena och utvecklingen av Globenomradet.

e ansvara for bevakning och samordning av agarintresset i de bolag dér staden ar
delégare

o folja utvecklingen av kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag
o sdrskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

e samordning av insatser i handelse av kris

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

20. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2015-2017 for Kon-
cernen Stockholms Stadshus AB godkénns.
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Bostadsbolagen
AB Svenska Bostader, AB Familjebostéader och AB Stockholmshem

Mal

De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till
att Stockholm fér en val fungerande bostadsmarknad som kannetecknas av god
rorlighet och tillganglighet for alla.

Bolagen ska
e aktivt bidra till att 6ka nyproduktionen av hyresratter

e bereda mojlighet for att erbjuda boende i ytterstaden att genom frikdp forvarva
sina lagenheter

e utreda forutsattningarna for att bygga bostader med annan upplatelseform som en
del av bolagets medverkan i ytterstadssatsningen

e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

e arbeta med att mojliggora for matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt sta-
dens handlingsplan

o fortlépande genomfoéra boendedialoger for att aterkoppla arbetet med visionerna
for Jarva, Vasterort och Séderort 2030, samt i samband med upprustningsarbetet
i bostadsbestandet

e implementera kommunstyrelsens riktlinjer om idéburen stadsférbattring
¢ bibehalla uppnadd kvalitet och service gentemot hyresgasterna
e arbeta med att forbereda infrastruktur for bilpooler och elbilar

o framja en god rorlighet och tillganglighet pa bostadsmarknaden genom enkla och
tydliga spelregler som é&r lika for alla, regelverk som undviker inlasningseffekter
och atgarder for att férhindra olaga andrahandsuthyrning

o fortsétta arbetet for att minska antalet avhysningar genom samarbete med stads-
delsnamnderna, socialndmnden och landstinget

e ta ett stort ansvar for forsorjningen av forturs-, forsoks- och traningslagenheter
och samarbeta med Stiftelsen Hotellhem i Stockholm

¢ utreda mojligheterna att genomfdra enklare atgarder for att oka tillgangligheten
sa att aldre ska ha majlighet att bo kvar hemma langre och underléatta for aldre el-
ler personer med funktionsnedséttning att byta till en lagenhet i entréplan eller
till hus med hiss

e i samrad med berdrda namnder inventera mojligheten att bygga om/omvandla
befintliga byggnader till gruppbostéder eller servicebostader och underlétta skap-
ande av bostéder for personer med funktionsnedsattning

o fortsatta tillgdnglighetsanpassningen av fastigheterna
e planera for nya seniorbostéder i hyresrattsform

e genomfora underhallsinsatser i utvalda miljonprogramomraden med tydlig mil-
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joprofil
o verka for fler billiga bostader fér ungdomar

e Didra till att fler student- och ungdomsbostéder skapas bade genom nyproduktion
och genom inventering av befintligt bestand

e samarbeta med Ovriga berérda bolag och namnder samt privata aktorer for ut-
vecklingen av de narcentrum som bolagen éger

o fortsatta arbetet med att oka effektiviteten med fokus pa karnverksamheten och
forbattrade driftsresultat

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

Uppdrag

Stockholm véxer och detta ar en del i den politiska visionen. Hela Stockholm
ska vara attraktivt. Har spelar Stockholms tre kommunala bostadsbolag en vik-
tig roll. Bostadsbolagen ska fortsattningsvis koncentrera sin tillvaxt till de om-
raden som kommunfullméktige beslutade rérande omstruktureringen av bola-
gens fastigheter.

Bostadsholagen ska genom dialog tillvarata hyresgasters énskemal. Regel-
bundna kundundersékningar ska genomféras. Utvecklingen av de arliga kund-
undersokningarna ska ske i samarbete mellan bostadsbolagen och koncernled-
ningen for att sakerstéalla jamforbarheten mellan stadens bostadsbolag.

En prioriterad uppgift ar att mota kad efterfragan pa nya bostader. Staden ska
planera for 140 000 nya bostéder till och med 2030, varav 40 000 till 2018.
Hélften av de nya bostaderna ska vara hyresrétter. | detta arbete ska bolagen
utifran sin marknadsandel bidra till nyproduktionen med cirka 1 500-1 600
lagenheter per ar.

Stadens bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sanka byggkost-
naderna och minimera kostnaderna i driftverksamheten for att uppna en effek-
tiv fastighetsforvaltning. Energieffektiviseringar och miljoprofil pa miljonpro-
gramomradena ar centralt. Det ar angeléget att bolagen samverkar och tillampar
erfarenheterna fran byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts. Ytterligare
pilotprojekt som syftar till att sinka nyproduktionskostnaden ska startas.

Sedan den 1 januari 2011 géller en ny lag, som innebar nya villkor for allmén-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Syftet med den nya lagstiftningen ar att
skapa likvardiga forutsattningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata
hyresvérdar. Ett krav i den nya lagen &r att verksamheten i kommunala bo-
stadsbolag ska bedrivas enligt affarsméssiga principer. Det innebar bland annat
att kommunerna ska stalla marknadsmassiga avkastningskrav pa sina bostads-
bolag. Med utgangspunkt fran lagstiftningen och de extraordinéra atgarderna
som tidigare beslutats; Stimulans for Stockholm som avslutas innan perioden,
och Jarvalyftet som under perioden trappas ned, foreslas foljande resultatkrav
for bostadsholagen. Resultatkraven baseras pa att bostadsbolagen under den
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kommande trearsperioden genererar avkastning pa justerat eget kapital, drift-
netton och direktavkastning som &r i niva med jamforbara bolag pa marknaden.
Bolaget ska inom ramen for affarsmassiga principer ta fram en socialt och mil-
jomassigt hallbar strategi for upprustning av miljonprogrammet.

De kommunala bostadsbolagen har ett sérskilt ansvar for att férnya och ut-
veckla ytterstaden och goéra hela Stockholm attraktivt i alla dess delar. Bostads-
bolagen ska medverka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet
i samverkan med privata aktodrer och boende. Vid bostadsbolagens nybyggnat-
ion ska en mangfald och uttrycksfullhet i arkitekturen uppnas i mojligaste man.
Bostadsanpassningar for personer med funktionsnedsattning ska aterstallas ef-
ter renoveringar.

En formaliserad Stockholmsmodell for sa kallad Business Improvement
District (BID) ska tas fram for antagande. Syftet ar att stodja samverkan mellan
fastighetsagare, handel, boende, och stadens verksamheter i arbetet med att
utveckla attraktiva och trygga stadsdelar. Modellen ska formalisera det proak-
tiva arbetet for trygghet, fler arbetsplatser och naringar samt social samman-
hallning. | detta ska dven ett nara samarbete med foreningsliv utvecklas for att
skapa meningsfylld fritid for unga stockholmare.

Bostadsbolagen ska fortsatta att erbjuda de hyresgéster i ytterstaden som vill
frikdpa sina lagenheter, genom att bilda bostadsrattsforening och kopa sina
fastigheter. Sarskilda insatser for ombildning ska goras i ytterstaden efter be-
hov. Valfrihet ska pragla boendet i hyresratt for saval tillval som nyproduktion.
Det ska vara mojligt att tillgodose olika 6nskemal och behov i hdgre grad an
idag hos olika grupper, exempelvis ungdomar, barnfamiljer och &ldre par.

Bolagen fortsatter arbetet med att ta fram arbetsmetoder for att minska antalet
avhysningar. Sarskilt viktigt ar det att gemensamt med 6vriga samverkansparter
ta ansvar for att barnfamiljer inte stalls utan boende.

Hyresgasterna ska kanna att de kan utveckla och paverka sin narmiljo till det
battre.

Bostadsbolagen ska samarbeta med kommunstyrelsen i uppdraget ”Vackra
Stockholm” samt arbeta med att ytterligare 6ka tryggheten i miljon kring bo-
staderna.

Hyresrétten bor ses som en faktor for att framja tillvaxten i staden genom att
vara en del av en fungerande och dynamisk arbetsmarknad.

Under 2014 har kommunstyrelsen tagit fram riktlinjer for hur idéburen stads-
forbattring ska kunna implementeras. Malet &r att anvanda stadsrummet mer
genom att staden dppnar forbisedda delar av den gemensamma stadsmiljon,
och fastigheter for utvecklingsprojekt i begransad skala. Bolagsstyrelsen ska
efter framtagna riktlinjer arbeta med Idéernas Stockholm.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):132

21. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for AB
Svenska Bostéader, AB Familjebostader och AB Stockholmshem
godkanns.
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Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget &ger och forvaltar servicehus, vard- och omsorgsboenden, trygghets-
och seniorbostader samt LSS-boenden. Bolaget har i uppgift att tillhandahalla
valskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva och anpassade bostader for man-
niskor i behov av stdd och trygghet. Bolaget uppmuntras att arbeta med fler
boenden enligt modellen ”"Rum for hélsa”. Dessutom uppmuntras bolaget att
arbeta med olika ekosystem-tjanster inom bostadsbestandet sasom biodlingar,
grona tak och urban odling.

Manga av stadens aldreboendefastigheter har haft ett eftersatt underhall. Aldre-
lyftet har lett till att det eftersatta underhallet snart ar atgardat och att bolaget
numera kan tillhandahalla vélskétta och trygga bostader. Miljardsatsningen for
att forbattra boendestandarden fér de som bor i stadens &ldreboenden &r snart
genomford, och kommer att stegvis trappas ner under perioden.

De boendeformer som erbjuds stadens aldre ska vara effektiva och kunna an-
passas efter olika individuella behov. Servicehusen kvarstar som en av flera
boendeformer sa lange efterfragan finns. Bolaget har nu tagit fram ett forslag
till strategisk plan for utvecklingen av fastighetsbestandet, i samrad med be-
rorda namnder i staden. Syftet &r att boendeutbudet ska samspela med platsbe-
hovet och vad kunderna efterfragar.

Da det foreligger ett stort behov ska Micasa Fastigheter i Stockholm AB, i lik-
het med Gvriga ndmnder och bolag, vara delaktig i stadens utbyggnad av ser-
vicelagenheter for personer med funktionsnedsattning. Utbyggnaden kommer
att ske i form av bland annat trapphusboenden och satellitlagenheter.

Agardirektiv for 2015-2017

e ansvara for att inom ramen for affarsmassiga principer tillhandahalla valskotta,
trygga och tillgangliga bostader for stadens dldre och for personer med funkt-
ionsnedsattning

e delta i den regionala och den samlade planeringen for olika boenden inom bola-
gets malgrupp

o fortsatta soka markanvisningar for nyproduktion av i forsta hand vard- och om-
sorgsboenden som ersattning for boenden som pa sikt bor avvecklas

e tillhandahalla och utveckla seniorboenden, trygghetshoenden och LSS-boenden
utifran utbud och efterfragan

e i samrad med berdrda namnder och bolag inventera mojligheten att bygga
om/omvandla befintliga byggnader till gruppbostader, servicebostader eller annat
nyttjande

o fortsatta genomfora underhallsatgarder i de fastigheter som langsiktigt kommer
att nyttjas for aldreboende och omsorg genom det sé kallade Aldrelyftet

e varnatillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet
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e vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljén
e underlatta for profilboenden att etablera sig i staden

e medverka till att sinka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-
fektiva lokalldsningar

e arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring
fastigheterna
e arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

e arbeta med att mojliggora for matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt sta-
dens handlingsplan

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fortsétta att inventera mojligheterna att skapa studentlagenheter i vakanta aldre-
boenden

e prioritera brandpreventivt arbete

o fdlja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

22. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 fér Mi-
casa Fastigheter i Stockholm AB godk&nns.
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Bostadsformedlingen i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift &r att svara for reguljar bostadsférmedling, evakuering och
formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och traningslagenheter, for-
medling av lagenheter till stadens bostadsbolags internkder samt formedling av
kategoribostader sasom student- och trygghetsboenden.

Idag utgor Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbets-
marknad. Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutsattningar att bo i
en kommun och arbeta i en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den
som star i Stockholms bostadsko ocksa har méjlighet att hitta en bostad utanfor
stadens granser. Bostadsformedlingen i Stockholm AB &r 6ppen for alla och
redan idag star sokande fran hela lanet i ko. I de fall det finns intresse fran fas-
tighetségare i kringliggande kommuner ska bostadsférmedlingen darfor kunna
erbjuda férmedlingstjanster, och darmed ocksa formedla bostader i kommuner i
Stockholms omnejd.

Agardirektiv for 2015-2017

o formedla lagenheter i ett 6ppet och transparent system efter kétid, det vill sdga
till den kund som har langst kétid och uppfyller fastighetsagarens krav

e utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskon

e utveckla service och tjanster mot fastighetségare for att sakerstalla ett fortsatt
gott inflode av lagenheter och alltid férmedla lagenheter till den tidpunkt fastig-
hetségaren angett

e skapa en val fungerande regional marknadsplats for hyresratter

e informera om bostadsmarknaden i regionen och sarskilt planerad och pagaende
nyproduktion

e informera om stadens satsningar inom ytterstadsarbetet

e i samarbete med Stockholm Business Region AB informera om Stockholm som
bostadsort

o fortsétta arbetet med att samordna och utveckla Stockholm Bygger

¢ undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa bo-
stadsmarknaden

o aktivt marknadsfdra den gemensamma studentkdn mot privata fastighetsa-
gare/forvaltare

e utreda forutsattningarna att samordna stadens interna lokalutbud i bolagssektorn
o bidra i arbetet att effektivt formedla forsoks- och traningslagenheter
e utreda forutsattningarna att sénka koavgiften

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

23. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for Bo-
stadsformedlingen i Stockholm AB godkanns.
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Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska tillhandahalla &ndamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva loka-
ler for stadens forskole- och skolverksamhet. En attraktiv fysisk arbetsmiljo
bidrar till att rekrytera personal och elever. Skolfastigheternas arkitektur ska
gestalta skolans centrala stallning i samhaéllet.

Inomhusmiljon i skolor och forskolor &r avgorande for elevernas fysiska hélsa
och larande. Problemen med dalig luft maste darfér minskas genom fortsatt
forebyggande arbete, dar inomhusluften mats vid relevanta tidpunkter. Upp-
foljning ska dven prioriteras och intensifieras for att sékerstélla att lampliga
atgarder vidtas. SISAB ska aven verka for en giftfri miljo i sina fastigheter.
Stockholms stad har satt upp ambitiésa mal for att sanka klimatpaverkan. For
att na detta ar delmalet att minska utslappen av vaxthusgaser till 3 ton koldiox-
idekvivalenter per person till ar 2015. Klotter och skadegdrelse maste saneras
och atgardas snabbt. Hela och rena skoltoaletter ar av stor betydelse. SISAB
ska aven undersoka vad som gar att gora for att fa battre akustik och tystare
ljudmiljo i skolmatsalar, klassrum och andra skollokaler.

Staden vaxer och antalet elever okar kraftigt den kommande perioden. Den
stora 6kningen kommer att stélla stora krav pa bolaget for att klara av den stora
utbyggnad som behdvs. Det dr angeléget att SISAB deltar aktivt i planeringsar-
betet for fortsatt utbyggnad av skolor och férskolor. Under perioden planeras
for nyproduktion av flera nya skolor och forskolor.

Behovet av verksamhetsanpassningar och dértill hérande modernisering av
bland annat installationer ¢kar. Det nu géallande ramavtalet mojliggér genomfo-
randet av dessa. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget
ska dven fortsattningsvis prioriteras. Tillgangligheten bade i undervisningen
och i den fysiska miljon for elever med funktionsnedséttning ska vara god i
Stockholms skolor. Arbetet med att anpassa skolor med bristande tillganglighet
ska fortga.

SISAB har under 2014 inventerat stadens skolgardar och utemiljéer och de
utvecklas och upprustas dar det bedéms nédvandigt.

SISAB ska delta i idrottsndmndens och utbildningsndmndens uppdrag och ge-
nomfora atgarder for att tillgangliggora skolidrottshallar och andra idrottsytor
efter skoltid. | samverkan ska dven berdrda parter ta fram en finansieringsmo-
dell fér hur de kostnader som detta genererar ska fordelas. SISAB uppmanas
aven att delta i idrottsnd&mndens, utbildningsndmndens och fastighetsnd&mndens
uppdrag att ta fram en finansieringsmodell 6ver hur kostnaderna ska fordelas
vid anlaggandet av konstgrasplaner pa skolgardar. Ambitionen ska vara att fa
till stand fler konstgrasplaner och mer tillganglig idrottsyta.

De fastigheter som SISAB bygger for stadens verksamheter ska byggas flexi-

belt sa att de kan anpassas till olika typer av verksamhet, efter behov och for-
andras oOver tid.
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Agardirektiv for 2015-2017

arbeta med utveckling och forvaltning av forskole- och skollokaler

tillsammans med stadsdelsné@mnderna och utbildningsndmnden verka for kost-
nadseffektiva lokallsningar

delta i planeringen och genomféra utbyggnaden av forskolor och grundskolor for
ett védxande Stockholm

se Over ramavtalet avseende bolagets mojligheter att forvérva fastigheter for ge-
nomforande av skolplanen

verka for en giftfri skolmiljo
arbeta aktivt for att tillgodose en god inomhusmiljé med god luftkvalitet

arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljé i och omkring forskolan
och skolan genom bland annat fortsatt forebyggande atgarder mot brander, klot-
ter och annan skadegorelse, till exempel pa skoltoaletter

arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

i samarbete med utbildningsnamnden genomféra nédvandiga atgarder sa att krav
pa minskade energikostnader uppnas

arbeta med att majliggora matavfallsinsamling i bostadsbestandet enligt stadens
handlingsplan

utveckla och upprusta stadens skolgardar och utemiljoer dar det bedéms nodvan-
digt enligt den inventering som genomférdes under 2014

inventera mojligheterna att skapa studentldgenheter i vakanta lokaler

fortsdtta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-
kostnader

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

24. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for Skol-
fastigheter i Stockholm AB godkénns.
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Stockholm Vatten AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska med fortsatt tydlig miljoprofil sékerstélla leverans av halsosamt
och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesdrja av-
loppshantering av god kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med
sa liten miljopaverkan som majligt.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och &ven stréva
efter nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och férmaga att tillhanda-
halla VA-tjanster dven utanfor kommungréanserna.

Stockholm bedriver ett ambitidst miljoarbete kopplat till stadens vatten. En
vaxande stad staller harda krav pa ett fortsatt offensivt miljoarbete kring vat-
tenhanteringen i staden. Staden skall vara robust dven i ett forandrat klimat.
Som ett led i detta skall bolaget tillsammans med berérda nd&mnder och bolags-
styrelser genomfdra en skyfallskartering. Bolaget ska ansvara for den fortsatta
driften av GlashusEtt i Hammarby Sj6stad, vars syfte ar ett fortsatt uppdrag att
informera brett om stadens miljé- och klimatarbete.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbe-
ten med dvriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL och
andra aktorer for att framja framkomligheten samt att minimera olédgenheterna i
samband med om- och nybyggnation.

Under 2014 bolagiserades stadens avfallshantering och férdes dver till Stock-
holms Vattenkoncernen. Det nya bolaget Stockholm Vatten Avfall AB far i
uppdrag att insamla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall samt bidra till
en effektivare avfallshantering och ¢ka tillgangen pa biogas i regionen.

En forutsattning for stadens tillvaxt ar en fungerande avloppsrening som kan
mota framtidens krav. FOr Stockholm Vattens avloppsreningsverk utgor sta-
dens tillvéxt och de skédrpta miljokraven en stor utmaning som medfér stora
investeringar i ny infrastruktur. Stockholm Vatten kommer under perioden att
arbeta med projektet Stockholms framtida avloppsrening, som ska ge Stock-
holm ett av varldens modernaste reningsverk i Henriksdal. Den bedémda inve-
steringsutgiften uppgar till cirka 6 mdkr och kommer att vara bolagskoncernens
enskilt storsta projekt.

Agardirektiv for 2015-2017
o fokusera pa karnverksamheten och fortsatta effektiviseringsarbetet

o omlokalisera bolagets huvudkontor till Ulvsunda for att skapa en mer effektiv
och andamalsenlig lokalanvandning

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

e delta i planeringen for ett vdxande Stockholm i nya stadsdelar med behov av tek-
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nisk infrastruktur
uppfdra en optisk sorteringsanlaggning

tillsammans med andra myndigheter utveckla och intensifiera arbetet sa att sta-
dens mal om lokalt omhéndertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrate-

gin
intensifiera arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet
bidra till att 6ka biogasproduktionen

driva utvecklingen av Stockholms framtida avloppsrening

ansvara for driften av GlashusEtt som center for information om stadens miljo-
och klimatarbete

beakta effekter av ett fordndrat klimat

genomfora en skyfallskartering

verkstalla det kommunala uppdraget om avfallshantering

ansvara for 6vergripande information och radgivning i avfallsfragor

folja och stimulera utvecklingen av miljoanpassade och kostnadseffektiva atgar-
der inom avfallsomradet

integrera avfallshanteringen i planeringsprocessen vid nybyggnad och i det be-
fintliga bostadsbestandet

sakerstalla markanvandningen for stadens atervinningscentraler

bista avfallsnamnden i arbetet med att uppratta forslag till renhallningsordning
och avfallsplan samt att upprétta forslag till taxor for hdmtning, transport och be-
handling av hushallsavfall

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikator.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

25. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for
Stockholm Vatten AB godkanns.
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Stockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska medverka till att sakerstélla och utveckla goda forutsattningar for
sj0farten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens
utveckling. Hamnen och sjofarten ar ocksa en viktig del av Stockholms identi-
tet som stad vid Ostersjon och Malaren, belagen pa éar, och med en stadsbild
av skepp och fartyg i citynara lagen. Stockholms hamnar utgor ett viktigt gods-
och logistiknav for Mélarregionen. Stockholms Hamn AB har ocksa en viktig
roll nar det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten
ska stimulera, och vara ett foredome for, ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB:s utveckling ska medverka till att regionens behov av
effektiv hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i
lampliga former av samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruk-
tur, verksamhet och organisation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och
den snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt transportmarknadens krav,
och samtidigt bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Stockholms Hamn AB ska medverka till att malen i fardplanen for en fossil-
branslefri stad 2050 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i
hamn i staden ar darfor angeldget. Bolaget ska fortsatta arbetet med att diffe-
rentiera hamnavgifter for att minska utslapp och buller, samt astadkomma en
ansvarfull avfallshantering.

Stockholms Hamn AB har i samrad med Stockholms Stadshus AB och kom-
munstyrelsen utrett mojliga alternativ for oljeverksamheten vid Loudden. De
nuvarande arrendeavtalen géller till och med ar 2019. Arbetet ska inriktas pa
langsiktiga och miljomassigt hallbara I6sningar som inte dventyrar stadens till-
gangar eller regionens férsorjning av bransleprodukter. Stockholms Hamnar
ska forbereda avveckling av Loudden for annan verksamhet. Stadens kajer &gs
och driftas av olika parter inom staden. Flera andra aktorer sasom Statens fas-
tighetsverk och Kungliga Djurgardsforvaltningen, dger ocksa mark vid vattnet.

Stockholms hamnar bedriver ett viktigt arbete for att skapa en robust stad i ett
forandrat klimat, och skall tillsammans med berdrda namnder och bolagsstyrel-
ser presentera en sarbarhetsanalys for Malarens vattenniva fram till dess att nya
Slussen é&r i bruk.

AF Offshore Race, Stockholm Gotland Runt, stérker Stockholm som destinat-
ion och gor regattan tillganglig for en bredare publik. Bolaget samordnar och
finansierar stadens fortsatta medverkan. Evenemanget markerar Stockholms
position som en miljohuvudstad pa vatten, och en intressant sjéfartsstad i norra
Europa.

Agardirektiv 2015-2017

e i samrad med Stockholms Stadshus AB och kommunstyrelsen forbereda avveckl-
ing av oljeverksamheten vid Loudden
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fortsétta arbetet med utvecklingsprojekten i Vartahamnen och Frihamnen samt i
Nynashamn och Kapellskar

fortsétta utvecklingen och leda upprustningen av stadens innerstadskajer

tillgdngliggora stadens kajer och delta i det fortsatta arbetet med implementering
av en stadsovergripande kajstrategi samt hemstélla hos stadsbyggnadsnamnden
om planléggning av vissa kajer

utveckla kryssningstrafiken
bidra till bes6ksnaringen

fortsétta arbetet med att utveckla och forédla bolagets fastigheter samt effektivi-
sera driften av bolagets byggnader och anldggningar

fortsétta arbetet med differentierade hamnavgifter som syftar till att minska ut-
slapp och buller samt astadkomma en ansvarsfull avfallshantering

beakta effekter av ett forandrat klimat

utarbeta sarbarhetsanalys for Mélarens vattenniva fram till dess att nya Slussen ar
i bruk

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

medverka i arbetet med att etablera fartyg avsett for studentboende i Frihamnen

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

26. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for
Stockholms Hamn AB godk&nns.
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AB Stokab

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift ar att bygga, hyra ut samt underhalla ett passivt fibernat i
Stockholm. Syftet med infrastrukturen och verksamheten &r att stimulera en
positiv utveckling fér Stockholm genom att bidra till goda forutsattningar for
IT-utvecklingen i regionen.

Den fortsatta utbyggnaden av fibernéatet sker i takt med marknadens efterfragan
och utifran beddmningar av marknadens utveckling och krav. Mot bakgrund av
Post- och Telestyrelsens beslut om prisreglering av svenska fibermarknaden,
som medfor osdkra forutsattningar for investeringar, har kommunfullmaktige
beslutat att Stokab inte ska ga vidare med ytterligare fiberutbyggnad till hus-
hallssektorn. Stokab iakttar i 6vrigt forsiktighet vad galler framtida investering-
ar. Indikationer finns nu att Post- och Telestyrelsen kan komma att ompréva
prisregleringen och i sa fall skapas forutsattningar for kommunfullmaktige att
ta fornyad stéllning till Stokabs investeringar.

Stokab ska vara behjélpliga i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbeten
med Ovriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, SL, Fortum och
andra aktorer for att framja framkomligheten.

Agardirektiv 2015-2017

e utveckla fibernatet avseende funktion och sakerhet for att kunna moéta kundernas
krav pa kvalitet, service och sakerhet samt endast tillhandahalla svartfiberpro-
dukter med tillhdrande installationer

¢ tillsammans med Kista Science City, fastighetségare, naringslivsaktdrer och uni-
versiteten verka for etableringen av en testbadd for hdghastighetsuppkopplingar i
vérldsklass i Kista

e upphandla verksamhet som inte ar karnverksamhet

e genomfora risk- och sarbarhetsanalyser i steg 1-3 for att bidra till ett tryggare
Stockholm

e planera for och genomfdra en omlokalisering av huvudkontoret till ytterstaden

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fdlja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

27. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for AB
Stokab godkénns.
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Stockholms Stads Parkerings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik och parkerade
fordon genom att finansiera byggandet av nya garage, och ha en hdg beldggning
i de anlaggningar bolaget forfogar éver. Bolaget bygger och driver bade an-
laggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som
har som enda syfte att avlasta gatunatet. | syfte att stimulera anvéndningen av
elbilar ska laddningsmojligheter installeras i bolagets anldggningar. De bilar
som sedan ar 2011 ar berattigade till statens supermiljébilspremie kan parkera
gratis pa bolagets 6ppna anlaggningar. Under 2014 har bolaget genomfort en
utvardering av forsoket. Parkeringsbolaget ska &ven arbeta med att underlatta
for stadens bilpooler inom ramen for sin verksamhet. | de kommersiella an-
laggningarna ska lbnsamheten vara god for att klara av finansieringen av 6vriga
anlaggningar samt byggandet av nya. Som ett led i stadens miljobilsstrategi har
bolaget inlett arbetet for att mojliggora laddning av elbilar inom parkeringsbo-
lagets bestand. | nya Hogalidsgaraget finns till exempel laddningsplatser pa
samtliga 200 parkeringsplatser. Bolaget har tagit fram ett forslag pa modell for
samnyttjade parkeringsplatser, parkeringskép som ska tillampas under peri-
oden.

Bolaget ska tillsammans med trafiknd&mnden och exploateringsnamnden delta i
arbetet med att utveckla Strandvagen till att bli ett mer levande promenadstrak
med fokus pa gangtrafikanter, cyklister, gronska och fler uteserveringar. Bola-
get far i uppdraget att utreda mojligheten att bygga ett underjordiskt garage i
narheten av Strandvégen.

Bolaget ska fortsatta arbetet med samnyttjande av parkeringsplatser genom
parkeringskop i bland annat Hagastaden, Arstafaltet och Norra Djurgardsstaden
tillsammans med exploateringsnamnden, stadsbyggnadsndmnden och trafik-
namnden.

Parkeringsbolaget ska delta i kommunstyrelsens uppdrag “’Idéernas Stock-
holm”.

Agardirektiv for 2015-2017

e genomfora bolagets investeringsplan om planerade nya parkeringsanlaggningar
och i samarbete med exploateringsnamnden paborja genomférandet av det nya
programmet for tillkommande parkeringsanlaggningar

e i samverkan med exploateringsndmnden, AB Storstockholms Lokaltrafik och
berdérda grannkommuner verka for storre mdjligheter till infarts- och utfartspar-
kering. Parkeringarna ska aven férses med béttre skyltning

o e till att det skapas fler cykelparkeringsplatser i anslutning till garage

e medverka i utvecklingen av Séderortsvisionen genom bland annat forvarv av ga-
raget under Tele2 Arena

e genomfora prisjusteringar nar marknaden sa medger
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o skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar

o fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket bland annat innebér 6kad trygghet
och trivsel for bilisterna

o tillampa miljobilsstrategin genom att fullfélja sitt initiativ att genomféra en ut-
byggnad av laddstolpar i Stockholm samt utvérdera hur el-laddplatserna anvands

o arbeta aktivt for att skapa fler platser fér laddning av elbilar
e outsourca driftverksamheten

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o beakta framkomlighetsperspektivet vid planering av nya garage samt att befintlig
kapacitet utnyttjas optimalt

o fdlja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

28. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for
Stockholms Stads Parkerings AB godkénns.
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Stockholms Stadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska efter samgaendet med Kulturhuset erbjuda en vidgad verksamhet i
form av teater, litteratur, dans, konst, design, film, musik, debatt och annan
kulturell produktion av hog kvalitet, praglad av bade bredd och spets. Kultur-
huset Stadsteatern ska genom att erbjuda bade det breda och det smala vara en
angelagenhet for alla stockholmare med yttrandefriheten, med den konstnarliga
friheten och det fria ordet som grund.

Produktioner och verksamhet for barn och ungdom ska prioriteras sérskilt. Kul-
turhuset Stadsteatern ska fortsatta behalla sin publik och samtidigt arbeta for att
na allt storre och bredare publikgrupper. Den under senare ar kade verksam-
heten med allt fler produktioner har inneburit en publiktillstromning, samtidigt
som manga arbetstillfallen inom kultursektorn har skapats. Med samgaendet
mellan Kulturhuset och Stadsteatern ska detta arbete fortsatta. Med publiken
och bestkarna i centrum ska Kultur-huset Stadsteatern na ut till en ny och
yngre publik, samtidigt som den tidigare publiken och bestkarkretsen ska be-
hallas och breddas. Det lyckosamma receptet — bra teater och verksamhet kom-
binerat med aktivt publik- och bestkararbete, leder till ett stort antal varierande
produktioner, en storre publik och besoksvolym samt till manga nya arbetstill-
fallen. Detta arbete ska fortsatta samtidigt som bolaget ska strava efter en lang-
siktig ekonomi, som kan anpassas efter stor variation och bredd i verksamhet-
en.

Stockholms Stadsteater AB ska delta i arbetet med forverkligandet av en kul-
turscen i gasverksomradet i Norra Djurgardsstaden. Projektet ska ske i samver-
kan mellan fastighetsndmnden, Stockholms Stadshus AB och exploaterings-
namnden.

Stockholms Stadsteater AB ska vara en tydlig och aktiv aktor i digitala kanaler,
dar inte minst den yngre malgruppen finns representerad i stor utstrackning.
Dérfor ska bolaget utreda mojligheterna att skapa ett system for att direktsanda
delar av verksamheten pa natet, i syfte att tillgangliggora kulturen for en bre-
dare publik och darigenom na de som normalt sett har lag narvaro i bolagets
verksamhet och pa dess olika scener. For att detta ska vara fullt ut tillgangligt,
behover systemet fungera pa flera digitala plattformar, i dator saval som i mo-
biler och lasplattor.

Agardirektiv for 2015-2017

o verka for ett konstnarligt granséverskridande samarbete mellan bolagets verk-
samhetsomraden

e haen bredd i repertoar och verksamhet, och arbeta for att nd nya publikgrupper
dar barn och ungdomar &r prioriterade

e atti samverkan med kulturndmnden utreda mojligheterna till, och struktur for, att
livesanda delar av verksamheten pa natet

o verka for att ett interkulturellt perspektiv ska genomsyra verksamheten och att
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den internationella samverkan ska dka

e arbeta aktivt for att engagera sarskilt barn och ungdom som publik, besdkare och
deltagare i olika typer av verksamhet

o arbeta for att tillgngliggtra produktionerna for personer med funktionsnedsatt-
ning

o fortsétta att utveckla bolagens fem profilbibliotek som sjalvklara arenor for las-
framjande och laslust for alla aldrar

e sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter
o verka for att i hogre utstrackning ocksa vara en plattform for dialog och debatt
e vara dppet nar stockholmarna har tid att besoka verksamheterna

e erbjuda Stockholms grundskole- och gymnasieelever mojligheten att komma i
kontakt med scenkonst

e préglas av bade konstnarlig och organisatorisk utveckling, dar den konstnéarliga
utvecklingen ska vara i fokus

e koncentrera resurserna till den konstnarliga, kulturella och publika verksamheten

o forsékra sig om en 6kande andel rorliga resurser for att kunna anlita fler frilan-
sande konstnérer och for att sakra en dkad flexibilitet i planeringen

o fortlépande utvardera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer
e inrikta verksamheten mot ett minskat behov av koncernbidrag
o fortsétta arbetet med att bredda verksamhetens finansiering

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktions-
kostnader

e arbeta for att 0ka intakterna

o fdlja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

29. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for
Stockholms Stadsteater AB godkanns.
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Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten ar att starka Stockholms internationella konkurrens-
kraft och aktivt bidra till utvecklingen av Stockholm som besoks- och evene-
mangsstad. Sedan 2008 ar Stockholm Globe Arena Fastigheter AB ett renodlat
fastighetsholag med syfte att tillhandahalla och utveckla andamalsenliga lokaler
och anldaggningar for evenemangsverksamhet i varldsklass. Bolaget ska aven ha
en ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ramen
for det 6vergripande arbetet med Soderstaden, under de narmaste aren.

Uppforandet av Tele2 Arena har bedrivits i projektform i ett separat bolag
Stockholmsarenan AB. Eftersom projektet har slutforts under ar 2014 genom-
fors en fusion av bolagen Stockholmsarenan AB med SGA Fastigheter AB.

Stockholms Stadion nyttjas i begransad utstrackning for breddidrott. | syfte att
oka inslaget av evenemang pa Stockholms Stadion ska Stockholms Stadshus
AB och kommunstyrelsen utreda 6verforande av dgande och drift av Stock-
holms Stadion fran fastighetsnamnden till Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB. Stockholms Stadion ska dock fortsatt vara tillgangligt for allménheten och
breddidrott nar pa de tider da anlaggningen inte nyttjas for evenemang.

Som fastighetsagare har bolaget ett intresse av vad som sker inne pa arenorna.
Bolaget ska darfor prova mojligheten att stalla krav pa maskeringsforbud pa
dess anlaggningar. Bolaget ska dven stélla krav pa hyresgaster att polisanmala
besokare som begar lagbrott pa arenorna. Om detta inte sker bor bolaget sjalv
polisanmala dessa i syfte att stdvja huliganrelaterade problem.

Agardirektiv for 2015-2017

o verksamheten ska tillhandahalla och utveckla lokaler och anlaggningar for
evenemangsutbud i vérldsklass bestaende av bland annat konserter, sport, kultur-
och familjeaktiviteter

e arbeta aktivt tillsammans med exploateringsnamnden med att utveckla bolagets
befintliga markinnehav, sa att en avyttring kan genomforas nar marknadslaget
mdojliggor detta

e avyttra garaget under Tele2 Arena till Stockholms Stads Parkering AB

e delta i arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressen-
ter for att 6ka omradets attraktionskraft

o haen ledande roll i utvecklingen av Stockholm Entertainment District inom ra-
men for det Overgripande arbetet med Stéderstaden

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o arbeta aktivt med energieffektivisering och fornyelsebar energi

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.
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Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

30. Moderaternas forslag till mal och &agardirektiv for 2015-2017 for
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB godkénns.
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Stockholm Business Region AB (SBR)

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att stdrka naringslivsarbetet och marknadsforing-
en av Stockholm sa att kommunfullmaktiges intentioner och mal uppnas. Upp-
draget ar att marknadsféra Stockholm och regionen som en attraktiv etable-
rings- och besoksort utifran budskapet Stockholm — The Capital of Scandina-
via. Malet for bolagets verksamhet &r att Stockholm ska vara Sveriges och
Europas ledande hallbara tillvaxt-region.

Vision Stockholm 2030 om ett Stockholm i varldsklass &r ett strategiskt ata-
gande som styr och praglar stadens arbete. Stockholm Business Region mark-
nadsfor Stockholm, tillsammans med 52 andra kommuner i regionen som
”Stockholm — The Capital of Scandinavia”.

Samverkan mellan kommunerna &r viktig for hela regionens konkurrenskraft
och har visat sig vara framgangsrik. Det ar angelaget att regelbundna utvarde-
ringar av kommunal service fortsatter med syftet att kommunerna kan lara av
varandra och successivt héja nivan i hela regionen. Det dkar konkurrenskraften
mot andra regioner i vérlden.

Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, ICT-metropol, life science- och
miljoteknikcentrum, finansplats och evenemangsstad. Bolaget ska darfor stodja
stadens namnder och bolag i deras arbete med stadens utvecklingsomraden, till
exempel Norra Djurgardsstaden och Hagastaden.

Stockholm Business Region ska bista kommunstyrelsen arbete med att kart-
lagga, uppmuntra och prioritera grona kluster, sa kallade cleantech-kluster, i
staden. | OECD-rapporten Gron tillvaxt i Stockholm samt London School of
Economics rapport Stockholm Green Economy Leader I[&mnades rekommendat-
ioner om ett tydligare arbete med detta.

Stockholm Business Region fyller en viktig funktion i att samordna och ut-
veckla stadens verksamheters bemétande av naringslivets behov, bade avse-
ende nya och befintliga foretag, genom néra relation om kommunikation med
foretagen. En viktig uppgift ar att stodja berérda namnder i arbetet med att for-
battra foretagens uppfattning om stadens myndighetsutdvning. Ska staden at-
trahera nya foretag maste de befintliga ha en positiv bild. Det strategiska ansva-
ret for naringslivsutveckling avilar kommunstyrelsen.

Den bredd som arbetsmarknaden och néringslivet i Stockholm uppvisar &r en
stor tillgang for staden. I arbetet med att stodja hela Stockholms naringsliv ska
darfor inte minst det lokala néringslivet och dess betydelse uppmérksammas for
att behalla befintliga foretag och dka bredden av verksamheter. Samverkan med
foretagen i stadens foretagsomraden ska ocksa fordjupas sa att omradenas at-
traktivitet Okar. Arbetet ska ske i samarbete med stadens 6vriga ndmnder och
bolag.

Moderaternas forslag till budget 2015
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Arbetet med att underlatta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansok-
ningar av olika tillstdnd fortsatter, bland annat i mark- och tillstandsfragor, ge-
nom sin lots- och servicefunktion.

SBR har ansvar for att framja strategiska foretagsetableringar i ytterstaden och
fokusera pa att utveckla potentialen till féretagande och nyforetagande. Ny- och
smaforetagarstrategin for ytterstaden ska implementeras. For Soderort ar en
okad etablering av attraktiva arbetsplatser sarskilt viktig. For att na framgang
kravs deltagande fran alla stadens namnder och bolag, néringsliv och fastig-
hetségare. | det arbetet ska utvecklingen av Hogdalen till ett miljéteknikcent-
rum och Telefonplan till ett kluster for kreativa néringar prioriteras.

Besoksnéringen i Stockholm har haft en stadig tillvaxt under den senaste tio-
arsperioden. Infrastruktur och tillganglighet ar nyckelfaktorer for fortsatt posi-
tiv utveckling av Stockholm som destination. Bestksnéringen &r en motor for
manga relaterade naringar i regionen. Stockholm ar ocksa porten in till andra
besoksmal runt om i Sverige. SBR ska i samverkan med andra aktorer i region-
en verka for att ytterligare starka besoksnaringen.

Stockholm stads Klimatpakt &r ett ndtverk dar staden och foretagen kan dela
goda idéer och inspireras for att forbattra sitt klimat- och miljoarbete. SBR an-
svarar for Klimatpakten, och miljo- och halsoskyddsnamnden bistar i detta ar-
bete med sin kompetens.

Stockholms breda kulturliv ska marknadsforas internationellt. For besokare i
staden ska tillgangen till kultur och evenemang marknadsforas med hjalp av
mobila turiststationer i samarbete med naringslivet.

Filmen &r praktiskt taget oslagbar nar det géller att marknadsféra en region och
stad, bade vad géller marknadsféring, sysselsattning, handel och besoksnaring.
Exempelvis spenderade produktionen av de tre Millenium-filmerna drygt 90
miljoner kronor i regionen pa I6ner, inkop av tjanster, boende och transporter,
och marknadsforingsvardet av regionens exponering har beraknats till ndrmare
en miljard kronor.

SBR ska, i samarbete med kulturnamnden, verka for att underlatta filmprodukt-
ion i Stockholmsregionen for svenska och utlandska filmare och produktions-
bolag. | ett forsta steg ges ndamnden i uppdrag att utreda mojligheten till forenk-
lingar i nuvarande regelverk, samt att skapa en samlad vag in for filmarbetare
pa SBR:s hemsida. Inspiration finns att hamta fran exempelvis Toronto och
London.

Agardirektiv for 2015-2017
e marknadsféra Stockholm som foretagsplats och besoksmal

e utveckla och forbattra stadens kontakter med ndringslivet
o tillnandahalla lots- och servicefunktion gentemot foretag

o utveckla en organisation kring tillfalligt placerad personal, internationella studen-
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ter och forskarstuderande

samordna och utveckla stadens verksamheters bemd&tande, av och kontakter med,
bade befintliga och nya féretag inom regionens naringsliv

mata och f6lja upp insatser for fler arbetsplatser inom programmet for Vision
Sdderort 2030

framja utlandska etableringar och investeringar i Stockholm
arbeta med att profilera Stockholm som en kreativ stad
fortsatta utveckla stadens foretagsomraden

utveckla besoksnaringen i Stockholm

arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och méassor forlaggs
till Stockholm, och delta i arbetet med evenemangsstrategin for Stockholm

fortsétta arbetet med regional samverkan inom SBA, Stockholm Business Alli-
ance

fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

bygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for
mer konsultativa resurser i syfte att astadkomma en 6kad effektivisering av bola-
gets verksamhet

ansvara for Klimatpakten

folja upp av kommunfullméktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

31. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2015-2017 for
Stockholm Business Region AB godké&nns.
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S:t Erik FOorsékrings AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinansiering av
anlaggningar och verksamheter dgda av staden och narstaende bolag genom
Okad konkurrensutsattning. Bolaget ska formedla forsakringslosningar, mini-
mera forsakringskostnaderna och forbattra riskhanteringen for samtliga berdrda
enheter inom kommunkoncernen. S:t Erik Forsékrings AB ska vara det basta
och mest kostnadseffektiva alternativet for stadens ndmnder och bolag.

Agardirektiv for 2015-2017

e samtliga sakforsakringar som stadens ndamnder och bolag har behov av ska teck-
nas med bolagets medverkan. Bolaget ska optimera den férsakringsrisk som bo-
laget sjalv tar, i forhallande till storleken pa det egna kapitalet och fastslagen ris-
kniva

e stddja det olycks- och skadeférebyggande arbetet i kommunkoncernen med fokus
pa forsakringsbara risker samt risker som omfattas av lagen om skydd mot olyck-
or

e aktivt driva och finansiera utvecklingen av systemstddet RISK
e aktivt informera om sin verksamhet gentemot ndmnder och bolag

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fortsétta arbetet med att samordna bolagets administration med S:t Erik Livfor-
sékring AB

o folja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

32. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2015-2017 for S:t
Eriks Forsakrings AB godkanns.
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S:t Erik Livforsakring AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har till uppgift att samordna och strukturera hanteringen av pensioner i
koncernen Stockholms Stadshus AB samt att minimera riskerna i denna pens-
ionsskuld.

Agardirektiv for 2015-2017

o fortlopande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel
inom ramen for de forsakringsavtal som ingatts med 6vriga dotterbolag

e strava efter att 1angsiktigt trygga de framtida pensionsatagandena realt

¢ tillsammans med koncernledningen utvardera verksamheten avseende malupp-
fyllnad och initiala syfte

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fortsétta arbetet med att samordna bolagens administration med S:t Erik Férsak-
rings AB

o fdlja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

33. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2015-2017 for S:t
Erik Livforsakring AB godkanns.
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S:t Erik Markutveckling AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift &r att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighets-
bolag i avvaktan pa omvandling av fastigheterna till bostader och arbetsplatser.
Syftet &r att fraimja Stockholms utveckling och stadens férmdgenhetsforvalt-
ning.

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till sa god avkastning som mdjligt med hansyn tagen till stadens
utveckling. Under perioden kommer verksamheten i hog grad att inriktas pa
uthyrning och féradling av lokaler i utvecklingsomraden. Bolaget ska darutdver
inventera fastighetsmarknaden, och med utgangspunkt i 6versiktsplanen arbeta
fram en investeringsstrategi, i syfte att framja Stockholms langsiktiga utveckl-
ing. Forslag till fastighetsforvarv ska lopande prévas utifran investeringsstrate-

gin.

Agardirektiv for 2015-2017

e i samverkan med exploateringsnamnden fortsétta planeringen for utveckling av
fastigheterna i Ulvsunda med tydlig inriktning pa nya bostader samt vélfunge-
rande handel och service

¢ tillsammans med Gvriga aktorer i omradet medverka i utrednings- och program-
arbetet for Soderstaden

o |6pande prova forutsattningarna for att 6verfora Vallingby City fran Svenska Bo-
stader till S:t Erik Markutveckling under perioden

e arbeta fram ett forslag till investeringsstrategi

e |6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forsaljning i syfte att framja
Stockholms utveckling

o fortsétta arbetet med att minska administrativa och indirekta produktionskostna-
der

o fdlja upp av kommunfullmaktige beslutade indikatorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

34. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2015-2017 for S:t
Erik Markutveckling AB godkénns.
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB: Massfastighet-
er i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift &r att utveckla, arrangera och effektivt genomfora branschle-
dande och aterkommande massor samt att genomfora kongresser, konferenser
och evenemang for hela regionens bésta. Stockholmsmassan ar uppdelad i tva
skilda bolag, Méssfastigheter i Stockholm AB som forvaltar och utvecklar fas-
tigheter, och Stockholmsméssan AB som ér ett genomférandebolag av méssor,
kongresser, konferenser och evenemang. Stockholmsmassan AB &r ett helagt
dotterbolag till Massfastigheter i Stockholm. Staden dger genom Stockholms
Stadshus AB 50,4 procent av aktierna i Méassfastigheter i Stockholm AB, och
Stockholms Handelskammare 49,6 procent.

Bolagets uppdrag &r att marknadsfora Stockholm som en av norra Europas
framsta motesplatser och maximera de ekonomiska bidragen till regionen.
Stockholmsmassan ska upplevas som en naturlig motesplats for naringslivet
och politiken. Stockholmsmassan AB ska med egna vinstmedel utveckla och
underhalla anlaggningen och foretagets produkter samt Iamna rimlig utdelning
till agarna.

Verksamheten ska bedrivas inom den legala kompetensen for dgarna.

Verksamheten ska vidare ge forutséattningar att starka Stockholm som en le-
dande motesplats i norra Europa utifrdn varumairket The Capital of Scandina-

1

via .

Agardirektiv for 2015-2017
e marknadsfdra Stockholm som norra Europas framsta moétesplats

o fortsatta utveckla anlaggningen sa att den &r val anpassad for genomférandet av
marknadsledande méssor, internationella kongresser, konferenser, evenemang
samt kringtjanster

o effektivisera verksamheten och darigenom 6ka bolagets lI6nsamhet

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

35. Moderaternas forslag till mal och dgardirektiv for 2015-2017 for Mass-
fastigheter i Stockholm AB godkanns.
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Intressebolag i Stockholms Stadshus AB: AB Fortum
Varme Holding samégt med Stockholms stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har i uppdrag att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och
stadsgas i Sverige samt annan darmed forenlig verksamhet. AB Fortum Véarme
Holding samégt med Stockholm Stad &r holdingbolag till AB Fortum Varme
saméagt med Stockholms Stad. Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Verksamheten i Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmassigt pa ett rat-
ionellt och effektivt sétt i enlighet med finansiella och andra mal. Darutdver har
staden som &gare ett intresse av att sékerstélla en transparent prissattning och
en prisniva som ar konkurrenskraftig i jamforelse med andra produkter pa var-
memarknaden. Verksamheten ska vara inriktad pa att uppna en stark miljopro-
fil. Fortum Varme Holding ska méta kundernas och samhéllets krav pa en fort-
satt omstallning till hallbar och prisvérd varme. Senast ar 2030 ska kolkraft-
varmeverket (KVV6) i Vartan vara avvecklat. Byggnationen av det nya bi-
okraftvarmeverket i Vartan (KVV8) forvéantas kunna féardigstallas, och drift-
séttning tidigarelaggas till hosten 2015.

Bolaget ska vara behjélpligt i trafikndmndens uppdrag att samordna gatuarbe-
ten med dvriga ledningsdragande bolag i staden samt Trafikverket, AB Stor-
stockholms Lokaltrafik och andra aktorer for att framja framkomligheten.

Kommunfullmaktige har fattat beslut om nytt konsortialavtal tillsammans med
AB Fortum Véarme Holding. Avtalet trader i kraft 1 januari 2016. Efter beslut
ska bolaget vara &garna behjalplig i implementeringsprocessen.

Agardirektiv for 2015-2017

¢ intensifiera minskningen av anvandandet av fossila branslen till forman for
andra, férnybara bréanslen

o sakerstalla en transparent prissattning och en prisniva som &ar konkurrenskraftig i
jamforelse med andra produkter pa varmemarknaden bolaget ska fortsatta att ut-
veckla fjarrvarmenétet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda fler invanare
fjarrvarme

o fortsitta driva projektet Oppen fjarrvarme och etablera varldens forsta 6ppna
fjarrvarmenat, i syfte att atervinna energi i stor skala och bidra till en mer hallbar
stadbolaget ska arbeta for en fortsatt utbyggnad av fjéarrkyla i Stockholm

o (Oka produktionskapaciteten tillsammans med andra fjarrvarmeaktorer.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

36. Moderaternas forslag till mal och &gardirektiv for 2015-2017 for AB
Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad godkanns.
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Stockholms stads organisering i kommunalférbund:
Storstockholms brandférsvar (SSBF)

Enligt lagen om skydd mot olyckor dr det kommunens ansvar att svara for
raddningstjansten inom kommungréansen. Stockholms stads brand- och radd-
ningsverksamhet &r sedan den 1 januari 2009 organiserad tillsammans med nio
andra kommuner i kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar, SSBF.
Kommunalférbundet omfattar Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundby-
berg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo och Osteréker. Forbundet ska full-
folja medlemskommunernas uppgifter inom lagstiftningarna:

e lag (2003:778) om skydd mot olyckor

e lag (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

e lag (1999:381) om atgarder for att forebygga och begransa foljderna av

allvarliga kemikalieolyckor.

Konkret innebar det att forbundet svarar for tillsyn, information, radgivning,
sotningsverksamhet samt att bedriva raddningstjanst utifran kommunernas an-
svar enligt lagen om skydd mot olyckor. Det som ligger kvar pa medlemskom-
munerna dr samordningen for det totala arbetet enligt lagstiftningen.

Medlemskommunerna kan darutover teckna séarskild éverenskommelse om att
forbundet kan bitrdda kommunen i den omfattningen som énskas inom lagstift-
ningsomradena:
e lag (2006:544) om kommuners och landstings atgarder infor extraordi-
nara handelser i fredstid och hdjd beredskap
e plan- och bygglagen (1987:10)
e Gvrig lagstiftning eller tjansteomrade dar kommunalférbundet besitter
sérskild kompetens.

SSBF ér juridiskt sett en egen kommun med egen organisation och uppféljning,
som efter i budget 2013 beslutad férandring av forbundsordning och regle-
mente, leds av en férbundsdirektion. Direktionen bestar av elva ledamoter och
elva ersattare fran medlemskommunerna, varav Stockholms stad har tva ordi-
narie ledamater och tva ersattare. Som stdd till forbundsdirektionen finns ett
beredningsorgan samt samradsgrupper med representation fran medlemskom-
munerna. Beredningsorganet utgors av kommundirektorer fran respektive med-
lemskommun och ska ha sérskilt fokus pa styrning av ekonomi och verksam-
het. Forbundets budget ska endast kunna beslutas av direktionen efter bered-
ning av kommundirektorerna. Samradsgrupperna ar ekonomichefsforum och
sékerhetschefsforum.

Syftet med inrattandet av SSBF &r att ge medlemskommunerna hogre kvalitet
pa brand- och raddningstjansten till en lagre kostnad. Detta kan ske genom att
forbundet ger forutsattningar for flera samordningsfordelar, sdsom lednings-
funktion, mindre sarbar organisation med storre bredd vad géller specialfunkt-
ioner samt béttre planering av personalresurser. En malséttning for forbundet &r
att skapa forutsattningar for samverkan med angransande forbund for att pa sikt
kunna inga i ett regionalt brandforsvar. Stockholms stad arbetar for en samver-
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kanscentral som, utéver larm- och ledningsfunktioner, dven ska inrymma myn-
digheter och foretag.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

37. Moderaternas forslag till mal och agardirektiv for 2015-2017 for Stor-
stockholms brandférsvar godkanns.
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Moderaternas forslag till budget 2015

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget

Resultatbudget

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget budget
2015 2015 mellan
KS (M) forslagen

Verksamhetens intékter 7 478,0 7 442.,6 -35,4
Verksamhetens kostnader (-) -44 231,6 -43 631,3 600,3
Avskrivningar (-) -994,5 -994,5 0,0
Central medelsreserv (-)

Oforutsedda behov -746,9 -701,9 45,0

Prestationsreserv -882,2 -882,2 0,0
Pensionsavgifter (-) -748,6 -748,6 0,0
Verksamhetens nettokostnader -40 125,8 -39 515,9 609,9
Skatter 40 226,3 394314 -794,9
Begravningsavgift 170,3 147,6 -22,7
Inkomstutjamning -1 616,3 -1 616,3 0,0
Kostnadsutjamning -230,0 -230,0 0,0
Regleringspost 82,6 82,6 0,0
Inférandebidrag 180,0 180,0 0,0
Fastighetsavgift 1100,3 1100,3 0,0
LSS-utjamning -988,5 -988,5 0,0
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och
pg) 198,2 198,2 0,0
Utdelning Stockholm Stadshus AB 1 000,0 1 000,0 0,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding 0,0 200,0 200,0
Disposition/avsattning begravningsfond 3,0 10,7 7,7
Summa finansiering 40 125,9 39516,0 -609,9
Resultat efter avskrivning, skatt
och finansiella poster 0,1 0,1 0,0
Foérandring av redovisat
eget kapital 0,1 0,1 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget

Investeringsplan

Mnkr Forslag till | Forslag till | Avvikelse
budget budget
2015 2015 mellan

KS (M) forslagen
Utgifter (-) -6 767,7 -6 887,7 -120,0
Inkomster 633,8 633,8 0,0
Centralt redovisade investeringsmedel (-) - 530,0 - 300,0 230,0
Nettoinvesteringar (-) -6 663,9 -6 553,9 110,0
Finansiering investeringsplan
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 0,0
Avskrivningar 994,5 994,5 0,0
Forsaljningsinkomster 200,0 200,0 0,0
upplaningsbehov 5469,3 5359,3 -110,0
Summa finansiering investeringsplan 6 663,9 6 553,9 -110,0
Netto 0,0 0,0 0,0
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Moderaternas forslag till budget 2015

Finansforvaltning: Skatter och dvriga finansiella intakter

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

MKr Netto ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015, skatter 40 226,3

Foréndring av skattesats (17:68) :
-0,35 kr -794,9

Moderaternas forslag till budget 2015

Skatter 39431,4

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015, begravningsavgif-
ter 170,3

Forandring av skattesats (0:065) :

-0,010 kr -22,7

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Skatter 147.,6

Kommunstyrelsens férslag till budget 2015, Finansiellt resultat
(exkl. utdelning) 198,2

Moderaternas forslag till budget 2015

Finansiellt resultat (exkl. utdelning) 198,2

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015, évriga finansiella
intékter (utdelning). 1000,0

Moderaternas forslag till budget 2015

Ovr. finansiella intakter 1 000,0

Kommunstyrelsens férslag till budget 2015, utdelning AB For-
tum Varme Holding 0,0
Utdelning AB Fortum Varme Holding samégt med Stockholms stad 200,0

(-) = 6kade kostnader/minskade intékter

Ovr. finansiella intakter 200,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015

Central medelsreserv

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

MKkr Kostnader  Kostnhader

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 Of6rutsedda Prestations-
behov reserv
-746,9 -882,2

Bibehallen niva oférutsedda behov 45,0

Moderaternas forslag till budget 2015 -701,9 -882,2 |

Utgifter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -530,0
Minskning av CM4 230

Moderaternas forslag till budget 2015 -300,0
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Moderaternas forslag till budget 2015

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget

NETTOKOSTNADER (exkKl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till | Férslag till Avvikelse
budget 2015 | budget 2015 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen -1 300,6 -1205,0 95,6
Revisorskollegiet -27,7 -27,7 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -2,9 -2,9 0,0
Stadsdelsnamnderna -19 025,2 -18 744,2 281,0
Arbetsmarknadsnamnden -827,0 -819,8 7,2
Exploateringsnamnden 2419,9 2421,0 11
Fastighetsnamnden 676,9 704,7 27,8
Idrottsnamnden -651,1 -629,5 21,6
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -862,5 -814,5 48,0

stadsarkivet -49,1 -49,1 0,0
Kyrkogardsnamnden -147,9 -132,9 15,0
Miljé- och halsoskyddsnamnden -93,0 -83,0 10,0
Socialndmnden -765,2 -764,9 0,3
Stadsbyggnadsnamnden -165,7 -166,3 -0,6
Trafiknamnden -257,1 -229,0 28,1
Utbildningsnamnden -15482,4 -15441,3 41,1
Aldrendmnden -156,6 -167,9 -11,3
Overférmyndarnamnden -36,4 -36,4 0,0
SUMMA -36 753,6 -36 188,7 564,9
Avskrivningar (-) -994,5 -994,5 0,0
Central medelsreserv (-)

Oft6rutsedda behov -746,9 -701,9 45,0

Prestationsreserv -882,2 -882,2 0,0
Pensionsavgifter (-) -748,6 -748,6 0,0
TOTALT -40 125,8 -39 515,9 609,9

Moderaternas forslag till budget 2015




Moderaternas forslag till budget 2015

(M):165

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget

KOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Forslag till | Férslag till Avvikelse
budget 2015 | budget 2015 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen -1347,2 -1251,6 95,6
Revisorskollegiet -30,3 -30,3 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden -2,9 -2,9 0,0
Stadsdelsnamnderna -19 638,5 -19 330,1 308,4
Arbetsmarknadsnamnden -891,4 -884,2 7,2
Exploateringsnamnden -117,1 -116,0 1,1
Fastighetsnamnden -705,6 -677,8 27,8
Idrottsnamnden -946,5 -924.9 21,6
Kulturndmnden

kulturforvaltningen -970,1 -922,1 48,0

stadsarkivet -74,1 -74,1 0,0
Kyrkogardsnamnden -176,4 -161,4 15,0
Miljo- och hélsoskyddsndmnden -186,1 -176,1 10,0
Socialndmnden -1163,0 -1162,7 0,3
Stadsbyggnadsnamnden -383,0 -375,6 7.4
Trafikndmnden -1 356,5 -1328,4 28,1
Utbildningsnamnden -16 044,9 -16 003,8 41,1
Aldrendmnden -161,6 -172,9 -11,3
Overférmyndarnamnden -36,4 -36,4 0,0
SUMMA -44 231,6 -43 631,3 600,3

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):166

Moderaternas forslag till budget 2015

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget

INTAKTER
Mnkr Forslag till | Férslag till Avvikelse
budget 2014 | budget 2014 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen 46,6 46,6 0,0
Revisorskollegiet 2,6 2,6 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna 613,3 585,9 -27,4
Arbetsmarknadsndmnden 64,4 64,4 0,0
Exploateringsndmnden 2537,0 2537,0 0,0
Fastighetsndmnden 13825 13825 0,0
Idrottsndmnden 295,4 295,4 0,0
Kulturnémnden

kulturférvaltningen 107,6 107,6 0,0

stadsarkivet 25,0 25,0 0,0
Kyrkogardsnamnden 28,5 28,5 0,0
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 93,1 93,1 0,0
Socialndmnden 397,8 397,8 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 217,3 209,3 -8,0
Trafikndmnden 1099,4 1099,4 0,0
Utbildningsnamnden 562,5 562,5 0,0
Aldrenamnden 5,0 5,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 7478,0 7442,6 -354

Moderaternas forslag till budget 2015




Moderaternas forslag till budget 2015

(M):167

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget

INVESTERINGSUTGIFTER

Mnkr Forslag till | Férslag till Avvikelse
budget 2014 | budget 2014 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen -2,0 -2,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Servicendmnden -1,0 -1,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -110,0 -30,0 80,0
Arbetsmarknadsnamnden -0,6 -0,6 0,0
Exploateringsndmnden -3 600,0 -3 600,0 0,0
Fastighetsndamnden -1874,2 -1954,2 -80,0
Idrottsnamnden -27,0 -38,2 -11,2
Kulturndmnden

kulturférvaltningen -22,4 -22,4 0,0

stadsarkivet -2,0 -2,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -35,0 -35,0 0,0
Miljo- och hélsoskyddsndmnden -0,8 -0,8 0,0
Socialnamnden -1,7 -1,7 0,0
Stadsbyggnadsnamnden -1,0 -1,0 0,0
Trafiknamnden -977,8 -1 086,6 -108,8
Utbildningsnamnden -90,0 -90,0 0,0
Aldrendmnden -22.1 -22.1 0,0
Overférmyndarnamnden -0,1 -0,1 0,0
SUMMA -6 767,7 -6 887,7 -120,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015

Avvikelse mellan kommunstyrelsens och Moderaternas forslag till budget

INVESTERINGSINKOMSTER

Mnkr Forslag till | Férslag till Avvikelse
budget 2015 | budget 2015 mellan
KS (M) forslagen

Kommunstyrelsen 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0
Servicendmnden 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna 0,0 0,0 0,0
Arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Exploateringsndmnden 620,0 620,0 0,0
Fastighetsnamnden 0,0 0,0 0,0
Idrottsndmnden 0,0 0,0 0,0
Kulturndmnden

kulturférvaltningen 0,0 0,0 0,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden 0,0 0,0 0,0
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 0,0 0,0 0,0
Socialndmnden 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0
Trafikndmnden 13,8 13,8 0,0
Utbildningsnamnden 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0
SUMMA 633,8 633,8 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015




Moderaternas forslag till budget 2015
Kommunstyrelsen

Drift och underhall
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

(M):169

Mnkr Kostnader Intakter |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 -1347,2 46,6 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2 % 13,6

Minskade kostnader for konsulttjanster, stadsoévergripande 70,0

Besparing p& administration (nya rad, ombudsman och kanslier) 12,0
Moderaternas forslag till budget 2015 | -1251,6 46,6

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Kommunstyrelsen

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter  Inkomster |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -2,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -2,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Revisorskollegiet

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -30,3 2,6|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -30,3 2,6|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Valnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -2,9 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -2,9 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015



Stadsdelsnamnder

Moderaternas forslag till budget 2015

(M):173

KS for- (M) for- Avvikelse
Mkr slag 2015 slag 2015 Av
Kostnader | Intakter |Kostnader | Intakter |Kostnader| Intakter )

Foérskoleverksamhet -5129,4 307,9 -5074,9 307,9 54,5 0,0
Verksamhet for barn,
kultur och fritid -508,3 0,0 -491,3 0,0 17,0 0,0
Aldreomsorg -7 275,8 2151 -7 246,1 2151 29,7 0,0
Stod och service till per-
soner med funktions-
nedsattning -3355,9 2,0 -3 355,9 2,0 0,0 0,0
Individ- och familje-
omsorg -1 856,3 36,9 -1845,3 36,9 11,0 0,0

(exkl. ekonomiskt bi-
stand)
Stadsmiljoverksamhet -179,3 0,0 -173,9 0,0 54 0,0
Ekonomiskt bistand -1182,4 24,0 -1133,7 24,0 48,7 0,0
Arbetsmarknadsatgarder -151,1 27,4 -9,0 0,0 1421 -27,4
Summa stadsdels-
namnd -19 638,5 613,3| -19330,1 585,9 308,4 -27,4

(M) for-

Mkr KS forslag 2014 slag 2015 Avvikelse Av
Investeringsplan Utgifter |Inkomster| Utgifter |Inkomster | Utgifter |Inkomster )
Inventarier och maskiner -30,0 0,0 -30,0 0,0 0,0 0,0
Stadsmiljoverksamhet -80,0 0,0 0,0 0,0 80,0 0,0
totalt -110,0 0,0 -30,0 0,0 80,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):174

Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsdelsnamnderna: Forskoleverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -5129,4 307,9 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,5 % 24,3
Ho6jd schablon forskola 30,2
Moderaternas forslag till budget 2015 -5074,9 307,9

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015

Stadsdelsnamnderna: Verksamhet for barn, fritid och kultur
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -508,3 0,0|
Minskade kostnader for:

Kultursekreterare i varje stadsdelsnamnd 7,0
Uttkade ambitioner for barns och ungas fritidsaktiviteter 10,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -491,3 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsdelsnamnderna: Aldreomsorg
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -7 275,8 215,1 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1 % 70,8
Generdsare riktlinjer fér boende m.m. 15,0

Okade kostnader for (-):

Aldre direkt pa helger kvarstar -2,0
Hojning av pengen for hemtjanst -38,0
Hojning av pengen for dagverksamhet -3,8
Lasplatta till alla bistdndsbedémare -2,3
Pilotprojekt Silviacertifiering -10,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -7 246,1 215,1

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015

Stadsdelsnamnderna: Stdd och service till personer med funktionsnedsattning
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -3 355,9 2,0 |
Moderaternas forslag till budget 2015 | -3355,9 2,0 |

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsdelsnamnderna: Individ- och familjeomsorg

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -1 856,3 36,9 |
Minskade kostnader for:

Okad personaltathet 19,0
H6jd ambitionsniva for barn- och ungdomsvard 20,0

Okade kostnader for (-):

Utokning uppstkande arbete faltassistenter -10,0
Team mot vald i nara relationer -8,0
Karriartjanster for socialsekreterare -10,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -1 845,3 36,9

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

| Mkr Kostnader Intékter |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -179,3 0,0|
Minskade kostnader for:
Skotsel och drift av motionsspar dverfors till idrottsnamnden 54
Moderaternas forslag till budget 2015 -173,9 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsdelsnamnderna: Stadsmiljoverksamhet
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -80,0 0,0|
Minskade utgifter for:

Stadsmiljdinvesteringar dverfors till trafiknamnden 80,0
Moderaternas forslag till budget 2015 0,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):181

Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsdelsnamnderna: Ekonomiskt bistand
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKkr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -1182,4 24,0 |
Minskade kostnader for:

SL-kort, ekonomiskt bistand 48,7
Moderaternas forslag till budget 2015 -1133,7 24,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsdelsnamnderna: Arbetsmarknadsatgarder
Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKr Kostnader Intékter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -151,1 27,4|
Minskade kostnader for:

Visstidsanstéllningar 30,0
Feriearbeten 13,0
Arbetsmarknadsatgarder 6verfors till arbetsmarknadsnamnden 99,1

Okade/minskade intakter for:
Arbetsmarknadsatgarder 6verfors till arbetsmarknadsnamnden -27,4

Moderaternas forslag till budget 2015 -9,0 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):183

Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsdelsnamnderna: Inventarier och maskiner
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

‘ MKkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -30,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -30,0 0,0 |

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):184

Moderaternas forslag till budget 2015
Arbetsmarknadsnadmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -891,4 64,4|
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2 % 7,9
Visstidsanstéllningar 35,0

Yrkesvux 25,0

Fler platser pa Komvux 25,0

Okade kostnader for:

Huvudansvar for ALFA flyttas fran socialndmnden -5,0
Fortsatt arbete Stockholmsvardar m.m. -9,0
Arbetsmarknadsatgarder overfors fran stadsdelsnamnderna -71,7
Moderaternas forslag till budget 2015 -884,2 64,4

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):185

Moderaternas forslag till budget 2015
Arbetsmarknadsndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter  Inkomster |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -0,6 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -0,6 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Exploateringsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -117,1 2537,0 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2 % 11

Besparing pa administration, inget samordningskansili 8,0

Strategi for ekosystemtjanster/gronytekompensation 2,0

Okade kostnader for:

Utokad ram hogre bostadsbyggnadsmal -10,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -116,0 2537,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Exploateringsndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter  Inkomster |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 | -3 600,0 620,0 |
Moderaternas forslag till budget 2015 | -3 600,0 620,0 |

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Fastighetsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -705,6 1382,5 |
Minskade kostnader for:

Underhallskostnader 22,2

Satsningar pa driftoptimering m.m. 5,6
Moderaternas forslag till budget 2015 -677,8 1382,5

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Fastighetsndmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter  Inkomster |
Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 | -1874,2 0,0 |
Okade utgifter for:

Bandyhall -80,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -1954,2 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Idrottsndmnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -946,5 295,4|
Minskade kostnader for:

Kodlas skolidrottshallar 2,0

Bibehallet foreningsstod i 2014 ars niva 15,0

Anpassning av verksamhet till 6kade investeringar 10,0

Okade kostnader for:

Skotsel och drift av motionsspar 6verfors fran stadsdelsnamnderna -5,4
Moderaternas forslag till budget 2015 -924.9 2954

Moderaternas forslag till budget 2015
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Idrottsnamnden
Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomsterl

Kommunstyrelsens férslag till budget 2015 | -27,0 0,0 |

Okade utgifter for:

Underhall batbryggor -10,0
Motionsspar éverfors fran stadsdelsnamnderna -1,2
Moderaternas forslag till budget 2015 -38,2 0,0

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):192

Moderaternas forslag till budget 2015
Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kulturférvaltningen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -970,1 107,6|
Minskade kostnader for:

Bibehallna avgifter kulturskolan 25,0

Kommunal filmsatsning 6,0

Bibehallet museiintrade 10,0

Uttkat samlingslokalsstod 4,0

Okad jamstalldhet och mangfald 5,0

Okade kostnader for:

Open Streets -2,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -922,1 107,6

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Kulturndmnden: kulturférvaltningen
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -22,4 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -22,4 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015

Kulturnamnden: stadsarkivet
Drift och underhéll
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘

Stadsarkivet
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -74,1 25,0 |

Moderaternas forslag till budget 2015 | -74,1 25,0 |

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):195

Moderaternas forslag till budget 2015
Kulturndmnden: stadsarkivet

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter  Inkomster |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -2,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -2,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):196

Moderaternas forslag till budget 2015
Kyrkogardsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -176,4 28,5|
Minskade kostnader for:

H6jd ambitionsniva for underhall 15,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -161,4 28,5

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):197

Moderaternas forslag till budget 2015
Kyrkogardsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -35,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -35,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):198

Moderaternas forslag till budget 2015
Miljo- och héalsoskyddsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -186,1 93,1|
Minskade kostnader for:

Nytt miljéprogram 2,0

Okade insatser for information och kunskapsférsoérjning 50

Samverkan ekosystemtjanster och gronyteplanering 1,0
Energicentrum 2,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -176,1 93,1

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Miljo- och héalsoskyddsnamnden
Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -0,8 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -0,8 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Servicenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | 0,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | 0,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Servicendmnden

Investeringar
Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter  Inkomster |
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -1,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -1,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Socialnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -1163,0 397,8 |
Minskade kostnader for:

Okad personaltathet 1,0

Vinternatt utdkas 4,0

Utredning vald i nara relationer 5,0

SL-kort, ekonomiskt bistand 2,3

Huvudansvar for ALFA flyttas till arbetsmarknadsnémnden 50

Okade kostnader for:

Barnahus -3,0
Duvnas, pilotprojekt och uttkning till 12 ar -2,0
Motverka missbruk av Spice -3,0
Enhet som utreder misstankt manniskohandel -1,0
Pilotprojekt foraldrastod utan bistdndsbeddmning -2,0
Foraldrastodsprogram erbjuds till tonaringar -5,0
Pilotprojekt utdkade dppettider MIKA-mottagningen -1,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -1162,7 397,8

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Socialnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -1,7 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -1,7 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsbyggnadsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -383,0 217,3|
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 2 % 4.4
Bostadsanpassningsbidrag 8,0

Besparing pa administration, inget samordningskansili 10,0

Okade kostnader for:

Utokad ram hogre bostadsbyggnadsmal -15,0
Okade/minskade intakter for:

Besparing pa administration, inget samordningskansili -8
Moderaternas forslag till budget 2015 -375,6 209,3

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Stadsbyggnadsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -1,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -1,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Trafiknamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -1 356,5 1 099,4|
Minskade kostnader for:

Hallbart resande 2,0

Drift och underhall av nya omraden 25,1

Projekt for att 6ka samlastningsarbetet 2,0

Projekt for 6kad bilpoolsverksamhet 1,0

Atgardsplan for att klara PMo 10,0
Signalprioritering cykeltrafik och buss 2,0

Strategi for fossiloberoende fordon 1,0

Framtagande av ny parkeringsstrategi 1,0

Okade kostnader for:

Feriearbeten -2,0

Ljusprogram ytterstad -2,0

Vackrare och gronare Stockholm sommarpraktikanter, blomsterpro-

gram) -5,0
Trygghetssatsning, kring tunnelbanestationerna, stad, belysning,

buskage, upprustning -7,0
Moderaternas forslag till budget 2015 | -1328,4 1099,4

Moderaternas forslag till budget 2015



Moderaternas forslag till budget 2015
Trafiknamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

(M):207

Mnkr

Utgifter Inkomster ‘

Kommunstyrelsens forslag till budget 2015

Okade utgifter for:

Stadsmiljoinvesteringar 6verfors fran stadsdelsnamnderna
Sopsugsanlaggning i Kungstradgarden

Moderaternas forslag till budget 2015

-977,8 13,8]
-78,8
-30,0

-1086,6 13,8

Moderaternas forslag till budget 2015



(M):208

Moderaternas forslag till budget 2015
Utbildningsnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -16 044,9 562,5 |
Minskade kostnader for:

Generell effektivisering 1,5 % 78,9

Minskade kostnader ndmndens centrala administration 10

Ho6jd schablon forskola 16,7

Okad tillsyn fristdende forskolor 3

Satsning pa kompetens och medvetenhet i HBTQ-fragor 8

Ho6jd strukturersattning 70

Okade kostnader for:

H6jd schablon grundskola -34,9

Ho6jd schablon gymnasieskola -10,6

Ho6jd schablon grundsarskola -6

H6jd schablon gymnasieséarskola -3

Satsning arskurs F-3 -10

Sprakstdod nyanlanda elever -40

Fortbildning matematik -20

Uttkad tillganglighet elevhalsa mobila team och webb -15

Mobilt team specialpedagoger -5
Kometutbildningen Positiva Ledare -1
Moderaternas forslag till budget 2015 -16 003,8 562,5

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Utbildningsnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -90,0 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -90,0 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Aldrenamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 -161,6 5,0 |
Minskade kostnader for:

Aldreombudsman m.m. 1,7

Okade kostnader for:

Aldrevardar -5,0
Utveckling av Jamfor service -3,0
Information och utbildning for anhériga till dementa -5,0
Moderaternas forslag till budget 2015 -172,9 5,0

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Aldrenamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -22,1 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -22,1 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Overférmyndarnamnden

Drift och underhall

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Kostnader Intakter ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -36,4 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -36,4 0,0 |

Moderaternas forslag till budget 2015
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Moderaternas forslag till budget 2015
Overférmyndarnamnden

Investeringar

Specifikation av avvikelser

(-) = 6kade kostnader/minskade intakter

Mnkr Utgifter Inkomster ‘
Kommunstyrelsens forslag till budget 2015 | -0,1 0,0|
Moderaternas forslag till budget 2015 | -0,1 0,0|

Moderaternas forslag till budget 2015
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