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Introduktion

Senaste prognoserna visar pa att Stockholm stad redan 2020
kommer att nd en miljon invanare. For att klarar
befolkningsdkningen har staden satt bostadmalet 40 000 nya
bostidder fram till 2020 och 140 000 nya bostidder fram till 2030.

Alvsjo centrum och omradet vid Stockholmsméssan har mycket
god kollektivtrafikforsorjning samt stora obebyggda
markomraden. ”Promenadstaden — Oversiktsplan for Stockholm”
pekar ut Alvsjo centrum som en tyngdpunkt dir det foreslas en
fortitning av stadsdelen med ett mer koncentrerat stadsliv i form
av butiker, bostidder och dér néirhet till natur kan utvecklas och
bidra till storre trivsel och en mer levande och trygg stad. Redan i
”Oversiktsplan for Stockholm (OP 99)” redovisades omradet
kring pendeltagsstationen och centrum som en fokuspunkt for
stadsutveckling och i den géllande 6versiktsplanen utvidgas
omradet med ytorna kring Stockholmsmaéssan och med koppling
mot Orby stadsdel.

Projektbakgrund

Exploateringskontoret tog i februari 2012 ett utredningsbeslut om
5 mnkr (pé delegation) for att utreda forutsittningarna for
tyngdpunkt Alvsjd och i samma ménad godkinde
Stadsbyggnadsnamnden att starta arbetet for programarbete.

Exploateringskontoret anlitade i samrad med
stadsbyggnadskontoret tre arkitektkontor som tog fram forslag till
strukturplan. Kontoren valde att arbeta vidare med &Rundquist
Arkitekter i samarbete med Niva landskapsarkitekter och
Ramboll trafik.

2013-12-12 gav exploateringsndmnden exploateringskontoret 1
uppdrag att fortsétta utreda forutsattningarna for en utveckling av
tyngdpunkt Alvsjo Orby till en utgift av 25 mnkr.
Exploateringsndmnden godkénde dven projektdirektivet och
anmaélde det till kommunstyrelsens ekonomiutskott.

2014-03-24 beslutade kommunstyrelsens ekonomiutskott att
aterremittera drendet till exploateringsndmnden med uppdraget
att revidera projektdirektivet till att innehdlla en betydligt hogre
maélsittning for antal bostéder.
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Programomradet

Projektets mal ir att ta fram ett omradesprogram for Alvsjd Orby
med ungeférlig avgrinsning enligt bilden ovan. Forslaget ska
rymma 7 000-10 000 nya bostéder, erforderlig férskole och
skolverksambhet, ytor for kontor och handel, sporthall och idrott-
och gronytor.

D4 malsittningen &r att utveckla Alvsjé som tyngdpunkt ér en av
projektets viktigaste uppgifter att minska de barridrer som finns
inom omrédet. Detta géller da fraimst Huddingevidgen och
Magelungsvigen vilka béda &r hart trafikerade och svérpasserade
barridrer. Mojligheten att forlagga del av Huddingevégen 1
tunnel, trig eller annan 16sning som motverkar barridreffekten
kommer att utredas inom projektet. Att forlagga Huddingevigen
under mark/trag skulle frimja omradet mycket positivt genom
bland annat:
e Knyta samman stadsdelarna Alvsjé och Orby
e Minska bullerproblematiken
e En dverdidckning kan anvéndas for att tillskapa ytor for
gronstrak, idrott och aktivitetsytor centralt 1 staden, vilket
1 forldngningen kan tillgédngliggora mer mark for
bostadsbyggande.
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o  Mgjliggora att Magelungsvégen kan forldggas i markplan
ger en mer flexibel strukturplan

Alvsjo Idrottsplats spelar idag en viktig roll for omradet. Med ett
tillskott pa 7 000-10 000 nya bostdder kommer behovet av nya
idrottsanldggningar inom omradet att 6ka. For att klara dagens
och framtida behov kommer projektgruppen att utreda en
omplacering och utokning av idrottsanldggningarna inom
programomradet. Projektgruppen kommer att ha ett ndra
samarbetet med idrotts- och fastighetsférvaltningen genom hela
arbetet.

Den nya stadsdelens behov av kommunal service i form av skola,
forskolor, specialboende och atervinningscentral ska tillgodoses
inom programomrédet. Tillgéngligheten till parker, idrottsytor
och sporthallar ska vara god. En forhoppning &r att kulturella
aktiviteter onskar etablera sig.

Mal & syfte

Syftet med utredningsarbetet for Alvsjd Orby ér att undersdka
vilka tekniska och ekonomiska forutsattningar programomradet
har for att bygga 7 000-10 000 nya bostéider..

Overgripande mal och effektmal

Overgripande mal med projekt Alvsjd Orby ér att uppfylla de
mélbilder som formuleras i, "Promenadstaden — Oversiktsplan for
Stockholm”, Vision Soderort samt Stockholms miljéprogram
2012-2015. Staden ska véxa och fler personer ska finna sitt hem
och sin arbetsplats i kommunen. Ett led i att forverkliga och
mojliggora detta ar att utveckla markomrédet kring
Stockholmsméssan i Alvsjd och del av Orby m.m. till en tit och
sammanhéllen stadsmiljé med en blandning av bostdder, service
och arbetsplatser. Omradets nya invénare och besokare ska
erbjudas en god stadsmilj6 dér tillgénglighet och framkomlighet
ska efterstrdvas samt trygghet och tillhorighet ska upplevas.

Programforslaget ska tas fram i tidig dialog med relevanta
intressegrupper, samrddas om med remissinstanser, sakdgare och
allminheten samt godkdnnas 1 stadsbyggnadsndmnden. Genom
den tidiga dialogen ska en Vision for omradet tas fram vilken ska
vara klar under varen 2015.
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Effektmélen med projekt Alvsjd Orby ér frimst att skapa fler
bostider, arbetsplatser och service i kollektivtrafiknira lage.
Mojlighet att 6verbrygga den befintliga infrastrukturens
barrireffekt och linka samman stadsdelarna Alvsjé och Orby.
Nya gator, promenad- och cykelstrak skapar trygghet och 6kad
orienterbarhet inom omrédet. Nya och upprustade parker, torg
och idrottsplatser kommer erbjuda platser for vistelse, umgange
och aktivitet.

Forutsattningar for att na malen

En forutsittning for att na uppstéllda mal ar ett fungerande
samarbete mellan stadens forvaltningar och bolag samt andra
offentliga aktdrer. Gemensam planering och samforstdnd emellan
forvaltningar av investeringarna i sdvil tid som pengar kommer
vara avgorande for projektets ekonomiska utfall och tidsram.
Kommunikation och dialog med invénarna i Alvsjo Orby om
stadsdelens innehall och utformning &r viktig for att den ska
emottas vél.

Fér att nd mélet om 10 000 bostédder, erforderliga skolor och
forskolor, idrottsanlédggningar och nya verksamheter kommer det
att krdvas en mycket hog exploateringsgrad. Storleken pé
projektet kan jamforas med Hammarbysjostad med ca 11 500
bostider eller Norra Djurgirdsstaden med ca 12 000 bostider.

Det finns flera tekniskt och ekonomiskt viktiga forutsittningar for
att projektet ska kunna genomforas. Att de geotekniska svéra
forutsédttningarna overvinns utan orimliga ekonomiska och
produktionsmaéssiga effekter. Att projektet kan hantera riskfragor
genererade av farligt gods hantering 1 och omkring omradet. Att
en flytt av Alvsjd Idrottsplats ir tekniskt och administrativt
mojlig.

Utgéngspunkten for programarbetet ar att fordelningen mellan
hyresritter och bostadsrétter ska vara jamn. Projektet har hogt
satta mal for programomradet med dverbryggande av barriérer,

7 000-10 000 bostdder, skolor, idrottsplatser och parker. Narmare
fordelning av upplatelseformerna fir ske senare nér projektets
investeringskostnader klarlagts.

Programforslaget ska innehélla delar som é&r attraktivt for foretag
vilket dirmed underlittar for tillskapandet av nya arbetsplatser 1
Séderort och Alvsjd/Orby.

Geografiskt omrade

Programomrédet avgransas geografiskt med Brannkyrka kyrka i
norr, Alvsjobadet i sdder, Vistra Stambanan i vister och
Nynisbana i Orby stadsdel i dster. (se kartbild)
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Utredningsorganisation

En utredningsorganisation for projektet har uppréttats.
Exploateringsnimnden &r bestdllare av programmet och tillika
projektigare till projektet Alvsjo Orby enligt stadens styrsystem
for stor projekt (SSIP). Forvaltningar och bolag som ingar i
projekt- och/eller referensgrupp ér stadsbyggnadskontoret,
trafikkontoret, idrottsforvaltningen, fastighetskontoret,
utbildningsforvaltningen, stadsdelsforvaltningen Alvsjd och
Enskede Arsta Vantor, miljoforvaltningen, kulturforvaltningen,
Stockholm vatten AB samt Stockholms stads parkering AB.

Projektledare dr Peter Wennberg vid exploateringskontoret och
Caroline Bjork Novak vid stadsbyggnadskontoret vilka delar pa
framdriften av programarbetet, for 6vriga medlemmar se bilaga —
Projektorganisation Alvsjo Orby.

Inom programomridet finns sévil privata fastighetsdgare som
tomtrittshavare med vilka staden har ett ndra samarbete med men
som inte ingdr 1 projektorganisationen.

Tidsatgang

Preliminér tidplan for program.
e Vision klart ql 2015
e Struktur for konsekvensbeddmning klar q3 2015
e Revision av forslaget klar ql 2016
e Samrad q2 2016
e (Godkint program q4 2016

Preliminér tidplan for kommande beslut.

e Reviderat utredningsbeslut ql 2015
e Inriktningsbeslut gemensamt med
idrott- och fastighetsndmnden ql 2017
e Genomforandebeslut q4 2018
Ekonomi

Projektet bedoms medfora investeringsutgifter overstigande 300
mnkr. Den totala investeringen klassas som ett mycket stort
projekt med en investeringsutgift overstigande 300 mnkr.
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Projektet kommer att folja stadens gemensamma
projektstyrningsmetod for stora bygg- och anlédggningsprojekt.

¢ Idrottsndmnden gemensamt med fastighetsndmnden
kommer att paverkas i och med flytten av och anldggande
av den nya Alvsjo IP med en eller flera sporthallar, nya
ytor for idrott samt byggnader/utrymme for de funktioner
som idag ryms inom Alvs;jo IP.

e Nimnder med ansvar for att forse den nya stadsdelen med
kommunal service som skola, forskola, special boende,
parker och gator kommer att paverkas.

e Stockholms Stads Parkering AB kan komma att paverkas
genom ny byggnation av parkeringsldsningar.

e Andra bolag och ndmnder som har att férse omrddet med
kommunalteknisk infrastruktur kommer att paverkas.

Utredningsutgifter
Utredningsutgifterna uppskattades ett tidigt skede till totalt 5
mnkr. Projektet har fram till och med 2014-09 upparbetat cirka

10 mnkr av den budget om 25 mnkr som exploateringsnimnden
beslutade om 2013-12-12.

For att inrymma projektets nya direktiv med 7000-10 000
bostider, verksamheter, skola m.m. behdver programmet och
strukturen omarbetas och kontoret har gjort beddmningen att
uppskattad kostnad for att slutfora programarbetet till cirka 45
mnkr (inkl. redan nedlagda 10 mnkr). Orsakerna till 6kade
kostnader &r bl.a. behov av ett mer omfattande och tidskrdvande
utredningsarbete, ett utdkat antal utredningsomraden samt att
projektet har vixt efterhand vilket bidragit till kostnadsokningar.

Kostnader for stadsbyggnadskontorets personal inkl. kostnader
for det arkitektteam som tar fram programhandlingen uppgar till
ca 6.3 mnkr av den totala budgeten.

I det fortsatta utredningsarbetet kommer en ekonomisk kalkyl att
tas fram, en etappindelning och 6versyn av ett genomfoérande
paborjas. En fordjupad trafikutredning som tar hénsyn till
paverkan 1 ett storre perspektiv bedoms 1 dagsldget vara
nodvéndig.
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Risk

Projektrisker

For att kunna skapa den stadsmiljé som beskrivs ovan krdvs en
omfattande och samlad investering fran stadens sida. Det dr d4ven
nodvindigt att beslut fattas i ritt skede och att utbyggnaden av
omrédet foljer den framtida tidplanen. Efter programarbetet foljer
detaljplaneringsprocessen och dér ar risken forknippade med
overklagande av antagna planer en risk. Ett projekt som har en
lang utbyggnadstid kan hamna i 14gen dir nya krav och regler
forsvarar eller i vissa fall forhindrar en utbyggnad sa som
forutsattes i ett tidigare skede. Detta kan leda till behov av nya
detaljplaner eller projekteringar vilket i sin tur piverkar
tidplanen. En forskjutning av tidplan kan leda till oonskade
effekter pa bl. a. ekonomin.

En kind, men i nuldget sviruppskattad utgiftspost ar behovet och
omfattningen av nddvéndiga markforstarkningséatgirder. Marken
inom programomradet utgdrs i huvudsak av organisk jord och 16s
lera och det medfor att marken maste forstirkas oavsett av vad
som byggs.

Andra risker &r att staden inte kan attrahera ndgra
verksamheter/arbetsplatser och staden uppnar da inte den goda
stadsmiljo vi efterstrévar.

Kommunikation

Ansvariga for kommunikation har utsetts och en
kommunikationsplan dr uppréttad. Talespersoner ér:
e (aroline Novak Bjork, stadsbyggnadskontoret,
Projektledare Planerings- och gestaltningsfragor,
e Peter Wennberg, Projektledare Mark,- avtals-, och
genomforandefragor
e Jenny Holmberg, exploateringskontoret,
Projektkommunikator.

Fragor av politisk karaktir som visioner, nya forslag, skél for
politiska beslut etc. ska hénvisas till Stockholms stads politiker.

Budskap:

Stockholm vixer och behovet av bostidder, service och
arbetsplatser r stort. Staden arbetar med att ta fram
forutsittningarna for hur vi i Alvsjé Orby ska kunna tillskapa en
god stadsmiljé. Alvsjd Orby har goda forutsittningar for att bli en
god stadsmilj6 dér det utmérka kollektivtrafiklaget dr en viktig
faktor och den &nnu ej bebyggda marken en annan.
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Prioriterade interna malgrupper
- Projektgruppen SBK, ExplK, TK,
- SDF Alvsjo, Enskede/Arsta/Vantor
- Forvaltningar/Kontor ExplK, SBK, SBR, SLK, TK,
Idrott, FSK
- Néamnder ExpIN, SBN, SDN, TKN, IDN,
FSN
Prioriterade externa malgrupper
- Boende Nuvarande och potentiella
- Besokande  géng, cykel, bil
- Trafikanter  gang, cykel, bil
- Idrottsutovare
- Foretag Missan, Willys, Alvsjd centrumfdretag
- Foretag Potentiella

- Forsamling  Brénnkyrka

- Byggherrar intresserade

- Myndigheter Lénsstyrelsen, TrV,

- Forvaltningar/Bolag SL, ledningsbolag

- Media lokal-, fack-, sociala-

- Skola/férskola Sjdings- Orbyskolan, bef. forskolor

- Skola/forskola Planerad grundskola och 16 forskolor
Politiker

- Berdrda borgarrad och deras respektive facknamnder

- Politiker i stadsdelsndmnderna

Rapportering

Projektdirektivet har beretts i samrad med stadsledningskontoret
och foljande kontor/bolag har informerats om direktivet:
stadsbyggnadskontoret, idrottsforvaltningen, fastighetskontoret,
trafikkontoret, utbildningsforvaltningen, berdrda
stadsdelsforvaltningar och Stockholms stads parkering AB.
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