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Verksamhetsplan och budget 2015

Forslag till beslut

1. Fastighetsndmnden beslutar att godkdnna kontorets forslag till
verksamhetsplan for ar 2015.

2. Fastighetsndmnden beslutar att 6verldimna forslaget till
verksamhetsplan for ar 2015 till kommunstyrelsen.

3. Fastighetsnimnden hemstiller hos kommunstyrelsen att nimndens
resultat justeras fran -4,0 mnkr till -12,3 mnkr med anledning av
aterforande av regleringsposter avseende forvaltningsuppdragen.

4. Fastighetsndmnden beslutar att féresl& kommunstyrelsen att
ndmndens avkastningskrav justeras upp med 114,8 mnkr till
250,0 mnkr i enlighet med detta tjénsteutlatande.

5. Fastighetsndmnden hemstéller hos kommunstyrelsen om en minskad
investeringsram med 586,2 mnkr till 1 288 mnkr i enlighet med detta
tjdnsteutlatande.

6. Fastighetsnimnden beslutar att foresla kommunstyrelsen att utoka
nidmndens limit fran 6,3 miljarder till 7,1 miljarder pa
sitt konto inom kommunkoncernens samlade koncernkontostruktur.

7. Fastighetsndmnden forklarar drendet for omedelbart justerat.

Juan Copovi Mena Ann-Sofie Chudi
Forvaltningschef Administrativ chef

Bilagor:

Bilaga 1 Resultatrikning enligt avkastningsberdkningsmodellen (1a-1d)
Bilaga 2a Prioriteringslista investeringar IDN

Bilaga 2b Prioriteringslista investeringar FSN

Bilaga 3 Investeringsutgifter

Bilaga 4a Storre investeringsprojekt inom budget

Bilaga 4b Storre investeringsprojekt utanfor budget

Bilaga 5 Omslutningsforéandringar

Bilaga 6 Komponentovergang 2015

Bilaga 7 Internkontrollplan 2015

Bilaga 8 Mangfald- och jamstdlldhetsplan 2013-2015

Bilaga 9 Plan for upphandling i konkurrens

Bilaga 10 Férséljningar och forvarv

Bilaga 11 Protokoll fran forvaltningsgrupp (dukas vid nimndsammantradet)
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Inledning

FASTIGHETER TILL NYTTA OCH NOJE FOR STOCKHOLMARNA

Fastighetskontoret forvaltar och utvecklar ett unikt fastighetsbestdnd som bestir av omkring

1 700 byggnader. Innehavet omfattar bland annat kommunala forvaltningsbyggnader,
idrottsanldaggningar, sommarstugor och torp, villor, hyreshus, kommersiella
kontorsfastigheter, slott, herrgardar, verkstadsindustrier, livsmedelsindustrier, lagerbyggnader,
skogsbruk, naturreservat, bostadsritter, parkeringar, skolbyggnader, parklekar, inom- och
utomhusbad, saluhallar, salutorg, kulturbyggnader, mobila paviljonger med mera.

Langsiktig vision och affirsidé

Fastighetskontorets ldngsiktiga vision &r att "skapa védrden och attraktiva miljéer som ldmnar
positiva avtryck". Darutdver verkar kontoret under sin afférsidé att ’forvalta och utveckla
unika fastigheter till nytta och néje for Stockholm”

Fastighetskontorets virdegrund

Fastighetskontorets gemensamma virdegrund bidrar till en arbetsplats dar medarbetarna trivs,
kénner arbetsglddje och skapar positiva resultat. Vardegrunden végleder oss i hur kontoret
arbetar savil mot varandra som mot vara kunder, samarbetspartners och uppdragsgivare.
Virdegrunden sammanfattas i fyra begrepp: Ansvarstagande, Nytinkande, Professionalism
och Helhetsperspektiv.

Ansvarstagande

Vi tar personligt ansvar for vara handlingar gentemot varandra, véra kunder och
uppdragsgivare. Vér framgang ar beroende av att vi dr aktiva och forutseende, vigar fatta
beslut och agera inom véra befogenheter. Vi tar ansvar for egen utveckling likvél som for
fastighetskontorets utveckling. Vi behandlar varandra med respekt, dr generdsa mot varandra
och coachar varandra till framgéng.

Nytdnkande

Nytankande, kreativitet och formaga till fornyelse dr betydelsefullt for att vi skall kunna
erbjuda attraktiva lokaler och tjdnster som skapar virde for vara kunder. Allas idéer och
erfarenheter ar viktiga och alla forvéntas bidra till att forenkla arbetet och utveckla
fastighetskontoret. Vi tillvaratar varandras kompetens och dr nyfikna pd det som hénder i
omvirlden. Det ar tilldtet att gora fel, darfor vagar vi fordndra, utveckla och fornya.

Professionalism

Vi skapar vérde for véra intressenter. Vi anvénder och utvecklar var kompetens och vara
resurser till att pa ett affarsmédssigt och effektivt sétt 16sa problem och ge service med hog
kvalitet. Vi ligger steget fore, haller vad vi lovar, ar tillgédngliga och har koll pd ekonomin.

Helhetsperspektiv

Vi kdnner stolthet over att vara en del av Stockholms stad. Vi vidrnar en 6ppen och
demokratisk process dér vi tar ansvar for att forbereda och genomftra beslut. Vi ér skickliga
pa att kommunicera och vi skapar starka samarbeten, savél inom fastighetskontoret som med
vér omvarld. Tillsammans arbetar vi for att uppnd stadens vision.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal och namndens mal
Stockholms kommunfullmiktige har faststéllt fyra inriktningsmél som ska vara vigledande
for stadens verksamhetsplanering. Tillsammans med stadens vision utgor dessa ramen for
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fastighetskontorets arbete med verksamhetsplanen for 2015.
De fyra inrviktningsmdlen dr:

Ett Stockholm som haller samman.
Ett klimatsmart Stockholm.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm.
Ett demokratiskt héllbart Stockholm.

Verksamhetsplanen beskriver planerad verksamhet 2015 och hur fastighetsndmnden bidrar till
stadens Overgripande vision och inriktningsmal. Kontoret har identifierat fem omrédden som
kallas flerarsfokus; kund, fastighetsforadling, hallbarhet, medarbetare och 16nsamhet. Det dr
utifrdn dessa flerarsfokus som forslagen till nimndmal &r formulerade.

Forslag till ndmndmdl 2015:

e Kund - En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus.

e Fastighetsforddling - Langsiktiga merviarden i fastigheterna och engagemang i
stadsutvecklingen.

Hallbarhet - Langsiktigt minskad miljopéverkan.

Hallbarhet - Trygghet och tillgédnglighet i vara fastigheter.

Medarbetare - En attraktiv arbetsplats med en vél forankrad viardegrund.
Lonsamhet - Optimerad 16nsamhet for langsiktig, positiv virdeutveckling av véra
fastigheter.

Fastighetskontorets kommande utveckling

En av fastighetskontorets stora utmaningar de kommande dren blir att utveckla arbetet med
hallbarhet. Med hallbarhet avses hir sdvil ekonomisk som social och ekologisk héllbarhet.
Genom miljocertifiering ska byggnadernas ldngsiktiga miljopadverkan minska och genom
miljoklassning av byggnader ska kontoret fa en god helhetsbild av byggnadernas
miljoprestanda. Utifrdn denna kan fastighetsbestandet fortsétta utvecklas i en héllbar riktning.
Tryggheten i och runt nimndens fastigheter dr viktigt, och insatser pé detta omréade likvdl som
atgarder for okad tillganglighet, ska stdrka den sociala hallbarheten.

Fastighetskontoret ska se dver sin hyresmodell och utifran kategorisering av
fastighetsbestdndet foresld differentierad hyresséttning. Det sammantagna uppdraget for hela
bestaendet dr att nd en langsiktigt hallbar finansering dar sdvil stadens tillgangar tryggas som
att fastigheterna dr andamalsenliga for den inhyrda verksamheten. Vidare ska kontoret se dver
hur administrationen kan effektiviseras och hur prognossékerheten kan forbéttras generellt
men i synnerhet gillande investeringsprojekten.

Ett ytterligare prioriterat arbete for fastighetskontoret dr att fortsétta det paborjade arbetet med
en forbéttrad service gentemot kund. Handlingsplaner ska utarbetas for att 6ka kundnojdheten,
en plattform for kundkommunikation tas fram och mindre méatningar ska genomforas under
aret som ett komplement till 2014 ars ndjd kundundersokning. Syftet dr att under aret se hur
kunden upplever fastighetskontorets service och leverans.

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare dér trygghet och en arbetsmiljo fri fran
diskriminering genomsyrar verksamheten. Kontoret ska arbeta aktivt och langsiktigt med att
sdkerstdlla ratt bemanning och kompetens. Déarfor kommer kontoret under 2015 fullfolja sitt
arbete med kompetenskartlaggning for att matcha ndmndens nuvarande och framtida uppdrag.
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Arbetsprocessen

Med utgéngspunkt frdn den nya majoritens politiska plattform, finansborgarridets forslag till
budget, och stadsledningskontorets anvisningar har fastighetskontoret tagit fram forslaget till
verksamhetsplan 2015. Kontoret har som tidigare strévat efter en tydlig, fokuserad och vél
forankrad verksamhetsplan. Mélsittningen ar att verksamhetsplanen ska vara latt att sétta sig
in 1, vara tydlig i sin inriktning och bygga pé delaktighet frdn kontorets medarbetare. Det &r
medarbetarna som ska omsitta planen till verklighet.

Fastighetskontorets ledningsgrupp lade under viren 2014 grunden for kontorets
framtidsarbete pé bade ett och flera ars sikt. Detta framgér av den flerarsbudget som antogs av
fastighetsndmnden 1 april 2014. Efter valet 2014 har kontorets ledningsgrupp anpassat
ndmndens inriktning utefter den nya majoritetens politiska plattform som presenterats i
oktober. Dérefter har, efter finansborgarradets forslag till budget 2015, kontorets inriktning
och fokus for 2015 utarbetats utifran de flerdrsfokus som kontoret verkar under.

Néamndens budget dr framarbetad utifrdn de ramar som tilldelades i Kommunfullmaktiges
budget for 2015. Denna budget innehéller savil satsningar som effektiviseringskrav pa
ndmnden. Kontoret har tagit hinsyn till de forvdntningar som stélls i Kommunfullmiktiges
budget, och genomfort ett noggrant arbete med sévil intékter som kostnader for att halla givna
ramar. Budget pa varje enskilt objekt har utarbetats av kontorets fastighetsavdelning. Pa
investeringssidan har varje enskilt projekt gatts igenom och en budget har satts. Vad géller
idrottsndmndens investeringar har prioriteringen gjorts av idrottsndmnden.

Kontorets olika enheter och avdelningar har arbetat med forslag till innehéll 1
verksamhetsplanen. Dessutom har samtliga medarbetare vid kontoret erbjudits att delta i en
tvdrorganisatorisk referensgrupp som lamnat synpunkter pa ledningens forlag till nimndmal
och att utarbeta forslag till indikatorer och aktiviteter till dessa. Slutgiltiga forslag till
ndmndmal, indikatorer och aktiviteter genomarbetades vid en konferens med ledningsgrupp
och enhetschefer i november 2014.

Verksamhetsplanen behandlades enligt MBL § 11 1 forvaltningsgruppen den 8 januari 2015.
Protokoll fran forhandlingen bifogas detta drende.

Ekonomi 2015

Kommunfullméktiges avkastningskrav pa fastighetsndmnden for 2015 berdknas efter
budgetjusteringar till 250 mnkr mot kommunfullméktiges budget 2015 pé 135,2 mnkr.
Fordndringen kan till storsta delen hinforas till inférandet av komponentavskrivningar dér
planerat underhll flyttas frin resultatriikningen till balansriikningen (investeringar). Aven
justering av rintan paverkar avkastningskravet. Arets resultat budgeteras till —12,3 mnkr,
vilket dr 8,3 mnkr mer &n kommunfullméktiges budget. Detta pd grund av fordandringar i
utjimningen (regleringen) av forvaltningsuppdragen, som utfors at Trafikndmnden och
Exploateringsndamnden. Underskottet balanseras mot fritt eget kapital, dvs tidigare ars
overskott.

Kontoret avser att genomfora underhéllsatgiarder for totalt 167,3 mnkr. 133,8 mnkr av dessa
ingdr som en investering enligt komponentmetoden som trider 1 kraft 1 januari 2015, och
resterade 33,5 mnkr ingr dven fortsdttningsvis 1 resultatradkningen som planerat underhall. I
totalen ingér en 6kning med 22,2 mnkr som tillférts i kommunfullméktiges budget 2015.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Fastighetskontorets arbete utgér ifrén ett demokrati- och réttighetsperspektiv med den
overgripande malsittningen att alla minniskor 1 staden ska ha lika mgjligheter att kunna skapa
sig ett gott liv. Via sitt uppdrag arbetar fastighetskontoret aktivt tillsammans med andra
forvaltningar for att bidra till att minska skillnader i hélsa, ekonomiska forutséttningar och
sysselséttning mellan olika delar av staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm ar en stad som haller ihop, med trygga och levande

stadsdelar

Fastighetskontorets bidrag till ett Stockholm som héller samman utgér frén uppdraget att 1 ett
langsiktigt perspektiv forvalta och utveckla byggnader och anldggningar for stadens egna
verksamheter. [ kontorets andamalsfastigheter ges mojlighet till mdten och aktiviteter till
nytta och ngje for kommunens medborgare, besdkare och anstédllda. Kontoret sdkerstéller
genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder att lokalerna ar vél anpassade for
den verksamhet som bedrivs i dem.

Kontoret forvaltar ett brett fastighetsbestdnd och har ddrmed mojlighet att tillhandahalla
lampliga och @ndamalsenliga lokaler for olika typer av verksambheter. I syfte att 6ka den
sociala hallbarheten, och ge plats for ménniskor att motas, uppleva och sjdlva gestalta sina liv,
arbetar kontoret i stadens samtliga stadsdelar med att utveckla och skapa nya platser for bland
annat stadens bolag och forvaltningar, kultur, idrott och rekreation och bidrar pa sa sétt i
arbetet med att skapa en sammanhallen stad, med trygga och levande stadsdelar.

Indikator Arsmal t(F:s ) Periodicit
arsmal et
U Andel genomforda atgarder inom ramen fér RSA 100 % 100 % Ar
Namndmal:

Langsiktiga mervarden i fastigheterna och engagemang i stadsutvecklingen

I syfte att tillgodose stockholmarnas behov 1 dag och 1 framtiden ska fastighetskontoret vara
en aktiv fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet upprétthalls i de lokaler, byggnader
och anldggningar som staden behdver. Malséttningen &r att 1 samklang med stadens
utveckling forddla och utveckla ndmndens fastighetsbestand. En mer aktiv forvaltning av den
samlade fastighetsportfoljen innebér bade strategiska forséljningar och forvérv av fastigheter.
Malsittningen &r att uppna en d&ndamaélsenlig lokalforsorjning genom strategisk planering med
fokus pa de fastigheter namnden langsiktigt ska dga. De fastigheter som staden bygger bor
vara flexibla, s att de kan anpassas till olika typer av verksamheter efter behov.

En prioriterad uppgift under2015 ar att forbéttra medborgarnas mdjligheter till kultur,
rekreation och idrott. Konst och kultur dr en sjdlvklar del av demokratin och minskar ridsla,
fordomar och framlingskap mellan manniskor. Fastighetskontoret ska darfor inventera
fastighetsbestandet i syfte att 6ka lokaler for kulturindamal, prioriterat i ytterstaden.
Utvecklingen av Stadsbiblioteket och tillbyggnaden av Liljevalchs konsthall dr exempel pa
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projekt som ocksa kommer att bidra till att stirka stadens kulturliv. Kontoret ska ocksa ta
fram en ny modell for hyressittning av forenings- och kulturlokaler.

For att mota det uppddmda behovet som finns av sévil nya idrottsanldggningar som
upprustningar 1 befintliga anldggningar, kommer kontoret tillsammans med
idrottsforvaltningen att ta fram en langsiktigt hallbar strategi for upprustning och utbyggnad
av stadens bassdngbadsanldggningar, utreda alternativa strategier som rivning, upprustning,
nyproduktion samt sammanslagning och/eller omlokalisering. Kontoret kommer &ven initiera
samarbeten med olika stadsdelsndmnder 1 syfte att utveckla parklekar och strandbad. I arbetet
ska sérskild hdnsyn tas till barn och ungas behov i enlighet stadens strategiska plan for barn-
och ungdomskultur "’kultur i 6gonhdjd”.

Vidare kommer kontorets paborjade projekt inom Slakthusomradet och Soderstaden att
fortskrida, ett arbete som bland annat kommer att bidra till att fler jobb skapas i Sdderort.
Kontoret fortsétter under aret ocksa sitt bevarandearbete med stadens synnerligen vérdefulla
fastigheter. Sturehofs slott kan ndmnas som exempel dir kontoret utreder hur slottet ska
anvéndas med beaktande av de stora kulturhistoriska virden som dar finns.

Indikator Arsmal AP peicics
arsmal et

Antal fastigheter med nya identifierade anvandningsomraden 5 Ar

Antal initierade detaljplaneandringar 10 Ar

Antal samverkansforum dar FSK deltar tilsammans med 3 Ar

andra forvaltningar och bolag for att sékerstalla och utveckla

lokalbehovet for stadens verksamheter

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inventera lokaler for kulturandamal i ytterstaden 2015-01-01 2015-12-31

Ta fram en pilotmodell for nybyggnation av parklekar tillsammans 2015-01-01 2015-12-31

med stadsdelsforvaltningarna

Ta fram en plan for var i vart fastighetsbestand justeringar av 2015-01-01 2015-12-31

detaljplan behéver géras

Ta fram fem stycken fastighetsutvecklingsplaner 2015-01-01 2015-12-31

Ta fram kalkylerbara typhandlingar fér LSS-boende, parklekar och  2015-01-01 2015-12-31

férskolor

Ta fram riktlinjer for kravstallning vid kép av till exempel lagenheter  2015-01-01 2015-12-31

for LSS-boende

Ta fram rutin for hur kontoret kan stétta andra forvaltningar med 2015-01-01 2015-12-31

fastighetskompetens i tidiga skeden i utvecklings-projekt for att

sakerstalla att en byggnad ar effektiv och flexibel éver tid

Utredning av framtida anvandning av Sickla gard 2015-01-01 2015-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tiligangligt for
alla

Fastighetskontoret ska ur ett folkhdlso- och jamstélldhetsperspektiv arbeta for att samtliga
stockholmare oavsett stadsdel har god tillgang till lokaler for idrotts- och fritidsaktiviteter.
Prioriterat dr idrott och fritidsmojligheter for barn, ungdomar och personer med
funktionsnedséattning. Fastighetskontoret ska fortsétta arbetet med att atgérda enkelt avhjélpta
hinder och en plan for att tillgédngliggora publika lokaler ska upprittas. Kontoret ska
tillsammans med andra forvaltningar verka for att dtgdrda den anldggningsbrist som idag finns
i staden. Upprustningen och utvecklingen av stadens strandbad fortsdtter som ett led i detta.

God simkunnighet &r viktigt och ger okad livskvalitet, det 4r ocksa en forutsittning for
godkint avgingsbetyg i grundskolan. Fastighetskontoret och idrottsforvaltningen ska
tillsammans ta fram en ldngsiktigt hllbar strategi for upprustning av stadens
bassédngbadsanldggningar. Detta och andra 6kade satsningar som gors i stadens
idrottsanldggningar ger stockholmarna 6kade mojligheter att utova en aktiv fritid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden och idrottsnamnden ska tillsammans ta fram 2015-01-01 2015-12-31
en langsiktigt hallbar strategi for upprustning av
bassangbadsanlaggningar

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Fastighetskontoret har hdga ambitioner inom klimat- och miljdomradet och arbetar aktivt
utifran sitt verksamhetsomrade for att bidra till ett klimatsmart Stockholm och en héllbar stad.
Stadens byggnader ska vara giftfria med hédlsosam inomhusmilj6 for boende, verksamma och
dess besokare. Byggnaderna ska energi- och driftoptimeras for att uppna en sé lag
energianviandning som mojligt och den energi som dndé anvénds ska i storsta mojliga man
vara fornybar. I enlighet med den strategi som staden kommer att arbeta fram forstérks
befintliga gronstrukturer och ekosystemtjénster samtidigt som nya mojliggors, bade 1 urbana
miljéer och 1 naturomréden. Det ska vara enkelt och tryggt att transportera sig till stadens
byggnader med cykel-, gdng- och kollektivtrafik.

Daér kontoret har radighet ska mdojligheten att ladda elfordon stdrkas och cykelparkering och
omklddningsmojlighet erbjudas. Fastighetskontoret samverkar 4ven med andra aktérer som en
del 1 arbetet for en klimatsmart och héllbar stad, bland annat med EU och milj6forvaltningen,
men ocksd med andra fastighetségare, fastighetsforvaltare och fastighetsorganisationer genom
nitverket Stockholms stads forum for hallbara fastigheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Stockholm ar klimatneutralt

Den negativa klimatpaverkan som fastighetskontoret ger upphov till dr frimst fran byggnaders
energianvindning och frdn anvéndandet av material vid om- och nybyggnationer. Kontoret
strdvar efter att sinka méngden energi som byggnaderna kréver till lagsta mdjliga niva och att
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oka andelen fornybar energi, exempelvis genom att installera solcellsanliggningar. Ovrig el ir
miljomarkt enligt stadens centrala upphandling av energi. Livscykelanalyser och system for
miljobeddmning av byggvaror anvédnds av kontoret for att om- och nybyggnationer ska
medfora en sa 1ag negativ klimatpaverkan som mojligt samt minimera mangden milj6- och
hilsostorande dmnen i stadens byggnader. Kontoret verkar dven for en positiv klimatpéverkan
genom projekt i stadens naturreservat samt genom grona tak/-véggar och urban odling.

Indikator Arsmal D peiiodicn
arsmal et
U Andel elbilar 23 % 10 % Ar
¥ Andel m2 area som energieffektiviserats vid stdrre ombyggnad 25 % tas fram Ar
namnd/styr
else
U  Andel miljobilar i stadens bilflotta 100 % 100 % Tertial
U Andel miljébranslen i stadens etanol- och biogasfordon 90 % tas framav  Halvar
namnd/
styrelse
U Elanvandning per kvadratmeter 34 kWh 32 kWh Ar
U Energianvandning per m2 167 kWh 160 kWh Ar
El-och energianvindningen avser endast fastigheten Piltrddet 12.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska goéra en kartlaggning av stadens 2015-01-01 2015-12-31
fastigheters tak och fasader for att identifiera platser lampliga for
att installera solenergi och grona tak.

Namndmal:
En langsiktigt minskad miljopaverkan.

Miljocertifiering ér ett viktigt verktyg for en langsiktigt minskad miljopaverkan fran
byggnader. Detta ger ett kvitto pa statusen och visar dven tdnkbara utvecklingsmojligheter for
minskad miljobelastning. Miljocertifieringen tillsammans med sa kallande grona hyresavtal
kommer att ge kontoret en god helhetsbild av en byggnads miljoprestanda. Grona avtal syftar
till att utveckla samarbetet med hyresgésten for att nd en forbéttrad miljoprestanda 1 deras
verksamhet och 1 forlangningen i hela fastigheten.

Kontoret kommer att fortsétta arbetet med energieffektiviserande atgérder och optimering av
byggnadernas energisystem for att bade sinka kostnaderna och minska miljépaverkan.
Kontoret samverkar d&ven med andra fastighetsdgare for erfarenhetsutbyte och for att finna
16sningar pd gemensamma problem inom hallbarhetsomradet. Detta sker inom samarbetet
Stockholms stads forum for hallbara fastigheter.
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Indikator Arsmal A7 FEnLEE

arsmal et
Antal byggnader dar koldioxidutslapp beraknas avseende 100 Ar
energianvandning (gors pa de byggnaderna med storst
energianvandning)
Antal miljsklassade byggnader 49 Ar
Antal nya installationer for férnybar energi 3 Ar
Antal pilotprojekt for urbana odlingar och ekosystemtjanster 3 Ar
Uppfdljning att hantering av byggavfall sker i vara projekt pa 100 % Ar
6ver 10 Mnkr
Vid drift, ombyggnad och nybyggnad tillampas 100 % Ar
Byggvarubedémningen
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arbeta aktivt for att minska koldioxidutslappet tillsammans med 2015-01-01 2015-12-31
ovriga namnder for att uppna stadens miljomal.
Genomfdra en fordjupad studie kring fasader och tak for 2015-01-01 2015-12-31
installation av solenergi och gréna tak i samverkan med
miljéférvaltningen.
Genomféra LCA-analyser i alla nystartade byggprojekt éver 10 2015-01-01 2015-12-31
mnKr.
Ta fram en rutin for uppféljning och utvardering av grona 2015-01-01 2015-12-31
hyresavtal.
Ta fram langsiktig plan for ekosystemstjanster i urban miljé. 2015-01-01 2015-12-31
Utvardera genomférd driftoptimering i fyra byggnader. 2015-01-01 2015-12-31
Utvardera genomforda satsningar pa effektivare belysningsteknik 2015-01-01 2015-12-31
ur ett energiperspektiv.
Vidareutveckla Stockholms stads forum for hallbara fastigheter. 2015-01-01 2015-12-31

Namndmal:
Trygghet och tillganglighet i vara fastigheter.

I egenskap av en stor fastighetségare 1 Stockholm har fastighetskontoret en viktig
medverkande roll 1 att hélla staden ren, trygg, séker och tillganglig. Kontorets projekt ska
bidra till att stirka den sociala hallbarheten med fokus pé Stockholms ytterstadsomraden. I
detta arbete ska alltid samhéllsnyttan ingé 1 beslutsunderlaget.

Fastighetskontorets hyresgéster och besokare i och i anslutning till nimndens byggnader ska
kunna kénna sig trygga. Fastigheterna ska vara tydligt skyltade och ha en god
utomhusbelysning. Kontoret ska samverka med andra aktdrer for att forbattra tryggheten i
lokalernas nirhet och aktivera livet mellan husen. Det ska inte heller finnas skymmande
vegetation och morka préng i narheten av byggnaderna. Lokalerna ska vara ljusa, trygga och
tillgdngliga. Kontoret fortsdtter att genomfora trygghetsrondering i och kring ndmndens
fastigheter.
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Likasa fortsitter kontoret arbetet med att atgérda enkelt avhjélpta hinder. I det dldre
lokalbestandet utfors storre tillgdnglighetsforbattrande atgirder, framforallt i samband med
om- och tillbyggnadsprojekt samt storre upprustningar och underhallsprojekt. Upprustningen
och utvecklingen av kontorets strandbad fortsétter som ett led 1 detta. Alla nybyggnader ska
vara tillgdnglighetsanpassade for personer med funktionsnedséttning.

Indikator Arsmal A7 FEnLEE
arsmal et

Andel medborgare som upplever trygghet i och omkring ett 70 % Ar

urval av kontorets publika lokaler

Antal genomférda eller initierade atgarder for att skapa en 10 Ar

tryggare utomhusmiljé kring kontorets publika lokaler

Antal atgarder i kontorets publika lokaler for att uppfylla 10 Ar

stadens krav pa enkelt avhjalpta hinder

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfdra projekt "vardig entré” i Stadshuset 2015-01-01 2015-12-31

| samrad med Skarpnack stadsdelsfoérvaltning medverka i 2015-01-01 2015-12-31

utvecklingen av Flatens friluftsomrade

Initiera en tydlig trygghetssatsning kring tre av vara 2015-01-01 2015-12-31

idrottsanladggningar i samarbete med andra interna och externa

aktoérer

Initiera och delta i utredningar om torg som kulturella métesplatser  2015-01-01 2015-12-31

Inventera och uppratta handlingsplan fér att ndmndens byggnader  2015-01-01 2015-12-31

och naromraden ska upplevas som trygga platser att vistas pa

Ta fram sociala effektmal for parklekar och strandbad 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar hallbara

Fastighetskontoret ska utifrdn sitt verksamhetsomrade underlétta for hallbara transporter hos
véra hyresgéster och besokare. Kontoret verkar ocksé for att underldtta hallbara transporter till
och fran fastigheterna genom att erbjuda stockholmarna mgjlighet till laddning av elfordon,
bra cykelparkeringar samt omkléddningsmdjligheter. For kontorets egna personaltransporter
finns kort for resa med kollektivtrafiken men dven mgjlighet att 1dna cyklar eller el-moped.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har ren luft och rent vatten

Fastighetskontoret bedriver ett aktivt arbete 1 de naturreservat som staden dger utanfor
kommungrinsen. Kontoret genomfor 16pande en rad skdtselatgérder i flera naturreservat som
borgar for framtida kontinuitet av stabila ekosystem. Exempel pa detta ar att sdkerstilla
vattenforingen i Nacka strom for att trygga vattenomradets biodiversitet dver tid. Kontoret
kommer under aret att djupgaende analysera Sturehofs slott som ett ldrandecentrum for
vattenfragor. I Villingby brandstation kommer det inom kort installeras atercirkulerande
duschar; en ny teknik dér endast cirka 5 liter vatten cirkulerar och renas via dialysteknik till
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over 99 % renhetsgrad. En teknik som forhoppningsvis kan tilldimpas pa fler platser sdsom
exempelvis stadens strandbad. Urban odling, grona tak och viaxtvéggar tillampar kontoret for
att stirka urbana ekosystemtjanster. Under aret fardigstills och utvérderas en vaxtvigg i
Bjorns tradgérd. Parklekar och forskolor dr andra platser som under aret dr aktuella for
vaxtvaggar och urban odling.

Indikator Arsmal |§F:s . Periodicit
arsmal et
¥ Andel dubbdick 0% tas framav  Ar
nadmnden/s
tyrelsen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Det ar enkelt att valja en miljovanlig livsstil

Kontoret arbetar for att frimja en miljovénlig livsstil genom att stadens byggnader ska vara
fria frdn milj6- och hilsostdrande &mnen, erbjuda fler platser for urban odling och gréna tak/-
viggar, optimera byggnadernas installationer for en god inomhusmiljo och tillgdngliggora
stadens naturreservat for rekreation och andra aktiviteter. Dér kontoret har radighet ska
stockholmarna ges bittre forutsittningar for att ga, cykla eller vélja el-fordon som
transportsitt till, fran och pa stadens fastigheter genom att installera el-stolpar, 6ka
tryggheten, cykelparkeringar samt omkladningsmojligheter.

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska alltid verka for god ekonomisk hushéllning och hog
kostnadseffektivitet i sin verksamhet. Kontoret ska i sin planering utga fran stadens
investeringsstrategi och planeringen av nya investeringar ska goras utifrdn behovet av
reinvesteringar i det befintliga fastighets- och anlédggningsbestdendet. Alla forslag till
investeringar eller reinvesteringar ska ta hansyn till kommande driftkostnader som
sammantaget ska leda till en kostnadseffektivare forvaltning. Det planerade underhallet ska
stodja arbetet med effektiv fastighetsdrift och kunna erbjuda moderna och attraktiva
fastigheter med bibehallet vérde.

Kontoret har under 2014 genomf0rt en statusinventering i syfte att kartldgga det eftersatta
underhdllet. Under ndstkommande &r kommer ett forslag till atgérdsplan att arbetas fram {or
fastighetsbestdndets 1dngsiktiga investerings- och underhallsbehov. Detta kommer pa sikt
bidra till att det felavhjdlpande underhéllet kommer att minska 1 omfattning vilket 1 sin tur kan
bidra till 6kad kvalitet och kundnéjdhet.

Genom ett fortsatt langsiktigt arbete med energibesparande atgérder 1 fastighetsbestandet
kommer ndmndens energikostnader och miljopdverkan dven att minska.

Fastighetsndmnden kommer under de kommande aren dven se ver de administrativa
kostnaderna och hur dessa pa sikt ska kunna sidnkas.

Néamnden kommer ocksé att utveckla sitt arbete med en forbéttrad prognossidkerhet avseende
savél driftbudget som underhalls- och investeringsprojekt.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

En fortsatt satsning pd hogskolor och universitet dr av avgdrande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Under 2015 kommer stadsledningskontoret mot denna bakgrund i samrad
med de tekniska forvaltningarna, dér fastighetskontoret ingér, att utreda mojligheten att starta
ett traineeprogram. Programmet &r ténkt att utgoéra en brygga mellan den eftergymnasial
utbildning och yrkeslivet och kan pé sikt stirka kontorets arbetsgivarvarumirke. Kontoret
erbjuder dven ungdomar praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for att stodja olika
typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samrad med stadsbyggnadsnamnden, 2015-01-01 2015-12-31
trafikn@mnden, fastighetsndmnden och exploateringsnamnden
utreda férutsattningarna for att genomféra ett traineeprogram

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2 Foretag valjer att etablera sig i Stockholm

Fastighetskontoret forvaltar ett brett utbud av fastigheter. Uppdraget &r att tillhandahélla
dndamalsenliga lokaler. Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder ska
fastigheterna kunna utvecklas och bittre anpassas till den enskilda kundens verksamhet.
Fastighetskontoret ska dven skapa mojligheter for nystartade foretag att {2 tillging till lokaler
eller mark.

Kontoret deltar ocksa, tillsammans med andra forvaltningar och bolag, i stadsutvecklingen for
att skapa nya platser for foretagande och affarsliv. Genom sitt engagemang vill kontoret skapa
langsiktiga mervirden i fastigheterna.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus.

Fastighetskontoret ska vara aktivt i sin fastighetsforvaltning och verka for god kvalitet.
Relationen med kontorets hyresgister ska stidrkas. Med utgangspunkt fran den
kundundersokning som genomfordes hosten 2014, ska kontoret ta fram handlingsplaner for att
oka kundngjdheten. En viktig del i detta & kommunikation med och édterkoppling till sévél
kunder som medborgare. Omfattningen av antalet publika lokaler stéller &n hogre krav pa
langsiktig planering av fastighetsforvaltningen i dialog med verksamhetsutdvaren, dvs.
hyresgésten.

For att fa en indikation pa hur kontorets arbete med en utvecklad kundrelation fungerar, ska
olika mikrométningar goras under aret for att mita kundndjdheten och ge mdjlighet till
ytterligare forbéttringsinsatser.

Fastighetskontoret ska ocksa forsoka skapa mer delaktighet for kundens kund, dvs.
brukaren/medborgaren, for att pa sa sétt 6ka Stockholmarens inflytande och
paverkansmojlighet 6ver ndmndens verksamhet. P4 sd sétt bidrar ocksa ndmnden till
intentionerna 1 "Ett demokratiskt hallbart Stockholm".
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Indikator Arsmal D peiiodicn

arsmal et
Antal mikromatningar av var service och leverans 2 Ar
Antal upprattade kundvardsplaner for kontorets 15 Ar
fastighetskategorier
Antal atgarder for att skapa en professionell dialog kring 4 Ar
kontorets leverans
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomféra mikroméatningar av kundndéjdhet vid felanmalan 2015-01-01 2015-12-31
Genomfdra mikromatningar pa kontorets leverans till kund 2015-01-01 2015-12-31
Implementera driftméten for internt informationsutbyte kring 2015-01-01 2015-12-31
kontorets fastigheter och kunder
Ta fram en plattform fér kundkommunikation 2015-01-01 2015-12-31
Ta fram en strategisk langsiktig handlingsplan for att starka 2015-01-01 2015-12-31
nojdheten hos kontorets kunder
Ta fram och genomfdra atgarder enligt handlingsplan per 2015-01-01 2015-12-31
verksamhetskategori efter NKI-matning
Ta fram riktlinjer for gransdragning mellan fastighetskontoret och 2015-01-01 2015-12-31
kund
Ta fram verktyg for att, i dialog med kund, I6pande fdlja upp 2015-01-01 2015-12-31
kontorets leverans
Uppdatera och utveckla vara kundplaner i dialog med kund 2015-01-01 2015-12-31
Utarbeta, i dialog med kund, en kravspecifikation som underlag for ~ 2015-01-01 2015-12-31
inhyrningar och koép

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsérjning. Fler av
stadens medborgare ska ges mojlighet att jobba och ha trygga anstéllningar.
Fastighetskontoret har dock inga oftrivilliga deltidstjdnster och tillsvidaretjdnster dr alltid
forsta valet. Ett samarbete med Jobbtorg med syfte att matcha praktikplatser med aspiranter
kommer att initieras och ett antal sommarjobbande ungdomar kommer mot denna bakgrund
att tas emot.

Indikator Arsmal S FEOTRE
arsmal et
U Antal praktiktillfallen som genomférs inom stadens 2 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 12 st 5100 st Ar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Arbetsmarknadsnamnden ska ansvara for att i samverkan med 2015-01-01 2015-12-31
stadens namnder och bolag genomféra ett utvecklingsarbete med
syfte att stadens praktikplatser ska anpassas till de behov som
finns hos jobbtorgens aspiranter. Stadens namnder och bolag ska
medverka i denna samverkan och i arbetet med att bereda
aspiranterna praktiktillfallen

¥ Namnderna ska mojliggdra yrkesintroduktionsanstallningar och 2015-01-01 2015-12-31
larlingsanstallningar inom sina verksamheter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Fastighetsndmnden ska dga och utveckla byggnader som langsiktigt behovs for stadens olika
verksamheter, andra byggnader kan avyttras. Uppdraget 4r omfattande och avser allt frén
kulturhistoriska byggnader till idrottsanlédggningar. Forvaltning anpassas till de olika
fastigheternas behov. Genom att t ex forvalta fastigheterna enligt de kulturhistoriska krav och
riktlinjer som finns, gor kontoret det mojligt for nya generationer att kunna ta del av detta arv.
P& samma gang maéste fastigheterna successivt anpassas till ett modernt och hallbart
forvaltande i samarbete med hyresgésterna. Kontoret bidrar pd detta sitt till att belastningen
pa miljon blir sa liten som mojligt samtidigt som kulturvirdet kan bevaras. En professionell
forvaltning kréver en anpassad hyressittning, beroende pa hyresgést tillimpar ndimnden allt
fran sjdlvkostnadshyra till marknadshyra. Under det kommande aret kommer nimnden mot
denna bakgrund se 6ver den nu géllande hyresmodellen.

Indikator Arsmal I§F:s . Perlodicit

arsmal et

U Administrationens andel av de totala kostnaderna 9,8 % minska Ar

U Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen 1 st tas framav  Ar
namnden

U Namndens budgetfbljsamhet efter resultatoverféringar 100 % 100 % Tertial

U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial

¥ Namndens prognossakerhet T2 +-1% +-1% Ar

Administrationens andel av de totala kostnaderna 6kar frdan 6,7 % till 9,8 %. Den frdmsta orsaken till detta dr fordndringar i
kostnadsmassan som administrationen sdtts i relation till. Att inhyrningen av Konradsberg upphor innebdr minskade kostnader med 51
mnkr och évergdangen av Planerat underhdll till investeringar minskar kostnaderna med 136 mnkr. Korrigerat for dessa fordndringar okar
administrationens andel fran 6,7 % till 7,2 %. Mot bakgrund av ovanstaende bor ndmndens uppdrag under 2015 vara att minska
administrationens andel i ett forsta steg till drygt 9 % for att hamna pa samma niva som fore ovanstaende fordndringar pd kostnadssidan,
och i ett andra steg minska ytterligare som ett led i drets mdl att effektivisera administrationen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska verka for att en ny modell for 2015-01-01 2015-12-31
hyressattning av férenings- och kulturlokaler tas fram.
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Namndmal:
Optimerad Ionsamhet for langsiktig, positiv vardeutveckling i vara fastigheter

Fastighetskontorets analys av framtida l6nsamhet bygger pa en differentiering av
fastighetsbestdndet och hyresgaster. For lokaler dér det finns en etablerad, konkurrensutsatt
marknad ska en marknadsméssig hyra debiteras. For andra fastigheter med unik verksamhet
eller utformning ska kostnadssidan optimeras och en hyra baserad pa sjdlvkostnad debiteras.
Fastighetskontoret kommer mot denna bakgrund ta fram en utvecklad hyresséttningsmodell
och fortsitta kvalitetssdkringen av det befintliga fastighetsregistret. I syfte att minska de
administrativa kostnaderna kommer kontoret dven fortsétta det sedan 2013 pégaende arbetet
med en utveckling av kontorets IT-stod bendmnt "Fastighetskontorets digitala fornyelse".

I investeringsprojekt savil som 16pande forvaltning ska hinsyn tas till kostnaderna under
byggnadens och dess installationers livscykel. Detta gors genom en sammanvégning av
investerings- och driftkostnaden. Nyckeltal ska utgéra grunden for den ekonomiska
uppfoljningen.

Indikator Arsmal A aeiiodicn
arsmal et

Antal internrevisioner av ingangna leverantdrsavtal med 5 Ar

tillhdrande atgardsplan

Felavhjalpande underhall ska minska fran 2014 ars utfall -5 % Ar

Genomgang och driftoptimering av byggnader 5 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatta arbetet med Fastighetskontorets digitala fornyelse 2015-01-01 2015-12-31

Fortsatta kvalitetssakra fastighetsregistret och sakerstélla 2015-01-01 2015-12-31

byggnadernas areauppgifter

Genomfdér en kartlaggning med atgardsforslag for en effektivare 2015-01-01 2015-12-31

administration

Ta fram ny hyressattningsmodell 2015-01-01 2015-12-31

Ta fram atgardsplan kring kontorets bostader vad galler 2015-01-01 2015-12-31

hyressattning samt plan for eventuell vardedverféring eller

férsaljning

Utifran genomford statusinventering, ta fram atgardsplan for 2015-01-01 2015-12-31

idrottsanlaggningarnas langsiktiga investerings- och

underhallsbehov

Utveckla kalkyl- och prognosarbete i projekt 2015-01-01 2015-12-31
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Namndens ekonomiska forutsattningar

Kommunfullmiktige faststéller i budgeten ett avkastningskrav for namndens verksambhet.
Verksamheten finansieras utan ndgon form av skatteintikt eller bidrag. Kommunfullméktiges
avkastningskrav pa 250 mnkr har berdknats enligt en avkastningsberdkningsmodell som
bygger pa en redovisning per fastighetskategori kompletterad med handelser, exempelvis
forsdljningar och ranteféridndringar, som mérkbart inverkar pa namndens mojlighet att ge
avkastning. Kategoriseringen redovisas i bilaga 1 Resultatrakning enligt
avkastningsberdkningsmodellen. En foljd av att planerat underhéll fran den 1 januari 2015
Overgar fran driftbudget till investeringsbudget, ar att nimndens ekonomiska resultat
forbéttras. Darav okar avkastningskravet.

All anskaffning av tillgdngar (fastigheter och fastighetsinvesteringar) sker genom att kontoret
anvéinder den rorliga kredit (kreditlimit) som kommunstyrelsens ekonomiutskott arligen
faststiller.

Den I6pande verksamheten finansieras genom det kassaflode som fastighetsndmndens
verksamhet genererar. Arets resultat balanseras mot fritt eget kapital. Det fria egna kapitalet
var 1 bokslut 2013 239,6 mnkr och beréknas i bokslutet 2014 uppgar till 225,9 mnkr.
Realisationsvinster, realisationsforluster vid forséljning samt omkostnader vid kdp och
forsiljning av anlaggningstillgdngar (mark och byggnader) ingér inte i fastighetsnimndens
resultat utan redovisas direkt till stadens centrala finansforvaltning. I resultatet som redovisas
per kategori i bilaga 1 framgar att samtliga fastigheter inte bidrar med overskott till det
ekonomiska resultatet utan bygger pa olika alternativa berdkningsmodeller i syfte att debitera
sjdlvkostnadshyror. Mot den externa marknaden fortgér ett aktivt arbete med att
marknadsanpassa hyrorna. Arbetet med drift- och energioptimering fortsitter i syfte att
minska driftkostnaderna.

Overgéangen till komponentavskrivning medfor att planerat underhall om 133,8 mnkr av 167,3
mnkr flyttas fran driftbudget till investeringsbudget.

Fastighetsndmnden disponerar 10,2 mnkr av det egna kapitalet for att genomf6ra sérskilda
satsningar bland annat i syfte att fortsétta arbetet med att forbéttra ndmndens styr- och
stodsystem.
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Budgetsammanfattning

Forslag till budget 2015 uppdelad per avkastningskategori framgér i bilaga 1 Intdkt- och
kostnadsutvecklingen kommenteras efter budgetsammanstéllningen.

FASTIGHETSNAMNDEN FN FN FN FN FN
tillkommande/avgaende verksamheter FB KF Egen Uppdrag Tot Avvikelse
Budget Budget Budget Budget
Mnkr 2015 2015 2015 2015 2015
Hyror 12127 1220,2 1 065,8 44,7 1110,5 -109,7
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 52,9 52,9 56,0 5,6 61,6 8,7
Mediaintékter (el, virme, vatten etc.) 56,2 56,2 51,0 2.9 53,9 2,3
Arbeten at utomstaende 8,1 8,1 7.8 0,0 7.8 -0,4
Reglering av forvaltningsuppdragen 13,5 10,8 0,0 11,1 11,1 0,3
Ovriga intékter 34,8 34,4 28,9 5,6 34,5 0,1
Summa verksamhetens intikter 1378,1 1382,5 12094 69,9 12793 -103,3
Driftkostnader (drift) -259,1 -258,8 -196,4 -17,4 -213,8 45,0
Driftkostnader (forvaltare) 9,3 -6,0 0,0 0,0 0,0 6,0
Driftkostnader (hyresgistanpassning) -3,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Mediakostnader (el, vatten, virme etc.) -105,6 -105,6 -88,3 -11,9 -100,2 5,4
Felavhjalpande underhall -37.5 -37,5 -31,8 -3,6 -354 2,1
Tidigarelagt underhall 0,0
Planerat underhéll forv uppdrag -3,3 -3,3 0,0 0,0 0,0 3,3
Planerat underhall -164,0 -164,0 -33,5 -33,5 130,5
Generell besparing 13,2 13,2 13,2
Arbeten at utomstaende -8,1 -8,1 -7,8 0,0 -7,8 0,4
Reglering av forvaltningsuppdragen -16,0 -5,0 0,0 21,4 21,4 -16,4
Central OH + ¢j fordelad tid drift, -15,5 -15,5 -16,9 -16,9 -1,4
underhéll och utveckling - fordelas inte
Forvaltningskostnader (OH) -63,2 -61,0 -47,0 -9,0 -56,0 5,0
Fastighetsskatt -18,5 -18,5 -13,9 -5,0 -18,9 -0,4
Ovriga kostnader -50,6 -22,3 -37,6 -1,6 -39,2 -16,9
Summa verksamhetens kostnader -754,5 -705,6 -460,0 -69.,9 -529,9 175,7
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 623,6 676,9 749,4 0,0 749,4 72,5
Avskrivningar -314,4 -314,4 -334,5 -334,5 -20,1
Resultat efter avskrivningar 309,2 362,5 414,9 0,0 414,9 52,4
Réntekostnader -231,3 -231,3 -177,2 -177,2 54,1
Varav kreditivrintor -33,7 -33,7 2221 =221 11,6
Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 77,8 131,2 2377 0,0 2378 106,5
Agartillskott/avkastningskrav -104,8 -135,2 -250,0 -250,0 -114,8
Arets resultat — foriindring av
Eget kapital (resultat 3) -27,0 -4,0 -12.3 0,0 -12.3 -8.3

*) | planerat underhall ingar dven underhall av bostadsratter

**) Ersattning for kreditivrantor erhalls som agartillskott

***) Kostnader for fastighetsnamnd och handikappréadet, direktion,

kommunikation, avd. chefer
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Intakter och kostnader jamfort med kommunfullmaktiges budget 2014
Jamforelsen av intdkter och kostnader gors med utgangspunkt fran fastighetsndmndens
flerarsbudget 2015. Namndens budget har justerats for kommunfullmiktiges budgetram 2015
som &r utgangsldget for angivna fordndringar nedan.

Intakter

Intékterna minskar med 103,2 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget pa 1 382,5
mnkr samt med 98,8 mnkr mot flerarsbudget 2015 pa 1 378,1 mnkr. Minskningen beror pa
avslutad inhyrning av Konradsberg (6verflyttad till SISAB) samt fordndrad sjélvkostnadshyra
mot Idrottsndmnden. Férdndringen av sjilvkostnadshyrorna beror pa sénkt rdntenivd samt
paverkan av inforandet av komponentavskrivning.

Kostnader

Kostnaderna minskar med 175,7 mnkr jaimfort med kommunfullméktiges budget pa 705,6
mnkr samt med 224,7 mnkr mot flerdrsbudget 2015 pa 754,5 mnkr. Minskningen beror pa
avslutad inhyrning av Konradsberg (6verflyttad till SISAB) samt paverkan av inférandet av
komponentavskrivning.

Drift

Kontorets budgeterade driftkostnad, exklusive media och inhyrningar, uppgér till 106 mnkr,
vilket dr 1 nivd med utfall 2014. Under 2014 har arbete med rondering och forebyggande
underhéll genomforts mer systematiskt. Detta medfor att kostnaden for felavhjélpande
underhdll minskar medan posten for fastighetsskotsel, dér ronderingen innefattas, okar.
Kostnaden for felavhjdlpande underhall &r berdknad till 35 mnkr. For att den kostnaden ska
kunna sénkas ytterligare méste den ackumulerade underhéllsskulden (eftersatt underhéll 1
fastigheterna for att kunna bevara vérde och funktion) minskas via planerat underhall och
reinvesteringar. Kostnaden for fastighetsskotsel uppgér till 27 mnkr dvriga driftkostnader
ligger kvar i niva.

Media

Den totala kostnaden for media berdknas sjunka fran 114 mnkr 1 budget 2014 och 105 mnkr i
flerarsbudgeten till strax under 100 mnkr i budget for 2015. Forutsittningen for denna
kostnadsminskning dr dock oférédndrade energipriser och ett lika milt viader 2015 som under
2014. Kostnaderna f6r media har sjunkit till 85% av 2013 ars forbrukning, vilket motsvaras av
en sankt forbrukning av samma storlek. Bakgrunden till kostnadsminskningen &r kontorets
energiprojekt vilket mojliggjort bland annat utbyte av eluppvarmningar till fjarrvarme eller
virmepumpar samt att forbrukningskostnader flyttats till hyresgést. Det avtalade elpriset
kommer att sdnkas fr. 0. m. 1 januari 2015 och dérav kommer kostnaden att sjunka fGrutsatt
att forbrukningen inte hojs.

Planerat underhall

Fastighetskontoret har under 2014 genomf6rt en statusinventering av kontorets fastighets- och
anldggningsbestand. Syftet med inventeringen har varit att faststélla kontorets sd kallade
underhallsskuld, det vill sdga tidigare underldtna atgiarder for att bevara byggnadsdelarnas och
installationernas vérde och funktion. Inventeringen utgor dock inte grunden for omfattningen
av det planerade underhéllet varken for fastighetsndmndens eller for idrottsnamndens forslag
till budget 2015. Det faktiska behovet, dvs resultatet av statusinventeringen, kommer att
redovisas 1 forslaget till flerarsbudget for perioden 2016-2018.
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Forsaljningsomkostnader

For arbetet med fastighetsforsdljningar faktureras forsiljningsomkostnader till
stadsledningskontoret. De totala forséljningsomkostnaderna uppgar till 4,6 mnkr i budget
2015 jimfort med 2,8 mnkr i Kommunfullméktiges ram. Skillnad pé 1,8 mnkr ar frémst att
hinfora till att kontoret har identifierat ett flertal objekt som beddms siljbara utifran Stadens
forsdljningspolicy. Jamfort med tertialrapporten per augusti 2014 har
forséljningsomkostnaderna minskat med 3,8 mnkr och detta beror huvudsakligen pa att
fastighet Vaghalsen salts och forsdljning av Klamparen 8 avbrutits.

Forvaltningsuppdrag

Fastighetskontoret utfor pa uppdrag av exploateringskontoret och trafikkontoret forvaltning av
byggnader och mark, oftast i avvaktan pa att fastigheten ifrdga ska exploateras eller séljas.
Den érliga omsittningen i budget 2015 ar 58,8 mnkr jaimfort med 53,7 mnkr i
kommunfullmiktiges ram 2015. Okning i intikterna beror frimst pa ersittning avseende
utlastningskostnader gillande fastigheterna Masmo 1:1 samt Bjorksétra 1:3. Kostnaderna i VP
2015 ar 48,5 mnkr jamfort med 48,4 mnkr 1 kommunfullméktiges ram 2015.

Arbete at utomstaende i kommunfullméktiges ram 2015 jamfort med 2015 minskar med 7
mnkr vilket beror pa att atgdrderna var slutférda under 2014.

Kapitalkostnader

Berikning av kontorets kapitalkostnader for 2015 utgér fran den ridnta och avskrivning som
giller for befintliga anldggningar och direfter gors paligg med rénta och avskrivning for de
projekt (beslutade genomforande, planeringsprojekt samt reinvesteringar) som planeras
fardigstallas under 2015.

Avskrivningarna 6kar med 20,1 mnkr jamfort med kommunfullméktiges ram pa 314,4 mnkr
och beréknas till 334,5 mnkr. Férdndringen beror i huvudsak pd differentieringen av
avskrivningstider i samband med 6vergang till komponentavskrivning. Se bilaga 6.

Kontoret beréknar att kostnaden for rantor minskar med 54,1 mnkr och uppgér till 177,2 mnkr
jamfort med kommunfullmiktiges budget pa 231,3 mnkr.

Kommunfullmiktiges beslut om sénkt réntesats avseende byggnader, maskiner och
inventarier fran 2,85 % till 2,0 % motsvarar en rintesdnkning med 54,6 mnkr. F6ljden blir att:

e sjdlvkostnadshyra gentemot Idrottsforvaltningen sdnks med 23,5 mnkr,

e sjilvkostnadshyra gentemot Storstockholms Brandforbund sidnks med 1,7 mnkr,

e resterande anldggningstillgdngar paverkas av rintesdnkningen med 22,3 mnkr och
hojer avkastningskravet,

e kreditivrantan sdnks med 10,1 mnkr forbéttrar fastighetskontorets resultat och hojer
avkastningskravet,

o flodesrdntan, den rdnta kontoret erhaller dd verksamheten genererar ett positivt
kassaflode, minskar med 3,0 mnkr och sénker avkastningskravet.

Flodesrintan beréknas minska fran 10 mnkr till 7,5 mnkr. Réntesdnkningen minskar beloppet
med 3,0 mnkr och 6kar med 0,5 mnkr med anledning av 6vergéng till komponentavskrivning.

Kreditivrantan minskar fran 33,7 mnkr till 22,1 mnkr vilket kompenseras genom motsvarande
agartillskott. Réntesédnkningen minskar beloppet med 10,1 mnkr, 2,0 mnkr pga forskjutningar
1 projekt samt kar med 0,5 mnkr pga dverging till komponentavskrivning.
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Resultat och avkastningskrav
Fastighetsndmndens avkastningskrav okar med 114,8 mnkr till 250 mnkr enligt nedan:

1. Den rintejustering fran 2,85 till 2,0 % som gjordes mellan ndmndens flerdrsbudget
och gillande budget frdn kommunfullméktige hojer avkastningskravet med 29,4 mnkr,
se dven kommentar under kapitalkostnad ovan.

2. Overgangen till komponentavskrivning medfor netto ett dkat avkastningskrav med
84,4 mnkr. Se vidare 1 bilaga 6.

3. Kreditivrantan minskar med 2,0 mnkr pga forskjutningar av padgdende projekt vilket
sammantaget 6kar avkastningskravet med 1,5 mnkr. Kreditivrantekostnaden paverkar
inte fastighetsndmndens resultat eftersom den, enligt gidllande budgetmodell, justeras
bort i form av lagre avkastningskrav.

Kreditlimit pa fastighetskontorets koncernkonto

Fastighetsndmnden som sluten redovisningsenhet har ansvar for sin del av stadskassan.
Samtliga transaktioner pa koncernkontot belastar nuvarande limit och bestér av in- och
utbetalningar samt finansiering vid kop av byggnader. Kontot har i dagsldget en limit pa 6 300
mnkr och kontots saldo per 2014-12-31 berdknas uppga till 5 700 mnkr.

Enligt VP2015 péverkas limitbehovet av:

e resultatrdkningens poster pd 337 mnkr netto (-)
e investeringar pa 1 288 mnkr (+) och
e kommande forsdljningar med 3 mnkr (-).

Det betyder att det finns ett behov av en utokning av limiten fran nuvarande niva till totalt
7 100 mnkr.

Investeringar

De stora investeringsprojekten, redovisade i1 bilaga 2a och 2b, bidrar vart och ett till att uppna
flera av 2015 ars ndmndmal sdsom; 1dngsiktiga mervérden 1 fastigheterna och engagemang i
stadsutvecklingen, langsiktigt minskad miljopaverkan, trygghet och tillganglighet i vira
fastigheter och optimerad l6nsamhet for langsiktig, positiv virdeutveckling av véra
fastigheter.

Investeringsprojekten ar prioriterade inom tillgdngliga investeringsmedel samt uppdelade i
genomforande- och planeringsprojekt. Projekt som inte ryms inom givna budgetramar
beskrivs 1 bilaga 4a.

I huvudsak ska nimndens samtliga projekt finansieras genom den avkastning de ger. Tydligt
ar dock att storre investeringar sdsom Park 1 (samverkanscentral) och nya Tekniska
Néamndhuset kraftigt kommer att paverka namndens mojlighet att generera avkastning i
framtiden. Infor beslut om genomforande upprittar kontoret investeringskalkyl och beroende
av projektens storlek och komplexitet sker en eller flera redovisningar till nimnden. Av dessa
redovisningar framgar maluppfyllelse och projektens finansiering.

Investeringsramen Okar till f6ljd av att staden dvergér i komponentavskrivning 2015. Detta
gor att det planerade underhallet som tidigare varit inom resultatbudgeten nu redovisas som
reinvesteringar i investeringsbudgeten. For 2015 uppgér detta belopp till 133,8 mnkr.
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Investeringsbudgeten for idrottsanldggningarna ingér som specificerad del 1
fastighetsndmndens budget. Idrottsnimnden ansvarar for att prioritering inom tilldelad ram
avseende de investeringar som ska goras i idrottsanldggningarna.

I samband med verksamhetsberittelsen for 2014 kommer fastighetsndmnden begéra
overforing av ej nyttjade medel 2014 for foljande projekt:

e Enkla hallar, 58 mnkr
e (Grimsta IP - ldktare, 44,0 mnkr
e Akeshovs sim- och idrottshall, 48,5 mnkr

Investeringar inom budget 2015

Fastighetsndmndens planerade investeringar 2015 uppgar till totalt 1 288,0 mnkr vilket &r
lagre 4n kommunfullmiktiges budget. Detta beror pa ett antal forskjutningar i tid pa négra
storre projekt dédr begédran om justering gors separat. Genomforandeprojekten omfattar 556
mnkr och planeringsprojekten 732 mnkr. Av planeringsprojekten omfattar 30 mnkr Park 1
(samverkanscentralen), 200,5 mnkr Akeshov sim- och idrottshall, 73 mnkr Gasklockan och 45
mnkr nytt Tekniskt ndimndhus.

Antalet projekt som pagar eller som planeras ar fler 4n tidigare ar till foljd av inférandet av
komponentavskrivningar. Investeringsplanen innehéller relativt sett manga projekt i
planeringsskede vilket medfor att risken for forgidvesprojektering dkar.

Investeringar i idrottsanldggningar uppgér 2015 till totalt 670,1 mnkr. Investeringar i
idrottsanldggningar utokas med 150 mnkr utdver den utdkade ramen for specifika projekt.
Prioritering bland de investeringar och reinvesteringar som ligger i planen har gjorts av
Idrottsforvaltningen. Fastighetskontorets statusinventering av idrottsanldggningarna har inte
inarbetats men kommer under éret att anvindas som grund for framtida planering. En utdkad
ram for investeringar i Akeshovs sim- och idrottshall finns i planen samt enkla hallar och
Grimsta ldktare som forskjutits 1 tid.

De projekt som redovisas som planeringsprojekt i investeringsbilagan bedoms i dagsldget vara
prioriterade men kan under aret behova omprioriteras pa grund av fordndrade forutséittningar.

Investeringar utanfér budget

Inga investeringar finns utover de som inryms inom kommunfullméktiges budgetram.
Framover kommer dock ett antal av de projekt som idag utreds inte kunna rymmas inom
ordinarie budget. Dessa kan endast genomforas om ytterligare medel tillfors, &ven om
projekten 1 sig dr bdde ekonomiskt I6nsamma och 16nsamma ur ett samhéllsnyttoperspektiv.
Exempel pa sddana projekt dr utvecklingen av Slakthusomradet/Larsboda,
Forvaltningsbyggnad 1 Tensta samt Stadsbiblioteket.

Forséljningar av anlaggningstillgangar

Fastighetsndmnden har en 6ppen instéllning till fastighetsforsdljningar. Malet &r att uppné en
effektiv och andamaélsenlig forvaltning med fokus pé de fastigheter fastighetsndmnden ska dga
langsiktigt. Inrymmer fastigheten kommunala hyresgéster, hyresgéster som har en stark
koppling till kommunal verksamhet eller av nagot annat skil dr av strategisk vikt for staden,
sa siljs inte fastigheten.

Fastighetskontoret har paborjat utvecklingen av de fastigheter i bestandet som identifierats
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som forséljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in i ndgot av stadens fastighetsforvaltande
bolag alternativt vara mojliga att avyttra pa 6ppna marknaden. Kontoret har ett flertal
pagaende forsdljningar och kommer att utreda mojligheten att forvérva ytterligare fastigheter
for att starka nérvaron i de omraden dér fastighetsndmnden dr en langsiktig dgare.

Kontoret fortsétter att forvirva bostadsrétter for att tillgodose stadens behov av forskolor och
LSS-boenden. Kontoret berdknar att forvirv av bostadsrétter kommer att uppga till cirka 44
mnkr 2015.

Forsdljningar ar 2015 forvantas ske till en kopeskilling pa cirka 90 mnkr och en
realisationsvinst p4 80 mnkr. Av de 14 planerade forsdljningarna 2015 avser 4 st
avstyckningar av fastigheten Erstavik 6:1 i Nacka kommun. Dessa forsdljningar star for
néstan hela realisationsvinsten.

Budgetjusteringar

Drift

Fastighetskontoret har ett antal forvaltningsuppdrag fran exploateringsnimnden och
trafikndmnden dér de koper forvaltning av fastigheter frén fastighetsnimnden. Detta avser
framst byggnader/mark som i framtiden ska anvéndas i annat syfte 4n idag.
Forvaltningsuppdragen ska vara kostnadsneutrala for fastighetskontoret vilket innebér att vart
och ett ska gi +/- 0. Alla over- respektive underskott per uppdrag ska hanteras av den nimnd
som iger fastigheten inom deras budgetram. Over- och underskott uppstar i mellanskillnaden
mellan den intdkt som fastigheten genererar och den kostnad forvaltningen kostar.

I KF-budget for 2015 togs posten “Reglering av forvaltningsuppdrag 2014” bort vilket fick till
konsekvens att fastighetsndamnden fick en obalans 1 forvaltningsuppdragens resultat. Efter
diskussion med stadsledningskontoret foreslar fastighetsndmnden att denna reglering aterfors
sé att forvaltningsuppdragen Ater blir kostnadsneutrala for nimnden. Aterforing av
regleringsposter fran 2014 ger en 6kad kostnadsram med 11,0 mnkr och minskad intdktsram
med 2,7 mnkr, dir ndimndens totala resultat efter justeringen ska vara -12,3 mnkr. Mot
exploateringsndmnden har vi 2015 ett intdktsoverskott. Detta ger en kostnad hos
fastighetsndmnden och en intékt hos exploateringsndmnden. Mot trafikndmnden har vi 2015
ett intdktsunderskott. Detta ger en intékt for fastighetsndmnden och en kostnad for
trafikndmnden.

Investeringar

Minskning av investeringsramen dskas enligt tabell nedan. For detaljer hdnvisas till Bilaga 5
omslutningsfordndringar.

KF total ram investeringar 1874,2 mnkr
Avgar forskjutningar -720,0 mnkr
Tillkommer komponentavskrivningar 133,8 mnkr
Ny ram 2015 1288,0 mnkr

Omslutningsforandringar

For specifikation av omslutningsforandringar hdnvisas till bilaga 5.
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Sarskilda redovisningar
Fastighetsnamndens EU-positionspapper

Manga beslut som fattas paA EU-niva péaverkar stadens och fastighetsnimndens verksambhet.
Genom att bevaka EU-fragor av betydelse inom ndmndens verksamhetsomrade kan kontoret
lamna synpunkter pa forslag och paverka kommande beslut. Utifran kontorets uppdrag ar det
framfor allt inom de gransoverskridande omradena energi, miljo och livsmedel som samarbete
ar nodvéndigt for att minska fastighetskontorets, och ddrmed Stockholms, Sveriges och
Europas ekologiska fotavtryck.

For att fa ett 0kat genomslag for stadens standpunkter betonas i kommunfullmiktiges EU-
positionspapper dels vikten av direkt paverkansarbete, dels att aktivt anvdnda stadens
samarbetsorganisationer; Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Stockholms-regionens
Europaforening (SEF) och Eurocities. Fastighetskontoret har for avsikt att pdverka genom alla
tre kanaler. Kontoret kommer dven att delta inom relevanta omraden i Foodlinks, ett
samarbetsprojekt finansierat av EU-kommissionen, med syfte att framja en hallbar
livsmedelskonsumtion och -produktion. Likasd kommer kontoret att “nitverka” och utbyta
erfarenheter med andra europeiska ldnder och stdder med liknande uppdrag kring saluhallar
och livsmedelcentrum.

Inom kontoret forankras det internationella arbete internt genom att informera och involvera
medarbetarna. Att delta 1 ndtverk med kunskapsutbyte ger mervéirden som utvecklar och
driver verksamheten framét. Medarbetarnas kompetensnivd hdjs och nya idéer och impulser
kring hur vi kan leverera sa effektiv och bra service som mojligt inhdmtas.

Aktuella EU-projekt

Med tva byggnader i Slakthusomradet deltar fastighetskontoret i det internationella
prestigeprojektet GrowSmarter som loper under aren 2015-2019. Hér ska kontoret realisera
och utvirdera innovativa energilosningar for att darefter sprida sina erfarenheter bade internt
och externt. Projektet pdborjas med en upphandling och avtals-process for smarta 16sningar
med vidare planering av genomforande, méitning och uppfdljning.

Aktuella EU-ansdkningar

Fastighetskontoret dr dven partner i projekten Energy Arch rérande innovativa
energilosningar vid renovering av historisk bebyggelse och React Now géllande utvardering
av kontorets energieffektiviseringsprojekt som bedrevs mellan 2010 — 2013. Slutgiltigt besked
géllande EU-finansiering av de tva projekten vintas under forsta kvartalet 2015. Vid positivt
besked avseende Energy Arch kommer fastighetskontoret i sin roll som associerad partner att
under 2015 och 2016 delta i olika workshops for kunskapsutbyte. Ansékan avseende React
Now, dér kontoret har en aktiv roll som partner, ses dver under véntetiden for att eventuellt
kunna genomarbetas och anvindas vid en annan ldmplig utlysning. Vid positivt besked
kommer arbetet att pdborjas med en gemensam workshop. Déarefter paborjas planeringen infor
utvirderingen av energiprojektet.

Ostersjoregionen

Fastighetskontoret avser ocksa att, genom Central Baltic-programmet, finna ett samarbete
inom Ostersjoregionen i syfte att genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte utveckla 16sningar
pa gemensamma problem inom héllbarhetsomradet.

Aktiviteter
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Némnden ska i verksamhetsplan 2015 klargdra hur den kommer att genomfora det
verksamhetsspecifika EU-positionspappret som har antagits i enlighet med policy om EU-
politik med péverkan pa Stockholm och stockholmarna.

Detta sker genom att:
- Anvinda utpekade samarbetsorganisationer for att driva EU-paverkansarbete.

- Bedriva utvecklingsarbete inom energieffektiviseringsomradet genom deltagande 1 det
internationella samarbetsprojektet GrowSmarter.

- Utifrén kontorets uppdrag inom miljo och energi ska fastighetskontoret, genom Central
Baltic-programmet, sdka samarbete inom Ostersjoregionen.

- Fortsatt internationellt utbyte kring saluhallar och livsmedelcentrum, bland annat rérande
miljocertifiering.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska bidra till ett demokratiskt héllbart Stockholm genom att 1 sina projekt
aktivt bjuda in medborgarna till en 6ppen dialog. Jamstélldhet, jamlikhet och tillgdnglighet
ska genomsyra fastighetskontorets projekt. Kontoret ska anvénda analysmetoder dér sociala
och ekologiska aspekter viger lika tungt som de ekonomiska. Alla invanare ska garanteras
samma mojligheter oavsett alder, kon eller etnisk tillhdrighet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar fritt fran diskriminering

Kontorets jamstélldhets- och mangfaldsarbetet ska vara integrerat i den dagliga verksamheten
vilket kriver ett stort engagemang och medvetenhet fran chefer, medarbetare och fackliga
organisationer.

Arbetet handlar till stora delar om att uppskatta, ta tillvara och virna om individers olikheter
och att skapa forutsittningar for att ta tillvara olika kompetenser, kunskaper, erfarenheter med
mera.

Fastighetskontorets rutiner for att motverka kréinkande sidrbehandling och trakasserier ska
goras mer kédnda for kontorets medarbetare genom olika typer av informationsinsatser.
Kontoret arbetar med kompetensbaserad rekrytering enligt stadens modell och kommer &ven
att starka kompetensen hos chefer och medarbetare vad giller diskriminering for att kunna
erbjuda en inkluderande arbetsplats och ta tillvara péd de olikheter som finns. Ett annat
prioriterat omrdde dr arbetsmilj6 dér olika utvecklingsinsatser planeras for bade medarbetare
och chefer under 2015 for att stirka hélsa och trivsel.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

#) Fastighetsnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2015-01-01 2015-12-31
syfte att synliggora effekten av namndens beslut och
resursfordelning pa kvinnor respektive man, flickor respektive
pojkar

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 25 (30)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

For att utveckla medarbetare och chefer ska kontoret fortsétta fokusera pa ledarskap,
medarbetarskap och arbetsmiljofragor. Det dr viktigt att ge medarbetarna forutsittningar att
gora ett gott arbete och de ska fa mojlighet att hoja sin kompetens for att ytterligare stirka
kvaliteten 1 verksamheten. Att kontorets medarbetare mar bra 1 sin arbetssituation ar ocksa
viktigt och avgdrande for att verksamheten ska utvecklas positivt. Kontorets chefer ska
fortsdtta stérkas 1 sitt ledarskap dér olika typer av utvecklingsinsatser kommer att fortsitta
under de kommande aren.

Indikator Arsmal A7 e
arsmal et
¥ Aktivt Medskapandeindex 80 82 Ar
U Andel medarbetare med ofrivillig deltid som erbjuds heltid 100 % 100 % Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa faststalls Ar
sin arbetsplats 2015
U Andel utrikes fédda chefer i staden faststalls Ar
2015
U Ledarskapsindex 82 78 Ar
¥ Motivationsindex 80 82 Ar
U Sjukfranvaro 3% 4,4 % Tertial
v Sjukfranvaro dag 1-14 0,85 % tas framav  Tertial
namnden
U stymingsindex 80 82 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden, och  2015-01-01 2015-12-31
expolateringsnamnden ska i samverkan ta fram en strategi for hur
behovet av kvalificerade handldggare och projektledare kan
sakerstallas.
Namndmal:

En attraktiv arbetsplats med en val forankrad vardegrund.

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor.
Trygghet och en god arbetsmiljo fri frén diskriminering ska genomsyra verksamheten,
olikheter ska bejakas. Medarbetarna dr kontorets viktigaste resurs. Formaga att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar darfor helt avgorande for att nd de
utmanande malen, klara uppdraget och kunna leva upp till de forvéntningar och krav som
uppdragsgivare och kunder stiller.

Fastighetskontoret arbetar mot denna bakgrund aktivt och langsiktigt med att sdkerstilla att
bemanning och kompetens matchar nuvarande och framtida uppdrag. En strategi for att starka
arbetsgivarvarumarket kommer att arbetas fram och vidare satsningar pa ledarskap och
introduktionsutbildningar planeras. Kontoret kommer dven att starka kompetensen hos chefer
och medarbetare vad giller diskriminering for att kunna erbjuda en inkluderande arbetsplats
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och ta tillvara pa de olikheter som finns. Samarbetet med dvriga tekniska nimnder fortskrider
och forstirks kring t ex medverkan vid méassor och arbetsmarknadsdagar samt traineeprogram.
En gemensam rekryteringsstrategi kommer att tas fram for att sdkerstdlla formagan att
rekrytera ritt kompetens avseende projektledare och kvalificerade handlédggare.

Arbetsmiljo dr ett annat prioriterat omrade dér olika utvecklingsinsatser planeras for bade
medarbetare och chefer under det kommande &ret for att stirka hélsa och trivsel. Kontoret
kommer ocksa att fortsétta forankringen av virdegrunden som ger végledning i hur kontorets
medarbetare och chefer agerar savél mot varandra som mot kunder och samarbetspartners.

Indikator Arsmal A peliodicn
arsmal et

Andel enheter som pabdrjat eller genomfort samtliga 100 % Ar

aktiviteter i handlingsplan utifran resultatet fran féregaende

medarbetarundersékning

Andel medarbetare som kan rekommendera fastighetskontoret 60 % Ar

till andra

Andel medarbetare som upplever att arbetsbelastningen ar 55 % Ar

hanterbar

Andelen medarbetare som upplever att samarbetet mellan 55 % Ar

andra enheter/avdelningar/aktorer fungerar tillfredstallande

Antal kommunikationsaktiviteter genomforda i syfte att starka 3 Ar

kontorets varumarke som arbetsgivare

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Erbjuda praktikplatser och larlingsanstallningar i samarbete med 2015-01-01 2015-12-31

jobbtorgen

Gora en fordjupad analys av upplevd stress pa kontoret 2015-01-01 2015-12-31

Starka kunskapen pa kontoret pa omradet funktionsnedsattning 2015-01-01 2015-12-31

Ta fram en strategi och handlingsplan for att starka 2015-01-01 2015-12-31

arbetsgivarvarumarket langsiktigt

Ta fram en strategisk och langsiktig kompetensforsérjningsplan 2015-01-01 2015-12-31

Utreda mojligheten att tillsammans med &vriga tekniska 2015-01-01 2015-12-31

férvaltningar starta ett traineeprogram

Utveckla det befintliga introduktionsprogrammet 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till manskliga
rattigheter och barnkonventionen

Fasighetskontoret ska sdkerstilla att nimndens verksamhet bedrivs med respekt for ménskliga
rattigheter. Kontoret har som arbetsgivare ett stort ansvar pa detta omrdde. Vad som gar att
utldsa av medarbetarundersokningen syns idag hdga resultat i vad géller respekt bade frén
medarbetare och chefer och mojligheten for medarbetare att prata fritt om saker som inte
fungerar. Detta klimat dr ndgot som maste bevaras och kommuniceras i olika sammanhang.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

Ett liv fritt fran vald dr en grundldggande minsklig réittighet. Fastighetskontoret ska verka for
att skapa miljoer dar alla kénner sig trygga, respekterade och inkluderade.

Genom att aktivera folktomma miljéer och skapa olika typer av kulturella métesplatser i det
offentliga rummet under dygnets alla timmar, bidrar kontoret till en 6kad social trygghet i
staden. Se vidare under mal 2.1 och nimndmalet "Trygghet och tillgdnglighet i vira
fastigheter".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Alla ménniskor som ror sig 1 staden har rétt att kéinna sig trygga och Stockholm ska vara en
tillgdnglig stad for alla invanare, oavsett funktionsforméga. Fastighetskontoret i sin roll som
en stor fastighetsforvaltare 1 staden ska medverka till detta. Kontorets byggnader ska vara
tillgéngliga och trygga sa att alla kan delta pa lika villkor. Se vidare under mal 2.1 och
ndmndmalet "Trygghet och tillgénglighet i vara fastigheter".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en demokratisk stad dar medborgarna har inflytande

I fastighetskontorets uppdrag ska alltid medborgarnyttan och allas lika vérde belysas som en
del av det ekonomiska beslutsunderlaget. Under nimndmélet "En professionell dialog och
service utifran kundens fokus" beskrivs att kontoret ska forsoka utdka Stockholmarnas
mdjlighet att paverka i de frigor dér sd ar mojligt.

I enlighet med stadens policy Kultur i 6gonhdjd ska 1 kontorets projekt barnens réttigheter
alltid tillvaratas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Inom det befintliga fastighetsbestédndet ska fastighetskontoret verka for att skapa mojligheter for
medborgarna att utdva kulturverksamhet i olika former. Kommunikation och dialog med sévil
etablerade som nya utovare av kulturell verksamhet bidra till att skapa nérhet till kulturen. Se vidare
under mal 1.5 och 1.7. . Enligt stadens strategiska plan for barn- och ungdomskultur “kultur i
0gonhojd” ska fysisk planering utga ifrén ett barnperspektiv. Fastighetskontoret férvaltar manga
publika lokaler dér barn vistas och dven utdvar kultur och har dirigenom viktig roll i planens
forverkligande. Nér fastighetskontoret utvecklar sina publika lokaler ska hénsyn tas till barn och ungas
behov, och arbetet bor utformas i enlighet med de forslag som ett ndtverk inom staden, kallat ’Staden i
6gonhojd”, utformar. Stadsrummet ska upplevas som tryggt och kreativt

varfor barnkonsekvensanalyser, i dialog med barn och unga, ska ligga till grund for arbetet och
resultatet av dessa ska tydligt utvarderas nir projektet ar slutfort. Fastighetskontoret kommer fortsétta
sitt arbete med “Kultur i 6gonh6jd” genom att tillsammans med berorda stadsdelsndmnder initiera ett
arbete for att utveckla stadens parklekar i enlighet med intentionerna i ”Kultur i gonhdjd”
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Indikator Arsmal D peiiodicn
arsmal et
U Antal utférda barnkonsekvensanalyser i kontorets publika 5 st Ar
lokaler i syfte att starka barn och ungas upplevelse.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Fastighetskontoret ska i sina forfrdgningsunderlag stilla krav vad géller miljo,
energieffektivitet och annat som frimjar en ldngsiktig och hallbar utveckling. Utdver detta ska
fastighetskontoret motverka att oseridsa aktorer tilldelas uppdrag. Detta kommer bland annat
att ske genom att "vita-jobb-modellen” tillimpas.

Genom att upphandla i konkurrens uppnas ocksé kostnadseffektivitet och tydlighet vad giller
de mal for hallbarhet som kontoret vill uppna.

Néamndens upphandlade leverantorer ska ocksé foljas upp sé att de foljer 6verenskommen
prissittning och leverans, bland annat genom sirskilda revisioner som genomfors under éret.

Fastighetskontoret ska f6lja det stadscentrala arbete som genomfors for att revidera
upphandlingsstrategin, och utifran detta utarbeta egna riktlinjer for sin upphandling i
verksamheten.

Indikator Arsmal A7 aciiodicn
arsmal et
¥ Andel relevanta upphandlingar av varor och tjanster dér krav 100 % tas framav  Ar
stallts pa att miljo- och halsofarliga @mnen inte ingar namnd/styr
else
¥ Andel relevanta upphandlingar fér byggande och renovering 100 % tas framav  Ar
dar krav stallts pa att milj6- och halsofarliga @mnen inte ingar namnd/styr
else

Ovriga fragor

Kompetensforsorjning

Fastighetskontoret har under 2014 inlett ett strategiskt och systematiskt arbete i syfte att
sakerstélla kontorets 1dng- och kortsiktiga kompetensforsorjning. Kontorets kompetensbehov
for att fullfolja sitt uppdrag och né sina mél har brutits ner 1 ett antal kompetensprofiler. En
inventering av befintlig kompetens har sedan inletts for att kartlagga vilka
kompetensforstarkningsbehov som foreligger. Arbetet att kartligga kontorets befintliga
kompetens kommer att fortsitt under viren 2015.

En fOrsta analys visar att det foreligger ett behov av kompetensforstarkningsdtgirder inom
specialistomradena sdkerhet, brand, tillgédnglighet, miljoledning, energieffektivisering,
driftoptimering, investeringskalkylering, prognoshantering, entreprenadjuridik samt
upphandling.

Kontoret har dven behov av kompetens- och resursforstiarkning avseende projektledning. Fler
projekt inom kategorin stora projekt (ca 30-500 mnkr) samt mycket stora projekt ( 1 mrdkr)
kommer under de ndrmast aren dver i genomforandefasen vilket innebir att kontoret behdver
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fler projektledarresurser jaimfort med 2014.

P& driftenheten kommer de flesta medarbetare att genomgé en breddutbildning under de
kommande tva &ren for att sdkerstdlla ratt kompetens inom olika omraden exempelvis el,
virme och ventilation.

Under 2015 kommer kontoret utveckla introduktionsprogrammet for nya medarbetare och
chefer. Introduktionsprogrammet for chefer kommer &ven att omfatta arbetsmiljo, rekrytering,
arbetsrétt och svéra samtal/konflikthantering.

Kontorets pensionsavgingar de kommande dren ér fi. En plan for att sdkerstélla
kompetensoverforing vid dessa avgangar dr under framtagning.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Fastighetskontoret arbetar aktivt och systematiskt inom arbetsmiljdomradet. Detta sker genom
regelbundna skyddsronder, psykosocial arbetsmiljoenkét, uppfoljning av medarbetarenkit och
medarbetarsamtal. Chefer och skyddsombud utbildas och informeras dven 16pande i
arbetsmiljofrdgor och kontoret foljer noga utvecklingen av sjukfranvaron och inrapporterade
arbetsskador och tillbud.

Under hosten 2014 har samtliga medarbetare erbjudits en ergonomisk genomgéang av sin
arbetsplats samt utbildning 1 hjért- lungraddning. Under 2015 planerar kontoret att erbjuda
alla medarbetare en hélsounders6kning. Likasa planeras en dversyn av kontorets rutiner inom
arbetsmiljoomradet och framtagning av en checklista for vad som enligt gillande lagstiftning
och avtal ska behandlas pé arbetsplatstraffar. Checklistan kommer att utgora ett stod for
kontorets chefer for att sidkerstilla att viktig information inom exempelvis arbetsmiljoomradet
ndr kontorets samtliga medarbetare.

Speciella satsningar (10,2 mnkr)
Utveckla kontorets styr- och stédsystem

Stadens mal &r att minska de administrativa kostnaderna och fastighetskontoret ser stora
mojligheter att bidra till detta genom att se 6ver och forbittra de stddsystem som anvénds 1 det
dagliga arbetet.

Fastighetskontoret ser en forenklad och administrativt effektiv hantering av dokument,
ritningar och administrativa stddsystem 1 sin framtida vision. Nar atgérder vidtagits kommer
aven informationskvalitén att forbéttras. Detta gynnar, forutom kontorets interna arbete, dven
kunden som snabbt far tillgdng till efterfragad kvalitetssidkrad information.

Arbetet med att utveckla kontorets styr- och stodsystem drivs 1 programform och kallas
“fastighetskontorets digitala fornyelse”. Arbete paborjades under hosten 2013 och planen dr
att na programmets effektmal hosten 2017.

For 2015 planeras foljande satsningar:

IT-st6d myndighetsbesiktningar

Projektmodell och IT-stéd for projekt

Kravstdllning och upphandling av fastighetssystem

Extra aktiv roll som pilotfoérvaltning i stadens satsning eDok (i regi av Stadsarkivet)
Forstudie CRM-system

Samt fortsittning av redan pébdrjade satsningar 2014:
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Kravstillning och upphandling av Avtalsdatabas
Inventering/forstudie dokumenthantering

Implementering av befintliga e-tjénster

Kvalitetssikra areainformation

Forstudie for arbete enligt BIM (Byggnadsinformations- modeller)

Ovriga speciella satsningar

Utredningar avseende alternativanvdndning for bergrum, skyddsrum, ateljéer etc.
Framtagning av kalkylerbara typhandlingar for LSS-boende, parklekar och forskolor
Framtagning av fastighetsutvecklingsplaner

[ ]
[ ]
[ ]
e Genomfora pilotprojekt for urbana odlingar och ekosystemtjénster
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