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Foto forstasida: Margareta Hennix i arbete 1 Gustavsbergs Studio, 1960-tal.

Fotograf: Hilding Ohlson.

Margareta Hennix arbetade som formgivare pa Johansfors Glasbruk tills hon 1967 blev

anstélld pa Gustavsbergs Fabriker. Forst tog hon mest fram dekorer, men kom att formge allt

ifrdn unikt konstgods till hushéllsporslin i serier. Verkade i egen ateljé i Gustavsberg fr o m
1977. Har deltagit i ett stort antal utstdllningar bade 1 Sverige och utomlands och finns bl a
representerad i HM Gustav VI Adolfs samlingar, Nationalmuseum, R6hsska Museet m fl.
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Namndens ansvarsomrade

Néamnden é&r finansierings- och myndighetsnimnd samt ansvarar for kundval och utférande av
verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for fritidsgardar, kulturskola samt for
idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet. Naimnden ansvarar for anldggning, drift och
underhall av anldggningar, idrottsplatser, leder, naturstigar, motionsspar samt for kommunala
friluftsbad. Namnden ansvarar for drift av Ungkulturhuset Gurraberg, Gustavsbergs
Porslinsmuseum, Gustavsbergs Konsthall, Varmdo kulturskola och Varmdo bibliotek.
Namnden ska stodja nya uttrycks- och verksamhetsformer i kulturlivet samt ansvara for de
konstinkdp och den konstnérliga utsmyckningen som kommunen finansierar. Namnden ska
verka for att bredda utbudet av verksambheter i alternativa driftsformer.

Styrning och uppfdljning

Viarmdo kommuns styrmodell ska tydliggora strukturen for hur mal- och budgetprocessen
hinger samman. Utgangspunkten tas i Vision Varmdo 2030, som sedan brutits ned i sex
inriktningsmal for mandatperioden. Till inriktningsmalen knyter dérefter respektive namnd
effektmél och kan dérigenom skapa en rod trdd mellan vision och verklighet.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

En hallbar kommun

Vi ska ge forutsittningarna att utveckla Virmdoé kommun, sé att en omstéllning till en mer
héllbar livsstil kan underléttas. Vi vill skapa ett modernt samhille som i alla aspekter ar
ekologiskt, ekonomiskt och socialt hdllbart for generationer framét.

Viarmdo kommun skall vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta 1. Vi vill erbjuda en
livskraftig skidrgardskommun dér naturens lugn mater pulserande lokala samhéllen, dir vért
kulturarv tas tillvara.

Styrning utat

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Vairmdo kommun skall utvecklas och dirmed ge ett 6kat
inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, mojlighet till medborgarforslag samt
att stélla frigor ndr kommunfullméktige sammantréder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande skall 6ka och f6ljas upp. Mellan kommunen och olika
intressegrupper skall samverkan vara stark och forbéttras kontinuerligt.

Omsorg och Trygghet

I Varmdo kommun skall social hallbarhet vara grunden for medborgarnas trygghet och
vélfard. Utsatta personer och grupper ska stottas pa biasta mojliga sitt. Varmdoé kommun skall
1 sina verksamheter och tjénsteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mojlighet till forebyggande
hélso-och friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid hdlla hog kvalitet och
anpassas efter individuella 6nskemal.
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Varmdo skall vara en attraktiv kommun for boende, studerande och besokare dar alla, oavsett
kon, alder, funktionshinder, etnisk tillhdrighet, religion eller sexuell ldggning ska kdnna sig
trygga och sékra.

Livsldngt lirande for livet och arbetslivet

Alla Varmdos invénare, oavsett dlder, skall erbjudas moéjligheter till livslangt ldrande 1 de
inriktningar de sjdlva 6nskar. Virmdo kommun ska stimulera sina medborgare till att hoja
och utveckla sin kompetens, 1 forhallande till arbetsmarknaden, for att stiarka sina mojligheter
till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra forutsattningar for larande, med
utbildningar av hog kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rorelse, kritiskt tinkande och
ger en stark kunskapsbas.

Styrning indt

Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i1 lagar och férordningar samt de kommunala
styrdokumenten ar grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare skall ges basta mojliga forutséttningar for att skapa
en gemensam kultur som inger mod, 6ppenhet och engagemang. Det i sin tur mdjliggor for
standiga forbattringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgdr ocksa en viktig grund for en
organisation i stindig utveckling.

Viarmdo kommuns personal, vér viktigaste resurs, forverkligar kommunens mél och utvecklar
verksamheter. Medarbetarna skall {4 ett aktivt och bra stdd frén chefer och ledare for att de
ska kunna uppna ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god och utvecklande
arbetsmiljo. Varmdoborna kan ddrmed fa basta mdjliga service och goda insatser i livets alla
skeden.

Resurshushillning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare skall gemensamt ansvara for effektiva arbetssétt
samt utveckla smarta och kvalitetssdkrade rutiner med l6pande uppf6ljning. De skall ocksa
tillsammans se till att kommunens resurser utnyttjas s effektivt som mojligt.

Kommunen skall ha en ekonomi 1 balans och en tydlig ekonomisk styrning som mdjliggdr
minskad uppléning, med ligsta mojliga skatter och avgifter for Virmdoborna, med bibehallen
god kvalité 1 valfard och omsorg. Kommunen skall dven f6lja direktiv om cirkulédr ekonomi
for EU.

Viarmdo kommuns naturresurser utgor livsforutsattningarna for ménniskor, djur och vixter
och kommande generationers mojlighet att nyttja dessa naturresurser och skall ligga till grund
for dagens beslut for en hallbar tillvdxt med mindre negativ miljopaverkan.

Kultur- och fritidsnamndens effektmal for 2015

Kultur- och fritidsndmnden har att besluta om effektmal. Effektmalen ska vara tydliga och
madtbara, for att kunna styra verksamheterna inom namndens ansvarsomrade och tydliggora
vad som ska uppnas for de som verksamheten ar till for.
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Overgripande inriktning

Mer én var fjirde invanare i kommunen dr under 25 ar och antalet barn och unga 6kar arligen.
Antalet unga i1 aldern 7-19 ar ar ndra 7 600 och utgdr 18 procent av befolkningen. Detta
medfor att efterfrdgan pa ett kvalitativt och méngsidigt kultur- och fritidsutbud &r stort.

Kommunens stdd till ungas fritidssysselsittningar ska verka for ett jimstéllt samhalle, okat
vilbefinnande, trygghet, kamratskap och 6kat samhéllsengagemang. Det ska skapas
mojligheter for unga att organisera sig och delta i samhillsutvecklingen.

Kommunens kulturarv ska vérnas och gestaltas. Porslinsmuseet, Gustavsbergs Konsthall och
konstnérsklustret 1 Gustavsbergs hamn &r viktiga plattformar for detta. Kunskapen om kultur-
och naturmiljon ska 6ka. Unga ska uppmuntras och ges mojligheter till att sjdlva styra Gver
och utveckla sina kultur- och fritidsaktiviteter. Barn och ungdomar prioriteras vid fritids- och
kultursatsningar. Utvecklingen av hamnomradet innebér stora mdjligheter att utveckla och
samordna aktiviteter.
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Driftbudget 2015

Sammanfattning av namndens driftbudget 2015

Driftbudget KF Budget Ram Ram
Belopp i tkr 2015 2016 2017
Kostnader 157 995 166 155 169 478
Intakter 45440 46349 47 276
Summa netto 112555 119806 122 202
Forandring netto jamfort med foregéende ars budget i tkr 7 251 2 396
Forandring netto jamfort med féregaende ars budget i % 6,4% 2,0%

Utgéngspunkten for budget 2015 dr kommunfullméktiges budget 2014. Nettoramarna
uppriknas generellt med 2 procent, vilket ger nimnder och verksamhet utrymme att ticka
16nedkningar och inflation. Aven intiikterna forutsitts 6ka med 2 procent. Nigra generella
besparingskrav stélls inte i budget 2015.

Internrdntan ligger kvar pa 2014 érs niva, 2,5 procent. Detta &r 0,7 procentenheter lagre dn
SKL:s (Sveriges Kommuner och Landsting) rekommendation, men motiveras av att denna
utfardades fore den senaste tidens fordndrade rénteldge.

Respektive nimnd bemyndigas att inom ramen for sin budget bevilja bidrag till
organisationer inom sitt verksamhetsomrédde med upprikning med hogst 2 procent.

Kultur- och fritidsndmndens budgetram for 2015 uppgér enligt detta forslag till 112,6 mnkr
netto.

Kommunfullméktiges beslut om revidering av budgeten foreslas behandlas 1 juni.
Revideringen beror pd att avgrdnsning av ansvarsomraden i detalj, utifrdn nya reglementen
och forvaltningsorganisation, dnnu inte &r helt klarlagda. Den handlar 4ven om uppdatering
av gingse volymkompensation utifrdn befolkningsprognos och fordndringar for
kommunerna med hansyn till regeringens varproposition 2015.
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Specifikation till beslutad driftbudget

Drlftbus:lget 2015 Kostnader  Intékter Netto
Belopp i tkr

Namndspolitiker 524 524
Ram fran tidigare KFN 117696 -8765 108 931
Ram fran tidigare US 36675 -36675 0
Ram fran central finansiering 3100 3100
Varav foérandringar fran 2014:

Rameffekter av reviderad budget 2014 -2 268 2 868 600
Helarseffekt sporthall Porslinskvarteren 200 200
Helarseffekt Kulturhus 5000 5000
Volymaokning (kapitalkostnad mm) 1 000 1 000
Kommundirektorens forslag till budget 2015 157 995  -45 440 112 555
Beslutad budget 2015 157 995 -45 440 112 555

Kommentarer till beslutad driftbudget

Hela ramen for tidigare kultur- och fritidsndmnden kvarstér i den nya nimnden.
Dessutom tillkommer fran tidigare utbildningsstyrelsen kostnader och intikter for
Virmdo bibliotek, Varmdo kulturskola och fritidsgardar/6ppen ungdomsverksamhet.
Verksamheten i Gustavsbergs Porslinsmuseum 6vergar fran 2015 till kommunen,
kultur- och fritidsndmnden. Medel om 3,1 mnkr, motsvarande det driftbidrag bolaget
har erhéllit tillfors ndmnden.

Fran maj 2014 hyr kultur- och fritidsndmnden sporthallen i Porslinskvarteren for att
denna ska kunna nyttjas av foreningar och allmanhet under kvéllar och helger. For
helarseffekt tillfors ndmnden 200 tkr.

Kulturhus: Avsikten ér att kommunen ska samla sina kulturaktiviteter i den tidigare
Hushallsporslinsfabriken 1 Gustavsbergs hamn. I investeringsbudgeten for 2014
avsattes 175 mnkr for andamalet. De verksamheter som ér tdnkta att samlas déar ar;
bibliotek, kulturskolor, Ungkulturhuset Gurraberg, Gustavsbergs Porslinsmuseum
samt Gustavsbergs Konsthall. I planerna ingér dven att forlagga ett
Naringslivscentrum och kommunalt ”showroom™ hit samt informationscentrumet Visit
Viarmdo.

Samordningen gor att de kan samverka och stddja varandra samtidigt som
synergieffekter uppstar vad géller personal, lokaler och verksamheter. Porslinsfabriken
kommer att samspela med den kulturhistoriskt intressanta miljon och befintliga
kulturverksamheter i Gustavsbergs hamn. Utvecklingen av huset medverkar till att
forverkliga strategin for Gustavsbergs hamn, genom att vara ett attraktivt besoksmal,
kluster for kultur och design, centrum for aktiviteter och upplevelser samt en plats
med bibliotek och kulturverksamheter.
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Pé helarsbasis avsitts pé driftbudgeten 10 mnkr, varav 5 mnkr 2015 och ytterligare 5
mnkr 2016.

Gustavsbergs Konsthall ar ténkt att utgoéra en del av Porslinsfabriken. Konsthallen har
utvecklats till en nationell scen for det samtida konsthantverket med besokare fran
hela landet och internationella besdkare. Genom sin inriktning tillfér konsten ovriga
verksamheter 1 huset och i omradet spetskompetens och bidrar till 6kad kvalitet och
utveckling. Som plattform for det samtida konsthantverket bidrar konsthallen ocksa
till att Gustavsberg behéller sitt starka varumirke och sin stidllning ur ett nationellt och
internationellt perspektiv. Virmdo kommun har accepterat erbjudandet fran den
ideella foreningen Gustavsbergs Konsthall att ta ver huvudmannaskapet for
konsthallen. Frdn 2015 ligger Gustavsbergs Konsthall under kultur- och
fritidsndmnden. Kostnader forknippade med dvertagandet ticks inom ramen for
avsatta budgetmedel for kulturhuset enligt ovan.

1 mnkr avsitts for att ticka 6kade kapitalkostnader i takt med nya investeringar.
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Budget 2015 per verksamhet

Namndens driftbudget per verksamhet netto kostnader intdkter netto
Belopp i tkr 2014 2015 2015 2015
Finansiering
Finansiering kulturverksamhet 35615 44 442 -578 43 864
Allmankultur 10 575 6 226 -578 5 648
Bibliotek 12237 12 479 12 479
Kulturskola 12803 13 042 13 042
Kulturhus 5000 5000
Museum 3100 3100
Konsthall 700 700
Ungkulturhus 3895 3 895
Finansiering fritidsverksamhet 57 548 63 567 -3 687 59 880
Allman fritidsverksamhet 7 251 7 096 7 096
Idrotts- och fritidsanlaggningar 40 868 46 955 -3 687 43 268
Fritidsgardar/6ppen ungdomsverksamhet 9429 9516 9516
Verksamhet i egen regi
Resultatenheter kultur och fritid 46 736  -46 736 0
Varmdo bibliotek 13940 -13940 0
Varmdo kulturskola 15340 -15340 0
Gustawsbergs Porslinsmuseum 4700 -4 700 0
Gustawsbergs Konsthall 1400 -1 400 0
Ungkulturhuset Gurraberg 4 350 -4 350 0
Fritidsgardar/6ppen ungdomsverksamhet 7 006 -7 006 0
Kultur och fritid centralt inkl ledning och styrning 6 950 8 801 -514 8 287
Politisk ledning 547 524 524
Summa budget 100660 164070 -51515 112555
Awikelse mot bruttobudgetram for Ungkulturhuset Gurraberg* 150 -150 0
Awikelse mot bruttobudgetram Gustavsbergs Porslinsmuseum™** -4700 4700 0
Awikelse mot bruttobudgetram Gustavsbergs Konsthall*** -1400 1400 0
Awikelse mot bruttobudgetram for kultur och fritid centralt**** -125 125 0
Budgetram beslutad av kommunfullmaktige 100 660 157 995 -45440 112 555

* Samordningen av skolornas scenkonst och skolbio har flyttats till kultur och fritid centralt.
** Ny resultatenhet. Namndens finansiering, 3,1 mnkr, och Porslinsmuseets externa intakter 1,6 mnkr

ska tacka verksamhetens kostnader pa 4,7 mnkr.

*** Ny resultatenhet. Namndens finansiering, 0,7 mnkr, samt 0,7 mnkr avbudgetmedlen for kulturhuset

ar tankt att tacka verksamhetens budgeterade kostnader pa 1,4 mnkr.

**** De tre helt nya resultatenheterna ska aven de betala 1,2 procenti over-headkostnad for central

ledning och styrning.
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Finansiering

Finansieringen fran ndmnden gér direkt till respektive resultatenhet antingen i form av en
erséttning for utford tjdnst eller som ett samlat anslag. Resultatenheternas intékter kan
paverkas av utokning/minskning av verksamhetens omfattning (t ex antal elever i Varmdo
kulturskola). Resultatenheterna kan dven ha externa intikter i form av t ex forsiljning och
avgifter till enskilda personer.

Finansiering kulturverksamhet

Allménkultur

Kultur- och fritidsndmndens ansvar inkluderar barn- och ungdomskultur, konst,
kulturmiljovard, stod till foreningar och studieférbund, samt drift och skdtsel av
Gustavsbergsteatern. I nimndens uppgifter ingar ocksaé att stodja nya uttrycks- och
verksamhetsformer i kulturlivet. Verksamheten genomf6rs 1 ndra samarbete med foreningar
och organisationer.

Grundidén ar att kulturupplevelser och kulturutovande ar en demokratisk rittighet. Genom
kulturupplevelser och eget skapande kan unga stérkas 1 sin utveckling och ges moéjligheter att
hitta flera uttryckssitt. Detta sker bland annat genom att alla kommunens barn och ungdomar
1 dldern 3-16 ér tar del av professionell scenkonst och skolbio av hog kvalitet.

Dessa satsningar mojliggor for alla barn och unga att fa kvalitativa kulturupplevelser och
forbéttrade mojlighet till eget kulturskapande oavsett ekonomiska och sociala forutsittningar.

I ansvarsomrddet ingér att sl vakt om kulturarvet och kulturmiljén samt skapa intresse for
Viarmddos historia och kulturella identitet.

For att berika kommunens offentliga platser och lokaler kops konst in. I uppdraget ingér att
placera och byta ut konst, vard av konst samt att hdlla konstregistret aktuellt.

I Varmdo kommun finns ett mangsidigt foreningsliv med ménga olika verksamheter som
tillsammans bidrar till att skapa bra forutsittningar for ett rikt fritids- och kulturutbud. 1
kommunens finns ett 40-tal kulturféreningar, deras arbete stods genom bidrag och samarbete i
olika former. Nio studieférbund har verksamhet 1 Varmdo.

Aven enskilda personer far stdd. Arliga arbetsstipendier till kulturarbetare instiftades 2013
och forra éret infordes ateljé/studiostdd for konstnérligt yrkesverksamma.

Bibliotek

Némndens ansvar avser biblioteksverksamhet vid huvudbiblioteket i Gustavsberg samt vid de
tre omradesbiblioteken 1 Hemmesta, Djurd och Brunn. Ansvaret omfattar d&ven de fem
motesplatserna/d-biblioteken i skdrgarden, som drivs i samarbete med foreningar och
Skérgardsskolan pa 6arna i enlighet med upprittade dverenskommelser.

Biblioteksverksamheten ska bedrivas i enlighet med bibliotekslagen, upphovsrittslagen,
biblioteksplan for Virmdoé kommun och FN:s barnkonvention.
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Kulturskola

Den obligatoriska undervisningen, som bedrivs av Varmdo kulturskola, sker bade i
kommunens kommunala och enskilda skolor for ar 1-3 i &mnena dans, drama och rytmik ett ar
vardera. Satsningen ger alla barn forbéttrad mojlighet till eget kulturskapande oavsett
ekonomiska och sociala forutséttningar.

Den frivilliga kursverksamheten har barn och unga i grundskolan och gymnasiet som
malgrupp. Sammantaget dr det nira 1 800 barn och unga eller 24 procent av kommunens
invénare 1 aldersgruppen som gér i frivillig kulturskoleverksamhet och merparten, 64 procent,
ar flickor. Idag erbjuds kurser i musik och sang, kor, orkester, dans och drama/teater, cirkus,
parcour, keramik och bild och form.

Némnden ger for nirvarande ersdttning till kommunala Varmdo kulturskola samt ger bidrag
till tre foreningsdrivna kulturskolor for frivillig verksamhet. Fler foreningsdrivna kulturskolor
kan tillkomma.

Finansiering fritidsverksamhet

Allman fritidsverksamhet

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret att samordna kommunens insatser for det rorliga
friluftslivet i Varmdo. Tillgang och nérhet till olika anldggningar for bredd- och
motionsidrott, fysisk aktivitet och friluftsliv med god geografisk spridning dr av stor betydelse
for kommunens innevdnare. Nérrekreationsomraden for spontan fysisk aktivitet och
spontanidrottsanliggningar ska beaktas i1 planprocessen och vid exploatering av nya
bostadsomriden.

Kommunen stddjer det ideella foreningslivet genom service och bidrag i olika former. Ett
samlat bidragssystem for kommunens ekonomiska stdd till foreningslivet tillimpas. Det finns
ett fyrtiotal ungdoms- och idrottsforeningar 1 Virmdoé med sammanlagt 6ver 15 900
medlemmar varav drygt 8 000 &r bidragsberéttigade 1 aldern 7 - 20 &r. Av dessa aktiva unga
utgor 44 procent flickor, vilket fortfarande ligger 6ver rikssnittet, &ven om det i Varmdo skett
en minskning det senaste aret.

Forutom villkorade kontantbidrag och ett betydande indirekt stod genom lokalsubventioner
till foreningslivet pagar diverse riktade projekt och satsningar for de barn och unga som inte
ar foreningsaktiva. Det finns riktade medel for unga med funktionsnedsittning, for att
samordna insatser for malgruppen, och det finns sérskilda tjejsatsningsmedel. Alla unga
invénare med egna idéer kan dessutom soka medel ur Idébanken/Snabb Peng.

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for att faststélla principer kring bokning och uthyrning
av savil idrottsanldggningar som andra kommunala lokaler, exempelvis skolors matsalar och
andra samlingslokaler. Uppdraget omfattar d&ven fordelning av tranings- och matchtider péd de
olika idrottsanldggningarna, vilket ockséd innebér kontakt och samarbete med de centrala
idrottsforbunden. Ett webbaserat lokalbokningssystem anvinds for detta &ndamal.
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Idrotts- och fritidsanlaggningar

Kultur- och fritidsndmnden har ansvaret for driften av de kommunala idrottsanldggningarna.
Namnden ansvarar for skotsel av motionsspar, naturstigar och vandringsleder. Nimnden
ansvarar dven for drift och underhéll av de kommunala friluftsbaden och
spontanidrottsanldggningar.

Drift och skotsel av anldggningarna &r utlagt pa foreningar och bolag i sa kallade
brukarsamverkansoverenskommelser i syfte att nyttja foreningslivets engagemang och
kompetens 1 storre utstrickning. Dessa ér tecknade med Gestio Ingar6 AB, Ekvallen Varmdo
AB, Varmdo IF, Djur6/Vindo IF och GK Varmdo for skotsel av idrottsanlédggningarna.
Overenskommelse #r tecknad med nuvarande tekniska nimnden for skotsel av motionsspar,
vandringsleder och friluftsbad. Flertalet 6verenskommelser om brukarsamverkan 16per ut vid
arsskiftet 2015/2016. Under aret ska darfor ekonomi och kvalitet inom brukarsamverkan
utvérderas.

Intdkter for uthyrning av kommunens idrotts- och fritidsanlédggningar till foreningar och
allménhet redovisas hir, liksom uthyrningen av sporthallar till grundskolor dagtid.

Fritidsgardar/6ppen ungdomsverksamhet

Oppen ungdomsverksamhet syftar till att under fria former underlitta och ge utrymme for
framst unga medborgares moten. Verksamheten ér frivillig och 6ppen for alla. I den 6ppna
verksamheten finns uppdraget att skapa forutsdttningar till en positiv livsstil med gott
livsmonster samt demokratisk traning.

Fritidsgardsverksamhet, i huvudsak for ungdomar i tonéren, bedrivs inom de fyra geografiska
omradena Gustavsberg, Varmddlandet, Ingar6 och Stavsnids/Djurd. Samverkan sker med
foreningar, skolor, Polarna Virmdo, nattvandrare med flera i form av ungdomsarrangemang,
skollovs- och sommaraktiviteter.

Overenskommelse om partnerskap med Foreningen Fyrhuset finns for driften av fritidsgérden
i Stavsnis. Ovrig fritidsgardsverksamhet drivs i kommunal regi.

Verksamhet i egen regi

Némnden ansvarar for att den kommunala verksamheten bedrivs inom ramen for
sjalvkostnadsprincipen och de dvriga principer for kommunal kompetens som anges i
kommunallagen. Ndmndens uppgift &r dven att verka for att de kommunala verksamheternas
resultatenheter utvecklas vad giller effektivitet, kvalitet och konkurrenskraft utifran
kommunens mal och riktlinjer.

I kultur- och utbildningssektorns ledningsansvar ingér att verka for en profilering av
verksamheterna. Resultatenhetscheferna ansvarar for att utforma karnverksamheten
inom ramen for gillande lagar, kommunala mal/uppdrag, avtal och har samtidigt ett
fullstéindigt ekonomiskt ansvar. Namnden ska i ledningen av verksamheten
efterstrdva storsta mojliga frihet for resultatenheterna vad géller metodfragor och
verksamhetsutveckling inom ram.
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Samtidigt med resultatenheternas sjilvstindighet har sektors- och
avdelningscheferna en viktig samordnande roll och skall verka f6r samarbete 1
verksamhetsfragor och for att optimera utnyttjandet av gemensamma resurser.

Grundprinciper for anvindande av resultatenheter:

» Tilltro och hoga forvéntningar pa chefers vilja och forméga att ta ett
helhetsansvar for verksamhet, ekonomi och utveckling.

» Resultatfokus (goda intentioner och handlingar ricker inte).
Resultatenheter tydliggor ansvaret for verksamhets- och ekonomiskt
resultat.

» Kundfokusering och kundanpassning genom frihet att utforma
verksamheten s att den motsvarar vad kunder 6nskar.

* Mgjlighet att konkurrensutsétta och kundval for att utforma
verksamheten s att den motsvarar vad medborgarna onskar.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika investeringsobjekt.
I de fall fullméktige har preciserat investeringar pa objektsniva ér investeringsanslagen
bundna pé denna niv4, dndringar kréver siledes i dessa fall fullméktigebeslut.

Principen att inte automatiskt kompensera for fordndrade kapitaltjdnstkostnader (se nedan) &r
1 sig begrinsande for investeringsnivdn. Produktionsenheter och dvriga utforare dger rétt att
investera men tilldelas inte nagra specifika investeringsmedel i budgeten.

For redovisning av investeringar géller regler och principer fran géllande lagstiftning pa
omrédet och god redovisningssed. Dessutom géller i Varmdo en beloppsgrins, en enskild
investering ska uppga till lagst 22 tkr. Investeringsmedel verfors mellan budgetaren genom
beslut av fullméktige i1 anslutning till bokslut.

Kapitaltjanstkostnader

Investeringar leder till 6kade driftskostnader i form av kapitalkostnader (avskrivningar och
intern rénta). Det utgar ingen kompensation till verksamheten for kapitaltjanstkostnadernas
fordndringar Over tiden. Det innebér att varje resultatenhet i sin planering (driftsbudget) méste
ta hansyn till forvintade fordndrade kapitalkostnader.

Hyror

Villkoren for internhyror framgér av beslutade hyresprinciper, som bygger pé principen om
kostnadsbaserade hyror, samt interna hyresavtal. Avsikten med internhyressystemet dr bland
annat att uppmuntra lokaleffektivitet (lokaler kan ségas upp) och att verksamheten ska ta ett
tydligt ansvar for 6kade driftskostnader beroende pa investering 1 ny- och ombyggnad.
Hyresavtalen giller tre ar, 2013-2015.

Overhead-kostnader

En sa kallad overheadkostnad OH utgar for PA-service, ekonomiadministration, upphandling,
IT, televixel mm. Detta OH-péslag dr 2015 1,7 procent for resultatenheterna och 1,8 procent
for ovriga. Vidare betalar alla resultatenheter ett sirskilt OH-paslag pé 1,2 procent avseende
kostnader for frimst ledning och stab for den kommunala produktionen. Sammantaget betalar
resultatenheter 2,9 procent i OH.
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Resultatbalansering

Resultatenheterna ska ta ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fora det med
sig mellan dren. De ackumulerade 6ver- och underskotten 6ronmirks som en del av
kommunens egna kapital. Principen om balansering tillimpas under aterstaende tid av
innevarande mandatperiod, direfter tas ny stéllning i frigan. I och med resultatbalansering
fran 2012 till 2013 och framover ska ackumulerade 6verskott, som balanseras, begrénsas till 5
procent av respektive enhets budgeterade bruttokostnader det aktuella dret. Arets underskott
tas med 1 sin helhet.

Resultatenheter kultur och fritid

Varmdo bibliotek

Biblioteket &r en plats ddr man lanar bocker, tidskrifter, musik och filmer. Man léser, lyssnar
pa musik, anvédnder datorer, studerar/jobbar. Bibliotek erbjuder fri tillgéng till kunskap,
information, litteratur och kultur for alla, oavsett deras forutsittningar.

Uppdraget avser biblioteksverksamhet vid huvudbiblioteket i Gustavsberg samt vid de tre
omradesbiblioteken i Hemmesta, Djurd och Brunn. Det géller 4ven den del av
skolbiblioteksverksamheten som kommunbiblioteket ansvarar for liksom for bokbussen.

Varmdo kulturskola

Kulturskolans roll dr att erbjuda frivillig @amnesundervisning i musik, bedriva obligatorisk
undervisning 1 grundskolan i &mnena dans, drama eller rytmik, erbjuda uppdragsverksamhet 1
form av Kulturlek for forskolegrupper, erbjuda klass- och gruppverksamhet i form av
exempelvis strak- eller blasklass samt erbjuda musikundervisning for elever med
funktionsnedséttning.

Obligatorisk undervisning

Sker for ar 1-3 samt for skiargardsskolorna under 3 heldagar per termin i &mnena dans, drama
och rytmik. Ett ldsdr omfattar 35 undervisningsveckor for den obligatoriska
kulturundervisningen.

Frivillig amnesundervisning

Uppdraget omfattar undervisning pé de flesta forekommande visterlandska instrument sam
sang, kor, orkesterverksamhet, musikproduktion samt dans och drama/teater. Undervisningen
sker dels 1 decentraliserad form i kommunens skolor och dels i Musikens Hus i Gustavsberg,
Gustavsbergsteatern och Brunnen pa Ingard. P4 de flesta storre skdrgdrdsdarna ges ocksa
mojlighet till frivillig instrumentalundervisning. Mélgruppen for undervisningen &r barn och
ungdomar 1 grund- och gymnasieskolan.

Gustavsbergs Porslinsmuseum

Gustavsbergs Porslinsmuseum bedriver musei- och utstéllningsverksamhet med inriktning pa
Gustavsbergs fabrikers roll i svensk konsttradition. Museet dr det mest kdnda av Varmdos
kulturella besoksmal. P4 museet speglas Gustavsbergs Porslinsfabriks mer dn 170-ariga
verksamhet. I utstdllningarna visas sdvil unikt konstgods, som kidnda och okénda exempel pa
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bruksporslin, alltifrén starten 1827 fram till 1993 da den stora hushéllsporslinsfabriken lades
ned.

Men detta utgor endast en brakdel av den totala samlingen som innehaller ndrmare 50 000
keramikforemal tillverkade vid Gustavsbergs porslinsfabrik, formgivna av kreatdrer som
Gunnar Wennerberg, Wilhelm Kage, Stig Lindberg, Bernt Friberg, Lisa Larsson, Karin
Bjorquist, Margareta Hennix och méinga fler. Samlingarna égs av Nationalmuseum.

Gustavsbergs Konsthall

Gustavsbergs Konsthall har utvecklats till en nationell scen for det samtida konsthantverket
med besokare fran hela landet och en stor méngd internationella besdkare. Konsthallen
besitter spetskompetens inom sitt omrade. Verksamhetens fokus ligger i att p4 hog niva
utveckla konsthantverket och ocksd gora det tillgdngligt for en bred publik. Som plattform for
det samtida konsthantverket bidrar konsthallen ocksa till att Gustavsberg behaller sitt starka
varumérke och sin stéllning ur ett nationellt och internationellt perspektiv. Frdn 2015 har
Viarmdo kommun tagit 6ver huvudmannaskapet fran den ideella foreningen Gustavsbergs
Konsthall. Kostnader forknippade med 6vertagandet ticks inom ramen for avsatta
budgetmedel for kulturhuset.

Ungkulturhuset Gurraberg

Ungkulturhuset Gurraberg vander sig till unga fran 13 upp till 25 ar. Hiar ges ungdomar och
unga vuxna mojlighet att ta del av arrangerade aktiviteter eller fa stod i att utveckla och
genomfora egna kulturella projekt. Huset erbjuder bland annat danssal, black-box,
keramikverkstad, bio, replokal och inspelningsstudio. All verksamhet och alla arrangemang ar
for narvarande kostnadsfria, vilket ger alla unga mojlighet att ta del av kulturskapande oavsett
ekonomiska forutsittningar.

Fritidsgardar/6ppen ungdomsverksamhet

Malgruppen dr ungdomar frén 13 ar upp till 18 ar inom de tre geografiska omrddena
Gustavsberg, Varmdolandet och Ingard samt i samverkan med foreningslivet pa de storre
skédrgérdsdarna. proVarmdo ska ocksé samverka med foreningar, skolor, Polarna Varmdo,
nattvandrare m.fl. genom bade framjande ungdomsverksamhet och drogférebyggande arbete 1
form av ungdomsarrangemang, skollovs- och sommaraktiviteter. All verksamhet skall vara
alkohol- och drogfri.

P& uppdrag av vérd- och omsorgsndmnden bedrivs viss verksamhet inom ramen for LSS
(Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade).

Kultur och fritid centralt inkl. ledning och styrning
Kultur- och fritid centralt avser i huvudsak personalkostnader samt kostnader for
arbetsplatser, verksamhetssystem etc.
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Politisk ledning
Politisk ledning innehéller budgetmedel for arvoden for nimndens ordférande, 1:e och 2:e
vice ordforande samt ledaméter och erséttare.
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Investeringsbudget for kultur- och fritidsnamnden

2015-2017
Investeringsbudget 2015 och ramar fér 2015-2017 Budget Budget Ram Ram  Summa
belopp i tkr 2014 2015 2016 2017 2015-2017
Ram for idrotts-, fritids- och kulturanl&ggningar 3000 3000 3000 3000 9 000
Motionsspar / ridstigar 3 000 0
Summa 6 000 3000 3000 3000 9000
Fordelning investeringsbudget per projekt Budget
belopp i tkr 2015
Fritid 2750

Farstaborg: forrad, ny entré, laktare och bollnat 650

Varmdovallen: belysning konstgras och markférstarkning 650

Ovriga: Sjosala forrad, friluftsbad sakerhetsskyltning, 1 450

I6pande inkop till utrustning anlaggningar
Kultur 250

Konst och offentlig utsmyckning 100

Gustavsbergsteatern 150
Summa 3000

For 2015 har kommunfullméktige avsatt 3 mnkr for investeringar 1 idrotts-, fritids- och
kulturanldggningar. I tabellen ovan ges forslag pd nimndens fordelning av budget pa
respektive investeringsprojekt.
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TAXOR OCH AVGIFTER FOR KULTUR OCH FRITID 2015
faststallda av kommunfullmaktige 2014-11-26

Idrottsanlaggningar - taxor for uthyrning 2015

Bidragsberattigad L
kronor per timme forening Oviga Privat

upp till ) féreningar

X Senior

20 ar
Grasplan - natur/konst
11-manna 50 185 320 500
Vintertaxa 11-manna enbart senior 350 350 700 1 500
5 och 7-manna 30 75 150 350
Friidrott 50 185 320 500
Grusplan
11-manna 20 50 100 210
5 och 7-manna 15 30 50 100
Gymnastiksalar 30 60 100 250
Sporthallar
A-hall 40 120 180 450
B och C-hall 30 60 100 250
Motionslokal 20 40 100 250
Teorisal 20 40 100 210
Omkladning enbart 20 40 60 80
Ishall / bandybana 70 240 400 1 300
Isyta under tak 60 200 350 500

Kultur- och samlingslokaler - taxor for uthyrning 2015

Kategori 1:

Kategori 2:
Kategori 3:

Kategori 4:

Bidragsberattigade féreningar och organisationer i Varmdd kommun med verksamhet
for barn och ungdom upp till 20 &r samt pensionarsféreningar. Kulturprogram for barn
och ungdom som arrangeras av kulturenheten. Arrangemang med elever som
anordnas av kommunens skolor.

Bidragsberattigade féreningar, organisationer och studieférbund i Varmdé kommun.
Ovriga féreningar samt namnder och kommunala enheter i Varmdé kommun.

Foretag samt privatpersoner. Féreningar som inte ar verksamma i Varmdé kommun.
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Lokal pris i kronor per timme
Kategori 1 |Kategori 2 |Kategori 3 |Kategori 4
Gustavsbergsteatern
Salongen**
vardag 8-17 80* 180" 550 850
kvall och helg 80* 180* 750 1100
Foajé enbart
vardag 8-17 30* 100* 300 400
kvall och helg 30* 100" 500 800
Kristallsalen 40* 80* 150* 300"
Balettsalen 30 60 100 200
Skollokaler
Matsalar 40 80 150 300
Specialsalar 20 60 100 210
Lektionssalar 20 40 60 150
Musikens hus
Stora salen 40 80 150 300
Lilla salen 20 60 100 210
Foajén 20 60 100 210
Gustavsgarden
Samlingslokalen 40 80 150 300
Owiga rum 20 40 60 150
Ovriga moéteslokaler
Ekvallen 20 60 100 210
Stavsnas bygdegard 40 60 150 300
Axel-Sjébergrummet
i Runda huset** 20 40 60 150
Ungkulturhuset Gurraberg ****
biograf /seminarielokal 20 60 100 210
konferensrum (max 10 pers) 20 40 60 150
konstateljé - bild/keramik 40 80 150 300
textil/hobby 20 60 100 210
replokal musik 40 80 150 -
teaterlokal - black box 40 80 150 300
dansstudio 40 80 150 300
kok 20 60 100 210
café/scen 40 100 300 400

* Vid arrangemang i Gustavsbergsteatern tillkommer kostnad for vaktmastare
med 230 kr/tim vardagar fram till kl 17 och 6wig tid med 400 kr/tim. Foér
ljudtekniker debiteras samma taxa.

**Kultur- och fritidsnamnden ager, vid tjanstekoncession, ratt att gora avsteg

fran beslutad taxa.

*** Ingen lokalhyra utgar vid borgerlig vigsel.

**** Uthyrning av Ungkulturhuset Gurraberg, som sker under andra tider an
ordinarie 6ppettider och som kraver personal, debiteras faktisk

personalkostnad.
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Varmdo kulturskola - elevavgifter 2015

belopp i kr avgift per avgift per
termin 2014| o6kning|termin 2015
Terminskurser avgift per termin
Amnesundervisning musik / sang 1250 0 1250
Ensembile / kdr enbart 400 0 400
Ensemble / kér utdver amnesundervisning 100 0 100
Instrumenthyra 300 0 300
Dans / drama / teater 1250 0 1250
Keramik och Bild & form 1000 250 1250
Ovriga avgifter
Workshop 2 timmar - avgift per tillfalle 100 0 100
Daglager - avgift per dag 250 0 250

Syskonrabatter ges fran tredje barnet.

Varmdo bibliotek 2015

Bestéllningsavgifter
e Reservation av media: 10 kr (se avvikelser for fjarrlan)
e Fjarrldn: 20 kr
e Utlandsbestallning och kopior fran universitet och hdgskola: sjalvkostnadsavagift

Undantagna fran bestallningsavgift ar barn och ungdomar under 18 ar. Vid bestallning av talbdcker
utgar ingen bestallningsavgift.

Forseningsavgifter
e Hyrfilm: 10 kr per férsenad dag
e 14-dagars-lan: 5 kr per férsenad dag
e Ovriga medier: 10 kr per media och pabérjad vecka (inkl tidskrifter, TV- och datorspel)
e Paminnelseavgift: 15 kr
e Rakningsutskick: 25 kr
e Maxavgift: 350 kr

Barn och ungdomar under 18 ar betalar ingen forseningsavgift. Likasa larare, forskolor och
dagbarnvardare (undantag fér paAminnelseavgifter). Vid forsening av talbocker utgar ingen
férseningsavgift.

Ersattningsavgifter
e Barnmedia: 150 kr
e Vuxenmedia allmant: 250 kr
o Pocket: 50 kr

20



Kultur- och fritidsndmnden - DETALJBUDGET 2015

e Tidskrifter: 50 kr

e CD-skiva: 200 kr

e DVD och TV/datorspel: 600 kr

e Forlorat lanekort: 20 kr (Barn och ungdomar under 18 ar far tva lanekort gratis, darefter
betalas en avgift 20 kr.)

Barn och ungdomar under 18 ar och larare/forskolelarare betalar inga ersattningsavgifter (undantag
for TV- och datorspel).

Ovriga avgifter

e  Hyrfilm vuxenfilm: 40 kr fér sju dygn. Barnfilmer gratis.

o Kopia A4: 2 kr/sida (dubbelsidigt 4 kr) Barn och ungdomar under 18 kopierar fem sidor gratis.
o  Utskrifter: 2 kr per sida

e Kopia A3: 5 kr/sida (dubbelsidigt 10 kr)

e Pasar: 2 kr

e Forfattarbestk och andra program: maxavgift 50 kr

Kulturenheten 2015

Kulturhistoriska vandringar
80 kr per person vuxen, barn och unga under 18 ar kostnadsfritt.

Familjeforestallning
70 kr per biljett vuxen och 30 kr per biljett barn

Antikvariska utlatanden
Taxa for antikvariska utlatanden, som en service till bla maklare, 750 kr per utlatande.

Bildarkiv — prislista for bildformedling
Samtliga priser anges exklusive moms.

Expeditionsavgift och leveranssitt
For alla bestallningar tillkommer en expeditionsavgift om 100 kr per bestélining.

Bilder levereras endast i digital form, i férsta hand med e-post. Onskas bilderna levererade pa CD-
skiva tillkommer en kostnad péa 50 kr.

Lagupplosta bildfiler 70 kr/bild

Avser bilder lampliga for digital visning, endast for privat bruk och inte for publicering. Lagupplosta
bilder som publiceras maste ovillkorligen redovisas och debiteras som hégupplést bild.
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Grundpris for hogupplosta bildfiler
Ett grundpris debiteras for alla levererade bilder.

1:a bilden 300 kr
2:a bilden 250 kr
3:e bilden och fler 175 kr

Bilderna far darefter endast anvandas for privat bruk, som arbetsmaterial eller for publicering i
uppsatser (inte utgivna pa forlag).

Ska bilderna publiceras eller offentliggéras pa annat satt se Bilder for publicering nedan.

Bilder for publicering

Pris ar for ett anvandningstillfalle i max ett ar. Eventuellt redan debiterat grundpris dras av fran dessa
priser.

Redaktionell anvdandning: bocker, tidskrifter och tidningar, TV och hemsidor, offentlig
utsmyckning samt icke-kommersiella utstallningar.

1-5:e bilden 1 000 kr/bild
6-10:e bilden 800 kr/bild
11:e bilden och fler 600 kr/bild

Annonser, reklambroschyrer och -affischer, foretagskataloger och kundtidningar: 2 000 kr/bild
For ovrig anvandning kontakta kulturenheten for offert.

Ovrigt
Mer omfattande bildsékningar enligt verenskommelse: 700 kr/tim
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