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Kvalitetsredovisning 2014

Strukturella forutsattningar och organisation

Under vérterminen bestod enheten utav forskolorna
Hjorthagen,Sandon,nydoppnade Rédeken och Villa ekbacken samt Faltoversten och
Breiten med ett snittantal barn pa 303. Under hostterminen var enheten delad.
Hjorthagens forskola kom att tillhora Norra Djurgardsstadens forskolor.
Féltoversten och Breiten har varit urskilda med en egen tf. forskolechef och
kommer fr.o.m. 2015 att ingd 1 Géardets forskoleenhet.

Hjorthagen, Filtoversten och Breiten dr dldre forskolor i lokaler som en géng i
tiden byggdes for helt andra syften &n forskoleverksamhet utifrén ldroplanen 2014.

Sandon, Villa Ekbacken och Rodeken har helt andra forutsittningar med tanke pa
lokalernas utformning.

Vi har haft totalt 55 heltidsanstillda samt 1forskolechef, 1 bitrddande och
ladministrator. Tyvirr dr andelen forskolldrare endast 31%

Vi har haft 12 smébarnsavdelningar och 8 avdelningar for de dldre barnen(4-5)

Snitt barnantal pr. avdelning har varit 14 p4 smébarn och 17 pa storbarn. Barn 1
snitt pr personal dr 5,4.Enligt sprakkartlaggningen hade Faltdversten och Breiten 6
barn och 4 personal med annat modersmal én svenska. Ledningsstrukturen har sett
ut som foljer:

Ledningsméten chefer och husansvariga 1ggr/mnd.
Avdelningsansvariga och ledning 1ggr/vecka
Avdelningsmoéten/reflektion varannan vecka.
Planeringsdagar 2ggr/termin

Aptmoéten och samverkan 1ggr/mnd

Forskolerad, fordldramdte och utvecklingssamtal 1 ggr/termin

Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Som underlag for kvalitetsredovisningen anvinds:
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Brukarundersdkningen, var egen dokumentation av verksamhetens arbete,
barnintervjuer,utvecklingssamtalen,sjidlvvarderingen(indikatorerna) och
medarbetarenkédten. Vi anvinder oss dven av likabehandlingsplanen vid behov och
av ett reflekterande arbets-och forhallningssétt nér det giller varderingar, normer,
vanor och attityder.

Eftersom vi utifrdn medarbetarenkéten 2013 analyserade oss fram till att vi
behovde effektivisera vara motesformer, har vi under dret gjort forsok till att
forbattra varat arshjul och fa en systematik i vad som tas upp pa vilka méten och 1
vilka forum besluten fattas. Implementeringen har varit svar eftersom enheten
delades pa hosten och det i Norra Djurgirdsstaden har varit stor
personalomséttning och lite tid har funnits till att prioritera detta omrade. P4 vara
"dldre forskolor" har vi kommit en bit pa vdg, men arbete kvarstar.

Systematik finns runt arbete med barn 1 behov av sirskild stdd och dven i1 vad som
dryftas pa APT och planeringsdagar. (faststilld arsplan) Vi har

individuella utvecklingssamtal med alla foréldrar en gang /termin och anvénder
oss av ett gemensamt underlag for att sdkerstélla kvaliteten pa samtalen.Pa
forskoleraden tas frdgor upp som ror varje forskola som helhet.

Vi har dven arbetat med att systematisera arbetet med husansvariga som tréffas
med ledning och diskuterar dvergripande fragor och tillvigagangssitt.

Avdelningsansvariga har som ambition att tréffas veckovis for att reflektera kring
pedagogiska fragor som ror varje forskola.( detta fungerar bra dér
personalfranvaron ar 14g).

Intagningsgruppen pa varje forskola ser 6ver gruppsammansittningar och
planering infor varje host.

De bedomningar som ligger till grund for denna redovisning ar:
brukarundersokning,indikatorn, medarbetarenkét och avdelningernas egna
arbetsplaner och uppfdljning och utvérdering av dessa.Mérk att
kvalitetsredovisningens bedomning gors utifran Filtoversten, Breiten och
Hjorthagens forskola.

Mail/Ataganden
Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL: .
En hallbar livsmiljo vdrnas och utvecklas pa Ostermalm

Andel anstillda som gar eller cyklar till arbetet 24,14 % 2014
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Enheterna ska ga igenom miljdplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01  2014-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Forskolan ska i sitt dagliga arbete varda och vdarna om sin omgivning
och miljo.

Forvantat resultat

Barn och vuxna kénner ett intresse och en delaktighet i sin inne- och utemiljo.

Resultat

Barnen har en milj6 som ér tillginglig for de. Miljéerna dr uppbyggda kring eget
utforskande och skapande. Vi ser aktiva och nyfikna barn i véra miljoer.

Brukarundersokningen visar ett resultat pad 84% nojdhet 1 snitt (mérk
Féltoversten,Breiten,Hjorthagen), och det finns inomhusmiljéer som fortfarande
behover forbattras. Utomhus har de forskolorna som har en egen gard, léttare att fa
barnen att kinna sig delaktiga i sitt eget ldrande. Det ar léttare att spinna vidare pa
barnens egna intressen ndr de kan bedriva eget utforskande i ndrmiljon.

I de nya forskolorna i Norra Djurgardsstaden (NDS) arbetar pedagogerna
tillsammans med barnen for att fa fungerande pedagogiska inne- och utemiljder,
dér barnen forstar miljon och blir sjdlvstindiga i dem. P4 vissa hall dr miljoerna
fortfarande torftiga och roriga, vilket hidnger ihop med svarigheter att

fa fungerande arbetslag pé plats med ett gemensamt forhallningssétt och arbetssatt.
Det finns dock en kunskap och intresse hos personalen kring den pedagogiska
miljons betydelse, och en vilja att prova och tanka kritiskt kring densamma. Man
arbetar medvetet med att introducera barnen och att géra dem delaktiga i miljons
utformning.

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillganglig kultur och
fritid

ATAGANDE:
Forskolan ska utveckla och stimulera barnets skapande formaga och ge
barnet rika mojligheter till ett varierat kulturutbud.

Forvantat resultat

Forskolan erbjuder barnen en miljo som inspirerar till mingfald och inspiration
till eget skapande och olika typer av kulturutbud. Barnen upplever en gladje vid
eget skapande. Barnen har kinnedom om kultur och var den finns i Stockholm.
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Resultat
(Forskolorna Féltoversten,Breiten och Hjorthagen)

Forskolorna har utvecklat sina ateljeer och barnen har skaffat sig erfarenheter av
olika material och tekniker.Vi har arbetat for att alla pedagoger ska ha ett tillatande
forhallningssatt vilket ar avgorande for att barnen ska vdga prova.Personal och
barngrupper dr mycket flitiga anvéndare av stadens kulturutbud (museer, teatrar,
konserter, dans) och har svart att £ kulturpengen att ricka till, i synnerhet for de
dldre barnen.

Brukarundersdkningen visar ett snitt pd 93% nojdhet for vara 3 forskolor, vilket ar
ett tecken pa att vi har natt det resultat vi ville. Personalens sjilvvirdering visar pé
ett snitt av 4,5

For NDS del arbetar pedagoger med att utveckla ateljeer och verkstider i sina
forskolor. Naturmaterial och atervunnet "skrip" ér viktiga skapandematerial som
ger manga mojligheter. Personalen ges fortlopande handledning kring
forhdllningssatt och arbetssitt, vilket dr avgorande for barns mojligheter att fritt f4
skapa och uttrycka sig.

NAMNDMAL:
Vald, alkohol- och drogbruk motverkas,

ATAGANDE:
Barnens narmiljo ska vara trygg och saker.

Forvantat resultat

Barn, foréldrar, pedagoger och besdkande pd véra forskolor ér trygga med
forskolans inne- och utemiljo.

Resultat

Hinvisar ater till brukarundersdkningens resultat som visar pa resultat 97% ér
trygga.

Vi har ej hittat orsaken till att 3% inte kénner sig trygga, trots samtal kring detta 1
olika forum.

NAMNDMAL:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och
utveckla kunskaper och virden.

ATAGANDE:

Forskolan ska komplettera hemmet genom att skapa basta mojliga
forutsattningar for att varje barn ska kunna utvecklas fritt och
mangsidigt. Forskolan ska erbjuda en miljé som genomsyras av ett
interkulturellt synsitt.
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Forvintat resultat

Att vi har en vil genomténkt pedagogisk verksamhet dir vi tydligt ser att barnen
trivs, utvecklas och dar deras intressen tas tillvara.

Vi ser att vi har uppnétt resultat nér vi har en bra dialog mellan pedagoger,barn
och fordldrar vid inskolning,daglig kontakt och fordldrasamtal.Resultat dr dven
uppnatt

nér vi har en bra pedagogisk dokumentation som foréldrar och barn tar del utav.

Resultat
Brukarundersdkningens resultat for Féaltoversten, Breiten och Hjorthagen

visar utifran alla omraden att vi har natt ett gott resultat.Pa tva omraden ligger vi
dock under stadsdelens resultat sd det kommer att vara fortsatta
utvecklingsomraden. Dessa omraden dr mitt barns utveckling och ldrande
uppmuntras (som handlar mycket om forhdllningssitt)och den pedagogiska
miljon.

I NDS har man arbetat med grunderna for forskoleverksamheten; att skapa trygga
och vilkomnande forskolor, genom att arbeta med bemétande och med rutiner och
strukturer. HUr ser det ut 1 Brukarundersdkningen?

ATAGANDE:
Forskolan ska vara tydlig om mal och innehall som en forutsattning for
barnens och foraldrarnas maojligheter till inflytande.

Forvantat resultat

Forskolans mél ar lattillgéngliga for fordldrarna.Barnen och forédldrarna kénner
och upplever att de ar delaktiga i och har inflytande pa forskolans verksamhet och
miljo.

Effektivisera motesformer 2014-01-01 2014-12-31

Resultat

Vi har hojt vara resultat pé detta omrade och insatserna har givit resultat. Alla
styrdokument finns lattillgdngliga. Vi kommunicerar utifran laroplans omraden vid
utvecklingssanmtal, fordldramoten och forskolerdd.Detta édr saledes négot vi
kommer att fortsitta med.

I NDS har forskolerad upprittats pa varje forskola, i syfte att skapa goda dialoger
mellan forskola och hem. Forédldrarna har haft manga fragor kring
forskoleverksamheten, men dven ocksé fragor kring vad som hénder i1 stadsmiljon.
Forskoleraden har varit bra forum for dialog, och ska fortsétta triffas regelbundet
(minst 1 g/ménad) med fordldra- och personalrepresentanter, forskolechef och
pedagogisk handledare.
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ATAGANDE:
Forskolorna ska medvetet arbeta med att utveckla forstaelse for vart
samhilles gemensamma demokratiska varderingar.

Forvantat resultat

Alla véra barn pé forskolan kénner att barn och vuxna visar intresse och respekt
for dess tankar och kénslor och alla bidrar till forstdelsen att varje manniska har
lika vérde och tillsammans skapar det samhélle som vi lever i.Var och

en respekteras for den man dr oavsett etnisk tillhorighet, trosuppfattning, sexuell
laggning, funktionshinder, alder eller kon. Barn som behover extra stod 1 sin
utveckling erhaller detta pé ett professionellt sdtt. Barn med annat hemsprak én
svenska far stod i sin kulturella identitet och utvecklar sitt sprak.Barnen tar ansvar
for sig sjdlv, sina kamrater och sin miljo.

Forhallningssatt 2014-01-01 2014-12-31

Resultat

Vi hade hoppats kunna diskutera forhdllningssitt pd vara pedagogiska nitverk,
men tiden har varit for knapp och alla nystartade verksamheter stjél oerhort
mycket tid till enbart att 16sa praktiska sysslor.Aktiviteten &r for ndrvarande
vilande.

Vi kan ddremot se att var inomhusmiljo spelar stor roll 1 detta sammanhang. Ju
storre tillgdnglighet ju mera jimlikhet, ansvarstagande for milj6 och egna
goranden ser vi tecken pd. Barnens egna identitet som kompetenta individer starks
nir de tar eget ansvar och slipper be om hjilp. Aven barnens kulturella identitet
starks nér de sjdlva hittar bocker pé sitt eget sprak som andra barn blir nyfikna pa.
Vi har flera barn som behdver extra stod och som ocksé har erhéllit detta.

I NDS ges fortlopande handledning kring pedagogiskt forhéllningssatt

och inkluderande arbetssétt. | inomhusmiljoerna har pedagogerna sjilva diskuterat
"konade" material och miljder, och tillsammans reflekterat kring hur man bygger
upp miljéer som uppmuntrar till att bryta stereotypa kdnsmonster. Pedagogerna
arbetar stdndigt - under hela forskoledagen - med fragor som roér demokrati,
respekt och alla ménniskors lika vérde.

Forskolorna i NDS har en uppdaterad likabehandlingsplan ( Plan mot
diskriminering och kriankande behandling), som fungerar som styrdokument. Dock
har planen inte arbetats med systematiskt, for att &terkommande arbeta med fragor
som ror normer kring genus, etnicitet osv.

ATAGANDE:



SID 7 (16)

Verksamheten ska priglas av en pedagogik dar omvardnad, omsorg,
fostran och lirande bildar en helhet.

Forvintat resultat

Varje barn upplever att det blir sett och uppmérksammat. Forskolan framjar
barnens lekutveckling och kreativitet genom att erbjuda en inre och yttre miljo
som stimulerar till utveckling och ldrande.

Forskolan erbjuder barnen en i forhéllande till deras alder och vistelsetid vl
avvagd dagsrytm, och savil omvardnad, omsorg som vila och andra
aktiviteter vdgs samman pa ett balanserat sétt.

Vi ser att vi har uppnétt resultat nér forskolan erbjuder god och néringsrik kost
med stort ekologiskt utbud.

Resultat

Vi har haft vil fungerande rutiner och pedagogiska miljoer pa Féltoversten,
Breiten och Hjorthagen. Detta medfor att barnen har blivit sedda och bekréftade pa
ett tillfradstéllande sitt. Dagarna har en vél avvigd rytm, dér personalen pa ett
medvetet sitt forsoker undvika stress och stressiga situationer.Kket har hallit en
jamn, hog niva pa inkdp av ekologiska livsmedel.

I NDS har pedagogerna arbetat med att skapa en vilkomnande forskola som ser
och bekréftar varje barn - och forédlder. Stabila arbetslag och personal som trivs ar
en forutsittning for detta. I dagsléget har vi vil fungerande arbetslag och gott
arbetsklimat pa tva av vara tre nyoppnade forskolor, vilket ger till resultat trygga
barn - och fordldragrupper.

Koken i NDS har KRAV-certifierats enligt steg 1, vilket innebér ett inkép av
KRAV-mirkta varor pé 25 %.

Bedomning och analys

Inom indikatorns omraden beddmer personalen att de ligger pd nivé 4 eller 5,vilket
kdnns som relevant med hénsyn tagen till brukarunders6kningens resultat.
Diremot saknar personalen kompetens i att arbeta tillsammans med barnen med
IKT, vilket de ocksa podngterar.

Personalen 1 NDS har inte arbetat med indikatorn.
Barns inflytande

NAMNDMAL:



Forskolornas arbetsformer och forhallningssdtt medverkar till att varje
barn i forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

Bedomning och analys

Forskolorna har arbetat med att barnen ska forsta vad deras synpunkter har for
betydelse, ansvarstagande, respekt, att fatta egna beslut och gora egna val. Ta
ansvar for det egna gorandet i en tillgédnglig mil;o.

Vi har anvént oss utav ndrvarande pedagoger, barnen,
vardegrundsdiskussioner/likabehandlingsplan, litteratur,barnintervjuer, kultur och
miljon.

detta arbetet dr en stdndigt pagdende process som inte ger ett resultat i fran ena
dagen till den andra.

For Féltoverstens forskola hade brukarundersdkningens resultat sjunkit med négra
procentenheter fran 90% till 85% och vi ser en viss koppling mellan barngruppens
storlek och att ju storre gruppen &r ju striktare blir organisationen for de dagliga
rutinsituationerna och barnens mojligheter att paverka och ha inflytande sjunker.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jamfor service ska vara  2013-01-01  2014-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

ATAGANDE:

Fordldrar ska ha maojlighet att kunna vilja forskola at sig och sitt barn.
Forvantat resultat

Valet av forskola leder till att barn och forildrar trivs och upplever att de gjort ett
gott val.

Resultat

Resultatet dr gott dar forskolorna ligger néra varann och foraldrar har fler
forskolor att vélja bland som har platser att ta emot.(Breitens resultat dr t.ex 100%
utifran brukarundersokningen)

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med forialdrar och med skolans forskoleklass.

ATAGANDE:
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Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och med
skolans forskoleklass.

Forvintat resultat

Samarbetet med forédldrar leder till en samsyn pa barnet som gynnsamt bidrar till
dess utveckling och ldrande. Samverkan med forskoleklassen bidrar till en god
overgang mellan forskola och skola, ser vi att resultatet &r uppnadd.

Resultat

Redovisar resultat for Faltoversten, Breiten och Hjorthagen.
Brukarundersdkningens resultat pd samverkan med hemmet ligger mellan 90%-
95%. for vara tre forskolor. Detta innebir att vi som helhet ligger 6ver stadsdelen
men sjdlvklart jobbar vi mot 100%.

Vi har rutiner f6r samarbetet med nirliggande skolor, Men hade hoppats mera pa
den satsning som gjordes pa varen med att utveckla arbetet med dvergdng
forskola/forskoleklass.

Bedomning och analys

Samarbetet forskola/ skola verkar lite rinna ut 1 sanden hela tiden. Kanske for att
andra saker har hogre prioritet.

Samverkan

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med forialdrar och med skolans forskoleklass.

ATAGANDE:
Forskolan ska ha goda former for samverkan med foraldrar och med

skolans forskoleklass.

Forvantat resultat

Samarbetet med forédldrar leder till en samsyn pa barnet som gynnsamt bidrar till
dess utveckling och ldrande. Samverkan med forskoleklassen bidrar till en god
overgang mellan forskola och skola, ser vi att resultatet dr uppnadd.

Resultat

Redovisar resultat for Faltoversten, Breiten och Hjorthagen.
Brukarundersdkningens resultat pa samverkan med hemmet ligger mellan 90%-
95%. for vara tre forskolor. Detta innebir att vi som helhet ligger 6ver stadsdelen
men sjdlvklart jobbar vi mot 100%.
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Vi har rutiner for samarbetet med nirliggande skolor, Men hade hoppats mera pa
den satsning som gjordes pa varen med att utveckla arbetet med 6vergang
forskola/forskoleklass.

Bedomning och analys
Uppfoljning, utvardering och utveckling

NAMNDMAL:
Stadsdelsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare

Svarsfrekvens i medarbetarenkit for Ostermalms 85% 2014
stadsdelsforvaltning

Svarsfrekvens i medarbetarenkit for Ostermalms 83,33 % 85% 2014
stadsdelsforvaltning

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2013-01-01  2014-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Erbjuda praktikplatser for personer med funktionsnedsittning fran 2012-01-01 2014-12-31
Jobbtorg Resurs, Arbetsformedlingen, olika

arbetsmarknadsprojekt/atgirder) samt utse ansvarig for praktikanter

med funktionsnedsittning.

Atgirda arbetsplatsens generella otillginglighet saval fysiskt som 2012-01-01 2014-12-31
psykiskt sa att arbetsplatsen fungerar for arbetstagare med olika typer
av funktionsnedsattning.

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2013-01-01 2014-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och folja upp det som sker i
verksamheten.

ATAGANDE:
Forskoleenheten ska var en attraktiv arbetsplats och skapa goda
forutsdttningar for kompetensutveckling.



Forvintat resultat

Pedagogerna kidnner en glddje och tillfredsstillelse 1 att vara pa sin arbetsplats, att
man forkovrar sig och samtidigt hojer kvaliteten 1 verksamheten for barnen samt
forstar hur man anvinder sig av en pedagogisk dokumentation.

Resultat

Stadsdelen har bjudit in till kompetensutveckling for all personal,och det har
funnits utrymme att ga pa forelédsningar som é&r relelevanta till det behov
personalen stér i just nu, vilket ménga har gjort.

Att arbeta med sma barn 6 personal.
Stodtecken 3 personal

5 ginger mer kérlek 6 personal.

Finska i forskolan 1 personal

forskolan pé vetenskaplig grund 2 personal

Alla har fatt grundlaggande datakunskaper och genomfort minst PIM 1

Tidigare utvecklingsinsatser

Vara utvecklingsomraden for 2014 har vi bedomt utifrén brukarundersokningen,
medarbetarenkéten, enskilda samtal,gruppsamtal och indikatorn.

o fOrbittra underlaget for fordldrasamtalen.

o effektivisera vara motesformer

e hoja medvetenheten om omréadet natur/teknik
o utveckla IKT anvdndningen

o foOrbittra introduktionstiden vid nystart

o fordjupa oss i gemensam litteratur

Kvalitetsindikatorn

Omrade 1. pedagogisk miljd

Breiten: 4,

Féltoversten

Nackrosen vit-smabarn: 4 Néckrosen rod-smabarn:4
Smorblomman:5

Omrade 2.Skapande, olika uttrycksformer

Breiten:4
Faltoversten

Nackrosen vit:4 Néackrosen rod:4
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Smorblomman:5

Omrade 3.Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Breiten:5
Niéckrosen vit:4 Nackrosen rod: 4
Smorblomman :5

Omrade 4 barns matematiska utveckling

Breiten:5
Nackrosen vit:4 Néackrosen rod:4
Smorblomman:5

Omréde 5 naturvetenskap och teknik

Breiten:4
Nackrose vit:4 Nackrosen rod:4

Smorblomman:5

Pedagogisk miljo och material

Vi strivar efter att ha en miljo och ett material som vicker barnens nyfikenhet och
ar lattillgangligt for de. alla avdelningar har sin egen ateljé. Att materialet &r
fordnderligtoch utmanande utifran barnens dnskemal och behov. Vi observerar
barnen i deras lek, vi reflekterar tillsammans med barnen och andra pedagoger.Vad
vi ser och hor utvecklar vi sé att barnen utvecklas att ga vidare i sin

utveckling. Forandringar i var miljé och material gors efter att ha observerat och
tillfrdgat barnen. vid inkdp av materialtar vi tillvara pa barnens egna intressen,
fantasier och kreativitet.

Varje termin startar vi med en presentation av material och miljo tillsammans med
barnen och en diskussion hur vi ska anvinda den.Pedagogerna fordelar sig 1
rummen, sé att vi alltid finns tillgdngliga for att uppmuntra och stddja barnen i
sina forsok att gor anya upptackter i ldrandet.

Forutséttningarna for ett gott resultat som vi ser det handlar om : pedagoger med
samma barnsyn, tillgédnglighet f6r barnen,god organisation och struktur utav
rutinsituationer.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Att skapa miljoer som inbjuder till kreativitet.

Att ge tid och rum till skapande processer.Att arbeta med naturmaterial i stor
utstrdckning. Ge och ta information kollegor emellan pa vara pedagogiska
natverk.Inspirera varandra och skapa en likvérdighet i vara ateljeer. Ge barnen
rikliga kulturupplevelser som innebér att de far reflektera 6ver vad de tycker om
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och inte, och pé sé vis uttrycka egna asikter som ett led i demokratisk fostran.
Att visa respekt for barnets skapande processer, ibland dr masten som stddning
inte pa sin plats. Utifrdn teman/projekt som bedrivs pé forskolan koppla dessa till
lampliga studiebesok/kulturaktiviteter.

Forskolorna besoker teater, filmforevisning, bibliotek, museer, konserter,
utstillningar och danshogskolan.

Kulturutovare inbjuds direkt till forskolorna inom enheten.

Kulturombuden héller sig informerade om kulturfragor.

Framgéngsfaktorer i arbetet med skapande handlar mycket om tillatande och
orddda pedagoger som vagar prova nya material och uttrycksformer .Personalen
behdver ocksa kompetens 1 hur man tar sig fram i1 staden med barngruppperna med
allménna fardmedel.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Vi arbetar medvetet med spraket genom att skapa olika situationer som roar
barnen och gynnar sprakutvecklingen. Vi reflekterar stdndigt med barnen. ett
exempel dr under ldsvilan da vi ofta samtalar kring boken vi list eller om andra
frdgor som uppstar.

Vi arbetar medvetet for att vicka barnens intresse for all sorts litteratur.
Sagoprojekt och litteraturprojekt. Sagotering. Vi anvénder olika sprékmaterial sa
som sagopasar, flanosagor, rim och ramsor. Vi delar ofta in barnen i mindre
grupper eftersom de da far storre mojligheter att utveckla ett rikt sprak, dels
muntligt men dven med andra uttryckssétt som t.ex. rollspel eller dockteater.

Vi arbetar sprdkmedvetet och anvénder oss av ett rikt, vardat, varierat och
nyanserat sprak. Vi bendmner och sitter ord pa sd mycket som mojligt i den
dagliga verksamheten.

Vi uppmuntrar barnen att sjdlva 16sa konflikter med hjilp av spréket. Vi
pedagoger ér niarvarande och finns som stod.

Vi anvinder oss ofta av samlingar i olika former for att diskutera hur man bor
vara mot varandra. Vi later barnen komma med egna forslag och ideer for att de pa
sa sitt ska kdnna delaktighet. Genom att barnen far ett rikt sprak kan de lattare
16sa sina egna konflikter pé sikt. Vid behov observerar vi och dokumenterar
situationer for vidare uppfoljning.

Vi samtalar med alla barn varje dag. I rutinsituationerna finns manga tillfallen till
samtal, vilket vi tar vara pi. Exempel pa detta dr vid matbordet, 1 hallen, i
tvittrumoch vid ldsvilan.

Vi stiller fragor till barnen som de inte bara kan svara ja eller nej pd, samt fragor
somhjélper de att beskriva sina tankar och ideer i ord.

Vi reflekterar med barnen kring dokumentationer. Exempel pa det &r att visa bilder
frdn en aktivitet och lata barnen dterberitta och sétta ord pa sitt larande.
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Ett annat sitt for barnen att reflektera &r att titta i deras parm, dér all
dokumentation dr samlad.Ofta sitter barnen tillsammans och tittar i pirmen och vi
kan d& hora hur de berittar om sina upplevelser.

Barnen ges flera tillféllen att prova olika uttrycksformer sa som skapande, lek,
bild, sang och musik, dans och drama.

Vi uppmuntrar och visar nyfikenhet for de flersprakiga barnen och deras
hemsprék. Detta visar vi bland annat genom att fraga fordldrarna om barnets
sprak,vad orden betyder och om de t.ex kan rdkna pa sitt hemsprak. Vi ber ocksa
barnen berétta om det land de kommer i frdn. Genom att ge positiv
uppmaérksamhet kring hemspraket blir barnen stolta 6ver vad de kan.

Barns matematiska utveckling

Inom matematikens omride arbetar vi med att sortera och klassificera med
materialet i omgivningen. Vi leker med former, vikter och matt. Mattesanger,
rimramsor och klapplekar. Vi arbetar med antal och antal - siffra. Vi arbetar med
problemldsning genom att hitta nya l6sningar pa vilkénda problem.T.ex hitta en
annan vidg hem 4n den vilkénda (Ténk utanfor burken). Vi arbetar med fart ,
avstand och hojdskillnader ute i skog och mark, men dven inomhus. Vi leker med
vatten och Oser, méter och hiller. Vi har rytmik,gymnastik, rorelse och danslek
bade pa forskolan, i gymnastiksal och i samarbete med Danshogskolan. (Rytmik &r
matte 1 hogsta grad). Vi anvénder oss av mattesprék och att barnen ska "kdnna "
mattebegreppet med hela kroppen. (Det du gér med kroppen fastnar i knoppen). Vi
tar tillvara vardagssituationer som att para ihop skor, duka, dela frukt och rdkna
barn.Vi arbetar med rutiner och struktur (tex. fore och efter).

Till var hjdlp har vi en vél avvigd dagsrytm.

Naturvetenskap och teknik

Vi arbetar 1 regel 1 mindre grupper for att ta tillvara barnens tankar och idéer.

Vér pedagogiska miljo och tillaitande forhéllningssitt stimulerar barnen att komma
med egna tankar och idéer. Barnen far mdjlgheter att prova egna hypoteser och
uppticka bade sjdlva och tillsammans med andra. Vid besok i backen har barnen
mojlighet till eget utforskande med hévar, hinkar och glasburkar.

I ateljén tranar de vardagsteknik sdsom, vikaplan, tejpa, limma, anvinda sax,
hélslagare o dyl.Pedagogerna utforskar tillsammansoch stéller undringsfragor och
kommer med utmaningar.Vi anvinder oss dven av reflektion och
dokumentation.Barnen uppmuntras till att hjélpa varann och utforska tillsammans.

Barnen uppmuntras 1 att testa varandras hypoteser och pedagogerna finns med som
stod, stéller fragor, ger de utmaningar och material vid behov.

Enhetsgemensamma insatser

Vi har under éret fortsatt att arbeta med de pedagogiska miljéerna och arbetssitt.



Det mesta bottnar i personalens egna kompetens, medvetenhet och forhéllningsétt
om det ska ske ndgon utveckling och langsiktigt fir man jobba med detta.

De grupper som har haft barn i behov av sérskild stod har alla fatt vidare
utbildning eller stod i1 varje enskild fall. (handledning av specialpedagog,
rehabilitering eller syncentral).

Vi har tagit emot flera studenter fran lararhdgskolan och har for tillféllet 3 vfu
handledare pa enheten. Det &r inlett ett nirmare samarbete med universitetet kring
Vfu, vilket upplevs som positivt dd manga studenter kommer ut utan praktisk
erfarenhet av forskolans vérld och glappet mellan ldrosdtet och praktikplats
behover minska. De som har studenter upplever det som givande efersom de
kommer in i verksamheten med nya 6gon och uppdaterat kunskap.

Enhetens analys av kvaliteten

Om vi gor en sammanstédllning av brukarundersdkningens resultat och
sjalvvarderingen ser vi att de dverenstimmer med varandra. pa véra tre forskolor
Breiten, Féltoversten och Hjorthagen har vi stabila personalgrupper som ar
intresserade, kan sitt yrke och &r vdl medvetna om sitt eget ansvar.Personalen har
aven bra kanaler for att kommunicera med varann och 16sa problem som
uppstér.De har kompetens att bygga upp stabila rutiner,och att arbeta langsiktigt
for att utveckla arbetet. Laroplans omradena sitter i ryggmérgen,omsorgen likavil
som utveckling och lirande.Forskolorna har en tydlig struktur och organisation
som bygger pa ett prestigelost samarbete och utbyte av erfarenheter. Detta anser vi
ar tydliga framgangsfaktorer.

De nya forskolorna i Norra djurgérdsstaden har haft en tuff start. Det har varit
svart att rekrytera och att sitta i hop fungerande arbetslag. Personalomsittningen
har varit enorm likasa sjukskrivningarna. Personalen har haft svérigheter i att
bygga upp stabila rutinsituationer och veta var grinserna gar for eget initiativ

och eget ansvar. Det har inte heller funnits en tydlighet i vem som ansvarar {or vad
och vem man vinder sig till i olika fragor. Implementeringen av olika satsningar
sasom miljoplan, utepedagogik, arbetssétt utifran laroplanen nér personalen byts ut
hela tiden (&ven ledningen)kénns fjarran. Norra Djurgérdsstaden har dessutom
déliga allmidnna kommunikationsmedel. Langt att g4 till tunnelbana och en
busslinje ,55an, som kommer och gar lite som den vill. Detta forsvarar ytterligare
rekryteringen.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Enheten kommer att splittras frn arsskiftet. Detta innebér en ny organisation for
Féltoversten och Breiten 1 och med att de kommer att tillhdra Gérdets enhet.
Samarbetet dr redan inlett och de strukturella forandringarna kénns lite som ett
lyft. Forkolorna kommer att ldgga energi pa att bli en del av en ny enhet med nya
motesformer.

Hjorthagens forskola kommer att tillhéra Norra Djurgérdsstadens forskolor.
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Forslag till stadsdelsnamnden

Bilagor
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