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Organisationen pé enheten fordndrades under 2014 i och med att den bitrddande
forskolechefen slutade i juli. Forskolechefen har under hosten arbetat med tva
forskolldrare fran barngrupper som ingétt i den lilla ledningsgruppen. Planerna for
2015 é&r att anstélla en administratdr och ha ett fortsatt inre arbete med de tva
forskolldrarna.

Enheten har under 2014 1 snitt 314 barn varav 69 barn med annat modersmal an
svenska och 23 pedagoger med annat modersmal.

Antalet anstéllda 59 varav 28 forskolldrare. Av 59 pedagogor omriknat till
heltidstjénster dr det 56 heltidstjénster.
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Underlag, kdllor och kvalitetsarbetets genomforande

Utifran rddande verksamhetsplan skriver alla grupper en lokalarbetsplan som
mailas ut till alla vardndshavare. Den f6ljs upp skriftligt en gang per termin via
mitterminsuppfoljningarna. Pedagogerna utvirderar den lokala arbetsplanen
utifran vad barnen upplevt och lért sig och om det har funnits mdjlighet att
fullfélja det som varit planerat, vilka hinder som uppkommit och varfor. Som
grund till utvarderingen anvinds observationer, reflektioner och pedagogisk
dokumentation av barn och pedagoger i verksamheten.

Innan forskoleundersokningen skickades till vardnadshavarna sammanstillde alla
grupper en kort presentation av verksamheten utifran alla fragor i undersdkningen.
Uppf6ljning av forskoleundersdkningen skedde tillsammans med alla ansvariga
forskolldrare per grupp pa varje forskola tillsammans med forskolechefen. Svaren
anvindes ocksd som diskussionsunderlag pa vardnadshavarmoéten och andra
vardnadshavarforum pé forskolorna. I mitterminsuppfoljningarna fanns
fordjupningsfragor fran forskoleundersokningen.

Uppf6ljning av sjdlvvarderingen skedde tillsammans med alla ansvariga
forskolldrare per grupp pa varje forskola tillsammans med forskolechefen.

Stockholms
stad

Mal/Ataganden
Utveckling och Ldrande

NAMNDMAL:



Invanare pa Ostermalm upplever en varierad och tillginglig kultur och
fritid

ATAGANDE:
Forskolan utvecklar barns kreativa formagor och ge barn rika
mojligheter att ta del av ett varierande kulturutbud.

Forvintat resultat

Alla barn upplever ndgon/nagra professionella forestdllningar inom kulturomrédet.
Alla barndeltar i eget skapande pa sin forskola i avdelningens ateljé eller pa andra
stallen.

Alla barn tar del av bocker, hogldsning och musik i olika former liksom andra
estetiska uttrycksmedel.

Barnen leker/arbetar 1 avdelningarnas ateljéer eller pa andra stéllen och pd andra
satt med estetiska uttryck och far utmaningar av olika slag att 16sa.

Kriterium
Barnen har tagit del av professionella forestdllningar inom olika omraden.
Barns l0sningar pa problem finns dokumenterade.

Alla barn besdker en gang per termin en professionell 2014-01-01 2014-12-31
kulturforestallning.

Resultat
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Alla barn 1 enheten har erbjudits en eller flera professionella forestédllningar,
besokt bibliotek eller museum eller har upplevt kultur i ndrmiljon t.ex. skulpturer.
Till de yngsta har vi kopt in ndgon professionell forestillning. P4 forskolorna har
pedagogerna dramatiserat sagor eller aktuella hindelser for och med barnen.
Firande av olika typer av traditioner, badde inhemska och externkulturella.
Forskolorna har erbjudit litteratur pa svenska och de andra modersmélen som finns
representerade pé forskolorna. Vi forsoker dven att tillhandahalla musik och
barnvisor fran andra kulturer, i samrad med vardnadshavare. Pa de forskolor dir
det arbetar pedagoger med annat modersmél anvinds den tillgdngen och
erfarenheten i barngrupperna. Alla avdelningar i enheten har egna ateljéer med
tillgéngligt skapande material utifrn &lder. Barnen skapar fritt och utifran det
utforskande arbetssittet.



NAMNDMAL:
Forskolorna ger varje barn vad de behover for att inhamta och
utveckla kunskaper och varden.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta med barn i extra behov av stod.

Forvantat resultat

Alla barn ges lika mdjligheter till utveckling och larande, lek och omsorg.
Alla barn kénner sig trygga och har en god sjilvkénsla och identitet.

Kriterium
Barn som behdver extra stdd deltar i forskolans aktiviteter och projekt och har
extra stdd for att kunna delta i aktuell verksamhet.

Arbetet med barn som behover extra stod dokumenteras 2014-01-01 2014-12-31
regelbundet, helst varje dag och fdljas upp minst en gang i manaden.

Resultat

Genom observationer av barngrupperna och enskilda barn uppmirksammas varje
barns behov. Nagra barn kommer att behdva extra stod pé olika sitt - sprakligt,
fysiskt, psykiskt eller kulturella orsaker. Dessa barn far hjilp t.ex. genom att

SID 5 (15)



miljon anpassas, genom att grupperna dér barnet finns far extra stod, genom intern
eller extern expertis, handlingsplaner och riktade aktiviteter och

genom vardnadshavarna och deras kulturella och sprékliga kunskaper. Mélet dr att
barnet kdnner att det dr en del av barngruppen och dess sammanhang, att det
utvecklas utifran sina egna foruséttningar.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta med barnens fysiska utveckling

Forvantat resultat

Fysikt aktiva och friska barn.
Barnen leker fysiska lekar tillsammans

Kriterium
Barnen ér friska, ndrvarande och ror sig mycket.

Vi arbetar aktivt med barnens fysiska utveckling och halsa. 2014-01-01 2014-12-31

Resultat

Barnen pé forskolorna har utmanats bade konditionsméssigt och motoriskt genom
att visstas pa gard, i parker och skog. Har utmanas barnen bade konditionsmissigt
och motoriskt genom att rora sig pa stora och ojimna ytor. I parker kléttrar barnen
1 klétterstillningar och gungar. I skogen utmanas barnen av att rora sig 1 kuperad
terrdng och kléttra i berg och trid.

Det har kopts in material fOr att stddja arbetet med barnens rorelse pa garden och
inne pa forskolorna.

Négra pedagoger har gatt en utbilding pa Friskis Svettis i Miniroris. Den
kunskapen omsitts pa garden, skogen eller inomhus, och pé en del forskolor dven i
ledda minirdrispass. Det forekommer dven andra ledda rorelseaktiviteter i
enheten, t.ex. rorelselekar.

Forskolorna serverar en varierad och niringsrik kost som bestar av 35 %
ekologiska varor. Den f6ljs upp en géng per termin tillsammans med forskolechef,
forskolldrare och kdkspersonal. Under aret har vi skrivit en miljoplan f6r koken.
Vi har dven borjat inom enheten med att koken har en matsedel for en till fyra
veckor som mailas ut till virdnadshavarna. Syftet 4r att ge vardnadshavarna mer
information om vad som serveras.

ATAGANDE:
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Vi atar oss att ha pedagogiska miljoer som stimulerar barns lirande i
matematik, naturvetenskap, sprak och mangkulturalitet.

Forvintat resultat

Material som stimulerar matematik, naturvetenskap, sprak pé varje avdelning.
Material finns i barnens hdjd.

Bocker, vilkomstskyltar, alfabet och siffror, bilder och féremal fran de olika
kulturer barnen och personalen kommer ifran.

Alla barn, oavsett bakgrund och kon, deltar dverallt i forskolornas alla
verksamhetsomriden.

Kriterium:

Barnens anvindande av matematiska och naturvetenskapliga begrepp i
vardagsspréket och i leken.

Barn leker och arbetar ihop oavsett bakgrund.

Vi ska under 2014 se dver vara inre miljder frimst utifran 2014-01-01 2014-12-31
tillganglighetsperspektivet.

Resultat

I enheten undersoker, utforskar barnen och pedagogerna upplevelser av olika
natur- och fysikaliska fenomen. Vad hinder nér solen gir i moln? Vad hinder med
tradens grona blad pd hosten? Naturmaterial anvénds i det uforskande arbetet, i
ateljéerna och det fria skapandet. Genom det utforskande arbetsséttet for man
standigt en dialog med barnen och barnen lir sig manga nya ord och begrepp.

Det material som presenteras pa avdelningarna har ett syfte utifrdn matematik,
sprak, skapande och lek. Naturvetenskapligt experimenterande lyfts i det
utforskande arbetssittet.

Alla barn har lika virde oavsett kon och etnisk bakgrund och ska respekteras och
mdotas utifran varje barns behov, utifran Planen mot krinkande behandling. Detta
ar grunden till méten mellan barn, pedagoger och vardnadshavare i enheten.

Bedomning och analys

Vi anser att vi har natt malen i de ovanstdende 4 dtagande. Alla barn har fatt
uppleva professionella forestdllningar eller kultur i ndrmiljon. Det barnen har
upplevt bearbetas vidare pa olika sitt inom enheten, t.ex. genom det utforskande
arbetssittet, fritt skapande, dramalek, sagor och samtal.

De barn som behover extra stod deltar i forskolornas aktiviteter utifran sina egna
forutséttningar.

Utifrén barns fysiska utveckling behover vi utveckla material och gérdarnas
mojligheter. Vilket material behdver finnas? Hur anvinder vi materialet?
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Vi maste lyfta mer tankar och erfarenheter kring naturvetenskapliga begrepp och
hur vi arbetar vidare med detta 1 enheten.

Barns inflytande

NAMNDMAL:
Forskolornas arbetsformer och forhallningssiatt medverkar till att varje
barn i forskolan utvecklar demokratisk kompetens.

ATAGANDE:
Vi atar oss att arbeta for att barnen ska utveckla demokratisk
kompetens.

Forvantat resultat

Barnen l6ser konflikter utan vald.

Barn leker med varandra i olika konstellationer.

Barn lyssnar pa varandra och accepterar olika asikter.
Barn vagar framfGra egna asikter.

Kriterium

Barnen sléss inte.

Barnen leker med varandra i manga olika konstellationer.
Barn lyssnar nér andra barn pratar.

Barn respekterar andra barns "nej!".

Alla barn far mdjligheter att vilja aktiviteter under sin forskoletid. 2014-01-01  2014-12-31

Resultat

Det dr ménga nya kontakter som ska knytas och kontakt tar barn pa olika sétt.
Genom att testa sina egna och andras grénser hittar barnen sin roll i gruppen. I
vara gemensamma lekar skapas naturliga motesplattformer dér barnen utvecklar
sociala kompetenser som exempelvis samarbets-, forhandlings- och
kompromissforméga. Barnen erdvrar de sociala spelreglerna, samforstand,
omsesidighet och turtagande. Formerna for detta skapar pedagogerna genom att
vara ndrvarande, stottande, ifrdgasittande och handledande for barnen.

Bedomning och analys

Pedagogerna arbetar standigt med att utveckla barnens formaga att fungera enskilt
och 1 grupp, att hantera konflikter och forsta rittigheter och skyldigheter samt ta
ansvar for sig sjdlva och gemensamma regler. Pedagogerna arbetar ocksd med
barnens formaga att lyssna, reflektera och ge uttryck for egna uppfattningar och att
forsoka forstd andras perspektiv.
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Elevens ansvar och inflytande

NAMNDMAL: .
En hallbar livsmiljo vdrnas och utvecklas pa Ostermalm

Andel anstillda som gar eller cyklar till arbetet 21,13 % 10% 2014

Enheterna ska ga igenom miljdplanen och rapportera avvikelser i 2013-01-01 2014-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

ATAGANDE:
Forskolan vidtar i sitt miljoarbete atgiarder som varnar livsmiljon.

Forvantat resultat

Barnen fér 6kad forstdelse for det naturliga kretsloppet genom att delta i
kallsortering, arbeta med olika cykler eller ekologiska forlopp i1 naturen.
Alla barn inom enheten fér en viss méngd ekologisk mat

baserat pa minst 25% ekologiska matinkop.

Férre leksaker 1 plast.

Att forskolornas material och materiel haller lange.

Kriterium
Barnen sopsorterar ihop med de vuxna.
Fa ink&p av material i plast.

Miljdgruppen tar under varen 2014 ta fram mal for verksamheten 2014-01-01 2014-12-31
utifran Ostermalms miljoplan.

Resultat

Fyra av sex forskolor har fraktionshdmtning av sopor déir barnen &r med och
sorterar och kastar soporna. Ovriga tv forskolor killsorterar och gér till
atervinningsstationer. Pa tre forskolor har de dven hdmtning av matavfall till
biogas. I och med detta for man standigt samtal och diskussioner med barnen om
begreppet, dvs vad kommer sopor ifrdn? Vad hinder med soporna nir de
atervinns?

Enheten ligger i snitt pa 35% ekologiska livsmedel.

Vid inkdp av nya material till forskolorna har det funnits en medveten tanke kring
miljogifter.



Bedomning och analys

Genom fraktionshdmtningen av sopor och matavfall far barnen och pedagogerna
mycket kunskaper och erfarenheter om naturens resurser och hur man atervinner
olika material. Barnen och pedagogerna lir sig att hushalla med material och
resurser.

Genom en medvetenhet hos pedagogerna har vi sorterat bort all elektronik barnen
lekte med. Nér inkop ska goras av material finns ocksé en annan medvetenhet
kring héllbarhet och kemikalier. Tyvirr har det varit svart att hitta material och
leksaker som uppfyller dessa kriterier i de firmor som Stockholm stad har
upphandlingsavtal med.

Forskola och hem

NAMNDMAL:
Invanare pa Ostermalm erbjuds valfrihet och mangfald

Arbeta systematiskt for att informationen pa Jimfor service ska vara  2013-01-01  2014-12-31
korrekt, tydlig och uppdaterad

ATAGANDE:
Information ges vardnadshavare som anséker om forskola

Forvantat resultat

Vardnadshavare som ringer, mejlar eller besoker forskolorna far svar pé de fragor
de stiller.
Att vardnadshavare aktivt vdljer enhetens forskolor.

Kriterium

Fyllda avdelningar.
Nedskrivna rutiner for hur vi gor nér vi far nya vardnadshavare.

Jamforservice uppdateras regelbundet genom enhetens it-grupp. 2014-01-01  2014-12-31

Resultat

Vi har organiserade visningar av forskolornas verksamhet i enheten.
Vérdnadshavarna fér alltid svar pa eventuella fragor och funderingar via visningar,
mail eller telefon.

Enheten har hemsidor med information till blivande vardnadshavare.

SID 10 (15)



Fyra forskolor har fyllda avdelningar. Forskolan Forskaren har en engelsktalande
avdelning med 17 barn. Gustav Adolfs forskola har barnantal utifran personalstat.

Enheten har tydliga dokument som l&mnas till nya vardnadshavare med
information om inskolning, vardnadshavarfolder med allmén information om
forskolan och forvantansdokument.

NAMNDMAL:
Forskolorna samverkar med fordldrar och med skolans forskoleklass.

ATAGANDE:
Vi atar oss att ha olika former for samverkan med vardnadshavarna

Forvantat resultat

Vardnadshavare som visar i brukarenkéten att de dr ndjda med forskolornas
verksamhet.

Kriterium
Att atminstone 80% av vardnadshavarna dr néjda med enhetens verksamhet.

Alla avdelningar har nagon form av aktivitet forskolans dag, 2014-01-01 2014-12-31
tillsammans med vardnadshavare och barn, t ex en vernissage eller
liknande, for att visa upp forskolans verksamhet.

Resultat
Utiran forskoleenkiten dr 89% av vardnadshavarna ndjda med enhetens
verksamhet.

ATAGANDE:

Vi atar oss att samarbeta med de skolor som tar emot vara blivande
skolbarn.

Forvantat resultat

Planerade 6vergéngar for vara blivande skolbarn till skolan.
Rutiner for information till foréldrar infor skolstart.

Kriterium
Rutiner for 6vergéng till skolan finns och f6ljs.

Vara forskolor féljer den kommande handlingsplanen. 2014-01-01 2014-12-31
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Resultat

Pedagogerna pa enheten erbjuder avslutningssamtal med alla vardnadshavare infor
skolstart och 6verldmnar ett dokument om vad barnet har upplevt under det sista
aret pad forskolan. Rutiner finns for samarbete med tillhorighetsskolorna.
Bedomning och analys

Vi maste se Over rutiner kring hemsidorna. Vi reviderar dokumenten som l&dmnas
till vdrdnadshavarna en gdng om aret.

Vérdnadshavarna har fatt mer information och mer insikt i arbetet pa enheten
genom att vi mailar ut lokala arbetsplanen och foldern om hur vi arbetar utifran
alla fragor i forskoleundersokningen. Vi hade ocksa organiserade forum f6r moten
med vardnadshavarna nir undersokningen skickades ut.

Under aret har samarbetet med skolorna fungerat tillfredstéllande.

Tidigare utvecklingsinsatser

Centrala Ostermalms forskolor

Vi har arbetat med foljande utvecklingsomrdden under &ret:

forbéttra resultatet i brukarundersékningen (fem omréiden)

Mitt barns utveckling och ldrande uppmuntras (2013 80%) 2014 92%

Mitt barn uppmuntras i att ta egna initiativ och eget ansvar (2013 74%) 2014 91%

Jag kidnner mig vilkommen att stdlla fragor och framfora synpunkter pd

verksamheten (2013 78%) 2014 87%
Jag har fdtt information om forskolans madl och arbetssdtt (2013 68%) 2014 89%

hoja resultatet i indikatorns tva omraden gillande matematik och
naturvetenskap/teknik

Vi har skattat oss ldgre dn foregdende ar. Detta pga att vi anser att vi maste lyfta
och diskutera fragan om fordldrars delaktighet som ndms i de fem olika omrddena
i kvalitetsindikatorn.

forbittra reultatet i medarbetarenkiiten (tre omriden)

Det har varit svdrt att tolka svaren i enkdten pga att den bitrddande chefen som
slutade i juli hade 6vergripande ansvar for tre av forskolorna.

arbeta fram en miljoplan utifran Ostermalms miljoplan

Enheten har under dret bérjat géra en inventering av de material som finns, och
kops in till forskolorna, utifran ett miljoperspektiv. Ndsta steg dr att sammanstdlla
en gemensam miljoplan for enheten.

utveckla ikt-anvindning och materiel pa alla avdelningar
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Enheten har kopt in ipads till alla forskolor.

hoja kvaliteten pa enheten genom ett forbéttrat systematiskt kvalitetsarbete

Vi har paborjat ett arbete i enheten med att synliggora det systematiska
kvalitetsarbetet ner till varje medarbetare.

utveckla dokumentationen kring barns sprakutveckling

Frdgan har vdckts hur man dokumenterar barns sprakutveckling.

Kvalitetsindikatorn

Uppfdljning av kvalitetsindikatorn skedde tillsammans med alla ansvariga
forskolldrare per grupp pa varje forskola tillsammans med forskolechefen. Vi
dessa tillfdllen framkom det att vi méste definiera vad som menas med forildrars
delaktighet, utifrdn vad som stér i niva 4.

Barn och fordldrar dr till viss del delaktiga i den processen.
Barn och fordldrar dr delaktiga i den processen.

Betydelsen av detta méste vi fordjupa oss i och ta stillning till under 2015. For
ovrigt uppfyller vi nivé 4.

Pedagogisk miljo och material

Vi uppfyller niva 3.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
Vi uppfyller niva 3.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Vi uppfyller niva 3. En avdelning i enheten uppfyller niva 4. Det 4r en avdelning
som arbetat mycket med barns sprakutveckling tillsammans med vardnadshavarna.
En avdelning att lyfta som bra exempel infor 2015.

Barns matematiska utveckling
Vi uppfyller niva 3.
Naturvetenskap och teknik

Vi uppfyller niva 3.

Enhetsgemensamma insatser

Centrala Ostermalms forskolor

Foljande insatser har varit enhetsovergripande:
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o ett enhetsdvergripande nétverk

e en utvecklingsgrupp for pedagogiska fragor dar deltagerna leder en pa
varje forskola forekommande intern utvecklingsgrupp

e en it-grupp

e en kulturgrupp

e en grupp som arbetat med hélsa och fysisk utveckling

o ett utforskande arbetssitt 6ver enheten

e PIM - alla pedagoger som arbetade 1 varas har gjort tom niva 3

e miljogrupp

o fortbildning - Miniréris

o fortbildning - Anknytning

o fortbildning - Den magiska hoglisningen

Vi arbetar for att pedagoger ska mota och berika varandra i olika konstellationer
utanfor den egna forskolan. Genom att se och jamfora och prata profession och
dess innehéll anser vi att arbetet utvecklas och att vi hjélper till att skapa likartade
forutséttningar inom enheten. Vi arbetar ocksa fram alltfler gemensamma riktlinjer
for verksamheten for att stirka likvéardigheten.

Enhetens analys av kvaliteten

Centrala Ostermalms forskolor

Enheten nar sina mal. I brukarnas bedomning av kvaliteten har enheten okat sin
ndjdhet jamfort med 2013. Enligt forskoleundersdkningen har ndjdheten hojts
med mellan 10% till 20% pa Sverviagande fragor.

I det péborjade kvalitetsarbetet maste de olika processerna fortydligas,
som verksamhetens innehéll, interna mal och uppf6ljningar.
Ansvarsfordelningen mellan forskolldrare och barnskotare méste belysas.

Forskolorna pa Lappkérrsberget har svarare att attrahera forskolldrare och det
beror, vad vi forstatt, inte pa verksamheten i sig utan det geografiska liget.

Utvecklingsomraden pa enhetsniva

Vi ska arbeta med foljande utvecklingsomraden 2015:

o Fortsdtta utveckla enhetens miljoplan.

o Lyfta och ta stdllning till vad vi menar med vdardnadshavares
delaktighet/inflytande i verksamheten.

o Ansvarsfordelning mellan forskolldrare och barnskotare ska lyftas och
diskuteras.

e Reda ut begreppen ldrande/omsorg. Vad innebdr det?



Gemensamma riktlinjer och dokument kring vardnadshavarfrdagor. (Ensam
vardnad, skyddad identitet, information till de som hdamtar som inte dr
vdrdnadshavare)

Fortsdtta diskussionen kring barnens pdarmar.

Arbeta for att bibehdlla det goda resultatet i forskoleundersokningen.
Arbeta for att hoja resultatet i medarbetarenkiiten.

Fortsdtta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet.

Forslag till stadsdelsnamnden

Onskan finns att forskolorna pa Ostermalm har nigra gemensamma 4taganden.

Bilagor
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