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Vard och omsorgsnamndens detaljbudget 2015

Namndens ansvarsomrade

Vérd och omsorgsndmnden ansvarar fér omradet vard och omsorg till dldre och personer med
funktionsnedsittning. Némnden &r finansierings- och myndighetsnimnd samt svarar for
utférande av verksamhet i kommunal regi.

Némnden ansvarar for dldreomsorg och foljande verksamheter inom dldreomsorgen:
e hemtjdnst

e demensdagvard

e {ppen dagverksamhet

o tillfalligt boende

e sirskild boende

¢ bostadsanpassningsbidrag

Néidmnden ansvarar for frdgor om st6d till personer med funktionsnedsittning och for féljande
verksamhetsformer:

e personlig assistans

e ledsagarservice

e daglig verksamhet

e avlosarservice i hemmet

e korttidsvistelse utanfér hemmet

e korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar
e bostad med sérskild service

e familjehem

e bostadsanpassningsbidrag

e kontaktperson

e bostad med sidrskild service for barn och ungdomar

Némnden ansvarar for stdd till anhdriga inom sitt ansvarsomréde, beslutar om grund- och
verksamhetsbidrag till handikapporganisationer samt &r ansvarig for att fullfslja de uppgifter
som enligt livsmedelslagen (2006: 804) ankommer pd kommunen som driftansvarig for
livsmedelsanldggningar.

Styrning
Virmdd kommuns styrmodell ska tydliggora strukturen for hur mal- och budgetprocessen héinger
samman. Utgéngspunkten tas i Vision Varmdd 2030, som sedan brutits ned i sex inriktningsmal

for mandatperioden. Till inriktningsméalen knyter ddrefter respektive nimnd effektmal och kan
dédrigenom skapa en rdd trdd mellan vision och verklighet.
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Uppféljning

Némndens ansvar for att uppnd uppsatta mal, utféra givna uppdrag och f6lja

budgetramarna &r grundldggande for styrningen av kommunen. Fér det kréivs

uppf6ljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullméktige.

Sévdl mél som medel ska foljas upp under 16pande budgetar. En samlad uppfljning

av mal, uppdrag och ekonomi sker i en delarsrapport (per 30/6) och i tre
budgetuppfdljningsprognoser gors uppfoljning med tyngdpunkt pa ekonomi (per 31/3,

30/6 och 30/9). Uppfoljningen utgdr utgdngspunkt for aktiva atgérder for att komma till ritta med
eventuella avvikelser.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal

En héallbar kommun

Vi ska ge forutsittningarna att utveckla Varmdo kommun, sa att en omstéllning till en mer héllbar
livsstil kan underléttas. Vi vill skapa ett modernt samhille som i alla aspekter &r

ekologiskt, ekonomiskt och socialt hallbart for generationer framét.

Véarmdo kommun skall vara attraktiv och berikande att vistas och arbeta i. Vi vill erbjuda en
livskraftig skdrgdrdskommun dér naturens lugn méter pulserande lokala samhéllen, dér vart
kulturarv tas tillvara.

Styrning utat

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i Varmdé kommun skall utvecklas och ddrmed ge ett tkat
inflytande, bland annat genom olika former av dialoger, majlighet till medborgarforslag samt att
stdlla frgor ndr kommunfullméktige sammantréder.

Ungdomars och unga vuxnas inflytande skall ka och f6ljas upp. Mellan kommunen och olika
intressegrupper skall samverkan vara stark och forbéttras kontinuerligt.

Omsorg och Trygghet

I Varmd6 kommun skall social héllbarhet vara grunden fér medborgarnas trygghet och vilfird.
Utsatta personer och grupper ska stéttas pa béasta mdojliga sétt. Varmd6é kommun skall

i sina verksamheter och tjdnsteskrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kommunens omsorg ska erbjudas mdéjlighet till forebyggande hélso-och
friskvard. Alla omsorgsalternativ i Varmdo ska alltid halla hog kvalitet och anpassas efter
individuella 6nskemal.

Virmdo6 skall vara en attraktiv kommun for boende, studerande och bestkare dir alla,
Detaljbudget Diarienummer 15UTN/126 Sid 6(25) oavsett kon, dlder, funktionshinder, etnisk
tillhorighet, religion eller sexuell ldggning ska kdnna sig trygga och sikra.

Livslangt ldrande for livet och arbetslivet

Alla Virmdds invénare, oavsett &lder, skall erbjudas majligheter till livslangt ldrande i de
inriktningar de sjédlva dnskar. Varmdoé kommun ska stimulera sina medborgare till att héja

och utveckla sin kompetens, i férhéllande till arbetsmarknaden, for att stirka sina mojligheter till
ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ skola som skapar bra férutséttningar for larande, med
utbildningar av hég kvalité. En skola som uppmuntrar till aktiv rérelse, kritiskt tdnkande och ger
en stark kunskapsbas.
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Styrning inat

Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i lagar och forordningar samt de kommunala styrdokumenten &r
grunden for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och medarbetare skall ges bdsta méjliga forutsittningar for att skapa

en gemensam kultur som inger mod, Sppenhet och engagemang. Det i sin tur mdjliggor for
standiga forbéttringar. Ett tydligt och moget ledarskap utgér ocksa en viktig grund for en
organisation i stindig utveckling.

Vérmdé kommuns personal, vér viktigaste resurs, férverkligar kommunens mal och utvecklar
verksamheter. Medarbetarna skall fa ett aktivt och bra st6d fran chefer och ledare for att de ska
kunna uppnd ett engagerat och delaktigt medarbetarskap i en god och utvecklande arbetsmiljo.
Virmdodborna kan dédrmed fa bésta mojliga service och goda insatser i livets alla

skeden.

Resurshushéllning

Politiker, chefer, ledare och medarbetare skall gemensamt ansvara for effektiva arbetssitt samt
utveckla smarta och kvalitetssékrade rutiner med l6pande uppfoljning. De skall ocksa tillsammans
se till att kommunens resurser utnyttjas s effektivt som mdjligt.

Kommunen skall ha en ekonomi i balans och en tydlig ekonomisk styrning som méjliggor
minskad uppléning, med ldgsta m&jliga skatter och avgifter for Virmddborna, med bibehéllen god
kvalité i vdlfard och omsorg. Kommunen skall dven f6lja direktiv om cirkuldr ekonomi

for EU.

Virmdd kommuns naturresurser utgor livsforutséttningarna fér ménniskor, djur och véxter och
kommande generationers mdjlighet att nyttja dessa naturresurser och skall ligga till grund for
dagens beslut for en héllbar tillvixt med mindre negativ miljépaverkan.

Vard och omsorgsniamndens effektmal for 2015
Processen for framtagande av effektmal pagar.

Driftbudget 2015

. Budget Ram Ram
Driftbudget (tkr) 2015 2016 2017
Kostnader 731110 764 715 799 814
Intikter -340 193 -346 997 -353 937
Summa netto 390917 417718 445 877
Forandring netto jaimfort med 26 801 28 159
foregdende ars budget i tkr
Fﬁrﬁndring nett0_|amf0rt med 6.9% 6.7%

foregdende ars budget i %

Vérd och omsorgsndgmndens nettobudgetram for ar 2015 uppgér till 390,9 mnkr. Utgéngspunkten
for budget 2015 &r kommunfullmaktiges budget 2014. Budgetramen ér generellt uppraknad med
tva procent for inflation och I6nedkningar. Aven intdkterna dr uppriknade med tvé procent.
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Budget 2015 volymer

I kommunfullméktiges budget kompenseras ndmnderna pa ett antal omraden for volym-
forédndringar. Utgéngspunkten for volymfSrandringar r den befolkningsprognos som ir
framtagen vdren 2014. For sd kallade objektiva volymforandringar giller i forvig fastlagda
principer. Dessa féridndringar hanteras med automatik i budgetprocessen p4 basis av underlag
som stdms av mellan ledningsstaben och respektive kontor. Objektiva volymkorrigeringar for
vdrd och omsorgsndmnden gors enligt volymutvecklingen for antal dldre och funktionshindrade.
Kommunens styrmodell med kundval foréndrar stegvis forutséttningarna fér volym-
kompensation. I och med att kommunfullméktige fattar beslut om peng tar de pa sig
volymansvaret for flera omraden &n tidigare, dessutom pé en djupare detaljniva.

Budget 2015 specifikation
Driftbudget 2015 (tkr) Kostnade Intikter Netto
Namndpolitiker 524 524
Ram fran tidigare FNA 295 256 -45 400 249 856
Ram frin tidigare SN 160 966 -20 429 140 537
Ram frin tidigare VOS 268 567 -268 567 0
Ram fran tidigare US 5797 -5797 0
Varav foérdndringar fian 2014:
Rameffekter av reviderad budget 2014 3565 -3 565 0
Volymfbrandringar dldreomsorg 22 950 22950
Volymforandringar funktionshinder 1 680 1 680
Ramhdjning 3000 3000
Héjd peng somatiska vardplatser 2700 2700
Sénkt momskompensation externa utfrare -1 000 -1 000
Helérseffekt Mortnisboende 1200 1200
Varav tillfalliga medel:
Installation av nyckelfrialds - 1200 _ 1200
Kommundirektirens forslag till budget 2015 731 110 -340 193 390917

Beslutad budget 2015 731110 340193 390917

Kommentarer till driftbudget

® Vard- och omsorgsndmnden Gvertar hela budgeten fran tidigare Finansieringsndmnden for
dldreomsorg samt frdn tidigare Socialnimnden samtliga kostnader och intikter avseende
funktionshinder. Dessutom dverfors hela bruttobudgeten fran tidigare Vard- och
omsorgsstyrelsen. Frén tidigare Utbildningsstyrelsen 6verfors intdkter och kostnader for
restaurang Trallen.

e Pengbeloppen, liksom nimndens budget i 6vrigt, riknas upp med en sammanvigd faktor
om 2 procent avseende l6ner och inflation. 2015 ars pengbelopp aterfinns i pengbilagan.
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e Nimnden erhéller 23 mnkr i volymkompensation, eftersom antalet dldre (85 &r och dldre)
okar markant (notera att 6kningen till del sker redan 2014 och har dérfor till cirka halva
beloppet tillférts ndmnden i reviderad budget 2014). Volymkompensationen for funktions-
hindrade uppgar 2015 till 1,7 mnkr utifrdn den berdkningsmodell som tilldimpas.

e Nimnden tillfors utdver ordinarie volymkompensation 3 mnkr i ramhgjning for att
forstérka ndmndens ekonomi inom omradet funktionshinder. Tillskottet ska bl a ses i
perspektivet av prognosen for innevarande ar, 2014, som pekar p& markanta kostnads-
okningar.

e En 6versyn har gjorts av nuvarande ersdttningsmodell for sérskilt boende. Det har
konstaterats att de genomsnittliga vardnivaerna Gver tid 4r sa lika att systemet med olika
vardnivaer dr 6verflodigt. Istdllet fastslas en fast vdrddygnsersiéttning som differentieras
beroende pa om platserna pa boendet har demens- eller somatisk inriktning. Den fasta
varddygnserséttningen dr en genomsnittlig erséttning och utforaren disponerar resurserna sa
att bemanningen anpassas efter de boendes omvérdnadsbehov. Med en fast varddygns-
ersdttning blir budgeten mera stabil och forutséigbar. Systemet frigér dessutom resurser fran
vardmiétningsarbetet som istéllet kan ldggas pé individuella uppfoljningar och verksamhets-
uppfoljningar som sékerstéller att bemanningen motsvarar kraven och att den enskildes
behov tillgodoses.

e En sérskild satsning avseende 6kad ersdttning for platser i boende med somatisk inriktning
gors 2015 med 50 kr per varddygn och 2016 med ytterligare 50 kr, motsvarande 2,7 + 2,7
mnkr. Detta gérs med anledning av socialstyrelsens foreskrifter om behovsanpassad
bemanning inom &ldreomsorgen som tréder i kraft den 31 mars 2015. Foreskrifterna giller
inom alla sérskilda boenden for dldre, dvs. bade for personer med demenssjukdom och for
personer med somatiska symptom. Ersdttningen inom boendet med demensinriktning
hojdes 2013, varfor hdjningen nu ldggs pd boendet med somatisk inriktning.

e For externa utforare tillkommer momskompensation pa den erséttning som kommunen
betalar bl.a. for platser pa sdrskilt boende. Efter en genomgang av kostnaderna for
kommunens egna sérskilda boenden inom &ldreomsorgen, anpassas momskompensationen
till den faktiska aktuella kostnadssammanséttningen, vilket innebér en minskning av
kompensationen frén 5,6 till 3,6 procent.

e Ett nytt sérskilt boende med plats for 5 unga vuxna med funktionshinder kommer att sta
fardigt i Mortnés 2015. SN erhéll 2014 3,5 mnkr i ramhdjning for att tdcka tillkommande
kostnader och dessa medel ingdr i det belopp som tillférs ndimnden fran SN for funktions-
nedséttning. Nu tillfors ytterligare 1,2 mnkr for att ticka helarskostnaden, som uppskattas
till 4,7 mnkr.

e Ett projekt genomfrs avseende installation av nyckelfria 14s hos hemtjinstens kunder.
Detta dr en sdkerhetsfraga och ett sitt att férenkla rutinerna fér hemtjénstpersonalen,
samtidigt som det ger m&jlighet att kunna registrera utférd hemtjinsttid hos kunderna. For
detta avsiitts 1,2 mnkr 2015.

e | Brunn planeras ett nytt sérskilt boende 2016, inriktningen &r att det byggs och
tillhandahélls av annan dn Vdrmdd kommun och att kommunen férhyr.
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Befolknings- och volymutveckling dldre

Antal kommuninvénare 65 &r och dldre beriknas till 6 831 personer dr 2015, en 6kning med 4,1
procent. 16 procent av samtliga kommuninvénare kommer att vara 65 ar eller #ldre enligt
befolkningsprognosen.

Utvecklingen de senaste dren inom olika dldersgrupper framgar av nedanstiende diagram.
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Antal invanare 65 &r och dldre dren 2007 - 2014

Samtliga édldre 65-79 ar

Andelen dldre som far omsorg har 6kat de senaste &ret. Det giller frimst gruppen 85 &r och
dldre. I september 2014 fick 63 procent av dem nagon form av ildreomsorg (exkl.
trygghetslarm). Nio procent av samtliga #ldre, frn 65 &r och uppat, hade dldreomsorg i oktober
2014. Antal invénare 80 &r och &ldre beriknas uppga till 1 265 &r 2015, varav 586 personer 85 ar
och éldre. 615 personer per manad beriknas f3 dldreomsorg ar 2015. Beddémningen &r gjord
utifrén den senaste statistiken samt senaste befolkningsprognosen.
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Budget per verksamhet

Nimndens driftbudget per verksamhet

Netto Kostnader Intékter Netto

Belopp i tkr 2014 2015 2015 2015
Finansiering

Ordinart boende &ldre 91 000 116 215 -10 023 106 192
Sarskilt boende aldre 121 955 160 596 -35 142 125 454
Ovrigt &ldre 5600 5945 -235 5710
Funktionshinder bestallningar 130875 160 966 -20 429 140 537
Funktionshinder - LSS kontaktperson 0
Funktionshinder - LASS 0
Politisk ledning 525 524 524
Ledning och styrning 12 559 12500 12 500
Verksamhet i egen regi

Boende LSS 44 568 -44 568 0
Personlig assistans 67 072 -67 072 0
Sarskilt boende 84 791 -84 791 0
Hemtjanst 55 076 -55 076 0
Davard 3520 -3 520 0
Oppen dagverksamhet 1815 -1 815 0
Daglig verksamhet 8 932 -8 932 0
Ledning och styrning 2793 -2 793 0
Restaurang Trallen 5797 -5 797 0
Total 362 514 731110 -340193 390917
Ordindrt boende

Total nettokostnad: 106 200 000 kronor

Nettokostnad/ér och vérdtagare: 252 000 kronor

Ordinirt boende omfattar hemtjénst dag- och kvillstid, hemtjénst nattpatrull, demensdagvard,
trygghetslarm, matdistribution och matlador, bostadsanpassning, avlgsningsplatser p& Ljung,
korttidsplatser utanfor kommunen samt Svrigt.
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Hemtjianst (dag- och kvillstid)
Av kommunens éldre berdknas 375 personer per ménad ha hemtjinst under &r 2015. Dessutom
berdknas ca 90 personer ha forenklat bistind i form av enbart trygghetslarm.

Antal beviljade timmar per person har 6kat successivt frin maj 2010 da bistandsbesluten borjade
tidséttas i bestéllningen till utforaren. Under samma period har det skett en forskjutning fran
andelen personer som bor i sdrskilt boende till andelen personer som fér hjilp i ordindrt boende
(hemtjénst). Forskjutningen innebir ett 6kat omsorgsbehov och antal hemtjédnsttimmar per
vérdtagare 6kar dirmed. Arskostnaden for 1 timme per person och manad fér 375 personer ér 3,6
mnkr.

Antal beviljade hemtjénsttimmar per vardtagare och ar varierade mellan 24 och 3 100 under
2014, vilket antas vara en spdnnvidd som kvarstar under ar 2015.

[ september 2014 hade ca 70 procent av vardtagarna valt kommunen som utforare av beviljad
hemtjéinst. Av totalt beviljade timmar var fordelningen mellan kommunal och privat utforare, 60
respektive 40 procent. Det innebér att de personer som valt en privat utforare hade i genomsnitt
stdrre behov @n de som valt en kommunal utfrare, vilket beror pa ett mycket stort behov hos ett
fatal. Det var ungefdr samma fordelning som ar 2013.

Ett 50-tal vardtagare som vistas tillfdlligt i Varmdo tillkommer, frimst under sommarhalvéret.
Dérutdver har ca 25 sommargéster enbart trygghetslarm.

Vardtagare

Vardtagare enbart serviceinsatser 50
Vérdtagare med omvardnadsinsatser 375
Tillfdllig vistelse (sommargéster) 50
Omfattning

beviljade hemtjdnsttimmar 213 500
utforda hemtjénsttimmar 190 000

Under andra kvartalet 2015 kommer tidsregistreringen i Phoniro tas i bruk hos bide interna och
externa hemtjénstutforare. Utforarna registrerar tiden elektroniskt pa plats hos vardtagaren, och
detta kommer att vara underlag for erséttningen.

Demensdagvard

Demensdagvard finns pa Daghdjden, Solrosbacken och Djurhemmet. Pengersittningen for
demensdagvard &r beslutad av kommunfullméktige och inkluderar kostnader for kost och resor.
Vardtagaren betalar avgift for vard enligt taxa (se bilaga 1).

Korttidsboende/avldsningsplatser

Pa Ljung finns atta korttids-/avlosningsplatser som berdknas vara vil belagda hela aret.
Utforaren fér erséttning enligt vardnivapeng tillfalligt boende nér platsen dr utnyttjad. Fér tomma
platser ersitts utforaren enligt niva ej belagd plats hogst i 14 dagar. Ut6ver korttidsplatser vid
Ljung finns budgeterat for kép av korttidsplatser utanfér kommunen.
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Trygghetslarm
For trygghetslarm, larmmottagning samt erséttning till utféraren budgeteras 2,5 mnkr i kostnader
resp. 1,0 mnkr i intdkter. Det totalt antal trygghetslarm uppgar till ca 280.

Bostadsanpassning

Bidrag for att tillgéinglighetsanpassa bostdder budgeteras till 1,5 mnkr (utfall 2014 3,0 mnkr).
Kostnaderna kan variera mellan aren beroende pa vilka stora anpassningar (framst hissinstalla-
tioner) som behover goras.

Matdistribution
Matlédorna tillagas av och kdps fran Matfabriken i Sala. Samhall &r leverant6r av inkdpta
dagligvaror samt av matl&dor till vardtagare som bor i ordinért boende.

Ovrigt

Under ordinért boende redovisas kostnader fér hemvardsbidrag, resor vid avlésning samt
riksfardtjinst. Arsavtal med vard och omsorgssektorn tecknas avseende hemtjénst nattetid
(nattpatrull) och trygghetslarm.

Intiikter
Avgifterna for omvardnad, service och matlador budgeteras till 4,1 mnkr, vilket motsvarar drygt
fem procent av kostnaderna for hemtjénst,exkl. trygghetslarm. Taxa, se bilaga 1.

Sarskilt boende
Total nettokostnad: 124 454 000 kronor
Nettokostnad/ar och plats: 494 000 kronor

Sérskilt boende omfattar sérskilt boende i kommunen (vardnivépeng), kop av platser utanfor
kommunen samt betalningsansvar for utskrivningsklara fran sjukhus.

Sérskilt boende i kommunen
[ kommunen finns fyra sérskilda boenden.

e Gustavsgarden 101 ldagenheter intern utfSrare
e DjurShemmet 41 lagenheter intern utfSrare
e Ljung 48 lagenheter extern utforare
e Slottsovalen 41 lagenheter extern utforare

Ungefir 1/3-del av ldgenheterna dr lampliga for parboende. Parboende dr mojligt dven ndr endast
en av personerna beviljats bistand.

Budgeterad volym inom kommunen ar 2015 #r 241 platser/dygn (2013: 238 platser/dygn)
[ budgeterad volym ingér sju silda platser.

11



Vard och omsorgsndmnden Detaljbudget 2015

Ersittning till sdrskilt boende sker enligt fast varddygnsersittning, beslutad av kommun-
fullmaktige. Pengsystemet baseras pa en fast ersittning for somatisk eller demensavdelning.
Pengen inkluderar alla kostnader, utom lokaler, vilka nimnden tillhandah&ller se bilaga 1.

Sérskilt boende utanfér kommunen
Under 2014 har i genomsnitt sju personer/dygn bott i boenden beldgna utanfor kommunen. For &r
2015 budgeteras for motsvarande volym.

Betalningsansvar for utskrivningsklara

En kommun ska enligt lag betala ersittning till ett landsting for kostnader for halso- och sjukvard
at personer som &r folkbokforda i kommunen, d& kommunen inte kan ta emot personen i ett
boende niir likare beslutat att patienten dr utskrivningsklar frén sjukhus. Efter att Ljung togs i drift
hosten 2009, har kostnaderna for betalningsansvar varit marginella, och for 2015 budgeteras inga
kostnader for utskrivningsklara.

Intikter

Vérdtagaren betalar avgift for omvardnad och kost enligt taxa och bestimmelser om maxtaxa
inom &ldreomsorg (se bilaga 1), samt hyra for ldgenheten. Intdkterna inklusive hyresintikter
motsvarar 20 procent av kostnaderna.

Ovrig verksamhet for dldre

Nettokostnad/ar: 5 945 000 kronor

Under denna rubrik budgeteras frimst kostnader for verksamheter som #r av férebyggande och
stodjande karaktr, riktade till alla dldre kommuninvénare och anhériga for ett rikt och aktivt
dldreliv.

Oppen verksamhet
Den &ppna verksamheten vénder sig till alla &ldre kommuninvénare, med eller utan dldreomsorg.

e Overenskommelse om partnerskap mellan Virmdd kommun och den ideella foreningen
Guldkanten avseende verksamhetsstéd till ppen och allménnyttig seniorverksamhet vid
Gustavsgarden

e Seniorcenter Diamanten pd Hemmestah6jden drivs av kommunen utifrén ett fast arsavtal.

¢ Fixartjdnsten &r en avgiftsfri service till alla dldre kommuninvénare, som beh&ver hjilp
med till exempel lampbyten och gardinuppsittning. Syftet #r bland annat att minska
riskerna for fallskador.

* Djurhemmet erbjuder ppen verksamhet i likhet med tidigare &r. Detta regleras i ett fast
arsavtal med den egna utfSrarorganisationen.

o Tillgang till lokaler i Gurraberg tvé halvdagar i veckan, dér seniorer fr méjlighet att
anordna aktiviteter som t.ex. utbildning i datoranvéindning.
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Anhdorigstod

Anhorigstddsarbetet bedrivs utifrdn en gemensam handlingsplan, beslutad av den tidigare finansie-
ringsndmnden for dldreomsorg och socialndmnden. I handlingsplanen dr omradena information,
utbildning, traffpunkter/motesplatser och samverkan prioriterade.

Tre anhorigstddssamordnare arbetar pa deltid med malgrupperna
e anhoriga till personer med funktionsnedsittning,
e anhoriga till personer med missbruksproblematik
e anhdriga till dldre personer

Kommunens totala budget for anhorigstod ryms inom vard- och omsorgsnimndens budget.

Ovrigt
Under denna rubrik budgeteras kostnader som avser dldreomsorgen samlat, till exempel lust- och
gladjetdvlingen samt informationsinsatser.

Funktionshinder bestéllningar

Enheten omfattar myndighetsuppdraget inom omradet funktionsnedsittning Mélet med insatser for
personer med funktionsnedséttning &r att skapa trygghet for brukaren samtidigt som respekt for
integritet och sjdlvbestimmande ska prigla omsorgen. Valfriheten ska 6ka. De socialpsykiatriska
verksamheterna ansvarar for att ge ett individuellt anpassat stéd till ménniskor med langvariga
funktionshinder. Méanniskor med psykiska funktionshinder har svart att f& sin vardag att fungera.
Insatserna dr som regel behovsprévade. Brukarperspektivet dr centralt. Enheten ansvarar dven for
handlédggning av bostadsanpassningsbidrag som regleras genom lagen om
bostadsanpassningsbidrag

Funktionshinder - LSS kontaktperson

Funktionshinder - LASS kontaktperson

Politisk ledning

Innehaller samtliga kostnader for nimnden.

Ledning och styrning
Denna del avser i huvudsak samtliga kostnader for centralt placerade medarbetare inom de delar

av sektorn som avser utbildning samt kostnader for verksamhetssystem, utredningar, uppféljning
och utviérdering.
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Verksamhet i egen regi

Ersittningsmodeller

Kundval och peng finns inom dldreomsorg och funktionhinder. Finansieringen gar direkt till
respektive resultatenhet antingen i form av en peng for utford tjénst eller som ett samlat faststillt
anslag. Intéikterna kan paverkas av utdkning eller minskning av verksamhetens omfattning.

Investeringar

Investeringsbudgeten anges bade som rambudget och budget for specifika investeringsobjekt. I de
fall fullméktige har preciserat investeringar pa objektsniva dr investeringsanslagen bundna pé
denna niv4, dndringar kriver saledes i dessa fall fullméktigebeslut.

Principen att inte automatiskt kompensera for foréindrade kapitaltjdnstkostnader, se nedan, ir i sig
begrinsande for investeringsnivan. Produktionsenheter och &vriga utforare dger ritt att investera
men tilldelas inte nagra specifika investeringsmedel i budgeten.

For redovisning av investeringar géller regler och principer fran géllande lagstiftning pd omradet
och god redovisningssed. Dessutom giller i Virmdo en beloppsgriéns, en enskild investering ska
uppgé till lagst 22 200 kr. Investeringsmedel verfors mellan budgetiren genom beslut av
fullmaktige i anslutning till bokslut.

Kapitaltjanstkostnader

Investeringar leder till 6kade driftskostnader i form av kapitalkostnader (avskrivningar och
internrénta). Sedan nagra &r tillbaka utgar ingen kompensation till verksamheten for
kapitaltjanstkostnadernas fordndringar dver tiden. Det innebir att varje resultatenhet i sin
planering (driftsbudget) maste ta hdnsyn till forvdntade fSrdndrade kapitalkostnader.

Internrdntan har faststéllts till 2,5 % for 2015 vilket &r densamma som 2014.

Hyror

Villkoren for internhyror framgar av beslutade hyresprinciper samt interna hyresavtal. Infor ar
2013 gjordes en 6versyn av kommunens samtliga internhyror, utifran principen om
kostnadsbaserade hyror. Avsikten med internhyressystemet dr bland annat att uppmuntra
lokaleffektivitet (lokaler kan sdgas upp) och att verksamheten ska ta ett tydligt ansvar for 6kade
driftskostnader beroende pa investering i ny- och ombyggnad. Hyresavtalen giller tre ar (2013-
2015).

OH-kostnader
I Varmd6 kommun dr ledningsstdd och politisk ledning anslagsfinansierat och service-

funktionerna, verksamhetsstodet, bekostas av samtliga verksamheter genom en sa kallad
overheadkostnad OH.

De centrala OH-kostnaderna motsvaras av service fran centrala funktioner rorande PA-service,
ekonomiadministration, upphandling, IT, televixel mm. OH-paslaget for denna del dr for 2015 1,7
% for resultatenheter i egen regi och 1,8 % for 6vrigt.

Den del av vard och omsorgsndgmndens ledning/stab som svarar mot resultatenheterna finansieras
med ett sdrskilt OH-paslag. Nivan faststills arligen av namnden. Enligt beslut i budget 2014 4r
nivan 1,2 %. Totalt belastas resultatenheterna i egen regi med ett sammanlagt OH-péslag pa 2,9 %
ar 2015.
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Resultatbalansering

Resultatenheterna ska ta ansvar for respektive enhets ekonomiska resultat och fra det med sig
mellan dren. De ackumulerade 6ver- och underskotten 6ronmérks som en del av kommunens egna
kapital. Principen om balansering tillimpas under dterstdende tid av innevarande mandatperiod,
dérefter tas ny stéllning i frigan. I och med resultatbalansering fran 2012 till 2013 och framéver
ska ackumulerade 6verskott, som balanseras, begriinsas till 5 procent av respektive enhets
budgeterade bruttokostnader det aktuella aret. Arets underskott tas med i sin helhet.

Gemensamma satsningar egen regi

Vard- och omsorgsndamnden kan ocksa besluta om att vissa medel ska hanteras centralt, i fall da
det &r av gagn for verksamheterna att genomfora en gemensam satsning. Under 2015 foreslés
foljande medel hanteras centralt.
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Bilaga 1
Sammanstalining totalt per verksamhetsform

Daglig verksamhet
Viarmdo Daglig verksamhet har 26 kunder.

Malgruppen &r enskilda personer som fatt beslut om bistdnd enligt LSS i form av daglig
verksamhet och omfattar drift av daglig verksamhet som inte #r sociala arbetskooperativ inom
kommunen. vdrd och omsorgssektorn ansvarar for transporter till och fran den dagliga
verksamheten, sysselsittning och méltider.

Verksamheten omfattar ocksé externa placeringar (sérvux, arbetsliv och féreningsliv) under vard-
och omsorgssektorns ansvar. 1 dessa fall avtalas sérskilt angéende transporter.

For att fA mer dndamalsenliga lokaler har vard- och omsorgsstyrelsen beslutat om flytt av
Skirgérdsverkstan till nya lokaler (Styrmannen). Flytten kommer att dga rum hésten 201 5.

Skadrgardsverkstan (daglig verksamhet LSS) &dr pengfinansierad och inkluderar samtliga kostnader
for insatsen. I priset ingar lokalkostnaden. Kost betalas av den enskilde. Enskilda som har storre

behov dn niva 5 forhandlas separat.

Daglig verksamhet peng per ar

Peng 2013 Peng 2014 Peng 2015
Niva 1 62 176 63420 64 688
Niva 2 150 101 153 103 156 165
Niva 3 210 108 214 310 218 596
Niva 4 278 709 284 283 289 969
Niva 5 364 461 371750 379 185

Pengbeloppen 2015 har ridknats upp med en sammanvégd faktor om 2 procent avseende 16ner och inflation.
Pengbeloppen 2014 har dven de riknats upp med 2 %.

Daglig verksamhet UppdraglErséttning 2015
Transporter 1539 000 kr/ar

Avtalsfinansierat, 2015 &rs erséttning uppriknad med 2 % utifran 2014 ars ersiittning,.
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Boende LSS

Malgruppen &r enskilda personer som fatt beslut om insatsen bostad med sérskild service for
vuxna eller korttidsvistelse utanfor det egna hemmet for barn och ungdomar enligt LSS.

Bostaden, med sidrskild service for vuxna, skall vara den enskildes egna hem och den enskildes
integritet ska respekteras. Insatsen skall bidra till att den enskilde far mgjlighet att leva ett sa
normalt liv som mojligt, och den enskilde skall ges storsta mdjliga inflytande Gver stédet och
omvardnaden. Uppdragstagaren skall erbjuda individuellt utformad verksamhet under trygga
former, anpassad utifrdn den enskildes forutsittningar och vilja uttryckt av den enskilde sjdlv eller
dennes legala foretriddare.

Det finns i dag sju bostadsgrupper for vuxna, ca 5 boende per bostadsgrupp, samt ett korttidshem
for barn och ungdomar med funktionsnedsittning.

Korttidshemmet for barn och ungdomar syftar till att avlasta fordldrar med barn och ungdomar
med funktionsnedsittning, dr tills vidare anslagsfinansierat. Kost betalas av den enskilde.

Ersittningen frin bestillaren inkluderar samtliga kostnader for insatsen. Erséttning for lokaler

ingdr inte i pengen och lokalhyran betalas av bestillaren. Kost betalas av den enskilde liksom
kostnader for hyra, el, tele och personlig hygien.

Funktionsnedsattning gruppbostdder LSS, peng per ar

Peng 2013 Peng 2014 Peng 2015
Niva 1 333 253 339918 346716
Niva 2 458 928 468 107 477 469
Niva 3 577 851 589 408 601 196
Niva 4 823 244 839709 856 503
Niva 5 1101033 1123054 1145515

Funktionsnedsattning servicebostad LSS, peng per ar

Peng 2013 Peng 2014 Peng 2015
Niva 1 229451 234 040 238721
Niva 2 307 765 313920 320 198
Niva 3 397 968 405 927 414 046
Niva 4 567 322 578 668 590 241
Niva 5 757 693 772 847 788 304

Pengbeloppen 2015 har réknats upp med en sammanvégd faktor om 2 procent avseende l6ner och inflation.
Pengbeloppen 2014 har dven de riknats upp med 2 %.
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Personlig assistans

Inom personlig assistans finns 23 personlig assistans drenden med ett beslut frin
Forsakringskassan och 91 LSS och SOL #renden (avldsning och ledsagning)

Fordndringar inom LSS och SoL som ror stéd och service till personer med
Sfunktionsnedsiittning

Fordndringarna i forsdkringskassans mer restriktiva bedémningar av personlig assistans innebér
Okade kostnader fér kommunerna.

Méjligheten att fa personlig assistans skiljer sig idag kraftigt at i landet. Drygt 16 000 personer har
assistansersittning i Sverige idag. Men skillnaderna i genomsnittligt antal beviljade timmar &r stor
mellan forsékringskassans kontor. Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att i samarbete
med forsdkringskassan ta fram ett vetenskapligt instrument som kan anvéndas nér behov av
personlig assistans ska bedomas.

Socialforsdkringsbalken (SFB). forsikringskassan finansierar

Den som inte har fyllt 65 &r kan ha ritt till bitrdde av personlig assistent. Personliga assistenter
arbetar hos personer med ett varaktigt funktionshinder och med omfattande behov av daglig
vérd och omsorg. Behdver man personlig assistent for sitt dagliga liv mer &n 20 timmar i
veckan beslutar Forsdkringskassan om sédan assistanserséttning enligt socialforsikringsbalken,
SFB.

Man kan vilja att antingen fa assistansen utférd av kommunen eller att sjélv vara arbetsgivare
for assistenterna eller att anlita t ex ett kooperativ eller ett annat fristdende organ som
arbetsgivare.

Erséttning utgar med 280 kr per timme och i erséttningen ingér ingen kompensation for
kommunens overheadkostnader. F6r de personliga assistenterna ersitts den faktiska
sjuklénekostnaden av kommunen.

Personlig assistans, ledsagning och avlosning, LSS och SOL (kommunen finansierar)
Ar behovet av personlig assistans mindre &n 20 timmar i veckan beslutar kommunen.

Ledsagare foljer omsorgstagaren dit denne behdver ha ledsagning t ex. ldkarbestk, drenden till
olika dmbeten osv.

Avlosare arbetar hemma hos familjen for att avlasta anhdriga sa att de kan ges utrymme for vila
och dérmed avlastning.

I nimndens budget finns ett totalbelopp for verksamheten men beloppet &r inte fordelat mellan
extern och kommunal verksamhet och inte heller for de olika insatserna. Hur manga timmar som
kommer att nyttjas &r inte faststéllt. Ersdttning utgdr med 287 kr per timme (SFB- ersiittning
uppréiknad med 2,5 %) inklusive kompensation for OH.
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Sarskilt boende

Malgruppen ar medicinskt fardigbehandlade dldre med hdgt omvardnadsbehov, vilka helt eller
delvis dr beroende av omvardnad, rehabiliterande/funktionsuppehallande atgérder och hilso- och
sjukvardande insatser upp till och med sjukské&terskeniva. Den enskilde ska kunna bo kvar och fa
vard och omvérdnad till livets slut.

Sérskilt boende bestar av vardboende och serviceldgenheter. Vardboende #r ett boende med
ldgenheter i grupp och gemensamma utrymmen som kok, dagrum, tvéttstuga mm. | kommunal regi
finns tva sirskilda boenden, Gustavsgarden och Djurshemmet. P4 Gustavsgarden bor 103
personer, pd Djurdhemmet 42 personer.

Sarskilt boende 2015
Vardnivapeng i kr per dygn Peng 2014 |Peng 2015
Intern utférare

Niva 0 112 114
Somatisk avdelning 1507
Demens avdelning 1729
Tillfalligt boende 1929
Ej belagd plats hogst 14 dagar (tidigare niva 1) 1094

Erséttningen till sérskilt boende sker enligt fast varddygnsersittning. Erséttningen baseras
boendeplatsen somatisk eller demensplats pa vardboendet. Pengen inkluderar alla kostnader utom
lokaler, vilka ndmnden tillhandahéller.

Hemtjanst (Ordinart boende)

Malgruppen &r personer, som bor eller vistas i kommunen, i ordinirt boende med behov av insats
frn hemtjénst. Ordinért boende omfattar hemtjénst dag- och kvillstid, hemtjénst nattpatrull och
trygghetslarm.

Hemtjénstverksamheten &r indelad i tvd omréden Gustavsberg/Ingars, Hemmesta och
Djurd/Stavsnds/Oar. Nattpatrullen verkar i hela kommunen.

Gustavsberg/Ingar6 hemtjénst har 137 brukare. Hemmesta-Djurs hemtjénst har 107 st brukare.

Inom resultatenheten ingdr ocksa att tillhandahélla och installera trygghetslarm samt att besvara
och atgérda nér den enskilde larmar.
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Hemtjénstpeng 2015
Ar 2014 Ar 2015
Peng i kr per timme Zon 1 Zon 2 Zon 3 Zon 1 Zon 2 Zon 3
tétort dvrig glesbygd tatort évrig glesbygd
kommun kommun
Dag 402 439 515 408 446 523
kl 06.00 — 19.00
Kvall 428 465 549 435 472 558
kl 19.00 - 22.00
Helg 459 501 589 466 509 598
fred kl 19.00 — mand ki 06.00
Storhelg 512 558 655 520 567 665
Natt * 448 489 573 455 497 582
mand - torsd kl 22.00 — 06.00

Prognos antal timmar avser kommunal hemtjénst. Finansieringsndmnden for dldreomsorg
prognostiserar att av totalt beviljade hemtjénsttimmar &r 60 % kommunal hemtjénst. I prognos
antal timmar ingédr 2 500 timmar f6r sommargéster.

Starterséttning vid ny vardtagare/kund

Forenklat bistand
Bistdndsbeddmda insatser

Trygghetslarm

400 kr
1200 kr

Kostnaden for trygghetslarm &r anslagsfinansierad sedan 2009.

Nattpatrull

Nattpatrullen &r en anslagsfinansierad verksamhet. Finansieringsnimnden
for dldreomsorg beréknar att nattinsatser kommer att 6ka, da fler vardtagare beh6ver denna hjilp.

Overenskommelse tecknas med vard och omsorgssektorn avseende nattpatrull och trygghetslarm.

Demensdagvard

Malgruppen &r enskilda personer, som bor i kommunen i ordinért boende med behov av

demensdagvard.

Dagvérden ska stimulera till aktivitet och social gemenskap, medverka till att stirka
sjélvkénslan, underlétta nérstaendes situation och att fordrdja inflyttning till sérskild boende.

Demensdagvard finns p& Djurshemmet (Kobben) och pd Virmdé (Daghdjden). P4 Kobben &r 1

person beviljad dagvard. P4 Daghdjden &r 15 personer beviljade dagvard.
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Peng i kr per dag| Peng Peng Féréandring | Prognos Prognos
2014* 2015* (kr) antal kostnad 2015
platser (tkr)
2015
Erséttning/dag 1234 1 260 26 17 5353

* | peng 2015 ingar erséttning fér maltider med 56 kr/dag (2014: 55 kr)

Erséttningen inkluderar samtliga kostnader exklusive lokalkostnad, som bestéllaren ansvarar for.

Oppen dagverksamhet

Den &ppna dagverksamheten inom vérd och omsorgssektorn bestar av seniorcenter Diamanten pa
Hemmestahdjden och p& Djur6hemmet. P4 dagverksamheten ska finnas olika utbud av
sysselsittning for att ge stimulans, tréning och sociala kontakter. Inriktningen #r sysselsittning och
gemenskap for éldre som &dr Gver 65 ar.

Erséttningen regleras i drsavtal med vard och omsorgssektorn
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