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Kommunstyrelsen

Uppfdljning 2014 av agardirektiv for bolagen i koncernen

Forslag till beslut

Uppftljning 2014 av dgardirektiv for bolagen i koncernen godkénns och 6verldmnas for
kdnnedom till kommunfullmaktige.

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

Kommunstyrelsen ska i enlighet med kommunallagens 6 kap. 1 § bl.a. ha uppsikt 6ver
den kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform. I uppsiktsskyldigheten ingér
dérvid bl.a. att f6lja upp hur bolagen uppfyller de kommunala dgardirektiven.

[ uppf6ljningen av 2014 ars verksamhet konstateras att bolagen i stort uppfyller
dgardirektiven. Viss kritik framfors dock mot Gustavsbergbadet AB:s hantering av
direktivet att prva mdojligheterna till uthyrning av verksamhetens delar. Dessutom
noteras svarigheter for VarmdéBostidder AB och Virmdé kommuns socialkontor att
hantera de bostadssociala direktiven i sin nuvarande utformning.

Bakgrund

Koncernmoderbolaget Kommunhuset i Virmdd AB har genomfort en uppfoéljning av hur
dotterbolagen i koncernen uppfyller dgardirektiven och éverldmnat denna till
kommunstyrelsen infor fortsatt behandling. Bolaget har dérut6ver i sin
forvaltningsberittelse for 2014 redovisat hur man arbetat med att uppfylla de egna
dgardirektiven.

Arendet behandlas som en del i kommunstyrelsens arbete med att halla uppsikt ver den
kommunala verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Arendebeskrivning

Koncernmoderbolagets uppféljning av dotterbolagens agardirektiv

Koncernmoderbolaget Kommunhuset i Varmd6 AB har genomfort en uppf6ljning av hur
dotterbolagen i koncernen uppfyller dgardirektiven. UppfGljningen visar att bolagen
huvudsakligen uppfyller de kommunala dgardirektiven. Anmérkningarna inskrédnker sig
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till f6ljande omraden:

1. Gustavsbergsbadet AB bedoms inte ha uppfyllt direktivet att under 2013 och
véren 2014 genomfora upphandlingar av verksamhetens olika delar. Det ir
koncernledningens uppfattning att bolaget inte i tillréicklig omfattning har belyst
de olika alternativ som kan vara aktuella for att sikra effektiviteten och
konkurrensneutraliteten i enlighet med #garens direktiv.

2. VirmdoBostdder AB:s och dess huvudsakliga kommunala motpart ps omrédet,
Virmdo kommuns socialkontors beskrivningar av hur bolaget arbetar med de
bostadssociala dgardirektiven konstateras uppvisa en hdg grad av diskrepans. Det
ar koncernledningens uppfattning att en kraftanstringning maste goras dels for
att sikra en god bostadsforsorjning for de personer som av kommunens
socialndmnd beddms ha ett rittmétigt behov, dels for att sékerstilla en god och
konstruktiv relation mellan kommunens allménnyttiga bostadsbolag och den
kommunala myndigheten pa socialomradet.

Koncernmoderbolaget Kommunhuset i Varmdo AB

Koncernmoderbolaget har i sin granskning inte prévat uppfyllandet av de egna
dgardirektiven. Bolaget redovisar istillet sin bedémning i sin forvaltningsberittelse for
2014. I denna konstaterar bolaget att arbetet tydligt kunnat fokuseras pa det uppdrag
som bolaget givits av dgaren, namligen att utgéra en sammanhéllande funktion for de
verksamheter som bedrivs i bolagsform genom att forenkla, tydliggora och stirka
styrningen av bolagen.

Styrelsen har informerat sig om den ekonomiska och verksamhetsmassiga utvecklingen i
dotterbolagen, bl.a. genom rapportering frén verkstillande direktdren. Bolaget har
vidare utarbetat instruktioner f6r bolagens rapportering samt initierat ett arbete for att ta
fram principer for finansiering. Styrelsen har 4ven, i enlighet med direktiven, tagit
stdllning till de av dotterbolagens fragor av storre vikt som krivt fullméktiges
stdllningstagande.

Bedémning

Forvaltningen instimmer i kritiken mot Gustavsbergsbadet AB. Bolaget har inte p ett
tillfredsstéllande sétt kunnat visa att man prévat samtliga realistiska alternativ for att
upphandla/uthyra hela eller delar av verksamheten. Bolaget har avgrinsat uppdraget till
att enbart gilla badets relaxavdelning och har dessutom valt att inte analysera frigan
vidare p.g.a. ett for lagt bedomt marknadsintresse.

Forvaltningen delar vidare moderbolagets oro gillande svarigheterna for
ViarmdoBostidder AB och Varmdé kommuns socialkontor att hantera de bostadssociala
direktiven. En revidering av bolagets dgardirektiv kommer i sirskild ordning att
understillas kommunstyrelsen och kommunfullmiktige for beslut.

Forvaltningen delar slutligen koncernmoderbolagets egen bedomning att bolaget
bedrivit sin verksamhet i enlighet med Agardirektiven.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet innebir inga ekonomiska konsekvenser.



. . Tjansteskrivelse
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
15KS/295 Sid 3(3)

Konsekvenser for miljon
Arendet innebir inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna
Arendet innebir inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for barn
Arendet innebir inga konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Koncernmoderbolaget Kommunhuset i Varmdd AB har utrett dotterbolagens
verksamhet utifran hur dessa bedrivs utifran dgarperspektiven. KIVAB:s utredning
ligger, tillsammans med bolagets egen forvaltningsberittelse for 2014, till huvudsaklig
grund for kommunstyrelsens uppf6ljning.

Handlingar i drendet
Nr Handling Bilaggs/Bilaggs ej
1 Kommunhuset i Varmdo AB, styrelsebeslut 2015-03-  Bildggs
19, § 9, samt VD-rapport 2015-03-09 ” Uppféljning
2014 av dgardirektiv for bolagen i koncernen —
yttrande till kommunstyrelsen”

Sandlista for beslutsexpediering

Kommunfullméktige
Kommunhuset i Vairmdo AB
Gustavsbergsbadet AB
Stellan Folkesson rida Ragnarsson
Kommundirektor Sektorschef administration, ledning

och service
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Kommunhuset i Varmdo AB

Uppfoljning 2014 av dgardirektiv for bolagen i koncernen —
yttrande till kommunstyrelsen

VD:s forslag till styrelsen
Yttrandet godkanns och dverldmnas till kommunstyrelsen.

Arendet

Koncernledningen har, med utgéngspunkt i den rapportering som dotterbolagen i
koncernen inkommit med i samband med uppréttandet &rsredovisningar for 2014,
granskat uppfyllelsen av de kommunala dgardirektiven.

Beddmning

Virmdo Hamnar AB

Bolaget har, efter kommunfullméktiges godkénnande, 2014-02-01 forvérvat samtliga
aktier i bolaget Stavsnis Vinterhamn AB. Genom detta forviirv har Virmds Hamnar AB
fatt kontroll Sver hamnverksamheten i Stavsnis samt en strategiskt viktig fastighet pa
hamnplan innehéllande bl.a. vénthall, rederikontor och caféverksamhet. Férvirvet ligger
i linje med #garens verksamhetsdirektiv till bolaget att samordna och utveckla
hamnanldggningarna for att uppné en for kommunen, invanare och besékare en god
tillgénglighet och effektivt utnyttjande av tillgéngliga resurser, samt att tillhandahalla
god hamnservice, sérskilt i huvudhamnen i Stavsnis.

Sammantaget bedémer koncernledningen att bolaget driver sin verksamhet i enlighet
med dgardirektiven.

Gustavsbergs Porslinsmuseum AB

Bolagets verksamhet bedoéms utifrdn sin beskrivning ha bedrivit sin verksamhet i
enlighet med 4gardirektiven. Bolagets verksamhet dvergér fi.o.m. den 1 januari 2015 till
att bedrivas i forvaltningsform under kultur- och utbildningssektorn.

Museet har under &ret producerat 7 st. temporéra utstéllningar, flertalet med koppling till
porslinsstaden Gustavsberg. Verksamheten har under den senaste fyrairsperioden
uppvisat ett vikande bessksunderlag. Antalet betalande bestkare steg visserligen ndgot
mellan 2013 och 2014, men jamfort med verksamhetsaret 2011 &r antalet ca 15 % légre.

Gustavsbergsbadet AB

Bolaget har i 4gardirektiven uppdragits att under 2013 och varen 2014 genomfora
upphandlingar av verksamhetens olika delar. Bolaget har identifierat badets
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relaxavdelning som ett limpligt objekt och har fér indamalet anlitat en extern konsult
med uppdrag att forbereda en upphandling, alternativt en uthyrning av avdelningen. Mot
bakgrund av dels av konsulten upprittat underlag, dels egna ekonomiska berékningar,
har styrelsen konstaterat att forutséttningar saknats for att genomféra en upphandling
eller uthyrning. Bolaget konstaterar att marknadsintresset for att driva relaxavdelningen
beddms som lagt, samt vidare att anldggningens konstruktion generellt forsvarar
mdjligheterna till uppdelning av verksamheten. Eventuella ombyggnadsarbeten, vilka
skulle kunna underlitta en verksamhetsuppdelning, har inte prévats av styrelsen.

Det &r koncernledningens uppfattning att bolaget inte i tillricklig omfattning har belyst
de olika alternativ som kan vara aktuella for att sékra effektiviteten och
konkurrensneutraliteten i enlighet med dgarens direktiv. Bolaget uppnar kommunens
soliditetskrav, men for att klara sin ekonomi 4r bolaget i fortsatt betydande behov av de
drliga dgartillskotten. Det #r dérfor av stor betydelse att bolaget fortsitter utreda frigan
kring upphandling/uthyrning av verksamhetsdelarna.

I 6vrigt beddms att bolaget utifrin sin beskrivning bedriver sin verksamhet i enlighet
med &dgardirektiven.

VarmdoBostider AB

Bolaget har under aret fardigstallt byggnationen av det nya omradet Vistra Mortnis med
17 lagenheter, (varav 5 ldgenheter &r specialdestinerade till LSS-verksambhet).
Detaljplanearbeten pagdr for fler hyresritter i Brunns centrum och Munkmora, medan
ett planuppdrag finns for omradet kring Styrmannen. Avtalet med kommunstyrelsen
avseende Charlottendal bestdende av ca 130 bostidder samt en férskola har #nnu inte
faststéllts av kommunfullmiktige.

Bolaget har under ret antagit en ny energioptimeringsplan och uppdaterat affirsplan,
arbetsordningar och internkontrollplan.

Individuell métning av el har inforts i hela bostadsbestandet och i delar av besténdet
dven av vatten och virme. Investeringar i nya gaspannor har gjort att deponigas fran
Kovik kan nyttjas. I bostadsomrddena i Stavsnis och Bjorkas har
bergvirmeanldggningar installerats. I princip alla oljepannor har konverterats fran
forbrianning av fossil olja till rapsolja (RME).

VirmdéBostéder ska enligt dgardirektiven successivt genomféra en resultatanpassning
som siktar pa att 1imna ett resultat om minst 3 % pé de samlade intikterna utdver den
borgensavgift som bolaget erldgger. Bolaget uppfyller dgarens resultatkrav 2014.

Sammantaget bedoms att bolaget utifran sin beskrivning i huvudsak bedriver sin
verksambhet i enlighet med dgardirektiven vad giller omridena verksamhet, ekonomi
och miljo.

Vad giller de bostadssociala direktiven konstaterar bolaget att man inom ramen for
mottagandet av nyanldnda och ensamkommande barn/ungdomar har kunnat erbjuda de
lagenheter socialforvaltningen efterfrigat. Bolaget har 4ven medverkat i anskaffningen
av bostider till kommunens bostadssociala behov och vid 6verging frin sociala kontrakt
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till forstahandskontrakt.

I kontakter med koncernledningen har kommunens socialkontor dock framfort ett antal
synpunkter pa bostadsbolagets arbete for att uppna de bostadssociala direktiven.
Kontoret anfor bl.a. att man anser att VBAB tillimpar en for strikt bedémning i sin
hantering av sociala kontrakt. Detta medfor forsvarade méjligheter for skuldsatta
personer att, trots i dvrigt anmérkningsfri hantering av hyresinbetalningar, fa ta 6ver
kontraktet pa bostaden.

Socialkontoret har vidare framfort synpunkter bolagets hantering av drenden rorande
personer med bistdndsbeslut. Bland annat konstateras att personer, trots att de fatt
gynnande socialndmndsbeslut géllande fortur till bostad, i vissa fall and& har nekats
bostad av bolaget. Dessutom framf6rs att VBAB med hénvisning till personers
befintliga skulder for 1dga inkomster nekat personer att hyra bostad, trots att
socialnimnden bedémt att personen kan klara hyreskostnaden och beviljat hyresgaranti.

Hiérutover framfor socialkontoret problem gillande bolagets forméga att tillhandahéalla
erforderliga bostdder som beviljats enligt LSS, nigot som inneburit att beslutade insatser
inte har kunnat verkstillas.

VirmdoBostiders och socialkontorets beskrivningar av hur bolaget arbetar med de
bostadssociala dgardirektiven uppvisar en hog grad av diskrepans. Det 4r
koncernledningens uppfattning att en kraftanstriingning méste géras dels for att sikra en
god bostadsforsérjning for de personer som av kommunens socialnimnd bedéms ha ett
rittmatigt behov, dels for att sékerstilla en god och konstruktiv relation mellan
kommunens allménnyttiga bostadsbolag och den kommunala myndigheten p4
socialomradet.

Koncernledningen foresldr att yttrandet godkinns och 6verldmnas till kommunstyrelsen.
- oy ’
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Stellan Folkesson 7
Verkstillande direktor






