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Kansli- och utredningsavdelningen

Kommunfullmaktige

Revidering av agarpolicy

Forslag till beslut
Agarpolicy revideras i enlighet med bilaga.

Beslutsniva
Kommunfullméktige.

Bakgrund

Gillande dgarpolicy antogs den 26 oktober 2011. Syftet med dgarpolicyn for de
kommunala bolagen é&r dels att fortydliga det gemensamma regelverket for att utveckla
den kommunala verksamheten och att fastsla rollférdelningen mellan kommunen och
dgare och bolagen, och dels att tydliggora styrelsens roll och ansvar i bolagen.

Arendebeskrivning

De foreslagna @ndringarna i dgarpolicy fortydligar fragor om l6ner, pensionsvillkor och
ovriga anstillningsvillkor for VD och 6vrig foretagsledning i dotterbolag. Andringarna
innebér en tydligare styrning av 16n och &vriga anstéllningsvillkor for foretagsledning.
Bl.a. foreslas 16neséttning ske genom en s.k. tvastegsprincip. Principen innebir att
chefens chef pd alla nivaer samordnar och godkénner 16neséttning.

Kommunhuset i Virmdé AB (KIVAB) har berett drendet vid sammantride den 19 mars
2015 och kommer inkomma med yttrande.

Bedomning
Agarpolicy foreslas revideras i enlighet med bilaga.

Ekonomiska konsekvenser

Den f6reslagna @ndringarna tydliggér bolagens ramar nér det géller fragor om léner,
pensionsvillkor och 6vriga anstéllningsvillkor for VD och 6vrig foretagsledning i
dotterbolag.

Konsekvenser for miljon
Att revidera dgarpolicy har inga konsekvenser f6r miljon.
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Konsekvenser for medborgarna

Genom en tydlig dgarpolicy f&r medborgare god insyn i hur kommunen i egenskap av
dgare utover sin roll gentemot bolagen.

Konsekvenser for barn

Att revidera dgarpolicy har inga konsekvenser for barn.

Handlingar i drendet

Nr Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Forslag till dgarpolicy Bildggs

Sandlista for beslutsexpediering
Styrande dokument

s Dokl

Stellan Folkesson Frida Ragnarsson
Kommundirektor Sektorschef administration



Agarpolicy fér de kommunala bolagen

1 Bakgrund

Kommunallagen stiller krav pd kommunalt inflytande och kontroll ver all kommunal
verksamhet, d&ven den som dgs och bedrivs i bolagsform. De kommunalt dgda bolagen
representerar stora tillgangar som kommunfullméktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar
for vilket erfordrar att man har en 16pande uppsikt Gver bolagens utveckling, resultat och
stdllning. Det dr ocksa viktigt att skapa likartade och goda forutséttningar for de verksamheter
som Viarmdé kommun &dger och forvaltar, oavsett den juridiska formen. Detta innebér en klar
och tydlig bild av varfér man dger bolaget maste utvecklas och kommuniceras. Genom att
anvinda och utveckla de formella styrinstrumenten, sdsom bland annat dgarpolicy for de
kommunala bolagen och dgardirektiv, i dialog med bolagets ledning kan grunden ldggas for
en kultur som gor det mgjligt att styra och folja upp att verksamheten i bolagen utvecklas i
Onskad riktning.

2 Syfte

Syftet med &dgarpolicy for de kommunala bolagen dr dels att fortydliga det gemensamma

regelverket for att utveckla den kommunala verksamheten och att fastsla rollférdelningen
mellan kommunen som &gare och bolagen, dels att tydliggora styrelsens roll och ansvar i
bolagen.

3 Bolagsformen

Milet &r att bolagen ska bedriva sin verksamhet ekonomiskt sjdlvbirande och striva efter
goda ekonomiska resultat utan kommunala bidrag sévida inte annat framgar av bolagsordning
och dgardirektiv.

4  Agarstyrning

Kommunen som dgare utdvar formellt sin roll gentemot bolagen genom att:

faststilla bolagsordningar

formulera dgardirektiv

utse styrelser och dess ordférande

utse revisorer

ldmna instruktioner fér kommunens ombud via bolagsstimmor

fullmiktige ska ta stéllning i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av stérre
vikt innan beslut fattas i bolaget

fullmiaktiges ledaméter har ritt att stélla interpellation eller fréga till ordférande i
8. kommunalt bolag
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im, datum samt paragraf for besiutet>

Bolagen omfattas av de kommunalrittsliga sjalvkostnads-, likstillighets- och

lokaliseringsprincipen om inte verksamheten enligt lag eller praxis &r undantagen fran detta
krav.

Bolagen omfattas undantagsldst av offentlighetsprincipen samt lagen om offentlig
upphandling.

Dérutdver har kommunen &ven faststéllt Gvergripande direktiv och riktlinjer i olika policys
som giller generellt for kommunens verksamheter. Bolagen ska kénna till dessa samt verka
for att intentionerna i dessa i tillimpliga delar foljs och inarbetas i bolagens egna direktiv och
riktlinjer. De policys som giller fér de kommunala bolagen listas i bilaga 1.

Det bor sarskilt noteras att bolagen omfattas av kommunens grafiska profil som innebir att
kommunens logotyp ska finnas med pa lamplig plats i syfte att stirka kommunens identitet
och synliggdra kommunen som &gare.

5 Formella styrinstrument

5.1 Bolagsordning

Bolagsordningen ldgger grunden for bolagets existens. [ den anges vad bolaget ska &gna sig
at, dvs. foremalet for bolagets verksamhet, det kommunala &ndamélet och ett antal
grundldggande regler for aktiekapital, styrelsesammansattning, rikenskapsar och vilka
drenden som ska férekomma pa ordinarie stimma.

5.2 Agardirektiv

Direktiv som beslutas pa bolagsstimman dr bindande for bolaget och dess ledning.
Agarpolicy for de kommunala bolagen och Agardirektiv som 4r antagna av
kommunfullmiktige dverlimnas via ombud till bolagsstimman. Agardirektiven, som &r
individuella for respektive bolag, anger riktning, ramar och mal for det specifika bolaget med
utgangspunkt fran det kommunala dndamalet. Syftet med dgardirektiven &r att ge
overgripande strategiska riktlinjer till bolagets ledning. Agardirektiven #r strukturerade pa
likartat sétt for samtliga bolag.

5.2.1 Andamadls- och verksamhetsdirektiv

Kommunala andamalet anger varfor kommunen &dger bolaget. Varje bolag ska i sina
dgardirektiv ha en konkret beskrivning av dndamélet i bolagsordningen. Detta innebir en
formulering av vilka motiv kommunen har som dgare for att bedriva verksamheten, vilka
sirskilda uppgifter/mal bolaget har och vilka restriktioner i verksamheten som dgaren vill
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ange.

5.2.2 Samordnings- och konkreta verksamhetsdirektiv

Malsittning for milj6, kvalitet, marknad etc., dvs., direktiv som anger hur bolaget forvintas
verka och utvecklas.

5.2.3 Ekonomiska direktiv

Ekonomiska mal som anger vilken 16nsamhet och sjélvfinansieringsgrad bolaget forvintas ha
utifran dgarens krav och forvéntningar pa bolaget.

5.2.4 Informationsdirektiv

Fragor som ska vara foremal for kommunfullméktiges stéllningstagande fore beslut i bolaget
ar fragor som kan vara av strategisk och principiell betydelse for den gemensamma
utvecklingen i kommunens.

Uppfoljning av dgardirektiven innebér att bolaget i sin forvaltningsberittelse ska redogora for
hur bolaget utvecklas i forhallande till dgarens intentioner.

5.2.5 Flera dgare

For bolag som &gs, eller ddr inflytande utvas tillsammans med andra, bor efterstrédvas att
liknande direktiv ges till bolagets ledning fran dgarna i en omfattning som &r rimlig med
hansyn till andelsforhallanden, verksamhetens art och omsténdigheter i 6vrigt. Detta bor
regleras i konsortial- eller aktiedgaravtal.

5.2.6 Kommunikation

Agardirektiven ska vara enkla och tydliga. Direktiven ska dessutom upprittas i samrad med
bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter som i samforstand lagts pa

dem. Viktiga inslag i dgarstyrningen dr ett aktivt styrelsearbete och fortroende mellan dgaren
och av denne utsedda styrelsen. En plan for méte mellan dgare och bolagsledning upprittas
arligen av kommunstyrelsen som har ansvar for uppsikten avseende de kommunalt dgda
bolagen.

5.2.7 Ikrafttradande

Agardirektiven for respektive bolag antas av kommunfullmaktige och faststills dérefter pa
extra eller ordinarie bolagsstimma. Kommunstyrelsen svarar for att direktiv och dgarpolicy
for de kommunala bolagen &r aktuella och foreslar eventuella foréandringar for beslut i
kommunfullméktige.
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6 Styrelse — styrelsearbetet

Det dr dgarens ansvar att tillsdtta en styrelse med forutséttningar att rétt tillvarata bolagets och
dgarens intressen samt att ge styrelsen mandat att aktivt verka inom givna ramar.
Kommunfullméktige kan vilja mellan en styrelse med representanter frén de politiska
partierna eller en styrelse med savil ledamé&ter som representerar politiska partier som
ledaméter som ytterligare tillfér branschkompetens eller annan fackkompetens.
Kommunfullméktige beslutar vem som ska vara styrelseordférande. Styrelsens ledaméter ska
inte ha nagra operativa funktioner i bolaget.

Styrelsen tillsétter verkstéllande direktor i bolagen. Alla frigor som ror verkstéllande
direktorens anstéllningsfoérhéllande beslutas av styrelsen. Innan nya avtal eller beslut om
storre forandring av géllande avtal fattas ska samrad ske med kommundirektdren. Samrad
med dgaren ska ocksé ske vid tillsittande av ny VD. Se vidare under punkt 7. Fragor om
16ner, pensionsvillkor, och 6vriga anstéllningsvillkor for VD och 6vrig foretagsledning i
dotterbolag.

Styrelserna i bolagen ska uppritta en arbetsordning for sitt arbete. Hari innefattas roll- och
ansvarsfordelning mellan styrelse och verkstillande direktér samt arbetsformer for styrelsen.
I arbetsordningen for styrelsen ingar dven att utforma ett arligt program for styrelsearbetet.

Styrelsen ska i sin planering beakta kommunens tidplan for rapportering av bokslut,
delérsrapport och 6vrig information som ska ldmnas till &garen.

Arvoden och ersittningar till de enskilda styrelseledaméterna faststills av
kommunfullmiktige och ska redovisas i not i arsredovisningen.

7 Fragor om loner, pensionsvillkor, och dvriga
anstallningsvillkor for VD och 6vrig foretagsledning i dotterbolag

L6n och 6vriga anstillningsvillkor for VD faststills av styrelsen i dotterbolag, efter samrad
med VD i moderbolaget. Lon for ledande befattningshavare faststills av styrelsens
ordférande med VD i moderbolaget som féredragande.

Lonesittningen sker enligt tvastegsprincipen, vilket innebér att chefens chef pﬁ alla nivaer
samordnar och godkinner l6neséttningen. I Svrigt styrs I6neséttningen av kollektivavtal och

Viarmdé kommuns I8nepolicy.

VD i dotterbolag ska, liksom andra chefer i kommunen, ha ett arligt utvecklings- och
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I6nesamtal enligt process i VD-instruktion. For detta fordras en systematisk uppf6ljning av
VD:s resultat och ledarskap utifran i forviag definierade kriterier.

Utvirdering av VD i dotterbolag ska goras av bade av dotterbolagets styrelse och av VD i
moderbolaget som underlag for utvecklings- och l6nesamtal.

VD i moderbolaget ansvarar for att utvdrdering av dotterbolagens VD sker och for att
koncernen har en strategi for kompetensforsérjning.

8 Kommunstyrelsens insyn och information

Bolagets ledning dr skyldig att fortlspande pd kommunstyrelsens begéran informera om
bolagets ekonomiska och verksamhetsméssiga utveckling. Informationen kan lamnas vid
sammantrdden som kommunstyrelsen kallar bolagens foretrddare till eller skriftligt om sa
erfordras. Bolagen &r dessutom skyldiga att informera kommunstyrelsen 16pande om
vasentliga hiandelser i verksamheten och i frigor som eventuellt kan bli foremal for
kommunfullméktiges stdllningstagande innan beslut fattas av bolaget. I gardirektiven
definieras och exemplifieras begreppet "principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt".
Det ankommer p4 kommunstyrelsen att med beaktande av kommunallagens bestimmelser
avgora om fragan ska tillstdllas kommunfullméktige for stdllningstagande.

9 Tvister

Vid tvister mellan forvaltning och kommunalt bolag eller mellan de kommunala bolagen
inbdrdes, ska parterna genom inbordes forhandlingar s6ka triffa 6verenskommelse. Om
samf6rstand ej uppnés, rekommenderas parterna att utan onddigt dréjsmal hianskjuta fragan
till kommunstyrelsen for sérskilt forlikningsforfarande.

Varje bolag ska vid kommuninterna avtal undvika skiljedomsklausuler. Parterna
rekommenderas istillet att i avtalen reglera att en eventuell framtida tvist ska hénskjutas till
kommunstyrelsen for sarskilt forlikningsforfarande.

10 Bilaga1

Samtliga policyer som annonseras i Varmdd kommuns forfattningssamling &r tillampliga pa
de kommunalt heldgda aktiebolagen.
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