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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Kommuninvest Ekonomisk férening
Medlemmarna

FORENINGSSTAMMA 2015

Kallelse

Medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk forening kallas harmed till ordinarie
foreningsstamma torsdagen den 16 april 2015 klockan 16.00 pa Clarion Hotel Sign,
Ostra Jarnvagsgatan 35, Stockholm.

Arenden
Nr Beskrivning Bil

Stdmman 6ppnas -
Val av ordftrande vid stimman 1
Upprattande och godkannande av rostlangd -
Val av tva justerare 1
Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad -
Faststallande av dagordning -
Information om Kommuninvests verksamhet, ekonomi och framtidsplaner -
Faststallande av agardirektiv 2
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse och granskningsrapport
for foreningen och koncernen 3
10 Beslut avseende foreningen och koncernen om faststéllelse av resultat-

rékning och balansrékning 3
11 Beslut avseende foreningen och koncernen om dispositioner betraffande

foreningens och koncernens vinst eller forlust enligt forslaget i forvaltnings-

O©CoOoO~NOoOUThWNPEF

beréttelsen 3
12 Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstéllande direktéren 3
13 Faststallande av arvoden till styrelsen 4-5
14 Faststallande av arvoden for valberedningen i foreningen 6
15 Faststallande av arvoden till revisorerna 4
16 Faststallande av arvoden till lekmannarevisorerna 4
17 Val av styrelse och av styrelsens ordférande och vice ordférande 7-8
18 Val av revisor 9
19 Val av lekmannarevisorer 10
20 Val av valberedning i féreningen och dess ordférande och vice ordférande 11
21 Val av representanter till bolagsstimmorna i Kommuninvest i Sverige AB

samt i 6vriga dotterbolag 12
22 Beslut om plats for nésta foreningsstamma 13
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Nr
23
24
25
26
27
28

29
30
31

Beskrivning

Faststallande av arbetsordning for valberedningen i féreningen
Faststallande av arbetsordning for valberedningen i féreningens foretag
Faststéllande av arbetsordning for lekmannarevisorerna

Arlig insatsskyldighet - ar 2015

Nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening

Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad med riktlinjer och
beslutsordning

Forslag om &ndring av bolagsordningen for Kommuninvest i Sverige AB
Forslag om bemyndigande att genomfdra nyemissioner

Stdmman avslutas

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
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Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren

Styrelsens ordférande

Verkstallande direktor

2 (2)

Bil
14
15
16
17
18

19
20
21

Distribution av kallelsen
Kallelsen och bilagorna sands i ett tryckt exemplar till alla medlemmars officiella postadress
samt som en PDF-fil till medlemmarnas officiella e-postadress. Om vi fatt uppgift om
ombudets e-postadress, sands en PDF-fil ocksa till denna adress. Kallelsen och bilagorna
finns aven tillgangliga for nedladdning fran www.Kommuninvest.se.
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstamman

Val av ordforande och justerare vid stamman

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska foreningsstamman vélja en ordfoérande vid stimman samt
vélja en eller tva justerare.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stamman beslutar

att Carl Fredrik Graf, (M), kommunstyrelsens ordférande, Halmstads kommun valjs till
ordférande vid arets stamma samt

att Ann-Marie Fagerstrom, (S), kommunstyrelsens ordférande i Emmaboda kommun
och Lars Lindgren, (M), kommunstyrelsens ordférande i Vaxholms stad valjs att justera
stammoprotokollet.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
Valberedningen

Arne Lernhag (M) Anders Ceder (S)
Ockeré kommun Region Orebro lan
Ordftrande Vice ordférande

Kenneth Carlsson (FP) Ambjérn Hardenstedt (S)
Féargelanda kommun Svedala kommun
Elisabet Lassen (S) Martina Mossberg (M)
Sollefted kommun Haninge kommun

Kerstin Sjostrom (C)
Nordmalings kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se



\

\ KOMMUNINVEST Sida 1/1

Svenska kommuner och landsting i samverkan B i I 2
laga
2015-03-17

Kommuninvest ekonomisk férening
Foreningsstimman

Agardirektiv ar 2015 for Kommuninvest i Sverige AB

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska foreningsstyrelsen varje ar

utarbeta forslag till dgardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB, att faststéllas av
stamman.

Den viktigaste forandringen i ar aterspeglar féreningens beslut om att kapitalupp-
byggnaden i gruppen fran och med 2015 ska ske huvudsakligen genom insatser fran
medlemmarna i stéllet for genom en forhojd vinstniva baserad pa hog marginal i
utlaningsverksamheten som anvants till och med 2014.

Denna och dvriga andringar som foreslas ar markerade i texten.

Medlemmarna har beretts mojlighet att diskutera och lamna synpunkter pa forslaget vid
arets medlemssamrad. Fragor har stallts om direktivets olika delar. Som allmén
synpunkt tycker medlemmarna att det &r bra att dokumentet tas upp vid samraden varje
ar och att det ar bra att den ordningen skrivs in i direktivets inledning. Nagra forslag till
forandringar av forslaget har inte framforts. Darfor har endast justeringar av
redaktionell art gjorts i forhallande till den version som redovisades for deltagarna vid
medlemssamraden.

Styrelsen behandlade detta forslag till nytt dgardirektiv 2015-03-11.

Forslag till beslut
Styrelsen forslar att stimman beslutar

att faststalla forslaget till &gardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB samt

att uppdra till féreningens representant att vid den ordinarie arsstimman i
Kommuninvest i Sverige AB besluta att det faststallda dgardirektivet skall tillampas i
bolaget.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Thomas Akelius
Ordforande Styrelsens sekreterare
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

Detta direktiv har faststallts pa Kommuninvests stammor den 16 april 2015,

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
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Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
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Agardirektiv for Kommuninvest i Sverige AB

1. Inledning

| detta agardirektiv formuleras ramarna for den verksamhet som Kommuninvest
ekonomisk forening — nedan kallad ”Foreningen” uppdragit at styrelsen i sitt helagda
dotterbolag Kommuninvest i Sverige AB — nedan kallat ”Bolaget™ att ansvara for.

Foreningens styrelse ansvarar for att ett forslag till agardirektiv utarbetas varje ar. Som
ett led i beredningen av direktivforslaget ges bolagets styrelse tillfalle att yttra sig dver
forslaget.

Forslaget presenteras och diskuteras darefter vid de arliga medlemssamraden och
foreldggs - efter foreningsstyrelsens slutbearbetning - foreningsstdmman som faststéller
det och uppdrar till foreningens representant vid den ordinarie arsstamman i Bolaget att
besluta att det faststallda direktivet skall tillampas i bolaget.

Direktivet omfattar &ven den verksamhet som Bolaget bedriver inom ramen for foretag
som Bolaget sjalvt kontrollerar.

Utover den reglering som dgardirektivet utgor, finns en rad lagar, férordningar mm som
riksdagen eller olika myndigheter faststéllt for finansiell verksamhet och som Bolaget
har att verka inom. Direktivets riktlinjer avser att reglera vissa omraden dar samhallet
inte tillhandahaller handlingsregler eller att - inom ramen for externa normer - precisera
hur verksamheten i Kommuninvest ska ordnas. Referenser till de externa reglerna gors
endast undantagsvis for att forenkla direktivtexten eller for att definiera begrepp.

2. Uppdrag

Kommuninvests roll som samhallsnyttig kommungald beskrivs i den av Féreningen
faststéllda visionen och verksamhetsidén. Bolaget ska inom koncernen verka for att den
forverkligas.

Bolaget ska regelbundet lata utvardera hur ndjda kunderna ar med verksamheten.

3. Bolagets service till foreningen
Bolaget skall tillhandahalla Féreningen foljande tjanster:

- sekreterarfunktion,

- framtagande av beslutsunderlag,

- medlemsrekrytering, beredning av ansokningar och uppfoljning i medlemsfragor,
- ekonomisk redovisning och administration i dvrigt,
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- handha foreningens likvida medel?, motta betalningar for foreningens rakning och
ombesorja att de utbetalningar som beordras av foreningen verkstalls,

- bereda foreningsstyrelsens stéllningstaganden i arbetet med att forbéattra de allménna
villkoren for den kommunala sektorns finansieringsverksamhet samt

- produktion av medlemstidningen Dialog och koordinering och arrangerande av
foreningens evenemang.

4, Ekonomiskt resultat

Bolagets operativa resultat %wemdmmlst—h&en%ada%teneleaﬁ—kapﬁalbasen
6kar-i-takt-med-balansrakningens-tilvaxt-och ska ha en sadan storlek att arets resultat

inklusive IFRS-effekter och skatt med stor sakerhet &r positivt och pa langre sikt har en
nar-en sadan niva, att det forlagslan som foreningen lamnat till Bolaget, kan aterbetalas
och erséttas med nytt aktiekapital i Bolaget.

Darutover skall Bolagets resultat tacka foreningens verksamhetskostnad i den man
Foreningens egna intakter inte forslar samt ge en sadan storlek pa de disponibla
vinstmed|Ien i féreningen att skalig forrantning av insatskapitalet kan utdelas och
aterbaring lamnas.

Det resultatkrav som anges i forsta stycket skall i allt vasentligt, uppnas genom en
tillrackligt god marginal i den ordinarie utlaningsverksamheten samt genom god
kostnadskontroll.

5. Konsolidering
Foreningen har huvudansvaret for kapitaluppbyggnaden i Bolaget och att
bruttosoliditetskravet kan uppnas.

Bolaget ska uppna en bruttosolldltetsgrad Belagets—styrelseuhar—m{era#ratt—utan

glets i dar summan av
prlmarkapltal och ovrigt prlmarkapltal uttryckt i procent av tillgangsvarde m.m. enligt

gallande beraknlngsmetod for soliditetsgrad-balansrakningens-storlek vid respektive-ars
2017 ars utgdng uppgar till lagst 1,50 procent.

2013 100
Zox ETAA-
2014 115
o4 EaT S

2015 1 25
ZoT I

2016 1 40
ZoTo ETma-
2017 150
ozt ESSA-

1 avrakning pa bolagets konton eller placerat i sddana instrument och volymer som ar tillatna for
bolaget.
2 Kanita
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Berakningen espektive-ar-byggerpa-nu-gallande-definition-av-kapitalbas®:

Det ankommer pa bolaget att svara for den del av kapitaluppbyggnaden som anges i
avsnitt 4. Resterande del av kapitaluppbyggnaden sker antingen genom att bolaget riktar
en eller flera nyemissioner av aktier till Féreningen eller genom att Féreningen till-
handahaller 6vrigt primarkapital till Bolaget. Det ar foreningen som ansvarar for att
anskaffa sadant kapital.

6. Kreditgivning

6.1 Formaga att forsorja sektorn med krediter

Bolaget skall soka sdkerstélla att medlemmarnas behov av finansiering kan tillgodoses.
Bolagets likviditetsreserver skall anpassas till detta. | avsnitt 7 anges en miniminiva for
likviditeten.

6.2 Kreditprovning vid utlaning
Utgangspunkten &r att Bolaget ska bevilja medlemmarna och deras foretag deras
normala behov av krediter.

Kreditgivningen ska ske inom ramen for den kommunala kompetensen. Laneandamal
som beslutats av fullméktigeforsamling ska anses vara kompetensenlig och sund.

Utlaning skall ske inom ramen for en av bolaget faststélld koncernlimit. Den ska
omfatta medlemmen och de féretag som kontrolleras och garanteras av medlemmen.

Bolaget ska ha en modell for analys av medlemmarnas och féretagens finansiella
situation och en policy for kreditgivning. De skall baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Modellen och policyn ska baseras pa de riktlinjer som beskrivs i bilaga till detta
direktiv. Nar Bolagets styrelse beslutar om andringar i modellen eller policyn ska detta
rapporteras i enlighet med avsnitt 11.

6.3 Villkor i utldningsverksamheten

Utgangspunkten &r att bolaget vid varje tidpunkt skall erbjuda kunderna lan till
likvardiga villkor, dock far prisséttningen differentieras nar sa ar motiverat ur
marknadssynpunkt, medlemmens bidrag till foreningens kapitalisering eller beror pa
skillnader i bolagets kostnader for olika Ian.
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7. Risker

7.1 Grundlaggande syn pa risk

Bolaget far inte bedriva sadana verksamheter som innebér att risknivan éverstiger vad
som hade varit tillatet risktagande fér en kommun eller ett landsting enligt kommunal-
lagen.

Bolagets risker ska vara sma och far inte i nagot fall vara stérre an nddvandigt for att
uppna syftet med verksamheten och tillimpningen av dessa agardirektiv. Den totala
risknivan far inte dventyra Bolagets finansiella situation.

7.2 Total riskniva i Bolaget
Bolagets styrelse har inte ratt att, utan FOreningsstyrelsens godk&nnande, underskrida en
kapitaltackningskvot pa 2,60%.

7.3 Specifikt om enskilda riskomraden

7.3.1 Kreditrisk

Bolaget ska ha en modell for analys av motparter. Bolagets styrelse ska faststalla vilka
motparter som ar tillatna att inga avtal med och vilka limiter som ska gélla for dessa.

o o

FEKWKP&H#@H&Q—%%&BE&#&GKHH@—GGFFSE@H—G*B&HGFH@&PAHW&S kredltrlsken for
en befintlig motparts riskvikt, sa att den inte langre ar godkand for nya avtal dess

riskvikt-kommit-att-Overstiga-denna-hiva, ska rapportering ske enligt avsnitt 11.

7.3.2 Likviditetsrisk
Bolagets styrelse har ej ratt att, utan Féreningsstyrelsens godkannande, underskrida en
likviditetskvot (LCR) pa 1,1.

8. Riktlinjer for I6ner och ersattningar

8.1 Loner

Bolaget ska ha en dokumenterad I6nepolicy omfattande alla anstallda i Bolaget, férutom
VD, vice VD och évriga medlemmar i verkstallande ledningen. Bolaget ska tillampa
marknadsmaéssiga léner, dock inte vara I6neledande.

L6neersattningen ska besta av fast 16n och ha sin grund i utférda prestationer med
beaktande av verksamhetens utveckling och finansiella mal.

4 Beraknat enligt IKU — Intern kapitalutvardering (pelare 1 och I1) enligt lagen om bank- och
finansieringsrorelse. Kapitalbasen beraknad inklusive forlagslan fran foreningen till bolaget. Angiven
kvot motsvarar en kapitaltackningsgrad pa 20,80 procent. Vid denna interna berakning av kapitalbasen,
far dock det belopp i form av tankt ny arsinsats i Kommuninvest ekonomisk férening som — under det
forsta halvéret efter rdkenskapsarets utgang - planeras anvandas for utékning av Bolagets kapital
inréknas, dven om kapitalutokningen annu inte skett enligt den legala definitionen.
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8.2 Riktlinjer for ersattning till verkstallande direktdren m.fl.

Bolagets styrelse skall inom ramen for ”Riktlinjer for ersattning och andra anstéllnings-
villkor f6r VD, vice VD och 6vriga medlemmar i verkstillande ledningen” som framgér
av bilaga till detta direktiv, besluta om ersattningar och 6vriga anstéllningsvillkor for
dessa befattningshavare.

Vad galler anstallning och entledigande av VD och vice VD skall Bolagets styrelse
samrada med Foreningens styrelse innan Bolaget beslutar i arendet.

9. Etiska riktlinjer
9.1 Miljo

Bolaget skall bidra till en hallbar utveckling av samhéllet genom att minska den egna
miljobelastningen. Ambitionen géller bade direkt miljobelastning fran den egna
verksamheten och indirekt miljoébelastning vid finansiering, placering och kredit-
givning. Utgangspunkten for miljoarbetet & FN:s miljoprogram fér finansiella
institutioner®.

9.2 Representation mm
Vid extern representation ska Bolaget agera i enlighet med den praxis som géller pa den
aktuella marknaden eller i det aktuella landet.

Vad galler intern representation ska Bolaget folja de regler och varderingar som géller
for kommunal representation.

Kostnader for resor, hotellvistelser m.m. ska praglas av mattfullhet och Bolaget ska
valja de alternativ som ar andamalsenliga och forenliga med Kommuninvests stéllning
och anseende.

10. Ovriga direktiv

10.1 Kod for bolagsstyrning etc

Svensk kod for bolagsstyrning omfattar inte Bolaget. Sararten bedoms vara sadan att
Koden och Principer for styrning av kommun och landstingséagda bolag inte heller ska
tillampas.

10.2 Ansvarsforsakring i Bolaget m.fl. foretag

Bolaget skall teckna och vidmakthalla en styrelse och vd-ansvarsforsakring som
omfattar styrelseledamdter och vd i Bolaget, Foreningen, Kommuninvest fastighets AB
samt Administrative Solutions NLGFA AB. Forsékringsskyddet for angivna foretag
skall lagst uppga till 300 mkr.

5 United Nations Environment Program Finance Initiative.
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10.3 Kunskap om finansieringsfragor och utveckling av produkter och tjanster
10.3.1 Kunskap om kommunala finansieringsfragor

Bolaget ska regelbundet folja upp kommunsektorns investeringar, laneskuld och
skuldforvaltning och ombesorja att kunskapen sprids till sektorns foretradare samt andra
intressenter. Bolaget ska &ven samverka med akademiska institutioner for att bidra till
att bredda och fordjupa den akademiska forskningen rérande kommunala
finansieringsfragor.

10.3.2 Utveckling av produkter och tjanster
For 2015 lamnas inte nagot uppdrag eller direktiv som avser utveckling av produkter och
tjanster.

10.4 Sérskilda uppdrag mm for visst ar
For 2024 2015 lamnas inte nagot sarskilt uppdrag till Bolaget.

10.5 Arkivmyndighet

Alla kommuné&gda foretag ska ha en arkivmyndighet. Arkivmyndighet for Bolaget &r
den medlem i féreningen som medlemskommunerna och landstingen dverenskommit
genom beslut pa foreningsstamma.

11. Rapportering
Bolagets styrelse rapporterar till Foreningens styrelse om vasentliga handelser i
verksamheten samt om hur risker och ekonomi utvecklas.

Rapporteringen skall minst ha det innehall och den periodicitet som Foreningens
styrelse faststéller i en Rapportplan.

12. Sarskild beslutsordning i vissa fall

Uppkommer frdga om att gora avsteg fran dessa direktiv, forandra agandet i eller bilda/
avveckla dotterbolag eller intressebolag eller fraga om Bolaget dvervager att fora ut
nagon vasentlig del av verksamheten, eller lamna uppdrag att utféra sddan verksamhet,
till annan utom Bolaget, skall samrad forst ske med Foreningens styrelse som kan
besluta att fragan skall hanskjutas for beslut till stamma i Bolaget.
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Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for analysmodell och policy for kreditgivning

Grundlaggande synsatt

Analysmodellen och policyn for kreditgivning skall baseras pa grundprincipen att en
exponering mot en svensk kommun ges samma riskvikt som en exponering mot svenska
staten.

Svenska kommuner uppréatthaller av tradition principen om att vara en ansvarstagande
agare. Kommundgda foretag som drabbats av tillfélliga ekonomiska problem eller som
drivits inom omraden som inte kan finansieras med forsaljningsintéakter, erhaller
regelmassigt I6pande driftbidrag eller kapitaltillskott av olika slag. Vid Bolagets
limitsattning for kommunkoncernen foretag skall detta tillmatas stor betydelse i
kombination med att kommuners egna goda kreditvardighet som via borgensatagande
for de egna foretagens 1an dverfors till foretagen. Kreditrisken vid utlaning till ett
kommunagt foretag ska darfor anses vara mycket lag.

Analysmodellen skall vila bade pa kvantitativa och kvalitativa grunder

Det finns inte nagon enkel modell som alltid kan anvéandas for att bedoma en medlem
och granserna for kreditgivningen till en medlem. Analysmodellen maste vila bade pa
kvantitativa och kvalitativa grunder, dar sedvanliga ekonomiska matt, kompletteras med
annan information om kommunen och dess ledning for bésta mojliga helhetsbedémning,

Likabehandling och transparens
Kreditgivningen och limitséttningen skall bygga pa en metod som ar tydlig och
transparant sa att den garanterar likabehandling av medlemmarna.

Prévning av lanedndamal, kompetensenlighet och sundhet
Utlaning till kommun eller kommunégt bolag skall anses kompetensenlig och sund om
en medlems fullméktigeférsamling

e godkant laneandamalet nar kommunen ar lantagare

e godkant andamalet med borgen till eget foretag som ar lantagare,

e ienlighet med kommunallagen beretts tillfalle att ta stallning till bolags beslut av
betydelse/vikt och som innebér att upplaning skall ske.

Nér Bolaget provar om medlems foretag kan kreditgodkénnas, skall kommunallagens
foreskrift om att fullmaktige skall faststélla att det kommunala &ndamalet anses uppfylit
om fullméktige faststallt bolagsordningens dndamal. Ovrig prévning av rubricerade
aspekter som kan behdvas, sker enligt relevant lagstiftning eller myndighets foreskrift.
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Utlaningslimiter och prévning av kredit
Styrelsen skall faststélla en utlaningslimit for varje kommunkoncern bestaende av
kommunen och dess foretag.

Varje koncernlimit skall baseras pa en normallimit som kan ¢kas eller minskas genom
sarskilt beslut. Beslut som innebéar avsteg fran normallimiten skall féregas av en sarskild
utredning. Metoden for sarskilda utredningar skall l&ggas fast i en analysmodell.

Innan Bolaget beslutar att bevilja en kredit ska det enligt lag prova kreditrisken.

Vid utldning till en kommun prévas fragan om kreditrisk vid faststallandet av limit for
kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning avraknas
fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till kommun sker utan sakerhet.

Vid utlaning till ett kommunagt foretag provas fragan om kreditrisk vid faststallandet av
limit for kommunkoncernen, inte for varje enskild kredit. Utrymmet for kreditgivning
avraknas fran limiten da kredit beviljas. Utlaning till foretag far endast ske mot borgen
fran dgarkommunen.

Kostnaden for 6kad dvervakning av medlemmar med ekonomiska problem etc
Foranleder en medlems eller medlemmens foretags ekonomiska utveckling att Bolaget
beslutat om sarskilda atgarder for att folja upp eller stodja medlemmen i en fordjupad
dialog, skall kostnaden for Bolagets atgarder baras av den berorda medlemmen.
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Bilaga till dgardirektiv

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for VD, vice VD och
ovriga medlemmar i verkstéallande ledningen

Dessa riktlinjer avser ersattning och andra anstaliningsvillkor for verkstallande
direktoren (VD) och vice verkstéallande direktoren (VD) och 6vriga medlemmar i
verkstéllande ledningen for Kommuninvest i Sverige AB, nedan kallat bolaget.

Dessa riktlinjer galler for anstallningsavtal som ingas efter det att riktlinjerna godkéants
av arsstamman och fér andringar i befintliga avtal som gors darefter.

Principer for ersattningar och andra anstallningsvillkor

Grundprincipen &r att ersattningar och andra anstéllningsvillkor ska vara marknads-
massiga, besta av enbart fast 16n och baseras pa hans eller hennes prestationer. | ars-
redovisningen ska anges totala ersattningar och formaner.

Villkoren for ickemonetara formaner, pension, uppsagning och avgangsvederlag
Medlemmarna i verkstéllande ledningen har rétt till sedvanliga ickemonetara formaner
och foretagshalsovard i enlighet med bolagets policy.

VD har &ven ratt till formansbil.

Bolaget atar sig att betala en premiebestamd pensionsforsakringslosning for VD
motsvarande 30 % av lI6nesumman. Ovriga foljer ITP-plan.

For VD och VVD é&r uppsagningstiden fran bolagets sida sex manader. Vid uppsagning
fran bolagets sida ar VD och VVD beréttigade till ett avgangsvederlag motsvarande 18
manader. Avgangsvederlag utgar inte om uppsagningen grundar sig pa brott eller
forsummelse i tjansteutévningen. Bolaget dger ratt att avrakna inkomster av tjanst jamte
andra berakningsbara formaner som VD eller VVD uppbér fran annan anstallning eller
naringsverksamhet under den tjugofyramanadersperiod som foljer efter uppsagningen.
Vid uppsagning fran individens sida ar uppséagningstiden sex manader.

For ovriga medlemmar i verkstallande ledning géaller reglerna om uppsagning i vid varje
tid gallande kollektivavtal.

Styrelsens beslutsfattande om 16n och andra anstallningsvillkor
Bolagets styrelse ska besluta om 16n och dvriga villkor fér VD, VVD och évriga
medlemmar i verkstallande ledningen.
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Arsredovisning, revisionsberattelse och
granskningsrapport

Bakgrund
Styrelsens forslag till arsredovisning for Kommuninvest ekonomisk férening och

Kommuninvestkoncernen for ar 2014 bifogas.

Av bilagan framgar dven revisionsberattelsen pa sidan 79 och lekmannarevisorernas
granskningsrapport pa sidan 80.

Avrsredovisningen distribueras i pappersform till medlemmarna tillsammans med 6vriga
stammohandlingar och finns tillganglig for nedladdning fran www.kommuninvest.se.
Separata tryckta exemplar av arsredovisningen utdelas sedan 2013 inte langre i
anslutning till stdmman.

Forslag till beslut rérande arsredovisningen
Styrelsen foreslar att stamman beslutar

att faststélla resultatrdkningen och balansrakningen for 2014 for féreningen och
koncernen, samt

att faststélla styrelsens forslag till vinstdisposition i féreningen.

Revisionsberéttelse och granskningsrapport

Vi hanvisar till revisionsberéttelsen och lekmannarevisorernas granskningsrapport. Av
revisionsberattelsen framgar revisorns uttalanden om foreslagen vinstdisposition samt
fragan om ansvarsfrihet.
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KOMMUNINVEST | KORTHET

Tillsammans for battre villkor

Kommuninvest! bildades 1986 av nio kommuner och landstinget i

Orebro lin for att tillsammans férbittra villkoren pa marknaden for
kommunal ldnefinansiering. Kommuninvest bidrar dven till att 6ka

den finansiella stabiliteten inom kommunsektorn.

Kommuninvest ekonomisk férening dger 100 procent av aktierna
i Kommuninvest i Sverige AB, i vilket all affirsverksamhet bedrivs.

Endast kommuner och landsting/regioner som dr medlemmar i

Kommuninvest ekonomisk forening samt foretag, stiftelser och for-

bund som kontrolleras av medlemmarna kan ldna hos Kommun-

invest i Sverige AB.

Kommuninvest har hogsta mojliga kreditbetyg, Aaa/AAA, och

stabila utsikter. Kreditbetyget understods av den solidariska borgen

som samtliga medlemmar stallt ut till stod for Kommuninvest i

Sverige AB:s dtaganden.

Kommuninvests vision ir att vara virldens basta organisation for

kommunal finansforvaltning.

1) Med "Kommuninvest” avses Kommuninvest-koncernen (Koncernen), bestaende av medlemsorganisa-
tionen Kommuninvest ekonomisk férening, kreditmarknadsbolaget Kommuninvest i Sverige AB och

Kommuninvest Fastighets AB.

Flerarsoversikt koncernen

Marknadsandelar, Utlaningsportféljen
kommunal

lanefinansiering*

Prognos 2014-12-31 2014-12-31

M Upplaning via [l Kommuner 40 (40) %
Kommuronnvest B Kommunala bostads-
44.(44) % foretag 29 (30) %

u Bankupglamng Ovriga kommunala
30(32)% foretag 22 (21) %

n %Zlcr)lﬁglggp\;fgignma Kommunala energi-

foretag 8 (8) %
26 (24)% 98®)%
Ml Landsting/regioner

* Totalt utestaende 1M %

Kalla: Kommuninvest

Kalla: Kommuninvest

2014 2013 2012 201 2010
Balansomslutning, mdkr 312,1 277,5 283,3 234,0 190,2
Utlaning, mdkr 222,8 208,6 201,0 168,1 133,7
Arets resultat, mnkr 718,6 745,8 424.8 274,8 191,6
Medlemmar, totalt 280 278 274 267 260
Varav kommuner 272 270 266 259 253
Varav landsting/regioner 8 8 8 8 7
Karnprimarkapitalrelation?, % 35,6 37,6 15,5 23,6 40,0
Primarkapitalrelation?, % 35,6 37,6 15,5 23,6 40,0
Total kapitalrelation?, % 47,4 56,4 23,3 35,3 60,0
Bruttosoliditetsgrad enligt CRR*, % 0,79 0,58 0,33 i.u. i.u.
Bruttosoliditetsgrad inklusive férlagslan®, % 1,10 0,97 i.u. i.u. i.u.

1) Karnprimarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidan 27 och not 34.
2) Primérkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidan 27 och not 34.
3) Total kapitalbas i relation till totalt riskexponeringsbelopp. Se vidare sidan 27 och not 34.

4) Priméarkapital i relation till totala tillgangar och dtaganden (exponeringar). Se vidare sidorna 28-30 och not 35.

5) Priméarkapital samt forlagslan utgivet till Féreningens medlemmar i relation till totala tillgangar och ataganden (exponeringar). Se vidare sidorna 28-30 och not 35.
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VART UPPDRAG

Samverkan for trygga och
kostnadseffektiva lan

Kommuninvests roll som kommungald ar att erbjuda
trygg och kostnadseffektiv finansiering till sina medlemmar
och kunder - svenska kommuner, landsting/regioner,
kommunala bolag och andra kommunala aktérer. Av de
krediter som finansierar kommunala satsningar pa skola, aldre-
omsorg, infrastruktur eller andra férbattringar av servicen till
medborgarna, svarar Kommuninvest for drygt 40 procent.

Sedan starten 1986 har Kommuninvest bidragit till att
sanka kommunsektorns upplaningskostnader med
mangmiljardbelopp. Det har i slutdnden gynnat
medborgarna som fatt ta del av en forbattrad samhalls-
service pa bade lokal och regional niva.

Grundidén bakom Kommuninvest ar att tillsammans lanar
kommuner och landsting/regioner tryggare och billigare an
var och en for sig. Tillsammans kan kommunsektorn ocksa
dka sin kompetens inom finansférvaltning.

Kommuninvest &gs av 272 kommuner och atta
landsting/regioner. Vid utgangen av 2014 uppgick den
totala utldningen till 222,8 mdkr.



IDE, VISION OCH MAL

Kommuninvest har
samhalisnyttan i fokus

Kommuninvest &r den stoérsta kreditgivaren till Sveriges kommuner och landsting/regioner.
Vara lan gar till investeringar i vilfarden, som lokaler for vard, skola och omsorg, miljévéanlig
energiproduktion, kollektivtrafik och bostader for en vixande befolkning.

Bast pa kommunal finansiering
Kommuninvests vision dr att vara varldens
bésta organisation fér kommunal finansfor-
valtning. Vi finansierar de svenska lokala och
regionala sektorernas utveckling och investe-
ringar for ett gott och héllbart samhille.

Vilkomnar alla
Kommuninvest dr en medlemsorganisation
som utifrdn en kommunal viardegrund verk-
ningsfullt foretrdder den kommunala sektorn
i finansieringsfragor. Vi bedriver en allmin
och samhallsnyttig verksambhet.
Kommuninvests kreditvardighet bars upp
av en solidarisk borgen frain medlemmarna,
vilken bidrar till att gora Kommuninvest till
en attraktiv motpart for kvalificerade investe-
rare och finansiella institutioner.
Kommuninvest vilkomnar alla kommuner
och landsting/regioner som vill bli medlem-
mar. Medlemmarna bestimmer sjilva om
verksamhetens inriktning och har det yttersta
ansvaret for organisationen. Varje medlem
har en rost oavsett storlek, affarsvolym eller
insats.

Kommuninvest har inget eget vinstsyfte.
Andamalet dr att bereda medlemmarna eko-
nomisk nytta. Efter n6dvindig konsolidering
tillfors medlemmarna resultatet.

Med motiverade och kompetenta med-
arbetare kan Kommuninvest vara en kvalitets-
och kunskapsorienterad organisation som
erbjuder sina kunder konkurrenskraftiga
l6sningar och utmarkt service.

Vivill att samhillet och finansmarknadens
aktorer uppfattar Kommuninvest som en
stabil, effektiv och kunnig aktor, vars roll som
samhdllsnyttig kommungild ger kommun-
sektorn i Sverige effektivast mojliga finans-
forvaltning med fokus p4 finansiering.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2014



IDE, VISION OCH MAL

Mal och
maluppfyllelse

Kommuninvest inriktar sitt langsiktiga arbete mot kontinuerliga
forbattringar i kdrnverksamheten. Strategin etablerades 2013.

KUND | TILLGODOSE KUNDERNAS BEHOV INOM KOMMUNAL FINANSFORVALTNING

Kommuninvest tillhandahaller produkter och tjanster féor kommunal finansférvaltning, med fokus pa finan-
siering. Genom att vara lyhérda for kundernas behov och utmaningar samt erbjuda kostnadseffektiva lan,
kunskapsoverfoéring och verktyg som l6ser konkreta utmaningar i kundernas vardag kan kundndjdheten
o6ka. Kommuninvest vill gora skillnad med produkter och Iésningar som &r billigare och battre for kunden.

Mal N6jd kund index 2009-2014"
Att varaktigt ha ett battre resultat an jamforbara 80
leverantérer enligt N6jd kund index (NKI)/Svenskt 0
kvalitetsindex, dock lagst vardetalet 72.
60
50

Maluppfyllelse 2014

| den kundundersdkning som genomférdes 2014
hade Kommuninvest ett Nojd kund index om 78. 1) 201 och 2013 genomférdes inte undersdkningen,
Genomsnittet for jamférbara leverantorer var 71. data fér dessa &r framréknade som medelvarden

0
2009 2010 201 2012 2013 2014

HALLBARHET | EN KUNSKAPSORIENTERAD VERKSAMHET MED MOTIVERAD PERSONAL

OCH EFFEKTIVA ARBETSSATT, SOM DRIVS MED FINANSIELL STABILITET
OCH EN KONSERVATIV RISKAPTIT

Kommuninvest har inget eget vinstsyfte - huvudsyftet ar att skapa ekonomisk nytta féor medlemmarna i Kommun-
invest ekonomisk forening. Med kunniga och kompetenta medarbetare som ar engagerade i sina arbetsuppgifter
och en organisation praglad av effektiva processer, kunskapsutveckling och férnyelse kan malet lattare nas. Det &r
ocksa viktigt att Kommuninvest har hég finansiell stabilitet och en konservativ riskaptit.

Mal N6jd medarbetar index 2009-2014'
Att senast vid utgangen av 2017 ha ett battre resul- 80
tat an andra offentliga arbetsgivare enligt N6jd .
medarbetar index (NMI)/Svenskt kvalitetsindex,
dock lagst vardetalet 72. 60
50
Maluppfyllelse 2014

0
| den medarbetarundersékning som genomférdes 2009 2010 201 2012 2013 2014

2014 hade Kommuninvest ett N6jd medarbetar index

om 72. Genomsnittet for jamfoérbara arbetsgivare var 71. 20 @elh AU GEemiTErLes e Ui rsalaimeen

data for dessa ar framraknade som medelvéarden

FINANSIERING | STABIL OCH KOSTNADSEFFEKTIV EGEN SKULDFORVALTNING

Kommuninvests upplaningsverksamhet och likviditetsférvaltning ar avgérande for att understédja kund-
behoven. Finansieringsmalet &r ett uttryck fér att Kommuninvest ska kunna finansiera sig &ven i oroliga tider
och att upplaning alltid ska kunna ske till IAgsta mojliga kostnad. Centralt &r &ven en lattillganglig och trygg
likviditetsberedskap.

Mal Maluppfyllelse 2014

Att vara det basta kommunfinansieringsinstitutet 12014 ars undersdkning placerade sig Kommuninvest
enligt ett internationellt Nojd investerar index som tredje basta kommunfinansieringsinstitut, bland tio
(NI senast vid utgdngen av 2017. Att senast vid institut. Kommuninvests upplaningskostnader pa den
utgangen av 2017 ha en upplaningskostnad pa den svenska obligationsmarknaden under 2014 var i genom-
svenska obligationsmarknaden som ar 0,25 procent- snitt 0,15 procentenheter lagre an de fem stérsta med-
enheter lagre &n genomsnittet av de fem storsta lemskommunernas egen marknadsupplaning.

kommunernas/landstingens upplaningskostnader.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2014



VERKSAMHETSMODELL

Solidarisk borgen bidrar till
Kommuninvests styrka

Kommuninvest lanar enbart ut pengar till den svenska kommunsektorn. Verksamheten
garanteras av medlemmarna i Kommuninvest ekonomisk férening, som har tecknat

en solidarisk borgen och genom sin kreditvardighet ger forutsattningar for Kommun-
invests starka position pa kapitalmarknaderna.

Kommuninvests uppgift ar att [ina upp pengar
med sd lag risk och till sd goda villkor som moj-
ligt pa den svenska och internationella kapital-
marknaden, for att i nista steg kunna erbjuda
sa stabil och kostnadseffektiv finansiering som
mojligt till den svenska kommunsektorn.

Medlemsagt, hogsta kreditvardighet
Verksamheten bedrivs inom kreditmarknads-
bolaget Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget)
som dgs av Kommuninvest ekonomisk forening
(Foreningen). Vid utgingen av 2014 var 94 pro-
cent av Sveriges kommuner och 40 procent av
landstingen/regionerna medlemmar i Foren-
ingen. Hittills har ingen medlem limnat sam-
arbetet vilket vi ser som ett tydligt kvitto pa
den upplevda affarsnyttan.

Kommuninvests formdga att erbjuda kost-
nadseffektiva krediter baseras pa att vi upp-
fattas som en hogt rankad aktor bland kredit-

Kommuninvests verksamhetsmodell

Kommuninvests verksamhetsmodell bygger pa en
tydlig ansvarsférdelning mellan medlemsorganisa-
tionen och den finansiella verksamheten. Det innebar
att medlemskap och solidarisk borgen administreras
inom den ekonomiska féreningen medan upplaning,
likviditetsférvaltning och utldning skdts av tjanste-
man inom kreditmarknadsbolaget.

Upplaning

Styrelsen bestar av politiker fra

analytiker och placerare. Kommuninvest har
hogsta mojliga kreditbetyg — AAA/Aaa med
stabila utsikter — fran tva kreditvirderings-
institut. Avgorande for betyget dr den obe-
gransade, solidariska borgen som alla med-
lemmar har tecknat for Koncernens samtliga
forpliktelser.

Stark garanti

Eftersom kommuner och landsting/regioner
har beskattningsritt och inte kan forsattas i
konkurs eller upphora att existera, annat dn
genom sammanslagning, betraktas garantin
frdn medlemmarna som mycket stark. En
annan viktig bidragande faktor till det hoga
kreditbetyget ar att vi enbart ldnar ut pengar
till kommuner och landsting/regioner som ar
medlemmar i Foreningen, eller till aktérer som
kontrolleras och garanteras av medlemmarna.

Kommuninvest ekonomisk forening

Medlemmar som tillsammans ager Kommuninvest
och garanterar Koncernens forpliktelser.

kommuner
och landsting/regioner.

KommuninvestiSverige AB Utlaning

Kommuninvest lanar enbart ut pengar till
kommuner och landsting/regioner som &r
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening samt, mot borgen av medlem, till
kommunala féretag, stiftelser och férbund.

Total utldaning 223 mdkr.

Bedriver den finansiella
verksamheten.
Styrelsen bestar av personer
med kompetens inom bland
annat offentlig forvaltning,
kapitalmarknad och affars-
utveckling.

Kommuninvest lanar upp pengar
genom att ge ut obligationer och certifikat
pa den svenska och internationella
kapitalmarknaden.

Total upplaning 297 mdkr.

Likviditetsférvaltning

l avvaktan pa utlaning forvaltas de upplanade
medleni en likviditetsreserv.

Total likviditetsreserv 65 mdkr.

6 Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2014



VIKTIGA HANDELSER 2014

Beslut avseende framtida
kapitaluppbyggnad

Inom Kommuninvest pagar en kapitaluppbyggnad med sikte pa att méta det nya kapitalkrav
- bruttosoliditetsgrad - som forvédntas inforas inom EU fran 1januari 2018. Beredskap fér att

mota de nya kraven har skapats via beslut pa arsstamman 2014 i Féreningen.

Kommuninvests planering utgdr fran att nd en

bruttosoliditetsgrad om 1,5 procent. Genom
beslut om stadgedndringar vid drsstimman
2014 i Foreningen har beredskap skapats for
att hantera hogre krav dan sd. Under 2014
okade den rapporterade bruttosoliditetsgra-
den till 0,79 (0,58) procent. Inklusive det av
Foreningen utstdllda forlagslanet om 1 mil-
jard kronor uppgick bruttosoliditetsgraden
till 1,10 (0,97) procent. For mer info, se sid-
orna 28-30 samt not 35.

Hogsta nivan vid berdkning av
likviditetstdackningsgrad

I oktober 2014 publicerades EU:s delegerade
akt avseende likviditetstickningsgrad, LCR.
Virdepapper utgivna av Kommuninvest i
Sverige AB utgor inom EU en sa kallad Niva
1-tillgdng, den hogsta nivan. Regleringen
har bidragit till att oka efterfragan pa
Kommuninvests emitterade virdepapper.

Utlaningen 6kade till 222,8 (208,6) mdkr
Kommuninvest har historiskt 6kat sin utla-
ning pa grund av ett vixande antal medlem-
mar och att dessa ldgger en allt storre del av
sin upplaning hos Koncernen. Utldningen
fortsatte att vixa ocksd under 2014, till 222,8
(208,6) mdkr vid slutet av aret. Samtlig utla-
ning sker till medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening eller till kommunala
aktorer garanterade av medlemmarna.

Stark uppslutning kring nytt
skuldférvaltningssystem

Under 2014 lanserade Kommuninvest ett for
kommunsektorn sarskilt utvecklat system

for skuldforvaltning, som erbjuder 6kad funk-

tionalitet till en ldgre kostnad, jaimfort med

andra system pd marknaden. Vid slutet av aret

hade 82 (-) medlemmar i Foreningen valt att
teckna sig for systemet.

Kommunmedlemmar
31december 2014

Vid utgangen av 2014 var 272 kommuner
och 8 landsting/regioner medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening.

M Kommuner

Landsting/regioner
Landstinget Dalarna
Region Gavleborg
Region Orebro lan
Landstinget Sérmland

Landstinget i Uppsalalan
Landstinget i Varmland
Landstinget Vastmanland
Norrbottens lans landsting

Bruttosoliditetsgrad
%

1,2
10— B

0,8

06— —
0,4—]

0,2

0,0

2012 2013 2014

.Bruttosoliditetsgrad
enligt CRR

Bruttosoliditetsgrad
inklusive forlagslan

Nya medlemmar

i Kommuninvest
ekonomisk férening
2014

\"

Klippans kommun

&3

Markaryds kommun
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ORDFORANDE HAR ORDET

Ett samarbete att varna

Kommuninvest har aktiva och engagerade medlemmar som tar ansvar for verksamheten genom
solidarisk borgen och arliga dgardirektiv. Under 2014 har medlemsdialogen i stor utstriackning
handlat om atgarder fér att mota det nya regelverkskravet om bruttosoliditet. Fortroendet for
Kommuninvest ar starkt och insikten stor om att samarbetet fyller ett grundlaggande behov.

i

Att tydliggora det dgaransvar som medlem-
marna i Kommuninvest ekonomisk forening
har for verksamheten har varit en av mina
framsta prioriteringar som ordforande i foren-
ingsstyrelsen. Ett medlemskap innebér stora
fordelar for kommuner och landsting/regio-
ner, det ar val kant, men det solidariska bor-
gensatagandet innebar ocksa ett betydande
ansvar. For att tydliggora respektive medlems
ansvar i ekonomiska termer inférdes 2010
arliga dtagandebesked, med utgangspunkt
fran medlemmens andel av kreditmarknads-
bolagets upplaning respektive féreningens
insatskapital. Detta upplever jag har bidragit
till en 6kad insikt om de skyldigheter som
foljer med ett medlemskap.

Och det har varit vardefullt ndr medlems-
dialogen i allt storre utstrackning kommit att
handla om hur Kommuninvest ska mota det
nya regelverkskravet om bruttosoliditet, som
infors 2018. Enligt Finansinspektionens upp-
fattning bor en fordjupad analys goras av hur
kravet slar pd institut vars utlaning till 6ver-
vigande del sker till stater, kommuner och
landsting/regioner. Vi delar den uppfatt-
ningen, men far avvakta till slutet av 2016
innan besked om slutlig utformning.

De beslut som fattades vid foreningens ars-
stimma i april 2014, om dndrade férenings-
stadgar med bland annat héjda medlemsin-
satser och nya kapitalformer, visade att
Kommuninvests medlemmar fullt ut stodjer
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planen for att mota det nya kravet, med bered-
skap for att méta olika nivder. Sedan dess har
planen vidareutvecklats och fordjupade dis-
kussioner héllits vid medlemssamrad under
januari och februari 2015. Ett andra beslut
kravs pd arsstimman i april 2015 for att
stadgedndringarna ska trida i kraft, men da
stodet fran medlemmarna kdnns sa starkt har
kreditmarknadsbolaget redan fran fjarde
kvartalet 2014 infort prissdnkningar.
Prisjusteringarna har gjort att Kommun-
invest aterigen upplevs som konkurrenskraf-
tigt och det kdnns forstds bra. Det ar darfor vi
finns till! Bokslutet for 2014 aterspeglar en val
fungerande verksamhet, som viaxer och upp-
visar goda resultat i linje med dgardirektiven.
I den senaste dgarundersokningen fanns
flera forslag om hur kommunikationen mellan
Foreningen och medlemmarna kan forbattras.
Den omfattande férandringen och en bredare
distribution av medlemstidningen Dialog har
sitt ursprung i forslag frin medlemmarna.
Efter atta 4r som ordférande blir inne-
varande period min sista. Det har varit en
spannande och enormt utvecklande tid for
Kommuninvest. Utlaningen har okat fran
knappt 70 mdkr till drygt 220 och antalet
medarbetare har mer 4n férdubblats. Agar-
styrning och verksamhetsprocesser har for-
finats. Kommuninvest har ocksé blivit alltmer
erkdnt for sin betydelse for att finansiera de
investeringar som gors i svensk kommun-
sektor.
Jag ar tacksam for fortroendet och for
mojligheten att ha fitt bidra till Kommun-
invests fantastiska utveckling.

Kommuninvest ekonomisk férening

Ann-Charlotte Stenkil
Ordférande



VD HAR ORDET

Kommunalt samarbete

pa god grund

Kommuninvest bibehdll under 2014 sin stillning som storsta langivare till den svenska kommun-
sektorn. Foreningen fick tva nya medlemmar och ar vél férberedd for kommande krav avseende

bruttosoliditet.

For kommunsektorn fortsatte uppldnings-
behoven under 2014 att 6ka, d4 stark befolk-
ningstillvixt, urbanisering och demografiska
fordndringar driver pa investeringsbehoven.
Savil nyinvesteringar som renovering av dldre
fastigheter och infrastruktur kravs for att
kunna tillgodose invdnarnas behov av kom-
munal service.

Givet de stora kommande investeringsbe-
hoven vore det 6nskvirt med dnnu mer utvar-
dering av samarbetsmojligheter, sa att investe-
ringsmedlen anvinds sa effektivt som mojligt.
Det dr dven centralt att svenska kommun- och
landstingspolitiker funderar kring vad som ar
en langsiktigt hallbar skuldsdttning, utifran
de unika forutsdttningar som varje kommun
har. Bade dagens och morgondagens vilfard
bygger pa vilskotta och hdllbara kommunala
finanser.

Utldningen i Kommuninvest i Sverige AB
okade med 6 procent, framst till foljd av en
forbattrad konkurrenskraft fran fjarde kvar-
talet. Uppbyggnaden av det svenska kom-
munobligationsprogrammet fortsitter, den
utestdende volymen i programmet Gverstiger
nu 1oo mdkr. Bolaget lanserade under aret ett
system for skuldforvaltning som nu anvinds
av ett hundratal medlemmar med bolag.

Klippans kommun och Markaryds kom-
mun blev nya medlemmar. Det dr positivt att
medlemstillvixten fortsitter, om dn i lagre
takt dn tidigare. Ndgot annat dr inte att for-
vinta, ndr nastan 95 procent av alla kommu-
ner redan d4r medlemmar.

Medlemssamrédden har bidde 2014 och nu
iinledningen av 2015, fokuserat pa den fram-
tida kapitaluppbyggnaden. Jag upplever en
stor samsyn kring behovet att medlemmarna
tillskjuter mer kapital till Foreningen och ett
starkt stod for stadgedndringarna.

Kommuninvests roll som Kommungild
paverkas av att villkoren for kommunal finan-
siering skiljer sig at beroende pa om en kom-
mun viljer att finansiera sig pa egen hand eller

genom samverkan. Den svenska lagstiftningen
kunde knappast forutse den typ av finansiellt
samarbete som kommunsektorn under snart
30 ars tid har utvecklat med Kommuninvest.
Motionen om en Oversyn av rittsliga regler for
kommunalt finanssamarbete, som overlimna-
des till riksdagen i november 2014, dr darfor
vilkommen.

Det fortroende som vara dgare visar for
Kommuninvest-samarbetet kinns mycket sti-
mulerande. Jag marker ett stort engagemang
for vart uppdrag, att bidra till att svenska
kommuner och landsting/regioner pa ett
effektivt satt kan fortsitta bygga upp den
svenska valfarden.

Orebroi februari 2015

Tomas Werngren
Verkstallande direktor
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FORVALTNINGSBERATTELSE - KOMMUNAL LANEFINANSIERING

Vaxande marknad for
Kommuninvests krediter

Den kommunala lanemarknaden véxte under 2014 med 33 mdkr till 501 mdkr (468 mdkr)'.
Tillvixten berodde framst pa en 6kad investeringstakt inom kommunerna och de kommunala
bolagen. Av kommunsektorns totala laneskuld finansierades 44 (44) procent via Kommuninvest.

Styrelse och VD f6r Kommuninvest ekono-
misk forening far hirmed avge drsredovisning
och koncernérsredovisning. All affarsverk-
samhet i Koncernen (Kommuninvest) bedrivs
av Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget).
Moderforeningen Kommuninvest ekonomisk
forening (Foreningen) hanterar endast med-
lems- och dgarfrigor.

Kommunsektorns totala externa laneskuld
okade under femarsperioden 2010 till 2014
med nominellt cirka 125 mdkr. Okningen dr
framst orsakad av en allt hogre investerings-
takt i kommunerna och de kommunala bola-
gen. Investeringarna omfattar manga av de
kommunala ansvarsomradena, med en tyngd-
punkt pé infrastruktur, bostdader och energi-
forsorjning. Okad upplaning sker frimst i
tillvixtkommuner. Ar 2013 amorterade
39 procent av kommunkoncernerna pa sin
laneskuld. Den kommunala ldneskuldens
andel av Sveriges BNP uppskattas vid
utgdngen av 2014 uppga till 13,4 procent
av BNP, jimfort med 11,0 procent ar 2010.

Storsta kreditgivarentillden

svenska kommunsektorn

Den del av kommunsektorns uppldning som
sker via Kommuninvest har under 2000-talet
okat kraftigt. Skilet dr framst ett stort antal
nya medlemmar i Féreningen, vilket gjort att
allt fler kommuner och kommunala bolag

kunnat fa tillgang till krediter fran Koncernen.

Samtidigt har bankernas konkurrenskraft i
sparen av nya finansiella regelverk successivt
minskat, till férman for fraimst Kommun-
invest men dven for upplaning i kapitalmark-
naden, som ir ett alternativ framforallt for
storre kommunala ldntagare. Baserat pa
Koncernens uppskattning av den kommunala
ldnemarknadens storlek 2014, stod Kommun-
invest vid slutet av aret for 44 (44) procent av
sektorns lanefinansiering. Upplaning via
banksektorn stod for 30 (32) procent och
direktuppldning pa kapitalmarknaden via
egna obligations- och certifikatprogram stod
for 26 (24) procent.

1) Prognos baserad pa Kommuninvests I6pande uppféljning av skuld-
ochinvesteringsutvecklingeninom kommunsektorn. Vid tidpunkten
for arsredovisningens publicering var de fullstandiga underlagen for
2014, kommunernas och landstingens egna arsredovisningar, inte
tillgangliga.

K°":[“‘_‘“alé; Kommunsektorns laneskuld och finansieringsformer, 2004-2014
upplaningstormer mdkr %
Svenska kommuner
och landsting/regio- 600 18
ner har tillgang till tre
huvudsakliga kéllor 500 - 15
for lanefinansiering: - —
e 400 12

* upplaning via

Kommuninvest 300 9
« upplaning via bank-

sektorn eller annan 200 6

bllat?rél parE 100 3
« upplaning pa

penning- och 0

N 04 05 06 07 08 09 10 1 12 13 14

marknaderna.

M Upplaning via Kommuninvest, mdkr [l Bankuppl&ning, mdkr

M Upplaning via egna marknadsprogram, mdkr
Kommunsektorns laneskuld som andel av BNP, %

Kalla: Kommuninvest
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Jamforelsetal
avseende resultat-
rakningen avser
foregdende ar
(1januari-31december
2013) om inte annat
anges. Jamforelsetal
avseende balans-
rakningen avser
31december 2013
om inte annat anges.

Kommentarer till
resultat- och balans-
rakningen samt for-
andringar i eget
kapital aterfinnsi
anslutning till rak-
ningarna, pa sidorna
41,43 och 45.

Kommunsektorns upplaning under den
senaste tioarsperioden karakteriseras av
en 6kad andel upplaning via Kommuninvest
och egna marknadsprogram, samt en

0 minskning av upplaning via banksektorn.



FORVALTNINGSBERATTELSE - UTLANING

Lan som moter
kundernas behov

Kommuninvest har historiskt 6kat sin utlaning pa grund av ett viaxande antal medlemmar och
att dessa lagger en allt storre del av sin upplaning hos Kommuninvest. Utlaningen fortsatte att
véxa ocksa under 2014, till 222,8 (208,6) mdkr vid slutet av aret. Totalt hade Kommuninvest
791(773) kunder, varav 280 (278) var medlemmar.

Upplaning via egna marknads-

program fortsatter viaxa

Svenska kommuner hade under 2014 fortsatt
god tillgang till likviditet, och generellt sett
goda mojligheter att tillgodose sina uppla-
ningsbehov savil via Kommuninvest som via
banksystem och kapitalmarknad. Trenden
mot en 0kad grad av bankarrangerad kapital-
marknadsupplaning for enskilda kommuner
fortsitter.

Kommuninvest 6kade utldningen
Kommuninvest erbjuder laneprodukter som
utformats for att svara upp mot kundernas
behov — med kort eller lang kapitalbindning,
med fast eller rorlig rintebas samt med eller
utan ritt till fortidsuppsagning.

Vid arets slut uppgick utlaningen till 222,8
(208,6) mdkr. I nominella termer var utla-

ningen 218,4 (206,6) mdkr, en 6kning med
6 (4) procent jamfort med foregdende ar.
Acceptansgraden pd Kommuninvests [imnade
offerter uppgick for helaret 2014 till 83 (79)
procent. Acceptansgraden var patagligt hogre
under fjdrde kvartalet, till f6ljd av prissiank-
ningar pA Kommuninvests utldningsprodukter.
Arets avtalade utldning, det vill siga nyut-
laning och omsittning av befintliga lan, for-
delades med 84 (72) procent pé ldn med en
kapitalbindning lingre dn ett ar och 16 (28)
procent pa lan med en kapitalbindning om ett
ar eller mindre. Lan med en kapitalbindning
om ett till tre &r stod for 49 (39) procent av
volymen. Den genomsnittliga kapitalbind-
ningen i Kommuninvests utlaningsportfolj
var vid arsskiftet 2,2 (2,0) ar.

Enbart utlaning till svenska kommuner och landsting/regioner
All Kommuninvests utlaning sker till svenska kommuner och landsting/regioner. Lan kan erbjudas till:
« Kommuner och landsting/regioner som & medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

*« Kommunala och landstingsdagda bolag, dar en medlem i Kommuninvest ekonomisk férening innehar mer an
50 procent av dgandet och dven har stéllt ut en borgen for lanet

« Kommunala stiftelser och férbund, mot borgen och férutsatt att de &r nadrstdende medlem eller medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening.

Antal medlemmar och utlaningsvolym, 1987-2014

Antal mdkr
300 300
250 250
200 200 Fler medlemmar i
Foéreningen samt att
150 150 medlemmarna valt att
lagga en allt storre del
100 100 av sin uppldning hos
Koncernen, ar de framsta
50 50 forklaringarna till den
= o historiska utldningstill-
87 8889 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 vaxten.

[l Antal medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening

Utlaning i Kommuninvest i Sverige AB

Utlaningsportféljen
per lantagarkategori
2014-12-31

M Kommuner 40 (40) %
M Kommunala bostads-
foretag 29 (30) %
Ovriga kommunala
foretag 22 (21) %

Kommunala energi-
foretag 8 (8) %

Ml Landsting/regioner
1M%

Kommuninvests stérsta
lantagargrupper ar kom-
muner och kommunala
bostadsforetag. Vid
slutet av 2014 stod de for
totalt 69 (70) procent av
den totala utlaningen.

Utlaningsportféljen
per laneprodukt
2014-12-31

.Kapitalbindning,fast
ranta (inkl. utlaning
mot Svenskt obliga-
tionsprogram)

50 (46) %

M Kapitalbindning,

Stibor 43 (37) %

Kl-ranta4 (1) %

3-man Stibor tills-
vidare 3(6) %
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FORVALTNINGSBERATTELSE - UPPLANING

Betydande internationell aktor
med hogsta kreditbetyg

Kommuninvest finansierar sin utlaning till kommuner och landsting/regioner genom att lana
upp pengar pa den svenska och internationella kapitalmarknaden. En god efterfragan pa
lagriskemittenter gjorde det mojligt att fortsédtta lana upp likviditet till bra villkor under 2014.
Den totala upplaningen vid arets slut uppgick till 297,1(260,6) mdkr.

God efterfragan pa

Kommuninvests obligationer

Under hela 2014 var efterfragan pA Kommun-
invests emissioner god. En forklaring ar att
Kommuninvest tillhor den grupp emittenter
som fortfarande har hogsta mojliga kreditbe-
tyg och stabila utsikter. Kreditbetygen bygger
bland annat pa det solidariska borgens-
atagandet frin medlemmarna i Féreningen,
riskhanteringen, marknadspositionen samt
kvaliteten pd Kommuninvests tillgdngar.

Fokus pa 6kad benchmarkupplaning
Kommuninvests totala upplédning uppgick vid
arets slut till 297,1 (260,6) mdkr.

Under aret ldnades 81,2 (96,2) mdkr upp i
langfristiga skuldinstrument med l6ptid 6ver
ett ar. Upplaningen gors for att ersitta 1an
som forfaller eller har iterkallats, for att
finansiera nyutldningen i utlaningsverksam-
heten samt for att anpassa storleken pa likvi-
ditetsreserven efter ridande marknadssyn
och utlaningsportféljens storlek.

Kommuninvest arbetar medvetet for att
6ka upplaningen i stora obligationsprogram,
sa kallade benchmarkprogram, sdvil interna-
tionellt som nationellt. Under dret genomfor-

des tva storre benchmarkuppléningar i USD,
ochijanuari 2015 ytterligare en. Samtliga
mottogs vil, med centralbanker, offentliga
institutioner samt sd kallade bank treasuries
som storsta investerargrupper. Virdepapper
utgivna av Kommuninvest utgor inom EU den
grupp av tillgdngar, som anses vara de mest
hogkvalitativa vid berdkning av likviditets-
tackningsgrad (Liquidity Coverage Ratio,
LCR).

I det svenska obligationsprogrammet emit-
terades totalt 41,4 (35,4) mdkr och 93,7 (78,5)
mdkr var utestdende vid slutet av dret. Under
aret har ytterligare tva obligationer emitte-
rats. Totalt omfattar programmet sex utesta-
ende obligationer.

Den genomsnittliga [6ptiden i Kommun-
invests utestdende upplaning uppgick vid arets
slut till 5,7 (5,6) ar, forutsatt att uppsagnings-
bara uppléningar lever vidare till forfall. Om
tidigast mojliga uppsagningsdatum anvinds
vid berdkningen, var den genomsnittliga 16p-
tiden 4,4 (4,2) ar. Vid uppsdgningsbar upp-
laning har placeraren ritt att under vissa for-
utsittningar i fortid begira aterbetalning av
utldnade medel.

Upplaningsstrategi - Diversifierade finansieringskéllor ger 6kad stabilitet
Kommuninvests utlaning finansieras via korta och langa upplaningsprogram pa nationella och internationella kapital-

marknader. Upplaningsstrategin baseras pa:

« Diversifierade finansieringskallor, savél vad géller marknader, valutor, produkter som investerare. Diversifiering kar

stabiliteten i Kommuninvests upplaning.

« Kontinuerlig ndrvaro i ett antal strategiska upplaningsprogram: svenskt obligationsprogram; benchmarkupplaning
i USD; ECP-program samt japansk sa kallad Uridashi-upplaning.

« 50 procent av upplaningen ska ske i SEK. All upplaning som inte sker i SEK swappas till SEK, USD eller EUR.

En betydande SSA-emittent

Kommuninvest emitterar pa internationella upplaningsmarknader i kategorin ”Sovereigns, Supranationals and
Agencies”. Med arliga upplaningsvolymer motsvarande 10-15 miljarder USD & Kommuninvest en betydande
internationell aktor inom SSA-segmentet. Lantagare som Kommuninvest jamfér sig med inkluderar:

* Bank Nederlandse Gemeenten (Holland)
« Europeiska investeringsbanken, EIB

* KfW (Tyskland)

*« Kommunalbanken (Norge)

* Kommunekredit (Danmark)

* Municipal Finance (Finland)

* Nordiska Investeringsbanken, NIB
* Rentenbank (Tyskland).
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Nyupplaning
per valuta 2014

(exkl. certifikat-
upplaning)

M SEK 53 (40) %

W usD39(52)%

W EUR3(0)%
JPY2,5(1) %
AUD2 () %

HMXN,NZD 0,5 (0,3) %

Upplaningskostnad
i olika marknader

Réantepunkter

0
201516 17 18 19 20

== Prissattning i SEK
omvandlad till 3m
USD Libor

Prissattning i USD,
3m USD Libor

Grafen aterspeglar pris-
sattningeniandrahands-
marknaden den 6 febru-
ari 2015, i forhallande till
referensrénta. J&dm-
forelsen gérs mellan
Kommuninvests USD-
denominerade obligatio-
ner (nedre grafen) och
Kommuninvests SEK-
obligationer, uttryckt

i USD (6vre grafen)

Kalla: SEB Merchant Banking



FORVALTNINGSBERATTELSE - LIKVIDITETSFORVALTNING

Stor likviditetsreserv for att
klara kundbehov i alla lagen

Fér att kunna forse kunderna med finansiering dven i perioder av osiékerhet pa de finansiella
marknaderna haller sig Kommuninvest med en likviditetsreserv. Reserven, som ska uppga till
mellan 20 och 40 procent av utlaningsvolymen, uppgick vid arets slut till 65,2 (62,4) mdkr.

Enligt beslut av styrelsen for Kommuninvest i
Sverige AB ska Bolaget ha en likviditetsreserv
motsvarande minst 20 och hogst 40 procent av
utlaningsvolymen. Per 2014-12-31 uppgick lik-
viditetsreserven till 30 (30) procent. En stor del
av reserven ska vara beldningsbar i Riksbanken,
det vill sdga att Kommuninvest mot stillande av
sakerhet kan erhalla likviditet i Riksbanken. Per
2014-12-31 var 74 (86) procent av reserven,
exklusive virdepapper som erhallits som pant,
repobar hos centralbanker.

Fortsatt forsiktig férvaltning 2014
Strikta regler och ett konservativt férhall-
ningssitt ar styrande for Kommuninvests
likviditetsreserv. Forvaltningen under 2014
praglades av fortsatt forsiktighet, vilket ater-
speglats i placering i kortare 1optider samt en
okning av exponering mot sa kallade nollrisk-
viktade motparter och sikerstillda obligatio-
ner. Durationen i reserven uppgick till 1,9
(1,9) ar.

Vid utgéngen av 2014 var 75 (78) procent

av reserven placerad i virdepapper med hogsta

mojliga kreditvdrdighet, inklusive sdker-
stdllda obligationer och viardepapper utgivna

av stater, statligt relaterade enheter eller andra

offentliga enheter. 71 (67) procent utgjordes

av placeringar i virdepapper utgivna av emit-
tenter i Sverige och Tyskland, 15 (22) procent
var i virdepapper med mindre dn fyra mana-

ders dterstdende loptid. Se not 2 for ytterligare

information om Kommuninvests kreditrisk-
exponering.

Likviditets- Likviditetsreserven Likviditetsreserven
reserven férdelad fordelad pa fordelad pa
paland ratingkategori emittentkategori
2014-12-31 2014-12-31 2014-12-31

[ | Delstatliga eller lokala
sjalvstyrelseorgan
och myndigheter
64 %

M Nationella regeringar

M Aaa/AAAT75(78) %

M Aa1/AA+14(9) %

W Aa2/AA 1) %
Aa3/AA-9 (1) %

M sverige 54 (52) %

M Tyskland 17 (15) %

M Finland 9 (8) %
Overstatliga Europa

8(6)% AI/A+1(D) % eller centralbanker
Kanada 4 (2) % E:EAZ/A—(D% 20(20) %
.Australien3(3)% 'M'A3/A—O(—)% M Multilaterala utveck-
B Danmark 2 (4) % i lingsbanker 8 (7) %
° _!Baal/BBB+0 (-) % .
M Storbritannien Offentliga organ
1(n.a)% 1M%
B Nederlandernal(7) % Sakerstallda

obligationer 30 (31) %
M Nordiska kredit-
institut 11(13) %
.Europeiska kredit-
institut 19 (20) %
M Kreditinstitut utanfor
Europa5(4) %

Overstatliga utanfor
Europal(n.a.) %

TIUSA O (na) %

Placeringsregler for likviditetsreserven

« Placeringar ska i forsta hand goras i vardepapper utfardade av stater eller statligt
garanterade finansiella institutioner.

« Placeringar far endast géras i motparter med ett kreditbetyg om lagst A2 fran
Moody’s och/eller A fran Standard & Poor’s.

« Maximal l6ptid pa placeringarna ar 5,5 ar.
« Svenska staten ar godkand som motpart for placeringar utan sarskilt beslut.
For lantagare utanfér Sverige begransas den totala limiten av landlimit.

For mer information, se avsnitt Risk- och kapitalhantering sidorna 17-27 eller Kommuninvests
webbplats www.kommuninvest.se.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Kunniga och engagerade
medarbetare ger nojda kunder

Allt hégre krav stélls pa Kommuninvest som organisation, pa grund av vixande verksamhet
och nyaregelverk for den finansiella sektorn. Antalet medarbetare fortsatte 6ka under 2014,
med 7 nya medarbetare till totalt 77 (70) anstéllda. Medelantalet anstéllda var under

aret 74 (66).

En kompetensdriven organisation
Kommuninvest i Sverige AB dr en hogt specia-
liserad finansorganisation verksam bade inom
den kommunala sektorn och pa globala
finansmarknader. Det stiller sirskilda krav
pa medarbetarkompetens, virderingar och
foretagskultur. Merparten av Koncernens
medarbetare har universitetsutbildning och
flera har vidareutbildat sig efter examen.
Koncernens framgang vilar pa ett engage-
rat medarbetarskap, ett gott ledarskap och
varderingar som dr fullt integrerade i den
dagliga verksamheten. Att vara en attraktiv
arbetsgivare med ett starkt arbetsgivarvaru-
marke ar viktigt. Uppfoljning sker bland
annat via N6jd medarbetarindex, NMI.
I den senaste NMI-undersokningen, genom-
ford 2014, steg NMI till 72, jamfort med 62
i undersokningen som genomfordes 2012.

Betonar jamstélldhet och mangfald
Koncernens personalpolicy, som antagits av
styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB,
betonar vikten av jamstilldhet och méangfald
i organisationen. Ambitionen ar att kunna att-
rahera, behalla och utveckla kompetenta
medarbetare oavsett kon, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, alder,
funktionshinder, sexuell liggning eller kons-
overskridande identitet. Medelaldern bland
Koncernens anstillda var vid slutet av 2014

42 (43) ar, med ett spann mellan 23 (23) och 64
(65) ar. Av det totala antalet anstillda var 44
(40) procent kvinnor; i den verkstdllande led-
ningen var andelen kvinnor 50 (50) procent.

Sjalvstindigt medarbetaransvar

Koncernens medarbetare forvintas ta sjalv-
standigt ansvar for sin egen utveckling, lik-
som for sin del av verksamheten. Alla med-
arbetare ska varje 4r ha en dialog med sin
chef for att satta upp individuella mal och
formulera en utvecklingsplan i enlighet med
Koncernens mal och kompetensbehov.
Dialogen f6ljs upp efter sex manader for att
sakerstilla att medarbetaren har kommit
igang med sin utveckling. I syfte att 6ka med-
arbetarnas kunskap och kompetens erbjuds
savil medarbetare som chefer olika former

av skriaddarsydd utveckling och utbildning.
Utover obligatoriska utbildningar som dr
gemensamma for hela foretaget, erbjuder
Koncernen dven kortare och lingre specialist-
och ledarutbildningar for ett antal medarbe-
tare. En strategisk utbildningsinsats pagér for
Kundgruppens medarbetare, dir Koncernen
finansierar en Diplomutbildning for finans-
analytiker vid Handelshogskolan i Stockholm.

Ersédttning till ledningen
For information om erséttningar och for-
maner till ledningen, se sidan 34 samt not 7.

Medarbetarstatistik Kommuninvest i Sverige AB' 2014 2013 2012 201
Totalt antal anstallda 77 70 65 59

varav kvinnor 34 28 29 24

varav man 43 42 36 35
Personalomsattning, % 8,2 4,4 14,5 5,4
Sjukfranvaro, % 2,4 1,9 1,5 1,2
Medelalder, ar 42 43 42 42

1) Kommuninvest ekonomisk forening och Kommuninvest Fastighets AB har inga anstallda.
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Uppforandekod
ger vagledning

Kommuninvest aren
varderingsstyrd orga-
nisation. Uppfoérande-
koden ger vagledning
i hur Koncernens med-
arbetare ska agerai
vardagen, i enlighet
med Kommuninvests
karnvarderingar:
helhet, delaktighet,
tydlighet och kvalitet.
Uppférandekoden
sammanfattar vad
Koncernens medar-
betare och intressen-
ter kan férvanta sig
av Kommuninvest.
Alla medarbetare har
ansvar och skyldighet
att folja koden, aktu-
ellalagar, regelverk
samt dvriga policys
som styr verksam-
heten. Det dligger
Koncernens chefer att
skapa ett etiskt klimat
ilinje med koden och
att uppmuntra till att
koden efterlevs.



FORVALTNINGSBERATTELSE - HALLBARHET OCH SAMHALLSANSVAR

Fokus pa kunskap,
varderingar och miljéansvar

Kommuninvests vision tydliggor att verksamheten ska finansiera de lokala och
regionala sektorernas utveckling och investeringar i ett hallbart samhille.
Hallbarhetsarbetet bygger pa tre hornstenar: kunskapsuppbyggnad, virderings-

arbete och miljohdnsyn.

Okad kunskap internt och bland intressenter
Den kommunala sektorn i Sverige star infor

ett antal framtida utmaningar. En dldrande
befolkning, kraftig urbanisering och segrege-
rad bostadsmarknad, i kombination med stora
investeringsbehov och fordndrade regelverk,
skapar ett behov av forskning som kan generera
ny och férdjupad kunskap om kommunsek-
torns situation och méjligheter. Kommuninvest
stodjer pa olika sitt forskning i fragestdllningar
om kommunsektorns ekonomiska forutsatt-
ningar och utmaningar. Bland annat driver
Koncernen ett forskningssamarbete med
Orebro Universitet. Féreningen kan vid sin ars-
stimma besluta om anslag for forskning med
upp till 500 tkr per dr.

Koncernen ir en tjinsteproducerande orga-
nisation med ett hogt beroende av kvalifice-
rade och motiverade medarbetare med specia-
listkompetens. Medarbetarkompetensen ska
utvecklas i den takt och pa det sdtt som krivs
for att mota Koncernens framtida utmaningar
och behov. Férutom ambitionen att medarbe-
tarna ska utvecklas i sin anstéllning, dr det
ocksa viktigt att medarbetarna ges mojlighet
att hilla sig friska och kan uppna en sund
balans mellan arbete och privatliv.

Inom ramen for konceptet Kommuninvest i
samhillet genomfors olika typer av aktiviteter
for att stirka varumarket, bade i generella
termer och specifikt for att stirka arbetsgivar-
varumdrket. Konceptet har en bred inriktning
och manifesteras bland annat genom lokal
samverkan. Syftet med den lokala samverkan
ar att uppnd omsesidigt vardeutbyte med
organisationer som bidrar till samhéllsgemen-
skap och sunda allménvirderingar. Malet ar
att samverkansarbetet ska stirka Koncernens
mojligheter till rekrytering, tydliggora
Koncernens narvaro i samhillet, samt starka
personalens uppfattning om den attraktiva
arbetsplatsen.

Policystyrt viarderingsarbete

Koncernen har en organisation och kultur

som préglas av jamstilldhet och méangfald.

Vikt laggs vid att attrahera, behalla och

utveckla kompetenta medarbetare oavsett

kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, dlder, funktionshinder, sexu-
ell laggning eller konsoverskridande identitet.

Virderingsarbetet regleras av en rad
styrande dokument, inklusive:

e Personalpolicyn, som beskriver synen pa
méngfald men ocksd kompetensutveck-
lingen for framtida krav.

¢ Etikpolicyn, som pekar pa betydelsen av
den larande organisationen.

¢ Upphandlingspolicyn, som reglerar miljo-,
etiska- och sociala krav.

¢ Code of Conduct, en intern handledning
inom arbetsmilj6, mangfald och diskrimi-
nering, korruption och bestickning samt
omvirld och miljo.

Minska egen miljopaverkan

Ambitionen giller bade direkt miljobelastning
fran den egna verksamheten och indirekt
miljobelastning vid finansiering, placering och
kreditgivning. Utgdngspunkten for miljo-
arbetet ar FN:s miljoprogram for finansiella
institutioner (United Nations Environment
Program Finance Initiative).
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FORVALTNINGSBERATTELSE - OVRIG FINANSIELL STALLNING

Ovrig finansiell stillning

Rating

Kommuninvest i Sverige AB har sedan 2002
respektive 2006 hogsta kreditbetyg, Aaa fran
Moody’s och AAA fran Standard & Poor’s.
Ratinginstituten bekriftade i maj respektive

juni 2014 Bolagets rating, med stabila utsikter.

Som argument for kreditbetygen lyfter
ratinginstituten fram det solidariska borgens-
atagandet fran Foreningens dgare, den
robusta likviditetsreserven med tillgang till
centralbanksfinansiering, den hoga kvaliteten
i laneportfoljen samt strategin for kapitalupp-
byggnad infor kommande regelverk.

Maluppfyllelse

Foreningen och Bolaget har sedan 2013

en gemensam vision och verksamhetsidé.
De strategiska malen f6ljs regelbundet upp,
se vidare sidan §.

Femarsoversikt
Se sidorna 76-77.

Medlemsansvar

Foreningen och Bolaget tog under 2011, for

att tydliggora medlemmarnas ansvar, fram tva
klarliggande avtal utover det grundldggande
solidariska borgensansvaret. Fran och med
rakenskapsaret 2011 erhaller respektive med-
lem ett dtagandebesked som tydliggor medlem-
mens ansvar. Atagandebeskeden distribueras
tva gnger per ar eller pd begaran.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Kommuninvest moter i sin verksamhet ett
antal risker och osidkerhetsfaktorer som nega-
tivt kan paverka Koncernens resultat, finan-
siella stallning, framtidsutsikter eller mojlighet
att uppna faststillda mal. Den allmanna
utvecklingen pa kapitalmarknaderna, inklu-
sive ranteutveckling och likviditetssituation,
samt investeringsviljan pa olika marknader
kan paverka konkurrenssituationen och
Kommuninvest. Om Kommuninvest inte kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbe-
tare, kan det begransa Kommuninvests kon-
kurrenskraft och utvecklingsmojligheter. For
mer information om risk- och kapitalhante-
ringen inom Kommuninvest, se sidorna 17-30.

Overskottsutdelning att utbetala 2015
Forutsatt beslut pd drsstimman i Kommun-
invest ekonomisk forening 2015 kommer
Foreningen att anvdnda sig av 6verskottsut-
delningsformen aterbaring och insatsrianta
aven for rakenskapsaret 2014.

For detta andamal har Bolaget i bokslutet
for 2014 limnat ett koncernbidrag om 725,6
(741,1) mnkr, motsvarande det skattemassiga
resultatet fore koncernbidrag. Skulle ett beslut
om inbetalning av nytt insatskapital fattas
bedomer Foreningens styrelse det som sanno-
likt att samtliga medlemmar kommer att
delta.

Utbetalning av 6verskottsutdelning samt
inbetalning av insatskapital till Féreningen
respektive eventuell kapitalforstarkning till
Bolaget forvintas ske inom tre manader fran
beslut pa foreningens drsstimma. Det berdk-
nade ej dnnu beslutade kapitaltillskottet avse-
ende 2014 ars resultat uppgar till 680,0
(696,5) mnkr.

Kapitaltackning

Den 31 december 2014 uppgick Koncernens
karnprimarkapitalrelation till 35,6 (37,6)
procent, primérkapitalrelationen till 35,6
(37,6) procent och den totala kapitalrelatio-
nen till 47,4 (56,4) procent. Se vidare sidan
27 och not 34.

Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hdandelser har intraffat efter
riakenskapsérets utgdng. 12 februari 2015
beslutade Sveriges centralbank, Riksbanken,
att sdnka reporintan till minus o,1 procent.
Beslutet skapar en ny och unik situation for
finansiella aktorer och samhaillet i stort, med
oklara effekter. Kommuninvest gér dock
bedomningen att ett negativt ranteldge inte
har en visentlig inverkan pa Koncernens
resultat eller finansiella stdllning.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISK- OCH KAPITALHANTERING

Effektiv hantering begransar
risker pa hallbar niva

Kommuninvests huvuduppdrag ar att sékerstalla tillgang till stabil och effektiv upplaning for
kommunsektorn. Verksamheten bedrivs i Kommuninvest i Sverige AB och ska karakteriseras av
begrédnsade risker. Under 2014 har inga vdsentliga fordndringar skett avseende Koncernens mal,
principer eller metoder fér att hantera risk. Koncernens exponeringar mot olika risktyper har

heller inte viasentligen férandrats.

RISKSTRATEGI

Kommuninvest har en central betydelse for
finansieringen av svenska kommuners och
landstings/regioners investeringar. Koncernens
riskhantering dr utformad for att verksamheten
ska kunna bedrivas i enlighet med dgarnas krav
om ett sa lagt risktagande som mojligt.

Koncernens riskprofil och tillatna riskta-
gande faststills arligen i form av dgardirektiv
som antagits pa drsstimman i Foreningen.
Agardirektiven slar fast att Bolagets risker ska
vara sma och aldrig vara storre 4n nodvandigt
for att uppnd syftet med verksamheten. Verk-
samheten omfattas av kommunallagens for-
bud mot spekulativ verksamhet.

I den av Bolagets styrelse antagna riskstra-
tegin anger styrelsen sin grundlidggande syn
pa risk och konkretiserar riskaptiter samt reg-
ler for hantering av Bolagets identifierade ris-
ker. Riskaptiterna beskriver den risk styrelsen
ar beredd att exponera Bolaget for i syfte att
uppfylla uppdraget fran dgarna. Riskaptiten
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1) Karnprimarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp.
2) Primarkapital i relation till totalt riskexponeringsbelopp.
3) Total kapitalbasirelation till totalt riskexponeringsbelopp.

4)2014: kapitalkrav enligt CRR 10,5 procent, varav buffertkrav
2,5procent. 2010-2013: kapitalkrav enligt Basel I1I: 8 procent.

definieras som den riskniva och de resultatfor-
dndringar som styrelsen inom ramen for sitt
uppdrag dr villig att acceptera under nast-
kommande ar. Riskaptiten faststills regel-
bundet, dock minst en gang arligen. Risk-
aptitsnivdn avgors dels av bolagsspecifika
faktorer som finansiell stillning och tillvaxt-
mal, dels av de forviantade marknadsforutsatt-
ningarna for den givna tidsperioden.

Riskstrategin dr en del av Koncernens risk-
ramverk som innefattar styrelsernas grund-
liggande instrument for verksamhetsstyrning
och god intern kontroll. Riskramverket bestar
isin helhet av: Finansinstruktion; Instruktion
for regelefterlevnad; Instruktion for internre-
vision; Instruktion intern kapitalutvirdering;
ISDA och CSA instruktion; Kreditinstruktion;
Policy for operativa risker; Policy for verksam-
hetsstyrning och kontroll; Policy om kris-
hantering; Rapporteringsinstruktion; Risk-
strategi och Sdkerhetspolicy.

RISKER OCH RISKHANTERING
Koncernens uppdrag — att férse kommuner,
landsting/regioner och andra kommunala
aktorer med finansiering — innebér att
Kommuninvest lanar upp pengar pa den
finansiella marknaden som, nar behov upp-
star hos kunderna, lanas ut till dem. Verksam-
hetsmodellen innebar att Kommuninvest dr
utsatt for risker forknippade med den finan-
siella marknaden. Koncernen bedriver dock,
till skillnad fran méanga andra kreditinstitut,
ingen inldningsverksamhet och har ingen
aktiv tradingverksamhet.

Som ett led i riskhanteringen ar kapitalbind-
ningen i upplaningen lingre 4n i utlaningen.
For att upplaningen ska vara stabil och effektiv
behoéver Koncernen vara aktiv pa flera olika upp-
laningsmarknader, vilket medfor exponering
mot olika typer av marknadsrisker, som valuta-
och rinterisk. Marknadsriskexponeringen sak-
rar Koncernen i s stor utstrackning som mojligt
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FORVALTNINGSBERATTELSE - RISK- OCH KAPITALHANTERING

med hjilp av derivatkontrakt. I avvaktan pa utla-
ning placeras likviditeten i en reserv bestdende av
hogkvalitativa rantebdrande virdepapper.

Vid placering i vardepapper samt nir deri-
vatkontrakt ingds ska dgarnas grundidé om
ett sa lagt risktagande som mojligt efterlevas.
All sidan aktivitet innebdr en risk att mot-
parten inte kan fullgora sina forpliktelser.
Koncernen ingar ddrfor bara affirer med mot-
parter som har hog kreditkvalitet. De motpar-
ter som Koncernen ingétt kontrakt med f6ljs
upp lopande utifran formdagan att uppfylla
sina dtaganden gentemot Koncernen.

De risker Koncernen dr exponerat for
(bruttorisker) hanteras och minskas med hjilp
av effektiv riskhantering. De risker som kvar-
star (nettorisker) dr begransade och ska ligga
pa nivder som ir langsiktigt hallbara i forhal-
lande till Koncernens férméga att hantera for-
luster. Koncernen arbetar 1opande for att
minska sdvil bruttorisker som nettorisker.

Nedan foljer en 6versikt av de risktyper
Koncernen regelbundet hanterar och miter.

KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken for forlust till foljd
av en motparts oformaga att infria sina forplik-
telser i ratt tid. Kreditrisken delas upp i kredit-
givningsrisk, emittentrisk och motpartsrisk.
Per den 31 december 2014 var 77 (77) pro-
cent av Koncernens kreditriskexponering,
netto, mot svenska kommuner och landsting/
regioner i form av utlaning, 22 (23) procent av
exponeringen mot stater och andra emittenter
av viardepapper i form av placeringar samt
1 (o) procent av exponeringen mot derivat-
motparter. Den totala kreditriskexpone-
ringen, brutto och netto, framgar av not 2.

Kreditgivningsrisk

Koncernens kreditgivning far endast ske till
medlemmar och godkinda foretag dir en eller
flera medlemmar har bestimmande inflytande
genom majoritetsigande. Godkinda foretag,
stiftelser och forbund ska omfattas aven
garanti frin en eller flera medlemmar.
Medlemmar och godkinda foretag foljs upp
l6pande och bedoms utifran ett helhetsper-
spektiv pa koncernniva. Med kreditgivnings-
risk avses risken att en motpart i kreditgiv-

ningen inte fullfoljer sina dtaganden.

Kommunerna och landstingen/regionerna
samt deras respektive bolag analyseras infor
ett medlemskap och darefter kontinuerligt
under medlemskapet. For att f4 en helhetsbild
av en medlems finansiella situation genomfors
en kvantitativ riskviardesanalys. I denna gran-
skas resultatrikning, balansrikning, demo-
grafi och risker i den kommunala verksam-
heten. Efter genomford kvantitativ analys
genomfors vid behov en kvalitativ analys.

I denna granskas och analyseras mer ingdende
koncernen och dess finansiella forutsatt-
ningar. Kreditgivning kan begrinsas utifran
resultatet av den samlade analysen.

Da all Koncernens utlaning sker till, eller
ar garanterade av, kommuner och landsting/
regioner, som ur kapitaltdckningshinseende
har en riskvikt om o procent, sa ir riskerna
i Koncernens utldningsverksamhet ldga.
Koncernen har aldrig lidit ndgon kreditfor-
lust i utlaningsverksamheten.

De tio storsta lantagarna stod 2014 for
22 (22) procent av utldningen, samtidigt som
folkméingden hos dessa ldntagare motsvarade
12 (12) procent av den totala folkmangden hos
Foreningens medlemmar. Dessa lantagare
karakteriseras av att de dr relativt stora och
expanderande kommuner, med omfattande
verksamhet i bolagsform.

Emittentrisk

Koncernens likviditetsreserv ska bestd av
vardepapper emitterade av stater och finan-
siella institutioner. Med emittentrisk avses
risken att en emittent inte dterbetalar hela sitt
atagande vid forfall.

Bolagets styrelse faststiller den maximala
bruttoexponeringen mot enskilda emittenter.
Loptiden pa viardepapper i likviditetsreserven
ska inte vara lingre dn att den finansiella for-
maégan hos motparten kan bedémas. Placer-
ingar far endast goras i motparter med ett kre-
ditbetyg om lagst A2 fran Moody’s och/eller A
fran Standard & Poor’s. Den maximala l6pti-
den pa placeringar ar 5,5 ar.

Svenska staten dr godkdnd som motpart for

placeringar utan sarskilt beslut. For motpar-
ter utanfor Sverige begransas den tillitna
exponeringen av en landlimit.
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Kreditrisk-
exponering
2014-12-31

M Utlaning, O procent
riskvikt 77 (77) %

M Likviditetsreserven,
0 procent riskvikt
14 (13) %

Likviditetsreserven,
10 och 20 procent
riskvikt 8 (10) %

Likviditetsreserven,
50 procent riskvikt
0%

M Derivat 1(0) %

Kreditkoncentration,
utldningens
férdelning

2014-12-31

M Tio storsta utlanings-
motparter 22 (22) %

M Gvriga utlanings-
motparter 78 (78) %
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Riskhantering i Kommuninvest: Att omvandla bruttorisker till nettorisker

BRUTTOEXPONERING

Kreditrisk
Kreditgivningsrisk

Kreditgivning sker endast till medlemmar och
av dessa majoritetsédgda foretag. Utlaning
kan ocksa ske till kommunala stiftelser och
férbund.

RISKHANTERING

Medlemmarna f6ljs upp med en egen modell
for riskuppféljining och kommunanalys.
Bolagets styrelse faststéller arligen en kon-
cernlimit for samtliga medlemmar. Limiten
innebar en maximal niva pa koncernens
nettokoncernskuld. Utlaning till kommunala
foretag, stiftelser och férbund maste vara
garanterade av en eller flera medlemmar.

NETTOEXPONERING

Kommuner och landsting/regioner har
beskattningsratt och kan inte forsattas i
konkurs. Staten har aven det yttersta
ansvaret for kommunsektorns verksamhet
som har 0 procents riskvikt enligt gallande
kapitaltackningsregler.Kreditgivningsrisken
beddéms vara mycket 1ag.

Emittentrisk

Placeringar sker i vardepapper utgivna av
framst stater, statligt garanterade emittenter
och sdkerstallda obligationer.

Nya kontrakt far endast ingas med emittenter
med en rating om lagst A2 fran Moody'’s eller

A fran Standard and Poor’s. Loptiden maximalt
5,5 ar. Samtliga utestdende emittenter féljs upp
arligen och vid behov. Bolagets styrelse fast-
staller arligen en totallimit for varje emittent.

Kommuninvest har héga krav pa emittenter
vilket innebar att en storre del av exponering-
arna avser emittenter med mycket god kre-
ditvardighet. Emittentrisken bedéms vara
begransad.

Motpartsrisk

Motpartsrisk uppkommer da derivatkontrakt
ingds med motparter i syfte att reducera eller
eliminera marknadsrisker. Ett sddant derivat-
kontrakt kan beroende pa férandringar i
marknadspriser innebdara antingen en fordran
mot motparten eller en skuld mot densamma.

Nya kontrakt far endast ingas med motparter
med en rating om lagst A2 fran Moody’s eller
A fran Standard and Poor’s, om inte en for-
djupad analys av Risk och Kontroll har gjorts
och beslut fattats av VD. Derivatexponeringar
ska omfattas av ISDA-avtal och i mojligaste
man CSA-avtal, fér nya motparter & CSA-
avtal ett krav. Affarsutrymmet begransas
utifran ett antal kriterier. Samtliga utesta-
ende motparter foljs upp arligen och vid
behov. Bolagets styrelse faststaller arligen
en totallimit for varje motpart.

CSA-avtal innebar att Kommuninvest erhaller
sakerheter for de fordringar som éverstiger i
avtalet faststalld exponering. De sékerheter
som Kommuninvest erhaller, innebar att mot-
partsrisken begransas. Motpartsrisken
beddms vara lag eftersom Kommuninvest
erhaller sékerheter for fordringar enligt
gallande CSA-avtal.

Marknadsrisk

Kommuninvests verksamhet och affarsmo-
dell ger upphov till marknadsrisker i form av
ranterisk, valutarisk, kreditmarknadsrisk,
kreditspreadsrisk, basisswaprisk, dvrig pris-
risk och avvecklingsrisk.

Marknadsrisk mats och foljs upp l6pande.
Storsta delen av rante- och valutarisker samt
samtlig 6vrig prisrisk byts mot motpartsrisker
genom derivatkontrakt. Kreditmarknads-
risken begransas genom dels en god match-
ning av l6ptider mellan skulder och tillgangar
och dels att bade tillgangarna och skulderna
har mycket god kreditkvalitet med historiskt
sma rorelser i underliggande priser.

Koncernen ar exponerat mot férandringar i
kreditspreadar pa tillgangar och/eller skulder
samt férandringar i basisswappar. Genom
god styrning och kontroll halls den risken pa
en kontrollerad och acceptabel niva. Expo-
neringen mot rante- och valutarisk ar mycket
begransade.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att Kommun-
invest inte kan infria sina betalningsforpliktel-
ser vid forfallotidpunkten utan att kostnaden
for att erhalla betalningsmedel 6kar avsevart.

Den strukturella likviditetssituationen ska
vara mycket stabil med nagot langre l6ptid
pa skulder &n tillgangar. Likviditetsrisker
begransas genom att Bolaget ar fullvardig
medlem i Riksbankens betalningssystem,
RIX. Genom RIX kan Koncernen bland annat
Idna mot sakerhet. For att kunna méta kort-
siktiga ut- eller upplaningsbehov finns en
hoglikvid likviditetsreserv.

Likviditetsriskerna i Koncernen ar mycket
begransade.

Operativ risk

Operativ risk finns i all verksamhet och kan
aldrig helt undvikas. Bruttorisken ar sarskilt
storien finansiell verksamhet som hanterar
stora belopp och langa afféarer.

Riskidentifiering sker [dpande under aret i
verksamheten. Metoden inkluderar atgards-
planering for att hantera de identifierade
riskerna. Det finns rutiner och systemstod for
att mojliggora rapportering och uppfoéljning
av icke dnskvarda handelser.

Genom god styrning och kontroll halls den
operativa risken pa en kontrollerad och
acceptabel niva.
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Motpartsrisk
Isyfte att begriansa de marknadsrisker som
uppstér nir upplaningens och utldningens
avtalsmaissiga villkor inte Gverensstimmer,
anvinder Koncernen sig av riskhanteringsin-
strument i form av derivatkontrakt. Detta ger
upphov till motpartsrisk, det vill sdga risken
for att en motparti ett finansiellt avtal inte
fullgor sitt dtagande i enlighet med avtalet.
Koncernen begridnsar motpartsrisker dels
genom att kriva att avtal sluts i enlighet med
branschstandard (s3 kallade ISDA-avtal) dels
genom att ingd sikerhetsavtal med motparten
(sd kallade CSA-avtal), se nedan.
Risktagandet begrinsas dven av att det i
derivatavtal ska finnas en ritt for Koncernen
att 6verfora derivatavtal till en ny motpart
om en motparts kreditbetyg faller under Baat
(Moody’s) eller BBB+ (Standard & Poor’s).
Motpartens kreditbetyg dar ocksa avgorande
for vad Koncernen kan acceptera nir det gil-
ler kontraktens l6ptid, struktur och tillaten
riskexponering. For de fall kreditbetyget
understiger Aa3/AA- och inget CSA-avtal
finns med motparten, har Koncernen endast
ritt att inga avtal om rdnte- och valutaswap-
par. I det fall en motpart blir nedgraderad sa
att kreditbetyget understiger A2/A fir inga
nya kontrakt ingds innan en fordjupad analys
har gjorts av Risk och Kontroll och beslut
fattats av VD.

Riskhantering - utlaning

Infor medlemskap

Kriteria

Kan medlem fullgéra sina ataganden mot
bolaget och den ekonomiska féreningen?

Beslut

Beslut om att erbjuda medlemskap tas av
foreningsstyrelsen. Faststallande av medlem-
mens laneutrymme tas av bolagsstyrelsen.

Kontinuerlig kredituppfdljning

Medlemsniva

Avdelningen for Risk & Kontroll

Kreditgruppen

Bolagsstyrelsen
Foreningsstyrelsen

MedlemskapiISDA

Kommuninvest i Sverige AB dr medlem i orga-
nisationen ISDA (International Swaps and
Derivatives Association) och stiller som krav
for att ingd avtal en ritt till fortidsinlésen om
motpartens kreditbetyg forsimras under en
viss niva.

Riskexponeringen utgors av kostnaden for
att anskaffa ett likvdrdigt kontrakt i mark-
naden. En sddan kostnad berdknas for varje
kontrakt och betraktas som en risk pad motpar-
ten i kontraktet. Med alla derivatmotparter
ska ISDA-avtal upprittas. Kommuninvest i
Sverige AB dr dven medlem i organisationen
ICMA (International Capital Markets
Association), som bland annat stir bakom den
etablerade marknadsstandarden for sd kallade
repoavtal.

Sékerhetsavtal

For att begrinsa de risker som uppkommer

pa grund av vardeférandring pd derivat och
repotransaktioner, ingdr Koncernen siker-
hetsavtal med sina motparter. CSA-avtal
(Credit Support Annex) for derivatkontrakten
och GMR A-avtal (Global Master Repurchase
Agreement) for repotransaktioner. Dessa ger
Koncernen ritt att under vissa forutsdttningar
kriva in sikerheter, men ocksa skyldighet att
under vissa forutsdttningar stilla sikerheter.

Uppféljning kommunal sektor

Avdelningen for Risk & Kontroll

Analys- och finanskommitté

Bolagsstyrelsen
Foreningsstyrelsen
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Det som avgor ndr och hur mycket sikerheter
som ska stillas d4r om vdrdeférandringen av
ingdngna kontrakt 6verstiger i avtalet faststalld
exponering eller om ndgon av motparternas
kreditvirdighet forsimras. Koncernen accep-
terar endast sakerheter i form av statspapper
som ur kapitaltickningssynpunkt har noll i
riskvikt. Avsikten med sdkerhetsavtal dr att
minska kredit- och motpartsrisk i fordringar.

Motpartsexponering 2014
Koncernens bruttoersittningskostnad for
derivatkontrakt, det vill siga derivatkontrakt
med ett marknadsvdrde som innebir att
Kommuninvest har en fordran pad motparten,
uppgick till 23 848 (6 236) mnkr. Netto-
ersdttningskostnaden, det vill sdga derivat-
exponeringar nettade per motpart, uppgick
till 14 238 (907) mnkr. For dessa expone-
ringar hade Koncernen erhallit sikerheter
om 11 711 (791) mnkr. Motpartsrisken, efter
nettning och avdrag for sdkerheter, uppgick
till 2 526 (r15) mnkr.

Vid slutet av 2014 var 32 (32) procent
av derivatkontrakten, baserat pa nominella
belopp, férdelade pa motparter med ett
kreditbetyg om lagst Aa3/AA— frin ndgot av
de storre kreditvarderingsinstituten. 97 (95)
procent av kontrakten, baserat pa nominella
belopp, tacktes av CSA-avtal.

Koncentrationsrisk
Med koncentrationsrisk avses dels stora expo-
neringar mot kund eller grupper av kunder
med inbordes anknytning, dels storre expone-
ringar mot grupper av motparter, stiftelser
och forbund dir sannolikheten for fallisse-
mang sammanhinger med faktorer som typ
av bransch, geografiskt omrade etc.
Koncernen tillhandahéller endast krediter
till kommun- och landstingssektorn, inklusive
foretag dir en eller flera kommuner eller
landsting/regioner har bestimmande infly-
tande genom majoritetsigande. Utldning till
godkinda foretag, stiftelser och férbund ska
omfattas av en garanti fran en eller flera med-
lemmar. Verksamhetens karaktar innebar att

det finns koncentrationer i kreditgivningen.

. . . o Affarsvolym derivat-
Exponering mot emittenter innebar framst

kontrakt, nominella

stater och finansiella institut med hog kredit- belopp
vardighet inom ett av styrelsen godkint urval 2014-12-31,
av OECD-lander och inkluderar innehav i lik- 529 (463) mdkr

viditetsportfoljen samt erhallna sikerheter.
Dessa exponeringar omfattas av landbegrins-
ningar. Det finns koncentrationer mot grup-
per av emittenter.

Exponering mot motparter innebdr finan-
siella institut inom ett av styrelsen godkant
urval av OECD-ldnder. For motparter i deri-

vatkontrakt minskas exponeringen genom B Banker Europa

: i i . N 82(79) %
sak'erhetsavtal dar godkianda sikerheter dr Bl Banker Nordamerika
emitterade av stater. Det finns koncentratio- 17(19) %

Derivatbolag
(Derivative Product
Companies)1(2) %

ner mot grupper av motparter.

Héndelser 2014

Koncernens likviditetsreserv har under aret
framst placerats i linder, institut och 6verstat-
liga organisationer med hogre kreditbetyg,
overstigande A A-niva. Mot enskilda motpar-
ter och lander finns sdrskilda l6ptidbegrans-
ningar i syfte att minska prisrisker.

Tendensen i marknaden gar mot en okad
anviandning av CSA-avtal dir avstimnings-
frekvensen dr hog och bada parter stiller
sikerheter utefter laga troskelnivaer. Under
aret har flera av Koncernens CSA-avtal
omférhandlats i denna riktning.

Koncernen samarbetar med sina syster-
organisationer i Danmark och Finland och
utbyter inom ramen for vad sekretess tillater
information om motparts- och kreditrelate-
rade risker.

MARKNADSRISK
Marknadsrisk definieras som risken att netto-
virdet (det ssmmanlagda virdet) pa Koncern-
ens tillgangar och skulder minskar pa grund
av fordandringar i riskfaktorer pd den finan-
siella marknaden. Koncernens marknadsris-
ker delas upp i rinterisk, valutarisk, kredit-
marknadsrisk, basisswaprisk, ovrig prisrisk
samt avvecklingsrisk.

Marknadsrisk uppstéar framst i upplanings-
verksamheten samt vid placering av de medel
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som ingdr i Koncernens likviditetsreserv. For
att uppldningen ska vara stabil och effektiv
behover Koncernen vara aktiv pa flera olika
upplaningsmarknader. Darmed blir Koncernen
exponerat mot exempelvis valuta-, rante- och
andra prisrisker. Denna marknadsriskexpone-
ring sakrar Koncernen i sé stor utstrackning
som mojligt med hjilp av derivatkontrakt.

En begrinsad exponering tilldts i syfte att
gora verksamheten mer effektiv.

Rénterisk

Med rinterisk avses risken att en forandring i
ranteldget minskar nettovirdet pa Koncernens
tillgdngar och skulder. Ranterisken uppstar
till foljd av att rantebindningstider i tillgangar
och skulder inte 6verensstimmer.

For att Koncernens uppdrag ska kunna
utforas effektivt med hdnsyn till den konser-
vativa risksynen sker ranteriskhanteringen via
portféljmatchning. Det innebir att sma, tem-
porira, skillnader i rintebindningstid mellan
tillgdngar och skulder tillats. Ranteriskaptiten
giller enbart de valutor i vilka Koncernen har
placeringar eller utldning.

Risken (exponeringen) i portfoljen ska
enligt styrelselimit inte 6verstiga to mnkr vid
en (1) procentenhets parallellforskjutning av
avkastningskurvan. Dock tilldts ranterisken
att under hogst tre pa varandra foljande
affirsdagar motsvara en exponering pa maxi-
malt 15 mnkr. Vid berdkning av rinterisken
gors for kontrakt utan avtalad 1optid antagan-
den om den forvintade l6ptiden.

Per den 31 december 2014 var risken i hela
portfoljen —8,5 (—4,7) mnkr vid en (1) procent-
enhets parallellforskjutning av avkastnings-
kurvan. Rinterisken per valuta var vid samma
tidpunkt: SEK 1,4 (-1,6), EUR 0,3 (0,7) och
USD -10,5 (-3,9) mnkr. En negativ expone-
ring (negativt varde) innebdar forlust om rdn-
tan stiger och vinst om rantan sjunker. En
positiv exponering (positivt varde) ger en posi-
tiv resultateffekt om rdntan stiger och en
negativ resultateffekt om rantan sjunker.

Valutarisk

Med valutarisk avses risken for att en forand-
ring av en valutakurs minskar nettovirdet (det
sammanlagda virdet) pd Koncernens till-
gangar och skulder.

Valutarisk uppstar om tillgdngar och skul-
der i en specifik valuta i balansrdkningen stor-
leksmaissigt inte Gverensstimmer. Koncernen
sakrar alla kdnda framtida floden med derivat.
Dock uppkommer en valutarisk [6pande av de
rdntenetton som genereras fran avkastning pa
placeringar i utlindska valutor. Denna risk
begrinsas genom att kontinuerligt vixla sidan
avkastning till svenska kronor. Koncernens
valutaexponering framgar av not 2. Expo-
neringen innebdr att vid en to-procentig for-
starkning av den svenska kronan forsimras
Koncernens resultat med o, 4 (0,4) mnkr.

Kreditmarknadsrisk

Med kreditmarknadsrisk avses risken for att
en fordndring av en basis- eller kreditmark-
nadsspread pa marknaden minskar nettovar-
det (det ssmmanlagda virdet) pd Koncernens
tillgangar och skulder.

Kreditmarknadsrisken uppstar primart till
foljd av obalanser i [6ptid mellan tillgangar och
skulder. Verksamhetsmodellen innebdr att
Koncernen tillats ha langre 16ptid pa skulder dn
pa motsvarande tillgdngar. Loptidsrisk till foljd
av en omvind obalans, det vill siga att 16ptider
pé tillgangar dr lingre dn pa skulder, ska ej
forekomma. De obalanser som uppstar i [6ptid
mellan upplaning och utlining ska i den mén
det 4r mojligt, med hdnsyn tagen till andra risk-
typer, motverkas av placeringarnas loptider.

Kreditmarknadsrisken delas vidare in i kre-
ditspreadrisk pa tillgdngar, kreditspreadrisk
pé derivat, kreditspreadrisk pa egen skuld
samt basisswaprisk. Med kreditspreadrisk pa
tillgdngar respektive derivat avses risken att
en fordndring i motpartens kreditspread mins-
kar vdrdet pa Koncernens tillgang respektive
derivat (kreditspreadrisk pa derivat motsvarar
den risk som ibland bendmns kreditvardig-
hetsjusteringsrisk). Med kreditspreadrisk
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pa egen skuld avses risken att en fordndring
i Koncernens kreditspread okar virdet pa
Koncernens skulder. Med basisswaprisk avses
risken att en dndring i basisswapspreaden
mellan tvd valutor paverkar marknadsvardet
av valutarelaterade derivatkontrakt negativt.
Koncernens kreditmarknadsrisk per den 31
december 2014 innebir att en (1) rintepunkts
parallellskifte uppat i marknadens basisswap-
och kreditmarknadsspreadar skulle forandrat
Koncernens resultat, redovisat enligt IFRS,
med 1,1 (—2,2) mnkr.

Ovrig prisrisk

Med 6vrig prisrisk avses risken for att en dnd-
ring i prislaget for underliggande tillgdngar
och index, till exempel. aktier, aktieindex eller
rdvaruindex, minskar nettovardet (det sam-
manlagda virdet) av Koncernens tillgangar
och skulder. Koncernen anvinder sig av deri-
vat for att sdkra prisrisken med avseende pa
underliggande tillgdngar och index. Detta gor
att ingen Ovrig prisrisk kvarstdr.

Avvecklingsrisk

Med avvecklingsrisk avses risken att en mot-
partien transaktion i rintebarande instru-
ment eller utlandsk valuta inte kan fullfolja
sina dtaganden och att Koncernen far 6kade
kostnader for att ingd en ersattningsaffar.
Koncernens process for hantering av mot-
partsrisker (se stycke ovan) omfattar dven
hantering av avvecklingsrisker. Koncernen
ska arbeta proaktivt for att undvika forluster
till foljd av avvecklingsrisker.

LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna
infria sina betalningsforpliktelser vid forfallo-
tidpunkten utan att kostnaden for att erhélla
betalningsmedel okar avsevirt.

Koncernens likviditetshantering priglas av
en restriktiv syn pa likviditetsrisk. Koncernen
har en diversifierad upplaning med tillgang till
flera olika kapitalmarknader. Detta for att
sakerstilla att upplaningen ger férutsittningar
for att mota nyutlaning, omsattningar och

upplaningsforfall dven vid férsvarade mark-

nadsforhdllanden. Strategisk upplaning sker Likviditetstacknings-

grad (LCR)
i Koncernens svenska obligationsprogram, Vid rapporteringsdatum
benchmarkuppldning i USD inom EMTN- 2014
programmet (Euro Medium Term Note), ECP- 31mars
programmet (Euro-Commercial Paper) samt LCR totalt 2,82
i den japanska marknaden. I sddana program LCREUR 163,72
uppratthaller Koncernen en kontinuerlig LCRUSD 477
marknadsnirvaro. o
Under aret har Koncernen haft god tillging 30 ]uni
s qee e e e . . LCR totalt 4,94
till likviditet, i sdvil den langfristiga som kort- LCREUR 028
fristiga uppldningen. Bland annat har Koncernen LCR USD 70,85
genomfort ett flertal emissioner inom ramen for
det svenska obligationsprogrammet samt ocksa 30 september
genomfort tvd benchmarkuppléningar i USD. LCR totalt 383
Koncernen foljer I6pande upp vilka effekter LCREUR 250,80
en eventuell nedgradering av Koncernens LCRUSD 9,27
kreditbetyg skulle fa pa de belopp som Kon-
cernen behover stilla som sikerhet i CSA- 31december
avtal. Per 2014-12-31 skulle en nedgradering LCR totalt 3.2
av kreditbetyget med tre steg medfora att kra- LCREUR 26,03
LCRUSD 7,81

vet pa siakerhet okar med 928 (1 896) mnkr.

Koncernens strukturella likviditetssitua-
tion 4r stabil med langre 16ptid pa skulder an
tillgdngar. Den korta likviditetsrisken begran-
sas genom limiter avseende hur stora negativa
nettoutfléden Koncernen far ha inom vissa
tidsintervall. Den korta likviditetsrisken
begriansas ytterligare genom att Bolaget ar
fullvdrdig medlem i Riksbankens betalnings-
system, RIX, genom vilket Koncernen bland
annat kan ldna mot sikerhet.

For att kunna tillgodose likviditetsbehovet
dven under perioder da finansieringsmojlig-
heterna pa kapitalmarknaderna dr begridnsade
eller for kostsamma har styrelsen beslutat att
ha en likviditetsreserv vars nominella varde
inte far understiga 20 procent eller Gverstiga
40 procent av total utlaningsvolym. Dessutom
ska minst 40 procent av likviditetsreserven
hillas i svenska kronor, SEK. Likviditets-
reserven innehaller vardepapper av god kredit-
och likviditetskvalitet som i stor utstrackning
ar beldningsbara hos centralbanker. Per den
31 december 2014 bestod Koncernens likvidi-
tetsreserv till 69 (82) procent av tillgangar
belaningsbara i Riksbanken eller ECB.
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Den goda kvaliteten pa Koncernens likvidi-
tetsreserv aterspeglas vidare av att likviditets-
tackningsgraden (LCR, Liquidity Coverage
Ratio) med god marginal 6verstiger det sedan
den 1 januari 2014 lagstadgade kravet om ett
(1) i kvotvirde. Koncernens LCR per den 31
december 2014 var totalt 3,21 (5,11) samt
26,03 (468,67) i EUR och 7,81 (15,44) i USD.
Likviditetsriskerna foljs upp och analyseras
l6pande for att sdkerstilla att inte alltfor stora
likviditetsutfloden uppstar. Koncernen foljer
aven upp likviditeten genom att lopande mata
en sd kallad 6verlevnadsperiod. Med overlev-
nadsperiod avses den period under vilken
Koncernen klarar sig utan tillgdng till ny
finansiering. Den uppskattade perioden for
overlevnad, med bibehdllande av normal

Kommuninvests balansrdkningsstruktur 2014-12-31

mdkr

350 -
Tillgangar

Placeringibanker

300 Sakerstéllda placeringar och igationer ’\:
Placeringistateller offentlig enhet
250
Utlaning kort 16ptid <1ar
200
150
Utlaning lang 16ptid >13ar
100
50
Ovrigatillgdngar
0

affarsverksamhet men utan tillgang till ny
finansiering, var 31 december 2014 8,7 (9,7)
ménader.

Koncernen har under dret genomfort
stresstester bade pa den korta och den langa
likviditeten i syfte att utviardera likviditets-
reservens storlek och sammanséttning. Resul-
taten ligger dven till grund for eventuella revi-
deringar av Koncernens strategier, riktlinjer
och positioner. Resultaten fran stresstesterna
var med marginal tillfredsstillande.

Koncernens likviditetsexponering med
avseende pa dterstdende loptider pa tillgangar
och skulder framgar av not 2. Aven kassa-
flodesanalysen belyser Koncernens likviditets-
situation.

Skulder

Uppsagningsbar upplaning

Upplaning kort I6ptid <13r

Upplaning lang I&ptid >1&r

A.Kommuninvests likviditets-
reserv innehaller en stor
andel tillgangar som snabbt
kan omsattas till likvida
medel. Vid arsskiftet 6ver-
steg likviditetsreserven
den uppsagningsbara och
kortfristiga upplaningen
med 31,7 mdkr.

B. Kommuninvests lang-
fristiga upplaning éversteg
den langfristiga utlaningen
med 64,7 mdkr vid slutet

Derivat av 2014,

Ovriga skulder
Eget kapital
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Héndelser 2014
Koncernens likviditetssituation har under
2014, ilikhet med tidigare ar, varit mycket
god. Bland annat har Koncernen genomfort
ett flertal emissioner inom ramen for det
svenska obligationsprogrammet samt ocksa
genomfort tva benchmarkupplaningar i USD.
Koncernen har under dret utvirderat effek-
terna av, samt forberett anpassning till, inf6-
randet inom EU av gemensamma krav pa lik-
viditetstackningsgrad, fran 2015.
Forberedelser har dven skett infor inforan-
det av det nya regelverket rorande langfristig
likviditet, sa kallad stabil nettofinansierings-
grad, med rapporteringskrav frdn 2014 och
inférande fran 2018.

OPERATIV RISK

Med operativ risk avses risken for forluster till
foljd av att interna processer och rutiner ar
felaktiga eller inte indamalsenliga, ménskliga
fel, felaktiga system eller externa hiandelser
inklusive legala risker.

Operativ risk finns i all verksamhet och
kan aldrig helt undvikas. Bruttorisken dr stor
i en finansiell verksamhet som hanterar stora
belopp och ldnga affirer. Genom god styrning
och kontroll halls den operativa risken pa en
kontrollerad och acceptabel niva.

Riskidentifiering sker [6pande under dret
vid varje storre forandring i Koncernens verk-
sambhet, liksom vid visentliga hdndelser som
paverkar Koncernen direkt eller sker i omvirl-
den. Riskvirdering sker for varje identifierad
risk. Metoden inkluderar dven dtgardsplane-
ring for att hantera de identifierade riskerna.

Rutiner och systemstod for att mojliggora
rapportering och uppfoljning av icke onsk-
virda hdndelser finns pé plats.

Koncernen delar in operativ risk i riskom-
radena processrisk, personalrisk, I'T- och sys-
temrisk och extern risk.

Processrisk

Risken uppstar nir interna processer och ruti-
ner ir felaktiga eller inte andamalsenliga.
Processrisk reduceras genom anvindandet av

interna instruktioner, processbeskrivningar
och styrdokument med kontrollpunkter som
regelbundet kvalitetssdkras.

Personalrisk

Risken uppstar till foljd av fel hianforliga den
manskliga faktorn. Personalrisk reduceras genom
attingen enskild person ensam far handligga en
transaktion genom hela behandlingskedjan och
genom att sikerstilla att varje befattning beman-
nas med ratt kompetens och erfarenhet.

IT- och systemrisk

Risken uppstér till foljd av felaktiga system.
IT- och systemrisk reduceras genom en tydlig
strategi som bygger pa branschstandard
(Information Technology Infrastructure
Library, ITIL), vil fungerande reservmiljo
och interna regler.

Externrisk

Risken uppstér till f6ljd av externa hindelser.
Extern risk reduceras genom att Compliance
foljer upp regelefterlevnad och ger rad om
anpassning till nya och dndrade regelverk, att
korrekt utformade avtal ingéds samt att det i
verksamheten finns processer och rutiner som
gor att Koncernen bland annat kan férhindra
extern brottslighet och i tid kan upptidcka om
fel begds av leverantorer.

RYKTESRISK
Ryktesrisk ar risken for inkomstbortfall fran
potentiella och existerande kunder om dessa
forlorar tilltron till Koncernen pa grund av
negativ publicitet eller rykten om Koncernen
eller allmént om den kommunala sektorn.
Ryktesrisk ar ocksa risken for okad upplanings-
kostnad om potentiella eller existerande inves-
terare forlorar tilltron till Koncernen pa grund
av negativ publicitet eller rykten om Koncernen
eller allmént om den kommunala sektorn.
Koncernen arbetar forebyggande med
mediabevakning och har medarbetare som
har fordjupad kunskap inom omradet for att
forebygga och mota eventuella rykten om
Koncernen.
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AFFARSRISK

Affarsrisk dr risken for minskade intakter

eller okade kostnader till foljd av att faktorer

i den externa affiarsmiljon (till exempel mark-
nadsférhdllanden, kundbeteende, teknologisk
utveckling) har en negativ paverkan pa volymer
och marginaler.

Alla avdelningar i Koncernen arbetar
l6pande med omvirldsbevakning inom sitt
respektive omrade. Dessutom finns en process
for att arligen, infor strategidiskussioner, gora
en fordjupad omviarldsbevakning.

STRATEGISK RISK
Strategisk risk dr den langsiktiga risken for for-
lust pa grund av felaktiga och missriktade stra-
tegiska val och affdrsbeslut, felaktigt genom-
forande av beslut, felaktig implementering av
beslut eller brist pa lyhordhet avseende férand-
ringar i samhdllet, regelsystem eller finans-
branschen och/eller den kommunala sektorn.
Koncernen har en fastslagen process for att
processa strategiska mal som styrelsen fast-
stiller. Riskaptiten for strategiska risker mini-
meras genom att strategiska beslut fattas pa
vil underbyggd analys och att beslut av strate-
gisk art ofta fattas av styrelsen.

RESIDUALRISK
Residualrisk ar risken for att etablerade tekni-
ker avseende riskmétning och riskreducering
som Koncernen anvinder sig av visar sig min-
dre effektiva 4n vad som forvintas.
Koncernen anvinder medvetet relativt
enkla metoder och tekniker for att mata risk,
kapitalbehov och riskaptit for att minska ris-
ken for fel. Koncernen genomfor savil fram-
atblickande som tillbakablickande analyser av

Riskorganisation - Tydlig férdelning av ansvar

samtliga risktyper. I den interna kapitalutvir-
deringen (se sidan 27) tas negativa scenarion
upp for att siakerstdlla att paverkan pa
Koncernen inte ir storre dn forvantat.

RISKKONTROLL

For att tillhandahélla kostnadseffektiv finan-
siering utan att Overstiga Koncernens riskaptit
ska riskhanteringen i verksamheten kdnne-
tecknas av forebyggande atgirder som syftar
till att forhindra och/ eller begrinsa savil
risker som dess skadeverkningar.

Bolagets Riskchef har det samlade ansvaret
for Koncernens riskramverk. Respektive avdel-
ningschef ansvarar for hantering och kontroll
av risker inom sitt verksamhetsomrade.

Framét- och bakéitblickande analyser
anvinds for att sikerstilla att Koncernen
identifierar, bedomer och maiter risker korrekt.

Avdelningen Risk & Kontroll, Koncernens
funktion for riskkontroll, ansvarar for att
kontrollera och genomféra 16pande uppfolj-
ning och analys av finansiella risker samt
limitkontroll, med rapportering dagligen till
VD och ménatligen till styrelsen.

Risk & Kontroll bestar av nio medarbetare
varav fyra arbetar med kredit- och motparts-
risker, tre arbetar med likviditet- och mark-
nadsrisker och en med operativa risker.
Avdelningen leds av Riskchefen som rappor-
terar till VD for Bolaget och ingér i Bolagets
verkstillande ledning.

Avdelningen ansvarar, utover vad som
namns ovan, dven for att folja upp att riskrap-
porteringen ar korrekt enligt gdllande externa
och interna regler; att regelbundet utfora
stresstester; att Koncernens affirsmodeller ar
andamadlsenliga och sikra; samt att leda och

« Agardirektiv frdin Kommuninvest ekonomisk férening slar fast den grundldggande synen pa risk och

total riskniva i Koncernen.

« Styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB faststaller riskpolicy och risklimiter.

« VD for Kommuninvest i Sverige AB ansvarar for att limiterna inte 6verskrids, och har delegerat till
affarsfunktionernainom Bolaget majligheten att anvénda sig av I&gre limiter inom sina respektive omraden.

* Bolaget tillampar principerna om en forsta, andra och tredje forsvarslinje i den interna kontrollen.
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samordna arbetet kring operativa risker.
Kreditgruppen dr beredande organ vid for-
slag till férandringar i limitutrymmen mot
motparter och medlemmar, samt 6vriga kre-
ditfrdgor som kraver beslut av Bolagets sty-
relse eller VD. Bolagets ALCO-grupp (Asset
Liability Committee) ansvarar for att bereda
fragor gdllande marknadsrisk- och likviditets-
fragor som kraver beslut av styrelsen eller VD.
Representanter fran Risk & Kontroll 4r sekre-
terare i grupperna ovan. Illustrationen pa
sidan 20 belyser riskhanteringen i relation till
Koncernens kreditrisker vid utlaning.

KAPITALHANTERING

Koncernens kapitalplanering syftar till att
verksamheten ska vara fullgott kapitaliserad
for att mota savil riskerna i verksamheten
som kommande regelkrav. I forhallande till
riskerna i verksamheten dr Koncernen vil
kapitaliserad. Kapitalplaneringens frimsta
prioritet dr att siakerstélla att Koncernen kla-
rar det nya krav pa bruttosoliditet som plane-
ras att inforas inom EU frdn 2018 (se vidare
avsnitt Nya regelverk pa sidorna 28-30).

Kapitalplan och intern kapitalutvdrdering

I Koncernen utarbetas minst drligen en kapi-
talplan. I planen berdknas hur kapitalet ar
tankt att utvecklas for de kommande tre aren.
Planen baseras pa antaganden om bland annat
marginal i utliningsverksamheten, marginal

i forvaltningen av likviditetsreserven, kost-
nadsutveckling samt prognoser for utlaningen
och andra balansposter.

Kapitalplanen dr en viktig byggsten vid
upprittandet av den interna kapitalutvirde-
ringen (IKU) for Koncernen. Som stod for
kapitalplaneringen slar Foreningens dgar-
direktiv fast den 6nskade riskaptiten samt
satter tydliga mal avseende kapitalstrukturen.

Kreditinstitut dr enligt gdllande regelverk
ansvariga for att utforma en egen process for
IKU:n. Avsikten ar att instituten pa ett samlat
och allsidigt sitt ska kartliagga sina risker
och bedoma sin riskhantering och mot den
bakgrunden bedoma sitt kapitalbehov, samt

kommunicera analyser och slutsatser till
Finansinspektionen. Inom Koncernen har
Bolagets ekonomiavdelning ansvar for framtag-
ning av IKU:n. Avdelningen Risk & Kontroll
kvalitetssakrar IKU:n bland annat genom att
bedoma de viarderingsmetoder som anvinds.

En betydande del av Koncernens riskinrik-
tade kapitalplanering utgors av stresstester,
som belyser hur det riskrelaterade kapitalbe-
hovet paverkas av ogynnsam omvirldsutveck-
ling i olika dimensioner.

Koncernens kapitalutvirdering visar att
Koncernen moter samtliga kianda krav enligt
savil nuvarande som kommande regelverk
(frimst CRR/CRD 1V!, Capital Requirements
Regulation/Capital Requirements Directive
IV, och EMIR?, European Markets Infra-
structure Regulation). Osdkerhet rader dock
kring inférandet av ett bruttosoliditetskrav
i EU dir besked om nivder kommer 2016
(se vidare sidorna 28-30).

Upplysningskrav
CRR

Ytterligare upp-
lysningar enligt EU:s
kapitalkravsférordning
CRR aterfinns pa
www.kommuninvest.se

Kapitaltackning

Den 31 december 2014 uppgick Koncernens

riskexponeringsbelopp (risk exposure

amount, REA) berdiknade enligt CRR till

6 788,9 (4 455,0) mnkr. Kdrnprimérkapitalet

uppgick till 2 416,9 (1 674,3) mnkr, vilket

innebar en karnprimarkapitalrelation pa 35,6

(37,6) procent. Kravet, inklusive buffertkrav,

uppgick till totalt 7,0 procent. Aven primir-

kapitalet var 2 416,9 (1 674,3) mnkr, och pri-

markapitalrelationen uppgick till 35,6 (37,6)

procent. Kravet, inklusive buffertkrav, inklu-

sive buffertkrav, var 8,5 procent. Den totala

kapitalbasen var 3 216,9 (2 511,4) mnkr, vil-

ket gav en total kapitalrelation om 47,4 (56,4)

procent. Kravet, inklusive buffertkrav, upp-

gick till To,5 procent. Overgangsregler inne-
bar ingen visentlig padverkan pd Koncernens
kapitalrelation och andra kapitalmatt.

1) Capital Requirements Regulation/Capital Requirements Directive IV,
det vill séga. Europaparlamentets och R&dets foérordning (EU) nr
575/2014 om tillsynskrav for kreditinstitut och vardepappersforetag
samt Europaparlamentets och Radets direktiv (EU) nr 2014/36/EU

om behorighet att utdva verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av
kreditinstitut och vardepappersforetag.

2) EMIR, European Markets Infrastructure Regulation. Europa-
parlamentets och Radets forordning (EU) nr 648/2012 om OTC-
derivat, centrala motparter och transaktionsregister.
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Plan for att mota
krav pa bruttosoliditet

OMFATTANDE NYA REGELVERK

Som en konsekvens av finanskrisen 2008/2009
har ett stort antal insatser genomforts for att
virna langsiktig global finansiell stabilitet.

I september 2009 triffades en politisk 6ver-
enskommelse om dtgarder for att forstarka de
internationella reglerna for kreditinstitutens
verksamheter. I december 2010 presenterade
Baselkommittén ett nytt regelverk, Basel III-
overenskommelsen. Direfter presenterade
EU-kommissionen under 2011 forslag pa hur
Basel III-6verenskommelsen borde inforas
inom EU samt diverse andra forandringar.
EU-kommissionens forslag bestod i forsta
hand av ett uppdaterat kapitaltacknings-
direktiv (CRD IV) och en ny tillsynsférord-
ning (CRR). Dessa tva regelverk antogs av
Europaparlamentet och Europeiska unionens
rad den 26 juni 2013 och giller fran den
I januari 2014.

Koncernen lever upp till samtliga krav
gillande riskvigt kapital (kdrnprimarkapital-
relation, primarkapitalrelation och total kapi-
talrelation). Koncernen lever dven upp till
nuvarande och kommande regelverk gillande
likviditet (likviditetstackningsgrad och stabil
nettofinansieringsgrad). Osdkerhet rader
kring inférandet av ett bruttosoliditetskrav.
Se vidare information nedan.

Hogre krav pa kapitalbasen

De nya reglerna innebar att krav stalls pa
kreditinstituten inom EU att hoja kvaliteten
och storleken pa kreditinstitutens kapitalbas.
Utover kapitalbaskravet for riskviktade till-
gangar, stdlls krav pa kapitalbuffertar (kapi-
talkonserveringsbufferten, den kontra-
cykliska kapitalbufferten, kapitalbuffertar
for systemviktiga institut och systemrisk-
bufferten). Kapitalkonserveringsbuffern
infordes i Sverige under 2014, uppgar till

2,5 procent av REA och ska tackas av kirn-
primdrkapital. Se vidare not 34. Den kontra-
cykliska bufferten uppgar till 1 procent av

REA, infors fran 13 september 2015 och ska
tackas av kdrnprimarkapital. Bolaget har inte
alagts ndgot kapitalkrav for systemriskbuf-
fert. Finansinspektionen kommer under 2015
att besluta om Bolaget anses vara ett system-
viktigt kreditinstitut. Skulle s bli fallet, kan
kravet pd kdrnprimarkapital hojas med ytter-
ligare hogst 2 procentenheter av det totala
riskexponeringsbeloppet.

Nytt icke riskvigt kapitalkravsmatt:

- bruttosoliditet

Vid sidan av de riskbaserade kapitalkraven,
planeras ett icke riskvagt kapitalkravsmatt —
bruttosoliditet. Bruttosoliditetsmattet gor inte
skillnad pa riskvikt mellan olika tillgdngar
utan utgdr enbart frin primarkapitalets stor-
lek i forhdllande till de totala exponeringarna
i tillgdngar och dtaganden. Forslaget dr att ett
tvingande bruttosoliditetsmatt ska inforas
fran den 1 januari 2018. Rapportering av
bruttosoliditetsgrad till berérda myndigheter
paborjades under 201 4.

EU-kommissionen ska senast den 31
december 2016 6verlimna en rapport till
Europaparlamentet och Europeiska unionens
rad som bland annat lamnar forslag pa nivan
pa bruttosoliditetsgrad utifrdan olika affars-
modeller som dterspeglar kreditinstitutens
riskprofiler. Bruttosoliditetsnivder om 1,5—4,5
procent har tidigare diskuterats. Koncernens
plan for att mota bruttosoliditetskravet fram-
gér av beskrivning pa sidan 30.

Nya krav fér att klara kort- och
langfristiga likviditetsbehov
Kravet pa likviditetstackningsgrad, LCR

(Liquidity Coverage Ratio) innebir att ett fore-
tag ska ha tillrackligt mycket likvida tillgangar

for att klara verkliga och simulerade kassaut-
floden under en stressad period pa 30 dagar.
I Sverige har ett krav pd likviditetstacknings-
grad inforts redan fran 2013. Inom EU kom-
mer motsvarande reglering inforas fran 2015.
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Fram till dess giller de svenska reglerna.

Som ett komplement till kravet pa likvidi-
tetstickningsgrad enligt ovan, infors dven ett
langsiktigt, strukturellt likviditetsmatt — sta-
bil nettofinansieringsgrad, NSFR (Net Stable
Funding Ratio). Detta langsiktiga likviditets-
matt syftar till att kreditinstituten i storre
utstrackning ska finansiera langfristiga till-
gangar med langfristiga skulder. Ambitionen
dr att en battre matchning av l6ptiderna ska
bidra till ett mer robust finansiellt system.
Mattet foreslas inforas fran den 1 januari
2018. I enlighet med myndighetskraven in-
rapporterar Koncernen berdkningsunderlag
for NSFR kvartalsvis sedan 2014.

Hantering av OTC-derivat

Under 2015 infors nya regler kring hantering
av OTC-derivat, i enlighet med Europa-
parlamentets och Radets forordning (EU)

nr 648/2012 om OTC-derivat, centrala mot-
parter och transaktionsregister (EMIR,
European Markets Infrastructure Regu-
lation). Férordningen syftar till att minska
beroendet mellan olika aktorer och dirige-
nom Oka stabiliteten pd marknaden for
OTC-derivat som under finanskrisen visade
sig utgora en stor risk for det finansiella syste-
met som helhet. Regleringen skulle ha inférts
2014, men har forsenats.

Nyaregler for att hantera institut i kris
Finansiella kriser kan leda till betydande sam-
héllsekonomiska kostnader eftersom tillgang
till det finansiella systemets grundliaggande
funktioner — betalningsférmedling, kapitalfor-
sorjning och hantering av risk — ar nédvindiga

for att ekonomin ska fungera. For att forhindra

att en finansiell kris ska sprida sig har stater
maénga ganger blivit tvungna att gripa in och
radda systemviktiga foretag. Forvintningar
om en statlig riddning kan leda till att foretag
tar hogre risker och far billigare finansiering,
vilket bland annat kan 6ka riskerna for en

framtida finansiell kris. Inom EU finns en poli-
tisk 6verenskommelse om att systemviktiga
foretag i finansiell kris ska kunna rekonstrue-
ras eller avvecklas pa ett sdtt som inte riskerar
att utlosa en finansiell kris och som samtidigt
innebdr att foretagets dgare och ldnefinansia-
rer far bara kostnaderna for den uppkomna
situationen, s kallad resolution. Under 2014
antogs Europaparlamentets och radets direktiv
om inrdttande av en ram for aterhdmtning och
resolution av kreditinstitut och viardepappers-
foretag. Detta direktiv kommer att implemen-
teras i svensk ritt under 20715.

Darutover stiller regelverken dven 6kade
krav pa bolagsstyrning och riskhantering.
Utokade sanktionsmojligheter ges till behorig
tillsynsmyndighet genom att taket for sank-
tionsavgiften hojs och genom att sanktionsav-
gift framover dven kan ges till fysiska personer.
Vidare stills krav pa att system och skydd for
de personer som larmar om 6vertradelser pa
arbetsplatser, sd kallade visselblasare, infors.

KOMMUNINVEST OCH BRUTTOSOLIDITET
Koncernen har genom ett antal unika férut-
sattningar kunnat verka med en bruttosolidi-
tetsgrad som historiskt understigit 0,5 procent
och dnda varit tillrdckligt vil kapitaliserat for
att ticka riskerna i verksamheten:
¢ Koncernens samtliga forpliktelser garante-
ras av medlemmarna i Foreningen via ett
solidariskt borgensatagande. Borgens-
formen innebdr att samtliga medlemmar
ytterst garanterar Koncernens verksamhet.
® Genom att kommunerna och landstingen/
regionerna inte kan forsittas i konkurs, inte
kan upphora att existera samt att staten har
det 6vergripande ansvaret for kommunernas
och landstingens/regionernas verksamhet,
uppfattas medlemmarnas garanti for
Koncernens forpliktelser som mycket stark.
¢ Koncernens utlidning sker enbart till svenska
kommuner och landsting/regioner som ar
medlemmar i Foreningen och deras majori-
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tetsdgda foretag. Lan till svenska kommuner
och landsting/regioner har lag riskprofil,
enligt gdllande kapitaltickningsregler o pro-
cent i riskvikt. Dessutom har Koncernen

en lag riskprofil i sin likviditetsreserv och
Foreningens medlemmar garanterar
Koncernens exponeringar mot derivat-
motparter.

Bruttosoliditetskravet beaktar generellt sett
dock inte riskerna i verksamheten. Brutto-
soliditetsgraden definieras som relationen
mellan primarkapitalet och de totala expone-
ringarna i tillgdngar och dtaganden. For att
kunna klara kravet behover savil Koncernens
som Bolagets kapitalbas oka.

Ienlighet med Foreningens dgardirektiv
pagdr inom Koncernen en langsiktig kapi-
taluppbyggnad. Kapitaluppbyggnaden har
fran 2011 skett via resultatupparbetning och
aterforing av vinstmedel, men kan i framtiden
dven komma att ske genom direkta kapitaltill-
skott fran Foreningens medlemmar samt
genom andra kapitalformer.

Kapitalplan avseende bruttosoliditet
Foreningen har det primara ansvaret for
Koncernens kapitalisering. Foreningens plan
utgdr fran att Koncernen och Bolaget ska kapi-
taliseras upp till en nivd motsvarande 1,5 pro-
cents bruttosoliditetsgrad. Foreningen har vid
arsstimman den 10 april 2014 fattat beslut
bland annat om en hojd lagsta insats for befint-
liga medlemmar, samt mojlighet att gora extra-
insatser. Ett andra beslut kravs vid arsstim-
man 2015 for att besluten ska bli bindande.
Skulle det slutgiltiga kravet pa bruttosoli-
ditetsgrad sittas hogre dn 1,5 procent ar
Foreningens plan i forsta hand att ge ut ytter-
ligare 6vrigt primédrkapitalinstrument i form
av forlagslan, 6verinsats eller forlagsinsats till
Foreningens medlemmar. Stadgarna medger
dock utgivande av primarkapitalinstrument
till Foreningen narstdende aktorer och andra
kommunala aktorer. Forutsatt sarskilt stim-
mobeslut kan 6vrigt primarkapitalinstrument
aven utges till 6vriga kapitalmarknadsaktorer.

Bruttosoliditetsgrad 2014

Per 31 december 2014 uppgick Koncernens
enligt CRR rapporterade bruttosoliditetsgrad’
till 0,79 (0,58) procent. Inklusive det forlags-
lan om 1 miljard kronor som Foreningen ar
2010 emitterade till Foreningens medlemmar
uppgick bruttosoliditetsgraden till 1,10 (0,97)
procent. Bolagets enligt CRR rapporterade
bruttosoliditetsgrad uppgick

per 31 december 2014 till 0,76 (0,57) procent.
Inklusive det forlagsldn om 1 miljard kronor
som Bolaget ar 2010 emitterade till Foren-
ingen uppgick bruttosoliditetsgraden till

1,09 (0,91) procent.

Villkoren for forlagsldnen ar sidana att
det enligt CRR ej fair medriaknas som primart
kapital. Koncernens avsikt dr att i god tid fore
utgdngen av 2017 ha ersatt de befintliga for-
lagslanen med nya forlagslan eller med annan
kapitalform som kan medriknas som primart
kapital. For ytterligare information, se not 35.

1) Bruttosoliditetsgraden definieras som relationen mellan primér-
kapitalet och de totala exponeringarnaitillgangar och dtaganden.

Vad géller utlaningsportfolien och likviditetsreserven ar expone-
ringen det bokforda vardet. For derivattillgdngar berdknas expone-
ringen genom att summera exponeringarna i enskilda nettningsavtal
med derivatmotparter. Till denna exponering laggs den mojliga
framtida exponeringen beraknad enligt en schablon (marknads-
varderingsmetoden) som ar faststalld i CRR, EU:s kapitalkravs-
foérordning.

Aven &taganden utanfor balansrakningen dsatts ett exponerings-
belopp. Exponeringsbeloppet berdknas utifran sannolikheten for att
atagandet kommer att tas i ansprak. For Kommuninvest beror detta
utstallda laneloften.

Redovisade varden for bruttosoliditet avseende 2013 skiljer sig fran
varden redovisade i arsredovisning 2013, pa grund av férandrad
berdkningsgrund. Bruttosoliditetsgraden ska enligt CRR redovisas
som ett medelvarde beraknat pa de tre senaste manadssluten.
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STYRNING OCH KONTROLL

Styrning och kontroll

Kommuninvest ekonomisk férening

Medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening

Externrevisor
Foreningen

Foreningsstimma Kommuninvest ekonomisk forening

Valberedningar

Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk forening

Internrevisor
Foreningen

Externrevisor
Bolaget

Internrevisor
Bolaget

Chef
Risk & Kontroll

Asset Liability
Committee (ALCO)

Lekmanna- 6
revisorer

Verkstallande direktor Chef

Compliance

Verkstallande

ledning Kreditgrupp
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Kommuninvest ekonomisk forening dr
moderforening i Kommuninvest-koncernen.
Foreningen dgs av ett stort antal svenska
kommuner och landsting/regioner med syfte
att effektivisera deras finansverksambhet.
Foreningen utgor tillsammans med Kommun-
invest i Sverige AB (publ) samt Kommun-
invest Fastighets AB en finansiell foretags-
grupp. God styrning och kontroll dr av central
betydelse for Koncernen, eftersom den dr
offentligt dgd och har ett ansvarsfullt uppdrag.
Bolagsstyrningsrapporten for Kommuninvest
i Sverige AB dterfinns i dess drsredovisning.

Kommuninvest-koncernen

Kommuninvest ekonomisk forening
(”Foreningen”, org.nr. 716453-2074) dger 100
procent av aktierna i Kommuninvest i Sverige

AB (”Bolaget”, org.nr. §56281-4409). Bolaget
ager 100 procent av aktierna i Kommuninvest
Fastighets AB (org.nr. §56464-5629) samt 50
procent av aktierna i Administrative Solutions
NLGFA AB (org. nr. 556581-0669).

Andelskapitalet i Foreningen uppgick per
2014-12-31 till 2 054,0 (1 356,3) mnkr. Varje
ny medlem i Féreningen tillskjuter ett andels-
kapital till Foreningen baserat pa invinaran-
tal. Per 2014-12-31 hade Foreningen 280 (278)
medlemmar.

Principer for styrning

Koncernen dgs av svenska kommuner och
landsting/regioner. Foreningen ir en med-
lemssamverkan med frimsta syfte att ge med-
lemmarna och deras majoritetsigda foretag
tillgang till kostnadseffektiv och stabil lane-
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finansiering. All affarsverksamhet hanteras i
Bolaget medan Foreningen hanterar dgar- och
medlemsfragor.

Foreningen ska enligt stadgarna inte drivas
med vinstsyfte. Nir behov av konsolidering dr
tillgodosett ska allt 6verskott tillfalla medlem-
marna. Medlemmarna bestimmer sjilva om
verksamhetens inriktning, och ingen medlem
har ensam ett bestimmande inflytande. Pa
arsstimman har varje medlem en rost.

Nedan presenteras ndgra av de principer
som paverkar den interna styrningen. Utover
dessa har styrelsen for Bolaget faststillt prin-
ciper, forhallningssitt, limiter och méltal i en
rad styrdokument och instruktioner.

Medlemssamrad

For att stimulera till d4garinflytande och dialog
genomfors drliga medlemssamrad, dar repre-
sentanter for foreningsstyrelsen diskuterar
aktuella frigor med medlemmarnas foretra-
dare i mindre forum. Medlemssamraden ar
viktiga forum for att forbereda beslutsirenden
infor drsstimman. Infor drsstimman 2014
avholls medlemssamraden pd 18 (19) platser
runtom i Sverige, med cirka 391 (330) delta-
gande politiker och tjansteman.

Agardirektiv

Styrelsen i Foreningen utarbetar direktiv for
Bolaget, som faststills drligen pa ordinarie
foreningsstaimma. [ dgardirektiven formuleras
ramarna for den verksamhet som Foreningen
uppdrar it styrelsen i Bolaget att utova.
Agardirektiven inkluderar framforallt riktlin-
jer for konsolidering, risknivder, ersdttnings-
principer, principer for resor och representa-
tion, kunskap i finansieringsfragor, utveckling
av produkter och tjanster samt eventuella sir-
skilda uppdrag som Foreningen ger Bolaget.
Agardirektiven faststills dven av drsstimman
i Bolaget.

Mal for verksamheten

Koncernens overgripande mal dr att skapa
storsta mojliga nytta for medlemmarna i
Foreningen. Det ska nds bland annat genom
att ha en hog andel nojda kunder, att std for en
stor andel av medlemmarnas lanefinansiering,
att ha hog kostnadseffektivitet samt att ha en
finansiell styrka som stodjer verksamhetens
langsiktiga inriktning. Uppfoljning av malen
presenteras pd sidan s.

Mer information om Kommuninvests bolagsstyrning
Pa Kommuninvests hemsida www.kommuninvest.se aterfinns féljande information:

« Stadgar for Kommuninvest ekonomisk férening.

* Information om medlemmar och medlemsintrade.
« Bolagsordning for Kommuninvest i Sverige AB.

« Information om valberedningarnas arbete.

Ersattningsprinciper

Styrelsen for Bolaget faststaller de ersattnings-
principer som géller inom Koncernen, i enlig-
het med dgardirektiven. Foreningen har inga
anstillda som uppbar 16n. Ersittningarna
ska skapa forutsattningar for att attrahera,
behélla och motivera medarbetarna for att
verksamheten ska kunna bedrivas pa basta
mojliga sitt. Grundprincipen ar att ersitt-
ningar och andra anstillningsvillkor ska vara
marknadsmassiga utan att vara loneledande
och enbart besta av fast 16n. Inga rorliga
ersdttningar utgdr. Lonesittningen bestams
med hinsyn till arbetsuppgiften och dess sva-
righetsgrad, ansvar och krav pa utbildning
samt medarbetarens sitt att uppfylla kraven
som stdlls och bidra till forbattringar i verk-
samheten.

Arsstimma

Arsstimman i Foreningen 4r det hogsta beslu-
tande organet inom Koncernen. Arsstimman
i Bolaget avhills i direkt anslutning till
Foreningens rsstimma. Arsstimman 2014
dgde rum den 10 april 2014 i Stockholm. Vid
stimman var 156 (138) kommuner och lands-
ting/regioner representerade, motsvarande

56 (50) procent av medlemmarna.

Vid arsstaimman har varje medlem en rost.

Négra av de beslut som fattades var:

® Det forsta av tva beslut om att dndra
Foreningens stadgar.

o Arsinsatsskyldighet for 2014.

e Faststallande av dgardirektiv for Kommun-
invest i Sverige AB, inklusive riktlinjer
for ersdttning till VD, vice VD och 6vriga
medlemmar i verkstidllande ledningen i
Kommuninvest i Sverige AB.

* Arbetsordning for valberedningarnas arbete.

* Arbetsordning for lekmannarevisorernas
arbete
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Valberedning

Det finns tva valberedningar inom Koncernen,
dels en valberedning for Foreningen, dels en
valberedning for Foreningens foretag.
Valberedningarna har det yttersta ansvaret
for att beslut om tillsdttning bereds i en struk-
turerad och transparent process, som ger med-
lemmarna mojlighet att ge sin syn pa och
limna forslag i tillsdttandefragor och andra
dartill horande fragor samt att ddrigenom
skapa goda forutsattningar for val under-
byggda beslut.

Valberedningen f6r Foreningen utses vid
drsstimman, pa basis av forslag limnat av
Foreningens styrelse. Valberedningen for For-
eningens foretag ska representera Foreningens
styrelse och styrelsen utser inom sig valbered-
ningens ledamoter. Foreningens styrelse har
beslutat att dess arbetsutskott ska utgora val-
beredning.

Styrelsearbetet

Styrelsearbetet bedrivs dels i styrelsen for
Foreningen dels i styrelsen for Bolaget.
Huvudprincipen ar att Foreningens styrelse
hanterar medlems- och dgarfragor och
Bolagets styrelse hanterar fragor som ror
affiarsverksamheten.

Det innebdr att fragor rorande nya med-
lemmar, uttride, eventuell uteslutning,
borgensfragor m.m. hanteras av Féreningens
styrelse. Bolagets styrelse hanterar finansi-
eringsfragor, kreditfragor (exempelvis limiter,
analyser) samt andra verksamhetsfragor.
Kopplingen mellan de bida styrelserna ar
dock stark, eftersom vissa fragor angar bade
Forenings-och Bolagsstyrelsen. Foreningens
styrelse, som representerar dgarna, har dock
ingen direkt bestimmanderitt 6ver Bolagets
styrelse. Foreningens styrning av Bolagets sty-
relse sker enbart genom stimmobeslut eller
stimmobeslutat dgardirektiv.

Féreningsstyrelsens arbetsutskott

Inom Foreningens styrelse utses arligen ett
arbetsutskott, bestiende av styrelsens ord-
forande och vice ordférande samt ytterligare

Valberedning fér Féreningens foretag 2014/2015
Ann-Charlotte Stenkil (M), Varbergs kommun, ordférande

Alf Egnerfors (S), Eskilstuna kommun, vice ordférande

Valberedning f6r Kommuninvest ekonomisk forening 2014/2015

Arne Lernhag (M), kommunstyrelsens ordférande Ockeré kommun, ordférande
Anders Ceder (S), ledamot av kommunstyrelsen i Lindesbergs kommun, vice ordférande
Kenneth Carlsson (FP), kommunstyrelsens 1:e vice ordférande i Fargelanda kommun
Ambjorn Hardenstedt, (S), kommunstyrelsens 2:e vice ordférande, Svedala kommun
Elisabet Lassen (S), kommunstyrelsens ordférande i Sollefted kommun

Martina Mossberg (M), Haninge kommun

Kerstin Sjéstrom (C), ledamot av kommunstyrelsen i Nordmalings Kommun

minst en styrelseledamot. Arbetsutskottet ska
pa styrelsens uppdrag bland annat svara for
beredningen av styrelsens arbete och arligen
utvirdera VD:s arbetsinsatser. Arbetsut-
skottet utgor dven valberedning for Foren-
ingens foretag enligt arbetsordning faststilld
av stiamman. Arbetsutskottet har vidare i upp-
drag att triffa Foreningens och dotterforeta-
gens externa revisorer och lekmannarevisorer
for att informera sig om revisionens inriktning
och omfattning samt synen pa Foreningens
och Koncernens risker. Resultatet av arbets-
utskottets arbete ska 16pande rapporteras vid
styrelsens sammantraden.

Verkstéllande direktéren

Den verkstillande direktoren ansvarar for
Foreningens l6pande forvaltning i enlighet
med styrelsens riktlinjer och anvisningar.

D4 Foreningens medlemmar dr demokratiskt
styrda organisationer och Foreningens verk-
samhet ar av samhillsnyttig art, ska verkstil-
lande direktorens ansvar for den l6pande for-
valtningen vara begransad till sidana lopande
administrativa drenden som inte dr av princi-
piell betydelse eller pa annat satt sarskild
betydelse for Foreningen. Om det i ett enskilt
arende ar oklart om beslutanderitten ska till-
komma styrelsen eller den verkstillande
direktoren, ska verkstillande direktoren lata
styrelsen prova fragan eller om styrelsens
stallningstagande inte kan invintas, samrada
med styrelsens ordférande.

Enligt Lag (1987:667) om ekonomiska for-
eningar (6:e kap., 6 §), ges verkstdllande direk-
toren ratt att i vissa fall vidta dtgarder utan
styrelsens bemyndigande. Av skil som angivits

Ewa-May Karlsson (C), Vindelns kommun
Margreth Johnsson (S), Trollhattans kommun

Mer information om valberedningen, inklusive den fullstandiga arbetsordningen, finns pa www.kommuninvest.se
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ovan ska verkstillande direktoren i sidana fall
iaktta mycket stor restriktivitet och alltid s6ka
samrdd med styrelsens ordférande.

Ledningsproévning

I enlighet med regelverket for finansiella fore-
tag som star under Finansinspektionens kon-
troll, ledningsprovas styrelsens ledamoter i
Kommuninvest ekonomisk férening samt
verkstillande direktoren.

Styrelsepresentation

Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk foren-
ing har, fran och med arsstimman 1o april
2014, bestdtt av Ann-Charlotte Stenkil (ord-
forande), Alf Egnerfors, (vice ordférande),
Carina Blank, Asa Herbst, Margreth
Johnsson, Elver Jonsson, Ewa-May Karlsson,
Niklas Karlsson, Orjan Mossberg, Robert
Mork, Magnus Oscarsson, Jonas Ransgard,
Roland Akesson, Bert Ohlund samt Lotta
Ohlund. Ledaméterna presenteras pa sidan 35.

Analys- och finanskommittén
Foreningsstyrelsen utser en Analys- och
finanskommitté. Kommittén ansvarar for
uppfoljning av medlemskommunernas ekono-
miska status samt utvecklingen i kommunsek-
torn i sin helhet. Den har dessutom till uppgift
att pd uppdrag av Foreningens styrelse bereda
nya medlemsansokningar. Kommittén bestar
enbart av tjdnsteman, eftersom uppgifterna
kraver djup ekonomisk specialkompetens.
Enligt kommitténs instruktion ska samman-
sattningen spegla olika delar av landet.
Medlemmarna ska ha erfarenhet fran olika
kommuntyper samt kunskaper om verksam-
heter i bolagsform.

Styrelsearbetet 2014

Analys- och finanskommittén i Kommuninvest ekonomisk férening
Nils-Eric Gustavsson, ekonomidirektor, Landstinget, Vastmanland, (ordférande)
Camilla Broo, finanschef, Sédertalje kommun

Asa Byman-Falck, kommundirektér, Norrkdpings kommun

Lilian Eriksson, kommundirektdr, Angelholms kommun

Maria Johansson, ekonomichef, Upplands-Bro kommun

Gunilla Josefsson, ekonomichef, Kungsbacka kommun

Stefan Sorpola, ekonomichef, Halmstad kommun

Carina Aresved-Gustavsson, ekonomichef, Nybro kommun

Mikael Ohlund, Umed Kommunféretag

Thomas Akelius, Kommuninvest i Sverige AB, kommitténs sekreterare

Ersdttningar

Styrelseordforande har erhallit ett fast arvode
om 100 tkr samt rorligt arvode om 3,5 tkr per
sammantrade. Vice ordférande har erhillit ett
fast arvode om 50 tkr samt rorligt arvode om
3,5 tkr per sammantrdde. Tvd av styrelsens
ledamoter utgor, tillsammans med ordférande
och vice ordforande, foreningens arbets-
utskott och har darfor ett arligt fast arvode
om 12 tkr samt ett rorligt arvode om 3,5 tkr
per ssmmantride. Ovriga styrelseledamoter
har erhillit ett fast arvode om 6 tkr samt ror-
ligt arvode om 3,5 tkr per sammantrade.
Suppleanter har erhallit ett rorligt arvode om
3,5 tkr per sammantride. Alla har ett rorligt
arvode om 1,75 tkr per telefonmote.

Arvode till foreningsstyrelsens ordforande
Ann-Charlotte Stenkil, inom ramen for av
arsstimman faststillda styrelsearvoden, upp-
gick till 179 (205) tkr under 2014. Arvode till
Alf Egnerfors, styrelsens vice ordférande,
uppgick till totalt 127 (134) tkr.

Till 6vriga ledaméter, inklusive supplean-
ter, har utgatt ersdttning enligt beslut pa ars-
stimman med 646 (689) tkr for 2014. Det
totala arvodet till foreningsstyrelsens leda-
moter, valda av drsstimman, beslutas av
arsstimman och uppgick for ar 2014 till
952 (1 027) tkr.

Under 2014 har styrelsen haft 5 (5) ordinarie sammantraden, O (1) extra sammantrade samt 1(1) konstituerande
sammantrade. Arbetet och besluten har, utéver de [6pande drendena, bland annat avsett:

* Nya stadgar fér Féreningen

« Plan for Koncernens kapitaluppbyggnad
« Medlemssamrad och policyutformning

« Agardirektiv

* Uppfoljning av medlemmarna

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

+ Agarundersokning

« Fragor kopplade till nya regelverk
*+ IKU

« Arsredovisning och del&rsrapport

Arsredovisning 2014
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Styrelsen for Kommuninvest
ekonomisk forening

Ordférande Vice ordférande Ledamdter

ANN-CHARLOTTE ALF EGNERFORS CARINA BLANK ASAHERBST MARGRETH JOHNSSON
STENKIL Eskilstuna Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens Ledamot av kommun-
Ledamot av kommun- ordforande, Gavle ordférande, Angelholm styrelsen, Trollhattan

styrelsen, Varberg

ELVER JONSSON EWA-MAY KARLSSON NIKLAS KARLSSON ORJAN MOSSBERG ROBERT MORK

Ledamot av kommun- Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens 2:e vice- Ledamot av kommun- Ledamot i landstings-
fullmaktige, Alingsas ordforande, Vindeln ordforande, Landskrona fullmaktige, Vaxjo fullmaktige i Orebro lan,
Degerfors

MAGNUS OSCARSSON JONAS RANSGARD ROLAND AKESSON BERT OHLUND LOTTA OHLUND
Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens vice Kommunstyrelsens Kommunstyrelsens Ledamot av kommun-
ordférande, Odeshog ordforande, Goteborg ordférande, Monsteras ordforande, Skellefted styrelsen, Hallsberg
SUPPLEANTER

Lilly Backlund, kommunstyrelsens ordférande i Lycksele kommun Peter Hemlin, ledamot av kommunstyrelsens i Sotenas kommun

Lennart Holmlund, kommunstyrelsens ordférande i Ume& kommun Ann-Marie Jacobsson, ledamot av kommunstyrelsen i Fargelanda kommun
Barbro Hassel, kommunstyrelsens 2:e vice ordférande i Skara kommun Marie Wilén, kommunstyrelsens ordférande i Heby kommun

Peter Karnstrom, kommunstyrelsens ordférande i Sandvikens kommun Gertowe Thérnros, ledamot av kommunstyrelsen i Degerfors kommun
Camilla Egberth, kommunstyrelsens ordférande i Motala kommun Malin Danielsson, kommunstyrelsens 2.e vice ordférande i Huddinge kommun
Christina Johansson, ledamot av kommunstyrelsen i Hallefors kommun Andreas Sturesson, kommunstyrelsens 1:e vice ordférande i Jonkopings kommun
Urban Widmark, kommunstyrelsens ordférande i Hassleholms kommun Robert Stenkvist, ledamot av kommunfullmaktige i Botkyrka kommun

Fredrik Larsson, landstingsstyrelsens ordférande i Landstinget i Varmland
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REVISORER
Arsstimman for Kommuninvest ekonomisk férening

viljer externrevisor och lekmannarevisorer. Kommun-

invest ska enligt stadgarna ha en extern revisor.
Externrevisorn utses av drsstimman pa forslag fran
Foreningens lekmannarevisorer for tiden intill slutet
av den ordinarie stimma som hélls under det fjarde
rikenskapséret efter revisorsvalet. Arsstimman har
ocksa ratt att utse en revisorssuppleant.

Externrevisor
P4 2012 4rs drsstaimma i Bolaget utsdgs, for perioden
intill slutet av drsstimman 2016, Ernst & Young AB

till revisionsbolag. Ernst & Young AB har som huvud-

ansvarig revisor valt auktoriserade revisorn Erik
Astrém. Under 2014 har denne ersatt tidigare huvud-

ansvarig revisor, auktoriserade revisorn Peter Strandh.

Huvudansvarig revisor traffar styrelsen minst tva
ganger per ar. Bland Erik Astréms évriga revisions-
uppdrag kan namnas Intrum Justitia AB, Nasdaq
OMX, Skistar AB, AB Svensk Exportkredit och
Svenska Handelsbanken AB.

Samma revisionsbolag som dr utsedd till extern-

revisor for Bolaget ar dven utsedd till externrevisor for
Foreningen. Samma personer som dr utsedda lekman-

narevisorer for Bolaget dr dven utsedda lekmanna-

revisorer for Foreningen. Syftet dr att erhalla en mer
effektiv revision for Koncernen.

Internrevisor
Styrelsen for Foreningen har fran 2013 upphandlat en

intermrevisor for Koncernen och Foreningen. KPMG AB

har utsetts till internrevisionsbolag, med den certifierade

internrevisorn Anders Thunholm som internrevisor.

Lekmannarevisorer

Lekmannarevisorerna triffar regelbundet den externe

revisorn, styrelseordforanden, verkstillande direk-

toren och andra representanter for Bolaget. Vid behov

kan lekmannarevisorerna initiera extra gransknings-

insatser utover den normala lagstadgade revisionen.
Lekmannarevisorerna utgor aven valberedning for
att framlagga forslag till val av externrevisorer samt
ersittning till dessa.

P4 Foreningens drsstimma 2012 utsigs foljande
lekmannarevisorer for Bolaget intill slutet av ars-
stamman 2016:

Anita Bohman (S), fore detta vice ordforande for
kommunstyrelsen i Vasterviks kommun (omval)

Niklas Sjoberg (M), kommunstyrelsens ordférande,
Skurups kommun (nyval).

Ersattning till styrelsen i Kommuninvest ekonomisk férening (ordinarie ledamoter)

Namn Ersdttning 2014, kr Ersattning 2013, kr
Alf Egnerfors 127000 134000
Ann-Charlotte Stenkil 178750 205000
Bert Ohlund 23500 27 000
Carina Blank 13000 16 500
Elver Jonsson 23500 27000
Ewa-May Karlsson 90750 80250
Jonas Ransgard 23500 17 000
Lotta Ohlund 23500 30500
Magnus Oscarsson 20000 20000
Margreth Johnsson 83750 83750
Niklas Karlsson 23500 23500
Per Mosseby, avgatt under 2013 - 13500
Robert Mérk 23500 27000
Roland Akesson 20000 30500
Asa Herbst 27000 20000
Orjan Mossberg 27000 30500
Summa 728250 786000
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Forvaltningsberattelse
- Moderforeningen

Allmént om verksamheten

Kommuninvest bildades 1986 som ett regio-
nalt projekt for interkommunalt samarbete

i Orebro Lin, via bolaget Kommuninvest i
Orebro Lin AB. Fran och med 1993 blev det
mojligt for alla kommuner och landsting/regi-
oner i landet att soka medlemskap i Kommun-
invest ekonomisk forening (Foreningen).
Foreningen dger kreditmarknadsbolaget
Kommuninvest i Sverige AB (Bolaget),

ivilket all affirsverksamhet bedrivs.

Samarbetet bygger pa frivillighet och
affirsmissighet. Det primira syftet med
verksamheten ar att uppnd langfristigt goda
villkor for medlemmarnas finansiering.
Verksamheten omfattar framst lan for inves-
teringsfinansiering. Kommuninvest verkar
ocksd som medlemsorganisation for att
paverka de allménna forutsittningarna for
sektorns finansiering.

Endast medlemmar i 4garforeningen,
samt av medlemmarna kontrollerade bolag,
stiftelser och forbund, har ritt att utnyttja
Kommuninvests tjdnster. Kredit till sidana
bolag, stiftelser eller férbund forutsétter att
deras andamal ligger inom ramen for den
kommunala kompetensen och att medlemmen
tecknat borgen for kredittagarens forpliktel-
ser. Det finansiella samarbetet ska bedrivas
med minsta mojliga risktagande f6r Foren-
ingen, Bolaget och dess medlemmar.

Finanssamarbetets organisation

Svenska kommuner och landsting/regioner
kan efter provning bli medlemmar i Kommun-
invest ekonomisk forening. Kommuninvest-
koncernen utgors huvudsakligen av Foren-
ingen och Bolaget. Bolaget dger sedan 1
januari 2o12 dven Kommuninvest Fastighets
AB, som forvirvades fran Foreningen for 32
mnkr. Kommuninvest Fastighets AB dger den
fastighet dir Bolaget bedriver sin verksamhet.

Solidarisk borgen

Medlemmarna i Foreningen tecknar en
obegrinsad solidarisk proprieborgen for
Kommuninvests samtliga forpliktelser. I till-
lagg till denna forbindelse har borgensman-
nen tecknat ett avtal som fordelar eventuella
krav, baserade pa borgensforbindelsen, i
relation till respektive kommuns skuld till
Kommuninvest. Medlemmarna har ocksa
tecknat ett garantiavtal, som reglerar med-
lemmarnas ansvar for de motpartsexpone-
ringar som uppstar som en f6ljd av Bolagets
anviandning av derivatkontrakt.

Verksamhet byggd pa medlemmarnas behov
Omfattningen av Bolagets verksamhet avgors
framst av antalet medlemmar i Foreningen
och de enskilda medlemmarnas finansiella
behov. Vid slutet av 2014 var 94 (93) procent
av Sveriges kommuner och 40 (40) procent

av landstingen/regionerna medlemmar, en
okning med tvé (fyra) medlemmar under verk-
samhetsdret. Erfarenhetsmissigt innebar ett
okat medlemsantal att nettoutldningen okar.
Det sker med viss eftersldpning i takt med att
nya medlemmars befintliga lan omsitts och
nya lan efterfragas.

Andelskapital

Foreningens styrelse faststiller rligen hur
stor insats nya medlemmar ska erliagga.
Insatsens storlek ar relaterad till kommunens
eller landstingets invanarantal. Det totala
andelskapitalet i Féreningen uppgick vid
utgangen av 2014 till 2 054,0 (1 356,3) mnkr.
Diérutover kan andelskapitalet 6kas genom
stimmobeslut om insatsemission eller genom
beslut om nya arliga insatser.
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FORVALTNINGSBERATTELSE - MODERFORENINGEN

Medlemsstatus

Antalet medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening uppgick vid drets slut till 280
(278). Ingen uppsagning av medlemskapet har
skett under 2014 och ingen dterbetalning av
insatskapital till foljd av uppsdgning kommer
att ske under kommande riakenskapsar.

Aterbdring och insatsrinta pa
medlemsinsatser

Genom beslut pa Foreningens drsstimma
anvinder sig Foreningen fran och med riken-
skapséret 2011 av 6verskottsutdelningsfor-
men dterbaring och insatsrinta for att synlig-
gora resultatet i Bolaget hos Foreningens
medlemmar/agare.

Ekonomiskt utfall
Foreningen redovisar for 2014 ett resultat
fore skatt om 717,9 (733,3) mnkr. Resultatet
ar fraimst hianforligt ett koncernbidrag fran
Bolaget om 725,6 ( 741,1) mnkr. Resultat
efter skatt uppgick till 715,2 (733,3) mnkr.
Foreningen har ett underskottsavdrag,
motsvarande en skattenytta om 5,7 mnkr, for
vilken uppskjuten skattefordran ej redovisats.

Personal
Foreningen har inte haft ndgra anstédllda
under 2014 varfor inga loner har utgétt.

Vinstdisposition
Styrelsen for Kommuninvest ekonomisk for-
ening foreslar att:

Till foreningsstimmans forfogande sta-
ende vinstmedel 715 439 682 kr disponeras
pa foljande satt:

Till medlemmarna utdelas
2,5 % insatsranta pa insats-

kapitalet 44808 351 kr
Till medlemmarna utdelas

aterbéaring i proportion till

respektive medlems andel

av den totala affarsvolymen

under 2014 634641 649 kr
Till reservfond avsattes 35760540 kr
Balanseras i ny rakning 229142 kr
Summa disponerat 715439 682 kr

Att berittigade till insatsrdanta och dterbiring
ar de kommuner och landsting/regioner som
blivit medlemmar i Foreningen senast 31
december 2014.

Att utbetalning av rdnta pa insatskapital och
aterbiring ska ske senast en manad efter
beslut pa foreningens drsstimma 2015.

Art med affarsvolym avses pa respektive med-
lem for 2014 belopande kostnadsrinta pa 1an
fran Kommuninvest i Sverige AB. I medlems
affarsvolym inrdknas ocksa rantor till medlems
bolag m.m. pd sitt som anges i stadgarna §13.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning - koncernen

1januari-31december

mnkr Not 2014 2013
Ranteintakter 3651,0 4571,1
Rantekostnader -2736,1 -3602,2
RANTENETTO 3 914,9 968,9
Provisionskostnader 4 =51 -5,6
Nettoresultat av finansiella transaktioner 101,9 38,7
Ovriga rorelseintakter 3,3 1,9
SUMMA RORELSEINTAKTER 1015,0 1003,9
Allmanna administrationskostnader 7 -282,4 -2471
Avskrivningar pa immateriella anldggningstillgangar 17 -0,4 -
Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar 19 -5,1 -3,8
Ovriga rérelsekostnader 8 -5,9 -3,4
SUMMA KOSTNADER -293,8 -254,3
RORELSERESULTAT 721,2 749,6
Skatter 9 -2,6 -3,8
ARETS RESULTAT 718,6 745,8
Rapport over totalresultat

- koncernen

1januari-31december

mnkr Not 2014 2013
NETTORESULTAT 718,6 745,8
OVRIGT TOTALRESULTAT

Poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen

Finansiella tillgdngar som kan séljas 0,8 -8,3
Finansiella tillgangar som kan séljas, 6verfort till resultatrékningen -6,8 1,0
Skatt hanforlig till poster som senare kan omklassificeras till resultatrakningen 9 - 1,6
OVRIGT TOTALRESULTAT -6,0 -5,7
TOTALRESULTAT 712,6 740,1
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Kommentarer till resultatrakningen - koncernen

Rérelseintdkter

Rorelsens totala intikter (summa rorelseintikter)
okade med 1 procent till 1 o15,0 (1 003,9) mnkr.
Rorelseintidkterna inkluderar rantenetto, provi-
sionskostnader, nettoresultat av finansiella trans-
aktioner samt dvriga rorelseintakter.

Réntenetto

Rintenettot minskade till 914,9 (968,9) mnkr.
Forandringen beror pd att marginalen i utldn-
ingsverksamheten siankts, som foljd av 6kad
konkurrens.

Nettoresultat av finansiella transaktioner
Nettoresultatet av finansiella transaktioner upp-
gick till to1,9 (38,7) mnkr. Resultatet har paver-
kats av orealiserade marknadsvirdesférandringar
med 65,4 (17,6) mnkr, men dven av dterkop av
egna obligationer och forsiljning av finansiella
instrument med 31,5 (15,0) mnkr. Se vidare not 5.
Under perioden har Koncernen 6verfort +6,8
(-1,0) mnkr i vinster fradn ovrigt totalresultat till
periodens resultat i samband med forsiljning av
finansiella instrument. Resultat frin terkop av
egna obligationer uppgick till 0,2 (13,3) mnkr.

Kostnader

Kostnaderna uppgick till 293,8 (254,3) mnkr,
inklusive stabilitetsavgiften om 110,7 (99,0)
mnkr. Stabilitetsavgiften beriknas med utgangs-
punkt fran balansomslutningen. Stabilitetsavgif-
ten utgjorde 38 (39) procent av Kommuninvests
totala kostnader.

Rorelseresultat

Exklusive stabilitetsavgiften uppgick kostnaderna
till 183,1 (155,3) mnkr, varav personalkostnader
utgjorde 97,6 (82,3) mnkr och 6vriga kostnader
utgjorde 85,5 (73,0) mnkr. Kostnadsokningen for-
klaras i sin helhet av utékning av personal samt
konsultkostnader relaterade till inférande av nya
regelverk frin EBA, den Europeiska bankmyndig-
heten.

Stora forindringar i regelsystemen och utveck-
ling av Kommuninvests nationella och internatio-
nella uppldningsprogram stiller storre krav pa
verksamheten och leder generellt till hogre kost-
nader. Samtidigt pagér projekt och aktiviteter for
att effektivisera verksamheten vilket ska leda till
siankta kostnader p4 sikt.

Kreditforlusterna uppgick till — (=) mnkr.

Roérelseresultat

Kommuninvests rorelseresultat, det vill siga
resultat fore skatt och bokslutsdispositioner,
uppgick till 721,2 (749,6) mnkr. I rorelseresultatet
ingér orealiserade marknadsvirdesforandringar
om 65,4 (17,6) mnkr.

Rorelseresultatet exklusive effekter av orea-
liserade marknadsvirdesforandringar uppgick
till 655,8 (732,0) mnkr. Resultatet efter skatt
uppgick till 718,6 (745,8) mnkr.

Skatt

Arets skattekostnad redovisad i resultatrikningen
uppgick till 2,6 (3,8) mnkr. Se d4ven not 10.

Kostnadsférdelning

Mnkr Mnkr Réntepunkter
800 300 12
700 250 = — 10
600 = . .
500 200 8
400 150 6
300 100 4
200
100 50 2

0

2010 20m 2012 2013 2014 2010 201 2012 2013 2014

M Rorelseresultat

M personalkostnader

| Ovriga administrations-
kostnader

[ | Stabilitetsavgift

Avskrivningar
| Ovriga rérelsekostnader

Forvaltningskostnader
exKkl. stabilitetsavgift, i
rantepunkter av utladning
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Balansrakning - koncernen

Per den 31december

mnkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Beldningsbara statsskuldférbindelser 10 15204,1 14626,2
Utlaning till kreditinstitut 2 4070,2 2832,5
Utlaning 12 222803,7 208 644,0
Obligationer och andra rantebarande vardepapper 13 45974,5 44932,9
Aktier och andelar 14 2,4 2,1
Aktier och andelar i intresseféretag 15 0,5 0,5
Derivat 2 23848,8 6235,8
Immateriella anldggningstillgangar 17 1,6 -
Materiella tillgangar, inventarier 19 6,6 5,4
Materiella tillgangar, byggnader och mark 19 33,7 32,1
Aktuell skattefordran 9 81,4 81,1
Ovriga tillgdngar 20 1,5 4,3
Uppskjuten skattefordran 9 54,7 54,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 21 8,3 11,2
SUMMA TILLGANGAR 312092,0 277462,6

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

Skulder till kreditinstitut 2 4823,6 4375,0
Emitterade vardepapper 2 292 318,0 256 258,7
Derivat 2 10628,3 132318
Aktuell skatteskuld 9 - -
Ovriga skulder 22 20,2 24,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 137,4 122,2
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 24 3,0 2,5
Efterstallda skulder 25 1000,1 1000,1
Summa skulder och avséttningar 308930,6 275015,0
Eget kapital

Andelskapital 27 2054,0 1356,3
Reserver 11,3 17,4
Balanserade vinstmedel 377,5 328,1
Arets resultat 718,6 745,8
Summa eget kapital 3161,4 2447,6
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 312092,0 277462,6
Poster inom linjen

Stallda sakerheter 28 21711,2 22996,3
Ansvarsférbindelser Inga Inga
Ataganden

Utstéallda laneloften 29 3783,5 3480,0
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Kommentarer till balansrakningen

- koncernen

Totala tillgangar

De totala tillgdngarna i Koncernen ckade till
312 092,0 (277 462,6) mnkr, som en effekt av
okad utlining. Utlaningen uppgick till 222 803,7
(208 644,0) mnkr. Likviditetsreserven var

65 248,8 (62 391,6) mnkr bestdende av balans-
rakningsposterna Beldningsbara statsskuld-
forbindelser, Utldning till kreditinstitut samt
Obligationer och andra riantebdrande virde-

papper.

Derivat

Derivatkontrakt anviands som riskhanterings-
instrument for att hantera marknadsrisker i verk-
samheten. Derivat med positivt marknadsvirde
(bokfort som tillgdng i balansrikningen) respek-
tive negativt marknadsvirde (bokfort som skuld
ibalansrikningen) uppgick till 23 848,8 (6 235,8)
respektive 10 628,3 (13 231,8) mnkr.

Skulder

Skulderna i Koncernen uppgick vid slutet av 2014
till 308 930,6 (275 o15,0) mnkr. Férindringen
under dret forklaras frimst av att upplaningen
okat till foljd av 6kad utldning.

Efterstéllda skulder

Efterstdllda skulder bestar av ett 30-arigt forlags-
ldn fran Foreningen till Féreningens medlemmar.
Lanet uppgick till 1 oor,1 (1 000,1) mnkr.

Kommuninvests balansrdkning - Koncernen

mdkr mdkr
350 35
300 r — 3,0
250 F 2,5
200 2,0
150 15
100 — 1,0

50 0,5

2010 2011 2012 2013 2014

| Balansomslutning (vanster axel)
| Utlaning (vénster axel)
Eget kapital (héger axel)
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Eget kapital - koncernen

Redogorelse for forandringar i eget kapital

Balanserade Totalt eget
mnkr Andelskapital Reserver vinstmedel kapital
Ingadende eget kapital 2013-01-01 615,6 23,1 1106,6 1745,3
Periodens totalresultat -5,7 745,8 740,1
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -778,5 -778,5
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 12,7 12,7
Ny insats fran medlemmarna 728,0 728,0
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1356,3 17,4 1073,9 2447,6
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1356,3 17,4 1073,9 2447,6
Periodens totalresultat -6,1 718,6 712,5
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -696,5 -696,5
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 1,2 1,2
Ny insats fran medlemmarna 696,5 696,5
Utgadende eget kapital 2014-12-31 2054,0 11,3 1096,0 3161,4
Reserver bestar av féljande: 2014 2013
- Finansiella tillgangar som kan séljas 11,3 17,4

Se vidare not 27.
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Kommentarer till Redogorelse for forandringar i eget kapital

- koncernen

Eget kapital

Vid utgdngen av 2014 uppgick det egna kapi-
talet i Koncernen till 3 161,4 (2 447,6) mnkr.
Okningen ir hanforlig drets resultat med 718,6
(745,8) mnkr samt en 6kning av andelskapitalets
med 697,7 (740,7) mnkr. Av andelskapitalets
okning avsdg 696,5 (730,7) mnkr insatsmedel
fran befintliga medlemmar i Féreningen, samt
1,2 (12,7) mnkr insatsmedel frin nya medlemmar
i Foreningen.

Det egna kapitalet paverkades darutover av
forandringar i marknadsvirden for tillgdngar
klassificerade som ”finansiella tillgdngar som
kan siljas”.

Modell fér 6verskottsutdelning

I enlighet med dgardirektiven frdn Féreningen
pagdr inom Bolaget en kapitaluppbyggnad via
vinstupparbetning. For att synliggora Bolagets
resultat hos de slutgiltiga dgarna, det vill siga
Foreningens medlemmar, borjade Foreningen
fradn och med rikenskapsdret for 2011, att
anvinda sig av overskottsutdelning.

Vid Foreningens arsstimma beslutas om 6ver-
skottsutdelning ska ske. Overskottsutdelningen
sker genom att koncernbidrag frin Bolaget till
Foreningen, efter avdrag for att ticka Forening-
ens kostnader, vidareutdelas till Foreningens

Eget kapital - Koncernen
Mnkr
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medlemmar i form av dterbaring pa affirsvolym
och rinta p4 insatskapital. Overskottsutdel-
ningen ir ej forknippad med nagra villkor for
medlemmarna, ej heller med dterbetalnings-
skyldighet eller med skyldighet att inbetala nytt
insatskapital.

Vid 2014 ars foreningsstimma beslutades om
utbetalning av 696,5 (778,5) mnkr i dverskottsut-
delning. Utbetalningen skedde under maj manad.

Forstarkning av aktiekapitalet
Vid Foreningens arsstimma beslutas ocksa om
medlemmarna ska inbetala nytt insatskapital.
Insatskapital som tillfors Foreningen kan anvin-
das for att forstirka kapitalbasen i Bolaget. Pa det
styrelsemote i Foreningen som avholls efter 2014
ars foreningsstimma beslutades om inbetalning
av 696,5 (768,0) mnkr i nytt insatskapital till For-
eningen. Samtliga medlemmar valde att delta.
Foreningens styrelse beslutade att 650,0 (768,0)
mnkr skulle tillforas Bolaget som nytt aktiekapi-
tal. Vid Foreningens styrelsemote i december 2014
beslutade styrelsen att 6verskjutande insatskapital
om 46,5 mnkr, samt under 2014 till Foreningen
inbetalt nytt insatskapital frén nyblivna medlem-
mar, skulle kvarstd i Foreningen.
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Kassaflodesanalys - koncernen

1januari - 31december

mnkr 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 721,2 749,6
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet -60,0 -14,0
Betald inkomstskatt -0,7 -1,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar

av den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder 660,5 734,0
Férandring av rantebarande vardepapper -1220,5 -11840,9
Foérandring av utlaning -11659,3 -8741,6
Forandring av 6vriga tillgangar 3,1 28,2
Férandring av évriga skulder 11,2 -19,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten =12 205,0 -19839,4

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella tillgdngar -2,0 -
Foérvarv av materiella tillgangar -8,0 -1,9
Avyttring av materiella tillgangar - 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,0 -1,5

Finansieringsverksamheten

Emission av rantebarande vardepapper 108 359,7 126 416,0
Inlésen av rantebadrande vardepapper -94908,2 -119342,1
Overskottsutdelning i form av dterbaring och rénta -696,5 -778,5
Ny insats fran medlemmarna 696,5 727,9
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 1,2 12,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13452,7 7036,1
Arets kassafléde 1237,7 -12804,8
Likvida medel vid periodens borjan 2832,5 15637,3
Likvida medel vid arets slut 4070,2 2832,5

Likvida medel bestarisin helhet av utlaning till kreditinstitut vilka vid anskaffningstillfallet har en 16ptid om hégst 3 manader
samt ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Justering fér poster som ej ingar i kassaflodet

Avskrivningar 5,5 3,8
Kursdifferenser fran férandring av finansiella anlaggningstillgdngar -0,1 0,0
Vinst vid avyttring av materiella anlaggningstillgdngar = -0,2
Orealiserade marknadsvardesférandringar -65,4 -17,6
Summa -60,0 -14,0

Betalda och erhallna rintor som ingar i kassaflodet
Erhallen ranta 3820,9 4379,5
Erlagd rénta -2928,0 -3481,7
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Resultatrakning - moderforeningen

1januari-31december

mnkr Not 2014 2013
Roérelsens kostnader 7 -7,7 -7.8
Rorelseresultat -7,7 -7,8
Finansiella intdkter och kostnader
Intékter fran andelar i koncernfoéretag, koncernbidrag 725,6 741,1
Réanteintakter 3 0,0 0,0
Rénteintakter Forlagslan 3 24,7 29,5
Rantekostnader Férlagslan 3 -24,7 -29,5
Summa 725,6 741,1
Resultat efter finansiella poster 717,9 733,3
Resultat fore skatt 717,9 733,3
Skatt pa arets resultat 9 -2,7 0,0
ARETS RESULTAT 715,2 733,3
Rapport over totalresultat

[ 1] u
- moderforemngen
1januari-31december
mnkr 2014 2013
Arets resultat 715,2 733,3
Ovrigt totalresultat 0,0 0,0
Arets totalresultat 715,2 733,3
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Balansrakning - moderforeningen

Per den 31december

mnkr Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Forlagslan till dotterbolag 25 1000,1 1000,0
Aktier i dotterbolag 16 2039,9 1389,9
Summa anldggningstillgangar 3040,0 2389,9
Omsittningstillgangar

Fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,3 0,5
Fordran pa dotterbolag 18 770,2 741,3
Summa omsittningstillgangar 770,5 741,8
Kassa och bank 11 41,0 0,3
SUMMA TILLGANGAR 3851,5 3132,0
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Eget kapital

Andelskapital 2054,0 1356,3
Reservfond 78,2 41,5
Balanserad vinst 0,2 0,1
Arets resultat 715,2 733,3
Summa eget kapital 2847,6 2131,2
Skulder

Langfristiga skulder

Efterstallda skulder 25 1000,1 1000,1
Summa langfristiga skulder 1000,1 1000,1
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 22 0,7 0,3
Skatteskulder 22 2,7 -
Ovriga kortfristiga skulder 22 0,1 0,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 0,3 0,2
Summa kortfristiga skulder 3,8 0,7
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 3851,5 3132,0
Stallda panter Inga Inga
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Eget kapital - moderforeningen

Redogobrelse for forandringar i eget kapital

mnkr Andelskapital Reservfond Fritt eget kapital Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2013-01-01 615,6 0,5 819,6 1435,7
Periodens resultat 733,3 7333
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -778,5 -778,5
Avsattning reservfond 41,0 -41,0 0,0
Nytt andelskapital under ret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 12,7 12,7
Ny insats fran medlemmarna 728,0 728,0
Utgaende eget kapital 2013-12-31 1356,3 41,5 733,4 2131,2
Ingdende eget kapital 2014-01-01 1356,3 41,5 733,4 2131,2
Periodens resultat 715,2 715,2
Vinstdisposition enligt féreningsstdmmans beslut

Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -696,5 -696,5
Avsattning reservfond 36,7 -36,7 0,0
Nytt andelskapital under ret

Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 1,2 1,2
Ny insats fran medlemmarna 696,5 696,5
Utgaende eget kapital 2014-12-31 2054,0 78,2 715,4 2847,6

Se vidare not 26.
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Kassaflodesanalys
- moderforeningen

Tjanuari - 31december

mnkr 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 717,9 733,3
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet -725,6 -741,2
Betald inkomstskatt - 0,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandringar

av den I6pande verksamhetens tillgangar och skulder -7,7 -7,8
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Forandring av leverantdrsskulder 0,4 0,3
Férandring av dvriga skulder 0,0 0,0
Forandring av 6vriga tillgangar 0,3 -0,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -7,0 -8,0
Finansieringsverksamheten?

Nyemission i dotterféretag -650,0 -768,0
Overskottsutdelning i form av aterbaring och rénta -696,5 -778,5
Ny insats fran medlemmarna 696,5 727,9
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 1,2 12,8
Erhallna koncernbidrag 696,5 805,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 47,7 -0,5
Arets kassafléde 40,7 -8,5
Likvida medel vid periodens borjan 0,3 8,8
Likvida medel vid arets slut 41,0 0,3
Likvida medel bestarisin helhet av kassa och bank

Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Ej erhallna koncernbidrag -725,6 -741,2
Betalda och erhallna réntor som ingar i kassaflédet

Erhallen réanta 24,7 29,6
Erlagd rénta -24,7 -29,6

1 Foéreningen har valt att under finansieringsverksamheten presentera koncernbidrag, dverskottsutdelning, ny insats fran medlemmarna samt nyemission i dotterféretag da dessa

transaktioner &r nara sammankopplade med varandra.
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Noter

Alla belopp anges i miljoner kronor i den mén inte annat uttryckligen anges.

Not1

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen har godkints for utfirdande av styrelsen
den 11 mars 2015. Resultat- och balansrikning blir féremadl
for faststéllelse pd drsstimman den 16 april 2015.

Overensstammelse med normgivning och lag

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillimpats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat framgar.

Koncernen

Koncernredovisningen dr upprittad enligt av EU antagna inter-
nationella redovisningsprinciper — International Financial
Reporting Standards — IFRS. I koncernredovisningen tillimpas
ocksd kompletterande regler i Lag om drsredovisning i kredit-
institut samt virdepappersbolag (ARKL) och Finansinspektio-
nens foreskrifter och allmanna rdd om arsredovisning i kredit-
institut och virdepappersbolag (FFFS 2008:25) och RFR 1,
kompletterande redovisningsregler for koncerner utgiven av
radet for finansiell rapportering.

Féreningen

Féreningens arsredovisning ar upprittad enligt Arsredovis-
ningslagen (ARL) och RFR 2, redovisning for juridiska perso-
ner utgiven av radet for finansiell rapportering. Detta innebar
att samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden foljs sa langt
detta ir méjligt, inom ramen for ARL och med de undantag
som motiveras av skatteregler.

Nya och dndrade standarder och tolkningar

IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering

Andringen avser fortydliganden avseende reglerna for nir
kvittning av finansiella tillgdngar och skulder ar tilliten. And-
ringen avser fortydliganden avseende reglerna for nir kvittning
av finansiella tillgangar och skulder ir tillaten. Andringen god-
kdndes av EU i december 2012 och tillimpas frin 1 januari
2014. Andringen innebir ingen paverkan for Kommuninvests
resultat, stallning, upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller
stora exponeringar.

IFRS 10 Koncernredovisningar

Ny standard for koncernredovisning som ersatter IAS 27 och

SIC 12.IFRS 10 innehaller en modell som ska anvandas vid
bedémning av om bestimmande inflytande foreligger eller inte
for samtliga investeringar som ett foretag har inkl det som tidigare
kallades SPE:n och reglerades i SIC 12. For att bestimmande
inflytande ska foreligga ska investeraren ha inflytande 6ver inves-
teringsobjektet, exponeras for eller ha ritt till rorlig avkastning
fran sitt engagemang i investeringsobjektet och kan anvinda sitt
inflytande 6ver investeringsobjektet till att paverka sin avkast-
ning. Standarden ska enligt EU tillimpas pa rikenskapsdr som
inleds den 1 januari 2014 eller senare med retroaktiv tillimpning.
Standarden dr godkand av EU. Standarden innebar ingen paver-
kan fér Kommuninvests resultat, stallning, upplysningar, kapital-
krav, kapitalbas eller stora exponeringar.

IFRS 11 Samarbetsarrangemang

Ny standard for redovisning av joint ventures och gemen-
samma verksamheter. Den nya standarden kommer i huvudsak
att medfora tvd dndringar jimfort med IAS 31 Andelar i joint
ventures. Den ena fordndringen ir om en investering bedoms
vara en gemensam verksamhet eller ett joint venture. Beroende
pa vilken typ av investering som foreligger finns det olika redo-
visningsregler. Den andra forindringen ir att joint venture ska
redovisas enligt kapitalandelsmetoden och klyvningsmetoden
kommer inte att vara tilldten. Standarden ska enligt EU tillim-
pas pd rikenskapsdr som inleds den 1 januari 2014 eller senare.
Standarden dr godkind av EU. Standarden innebér ingen
paverkan for Kommuninvests resultat, stallning, upplysningar,
kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

IFRS 12 Upplysningar om andelar i andra foretag

Ny standard for upplysningar for investeringar i dotterforetag,
samarbetsarrangemang, intresseforetag och icke-konsolide-
rade strukturerade foretag. Standarden ska enligt EU tillimpas
pé rikenskapsar som inleds den 1 januari 2014 eller senare
med retroaktiv tillimpning. Standarden ar godkind av EU.
Standarden innebir ingen paverkan for Kommuninvests resul-
tat, stallning, upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller stora
exponeringar.

IAS 27 Separata finansiella rapporter

Den dndrade standarden inkluderar endast regler for juridiska
enheter. [ huvudsak dr det inga forandringar avseende redovis-
ning och upplysningar for separata finansiella rapporter. Redo-
visning och upplysning av intresseforetag och joint venture har
inkluderats i IAS 27. Andringarna ska enligt EU tillimpas pa
rikenskapsar som inleds den 1 januari 2014 eller senare. And-
ringen dr godkind av EU. Andringen innebir ingen paverkan
for Kommuninvests resultat, stillning, upplysningar, kapital-
krav, kapitalbas eller stora exponeringar.

IAS 28 Innebav i intresseforetag och joint venture

Den dndrade standarden 6verensstimmer i huvudsak med tidi-
gare IAS 28. Andringarna avser hur redovisning ska goras nir
forandringar i innehav dndras och betydande eller gemensamt
bestimmande inflytande upphér eller inte. Andringen ska
enligt EU tillimpas pa rakenskapsar som inleds den 1 januari
2014 eller senare. Andringen dr godkind av EU. Andringen
innebir ingen paverkan for Kommuninvests resultat, stillning,
upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller stora exponeringar.

IAS 36 Nedskrivningar

Upplysningar om dtervinningsvirde for icke-finansiella till-
gangar. Andringen innebir att upplysningskravet om tervin-
ningsvirdet for samtliga kassagenererande enheter till vilka
goodwill har allokerats tas bort. Vidare samordnas upplys-
ningskraven avseende verkligt virde minus forsaljningskost-
nader samt nyttjandevirde. Andringen ska tillimpas pa riken-
skapsar som inleds den 1 januari 2014 eller senare med
retroaktiv tillimpning. Andringen ir godkind av EU.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074  Arsredovisning 2014

51



52

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 1 forts.

Andringen innebir ingen paverkan for Kommuninvests resul-
tat, stillning, upplysningar, kapitalkrav, kapitalbas eller stora
exponeringar.

IAS 39 Finansiella instrument

Novation av derivat och fortlopande tillimpning av sikrings-
redovisning. Andringen innebir att foretag kan fortsitta med
sikringsredovisning trots att motparten i derivatkontraktet har
dndrats pa grund av lagstiftning. Andringen ska tillimpas pa
rikenskapsar som inleds den 1 januari 2014 eller senare med
retroaktiv tillimpning. Andringen dr godkind av EU och kom-
mer att pidverka Kommuninvest dd bolaget ej behover upphora
med sikringsedovisning nar motpart i derivatkontraktet and-
rats pd grund av lagstiftning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som ej tritt i kraft
Av de nya standarder och tolkningar som trader i kraft efter
2014 har nedanstdende regler bedomts kunna paverka
Kommuninvests framtida drsredovisning. Kommuninvest
fortidstillimpar inga regler utan tillimpar reglerna nar de
ar faststidllda att tillimpas av EU.

IFRS 9 Financial instruments

Standarden trider i kraft den 1 januari 2018 och ersitter da
IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
Den nya standarden har omarbetats i olika delar, en del avser
redovisning och vardering av finansiella tillgdngar samt finan-
siella skulder. IFRS 9 anger att finansiella tillgingar ska klassi-
ficeras i tre olika kategorier. Klassificering faststalls vid forsta
redovisningstillfillet utifrdn egenskaper i tillgdngen och foreta-
gets affirsmodell. For finansiella skulder sker inga stora for-
andringar jamfort med TAS 39. Den storsta forandringen avser
skulder redovisade till verkligt varde. For dessa giller att den
del av verkligt virdeforandringen som ar hanforlig till den egna
kreditrisken ska redovisas i 6vrigt totalresultat istallet for i
resultatet sivida detta inte orsakar inkonsekvens i redovis-
ningen.

Den andra delen avser sikringsredovisning. Till stora delar
innebdr de nya principerna béttre forutsittningar for en redo-
visning som ger en rittvis bild av ett foretags hantering av
finansiella risker med finansiella instrument. Slutligen har nya
principer introducerats avseende nedskrivningar av finansiella
tillgadngar, dir modellen baseras pé forvantade forluster. Syftet
med den nya modellen dr bland annat att reserveringar for kre-
ditforluster ska goras i ett tidigare skede. Nedskrivningar giller
alla typer av tillgdngar, till exempel utldning och placeringar.
EU har dnnu inte godkant standarden. Kommuninvest har
annu inte gjord ndgon utvardering av effekterna av IFRS 9.

IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers

Standarden trider i kraft den 1 januari 2017 och ersitter da
samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hante-
rar intdkter (det vill sdga IAS 11 Entreprenadavtal, IAS 18
Intdkter, IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram, IFRIC 15 Avtal om
uppforande av fastighet, IFRIC 18 Overforingar av tillgangar
fran kunder, SIC 31 Intikter — bytestransaktioner som avser
reklamtjanster). IFRS 15 innehéller siledes en samlad modell
for all intdktsredovisning. EU har dnnu inte godkint standar-
den. Kommuninvest har dnnu inte gjord ndgon utvirdering av
effekterna av IFRS 135.

IFRIC 21 Avgifter
Standarden tydliggor nir en skuld for avgifter (levies”) ska
redovisas och trader enligt TASB i kraft pa rikenskapsar som
borjar 1 januari 2014 eller senare. EU har dock godként den
med tillimpning pa rikenskapsar som inleds 17 juni 2014 eller
senare. Det innebdr att den trader i kraft 2015 for kalenderdrs-
foretag. ”Levies” ar avgifter/skatter som statliga eller motsva-
rande organ pafor foretag i enlighet med lagar/ férordningar
med undantag for inkomstskatter, straff och boter. Tolkningen
anger att en skuld ska redovisas nir foretaget har ett dtagande
att erligga avgiften till foljd av en intraffad hindelse. Stabili-
tetsavgiften omfattas av IFRIC 21 men tolkningen kommer ¢j
f4 ndgon materiell pdverkan pd Kommuninvests resultat, stall-
ning, upplysningsar, kapitalkrav, kapitalbas eller stora expone-
ringar.

Ovriga nya och dndrade standarder som dnnu ej tritt i kraft
bedéms inte ha ndgon materiell pdverkan pd Kommuninvests
stillning, resultat eller upplysningskrav.

Vidsentliga bedémningar och antaganden

Vid upprittande av drsredovisningen gors bedomningar och
antaganden som paverkar redovisning och tilliggsupplys-
ningar. De viktigaste bedémningarna vid tillimpning av redo-
visningsprinciper utgor valet av redovisningskategori for finan-
siella instrument enligt vad som redogors for nedan i avsnittet
finansiella instrument.

Vid faststillandet av verkligt varde for finansiella instru-
ment som ej handlas pa aktiv marknad tillimpas varderings-
tekniker och darvid gors antaganden som kan vara forenade
med osidkerhet. I not 26 beskrivs hur verkligt varde for finan-
siella instrument berdknas och visentliga antaganden och
osikerhetsfaktorer inklusive kinslighetsanalys. Redovisningen
har upprittats pd basis av upplupet anskaffningsviarde med
undantag for en betydande del av bolagets finansiella tillgdngar
och skulder som redovisas till verkligt virde eller till upplupet
anskaffningsvirde med justering for verkligt virde avseende
den risk som ar foremal for sikringsredovisning. Se vidare
avsnittet om Finansiella instrument och not 32.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga
bolag i vilka moderbolaget kontrollerar mer dn 5o procent av
rostetalet eller pd annat sdtt har bestimmande inflytande.
Dotterbolag konsolideras frin och med den dag da kontrollen
overfors till koncernen och upphor att konsolideras den dag
da kontrollen skiljs fran koncernen. Nir kontrollen over ett
dotterbolag upphort inkluderas dotterbolagets resultat endast
for den del av redovisningséaret under vilken koncernen hade
kontroll 6ver dotterbolaget.

Koncernredovisningen upprittas enligt forviarvsmetoden.
Transaktioner mellan koncernforetag, balansposter och orea-
liserade vinster pa transaktioner mellan foretag elimineras.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Kommuninvests funktionella valuta dr svenska kronor och de
finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga
belopp anges i miljoner kronor om inte annat uttryckligen
anges.
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Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlindsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktions-
dagen. Monetira tillgdngar och skulder i utlindsk valuta rak-
nas om till den funktionella valutan enligt den valutakurs som
foreligger pd balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar
vid omrikningarna redovisas i resultatrikningen.

Rénteintédkter och rintekostnader

Rinteintdkter och rantekostnader som presenteras i resultat-

riakningen bestér av:

- Rintor pa finansiella tillgdngar och skulder som virderats
till upplupet anskaffningsvirde.

—Réntor fran finansiella tillgdngar som klassificerats som
finansiella tillgdngar som kan siljas.

- Rintor fran finansiella tillgdngar och skulder som virderas
till verkligt vdrde via resultatrakningen.

—Réntor pa derivat som dr sakringsinstrument och for vilka
sikringsredovisning tillimpas.

Rinteintikter och rintekostnader beriknas och redovisas med
tillimpning av effektivrintemetoden. I ranteintdkter och rante-
kostnader inkluderas i forekommande fall periodiserade belopp
av transaktionskostnader.

Rinteintikter och rintekostnader for derivat som sikrar en
tillgang redovisas som ranteintikt. Ranteintdkter och riante-
kostnader for derivat som sikrar en skuld redovisas som riante-
kostnader.

Provisionskostnader

Provisionskostnader bestar av kostnader for mottagna tjanster
sdsom depdavgifter, betalningsformedlingsprovisioner och
virdepappersprovisioner.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner innehéller de realise-

rade och orealiserade viardeforindringar som uppstatt med

anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finan-
siella transaktioner bestar av:

— Orealiserade forandringar i verkligt vdarde pa de tillgdngar
och skulder som innehas for handelsindamal.

- Orealiserade forandringar i verkligt viarde pa de tillgdngar
och skulder som identifierats till verkligt virde via resultat-
rakningen.

- Orealiserade forandringar i verkligt viarde pa derivat dar
sakringsredovisning av verkligt vdrde tillimpas.

— Orealiserade forandringar i verkligt varde pa sikrad post
med avseende pé sikrad risk i sikring av verkligt virde.

- Realisationsresultat frdn avyttring av finansiella tillgdngar
och skulder.

— Valutakursférandringar.

Finansiellainstrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inklu-
derar p4 tillgdngssidan utlaning, utldning till kreditinstitut,
rantebirande viardepapper, derivat samt dvriga finansiella till-
gingar. Bland skulder och eget kapital dterfinns skulder till
kreditinstitut, emitterade vardepapper, derivat, efterstallda
skulder samt 6vriga finansiella skulder. For mer information,
senot 32.

Redovisning i och borttagande fran balansréakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nir Kommuninvest blir part enligt instrumentets
avtalsmaissiga villkor.

En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrikningen nir
rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma giller for del av en finansiell
tillgdng. En finansiell skuld tas bort frdn balansrikningen nir
forpliktelsen i avtalet fullgors eller pd annat sitt utslicks.
Detsamma giller for del av en finansiell skuld.

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrikningen endast nir
det foreligger en legal ritt att kvitta beloppen samt nir det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Forvirv och avyttring av finansiella instrument redovisas
pa affiarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder sig att
forvarva eller avyttra instrumentet.

Klassificering och viardering av finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verk-
liga virde med beaktande av transaktionskostnader, forutom
de tillgdngar och skulder som dterfinns i kategorin finansiella
tillgdngar och skulder virderade till verkligt varde via resulta-
tet, vilka virderas till verkligt viarde utan beaktande av trans-
aktionskostnader.

Ett finansiellt instrument klassificeras vid forsta redovis-
ningen delvis utifran i vilket syfte instrumentet forvirvades,
men ocksd utifrdn de valmojligheter som finns i IAS 39. Klassi-
ficeringen avgor hur det finansiella instrumentet varderas efter
forsta redovisningstillfillet sisom beskrivs nedan.

Finansiella tillgangar och skulder virderade till verkligt virde
viaresultatrikningen

Finansiella instrument i denna kategori viarderas lopande till
verkligt varde med vardeforandringar redovisade i resultat-
rakningen.

Denna kategori bestar av tvd undergrupper: dels finansiella
tillgdngar och skulder som utgor innehav for handelsiandamal,
dels andra finansiella tillgdngar och skulder som Kommun-
invest vid forsta redovisningstillfallet identifierat till denna
kategori.

I den forsta undergruppen ingdr derivat som innehas for
ekonomisk sikring men som ej ingdr i sikringsredovisning
samt placeringar som ingér i handelslagret.

I den andra undergruppen ingar dels tillgdngar sdsom utla-
ning och placeringar. Anledningen till att Kommuninvest har
identifierat tillgdngar till denna kategori dr att dtgdrda en bris-
tande 6verensstimmelse avseende vardering och redovisning
som annars skulle uppstd. For att begransa marknadsrisker
som uppstdr nar uppldningens och utldningens samt placering-
ens avtalsmissiga villkor inte 6verensstimmer anvinds risk-
hanteringsinstrument i form av derivatkontrakt. Det skulle
leda till en bristande 6verensstimmelse i redovisningen om
derivaten varderas till verkligt virde via resultatrikningen men
inte dess tillhorande utlaning eller placering.

I den andra undergruppen ingér dven skulder till kreditinsti-
tut samt emitterade vardepapper. Detta avser frimst uppldning
i fast rinta samt strukturerad uppldning. Anledningen till att
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uppldning i fast rinta identifierats till denna kategori dr att
dessa uppléningar sikras ekonomiskt med ett derivat som vir-
deras till verkligt varde samt att uppldningarna till storsta delen
anvinds till utldning vilken virderas till verkligt vdarde. Det
skulle leda till bristande 6verensstimmelse om utldningen och
derivaten virderades till verkligt virde men inte dess uppldning.

Anledningen till att strukturerad uppldning identifierats till
denna kategori dr att uppladningen innehéller visentliga inbad-
dade derivat och att det medfor att det i en betydande utstrack-
ning minskar inkonsekvenser i vardering av fristdende derivat
och uppléning.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ér tillgdngar som har fast-
stillda eller faststillbara betalningar och som inte dr noterade
pd en aktiv marknad. Dessa tillgdngar virderas till upplupet
anskaffningsvirde och redovisas till det belopp som beriaknas
inflyta, det vill sdga efter avdrag for osdkra fordringar. Hir
ingdr utlaning till kreditinstitut samt viss utléning.

Finansiella tillgangar som kan siljas

I denna kategori ingdr Kommuninvests placeringar i rante-
barande viardepapper vilka ej ingdr i handelslagret eller inte
har ett tillhorande rantesikringsderivat.

Tillgadngar i denna kategori virderas lopande till verkligt
virde med virdefordndringar redovisade 6ver ovrigt totalresul-
tat. Virdeforandringar som beror pd nedskrivningar eller pa
valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen. Vidare
redovisas rintan i resultatrakningen.

Den l6pande virderingen till verkligt varde som redovisas
over ovrigt totalresultat gors till dess att instrumentet forfaller
eller avyttras. Vid avyttring av tillgdngen redovisas ackumule-
rad vinst/forlust, som tidigare redovisats 6ver 6vrigt totalresul-
tat, i resultatrakningen.

Ovriga finansiella skulder

Har ingdr skulder till kreditinstitut, emitterade virdepapper,
efterstillda skulder samt 6vriga finansiella skulder sdsom till
exempel leverantorsskulder. Skulderna virderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Sdkringsredovisning

For att uppna en rittvisande bild av verksamheten tillimpar
Kommuninvest, dar mojligheten finns, sikringsredovisning
av verkligt varde for de tillgangar och skulder som har sikrats
med ett eller flera finansiella instrument. Den sikrade risken ar
risken for forandring i verkligt virde till foljd av forandringar
iswaprdntan. Den sikrade posten virderas darfor om utifrdn
forandringar i verkligt virde med avseende pa den risk som
sikrats. Som sikringsinstrument anvinder Kommuninvest
rante- och valutardnteswappar. Detta innebir att tillgdngen/
skulden virderas till verkligt viarde via resultatrikningen med
avseende pa de komponenter som instrumentet sakrar.

All eventuell ineffektivitet redovisas i resultatrikningen.
Om en sakringsrelation inte uppfyller kraven pé effektivitet
avbryts sikringsrelationen och tillgingen/skulden redovisas
till upplupet anskaffningsvirde och den ackumulerade virde-
forandringen pa tillgdngen/skulden periodiseras over dtersta-
ende 16ptid. Kommuninvests sakringsrelationer har bedomts
vara mycket effektiva.

Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instrument
Den sirskilda stallningen i den svenska konstitutionen och den
kommunala beskattningsritten gor att kommuner och lands-
ting/regioner inte kan forsattas i konkurs. Inte heller kan de
upphora att existera pd annat sitt. Detta innebir en implicit
statlig garanti for deras dtaganden. Det ar ocksa forbjudet att
pantsitta kommunal egendom vilket innebar att kommunerna
och landstingen/regionerna med hela sin skattekraft och samt-
liga tillgdngar svarar for ingdngna forbindelser.

Vid varje rapporttillfille utvarderar Kommuninvest om det
finns objektiva beldgg som tyder pa att en finansiell tillgdng
eller grupp av tillgdngar ar i behov av nedskrivning till f6ljd av
att en eller flera hindelser (forlusthindelser) intriffat efter det
att tillgdngen redovisas for forsta gdngen och att dessa forlust-
handelser har en inverkan pa de uppskattade framtida kassa-
flodena fran tillgdngen eller gruppen av tillgdngar. Objektiva
beligg utgors dels av observerbara férhallanden som intraffat
och som har en negativ inverkan pa mojligheten att dtervinna
anskaffningsvirdet, dels av betydande eller utdragen minsk-
ning av det verkliga virdet for en investering i en finansiell pla-
cering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan siljas.

Om objektiva beldgg finns som visar pa behov av nedskriv-
ning for en finansiell tillgdng som redovisas till upplupet
anskaffningsvirde beriknas eventuellt nedskrivningsbelopp
som skillnaden mellan nuvirdet av tillgdngens uppskattade
framtida kassafloden diskonterade till den ursprungliga effek-
tivrantan och tillgangens redovisade virde.

Immateriella tillgdngar

Immateriella tillgdngar redovisas till anskaffningsvirde efter

avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Avskrivningar redovisas i resultatrikningen linjart 6ver den

immateriella tillgdngens beriknade nyttjandeperiod. Nytt-

jandeperioderna omprévas minst drligen. Den beraknade

nyttjandeperioden ar 5 ar.

Materiella tillgangar

Materiella anliaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i
balansrakningen om det dr sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att komma Kommuninvest till del och
anskaffningsvirdet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillfor-
litligt satt.

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar.

Det redovisade virdet for en materiell anlaggningstillgdng
tas bort ur balansrikningen vid utrangering eller avyttring
eller nar inga framtida ekonomiska fordelar vantas fran
anvindning eller utrangering/avyttring av tillgingen. Vinst
eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av
en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsdljningspriset och
tillgdngens redovisade virde med avdrag for direkta forsilj-
ningskostnader. Vinst och forlust redovisas som 6vrig rorelse-
intdkt/kostnad.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade
nyttjandeperiod. Kommuninvests beriknade nyttjandeperio-
der for inventarier dr 5 ar. For konstféremdl som ingér i balans-
rakningen gors ingen avskrivning. Byggnaden och dess kompo-
nenter skrivs av pd 15—75 ar beroende pa komponentens
beridknade nyttjandeperiod.
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Pensionering genom férsdkring
Kommuninvests pensionsplaner for kollektivavtalade tjanste-
pensioner ar tryggade genom forsiakringsavtal med SPP.

Enligt IAS 19 ir en avgiftsbestimd plan en plan for ersitt-
ningar efter avslutad anstillning enligt vilka foretaget betalar
faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och inte har
nagon rattslig eller informell forpliktelse att betala ytterligare
avgifter om den juridiska enheten inte har tillrackliga till-
géngar for att betala alla ersittningar till anstillda som hanfor
sig till anstalldas tjanstgoring under innevarande period och
tidigare. En formansbestamd pensionsplan definieras som
annan plan for ersittningar efter avslutad anstdllning dn
avgiftsbestimd plan.

Pensionsplanen for Kommuninvests anstdllda har bedomts
vara en avgiftsbestimd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Kommuninvests pensionsinbetalningar redovisas som en kost-
nad i resultatrikningen i den takt de intjanas genom att de
anstillda utfort tjanster &t Kommuninvest under en period.
Premier betalas till SPP baserat pa aktuell l6n.

Kommuninvest har utéver de kollektivavtalade tjinste-
pensionerna ocksa i sarskilt avtal gjort en avgiftsbestamd
pensionsutfistelse till VD. Pensionsutfistelsen ar placerad
i en kapitalforsiakring, som redovisas under aktier och andelar.
Den dr dven pantsatt for pensionsutfastelsen. P4 skuldsidan
redovisas pensionsutfastelsen som en avsittning.

Arets kostnader for dessa forsikringspremier framgar
av not 8.

Allménna administrationskostnader

Allminna administrationskostnader omfattar personalkost-
nader, inklusive l6ner och arvoden, pensionskostnader, arbets-
givaravgifter och andra sociala avgifter. Ovriga kostnader som
ingdr i de administrativa kostnaderna idr stabilitetsavgiften,
konsult-, lokal-, utbildnings-, IT-, telekommunikations-, rese-
samt representationskostnader. Darutover ingar ratingkostna-
der, kostnader for marknadsdata samt kostnader for att upp-
ritthalla eftermarknad i emitterade virdepapper.

Ovrigarorelsekostnader
Som ovrig rorelsekostnad redovisas frimst kostnader for
marknadsforing och forsikring.

Leasing
Samtliga leasingavtal 4r operationella. Leasingavgifterna
periodiseras och redovisas linjirt 6ver leasingavtalets langd.

Skatter
Under Skatt pa drets resultat redovisas aktuell skatt och upp-

skjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i resultatrakningen for-
utom d& underliggande transaktion redovisas direkt mot 6vrigt

totalresultat eller eget kapital varvid dven tillhorande skatte-
effekt redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget kapital.
Aktuell skatt dr skatt som ska betalas avseende aktuellt ar.
Hit Aktuell skatt dr skatt som ska betalas avseende aktuellt ar.
Hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder. Vid berikning av aktuell skatt har skattereglerna for
ekonomiska foreningar tillimpas. Dessa innebir att drets for-

slag till utdelning for verksamhetsédret (som kommer att betalas
ut efterfoljande ar) dr avdragsgill vid beskattningen redan inne-

varande dr, under forutsittning att beslut om utdelning fattas,
och har avdragits vid berikning av aktuell skatt. Avdragen har
paverkat den redovisade skattekostnaden i arets resultat.

Kommuninvest ekonomisk férening, org. nr. 716453-2074

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med
utgdngspunkt i temporira skillnader mellan redovisade och
skattemaissiga varden pd tillgdngar och skulder.

Eget kapital

Kommuninvest har klassificerat andelskapitalet i Kommun-
invest ekonomisk férening som eget kapital i koncernen d&
andelskapitalet har de egenskaper och uppfyller de villkor
som anges i [AS 32:16 A och B, se dven not 26.

Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen ar framtagen med indirekt metod.
Rorelseresultat har korrigerats for forandringar som inte ingar
iden l6pande verksamheten. Kassafloden redovisas indelade i
in- och utbetalningar frdn den l6pande verksamheten, investe-
ringsverksamheten samt finansieringsverksamheten.

Segmentrapportering

Kommuninvest-koncernen upprittar inte segmentrapportering
da enbart ett segment, utldning till medlemmarna, finns. All
verksamhet bedrivs i Sverige och alla kunder har sin hemvist i
Sverige. Kommuninvest i Sverige AB har ingen kund som stdr
for mer dn 10 procent av intdkterna.

Féreningens redovisningsprinciper

Foreningens redovisningsprinciper foljer dem som tillimpas i
koncernen forutom att resultat- och balansriakningar foljer ars-
redovisningslagens uppstillningsformer, TAS 39 tillimpas ej
utan finansiella instrument redovisas baserat pa anskaffnings-
virde samt att aktier i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
virde. Erhdllna koncernbidrag redovisas i resultatrakningen
som intakter frin andelar i koncernforetag.
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Finansiellarisker - Koncernen

Betriffande riskhanteringen se sidan 17-27.

Kreditriskexponering

Total kreditrisk-

Total kreditrisk-

exponering (fore Nedskrivning/ Redovisat Varde av exponering efter
2014 nedskrivning) Avsattning virde sakerheter avdrag sdkerheter
Krediter mot sdkerhet av:
Statlig och kommunal borgen 222803,7 - 222803,7 - 222803,7
Summa 222803,7 - 222803,7 - 222803,7
Vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
-AAA 11342,9 - 11342,9 - 11342,9
-AA 3861,2 - 3861,2 - 3861,2
Andra emittenter
- AAA 33575,8 - 33575,8 - 33575,8
-AA 11939,7 - 11939,7 205,0 11734,7
-A 4446,3 - 4446,3 37471 699,2
-BBB 83,5 - 83,5 - 83,5
Summa 65249,4 - 65249,4 3952,1 61297,3
Derivat
-AA 8446,9 - 8446,9 4217,4 4229,5
-A 15401,2 - 15401,2 7 493,9 7907,3
-BBB 0,7 - 0,7 - 0,7
Summa 23848,8 - 23848,8 11711,3 12137,5
Ataganden
Utstallda laneléften mot kommunal borgen 3783,5 - 3783,5 - 3783,5
Summa 3783,5 - 3783,5 - 3783,5
Total kreditriskexponering 315685,4 - 315685,4 15663,4 300022,0
Total kreditrisk- Total kreditrisk-
exponering (fore Nedskrivning/ Redovisat Varde av exponering efter
2013 nedskrivning) Avséttning varde sdkerheter avdrag sakerheter
Krediter mot sdkerhet av:
Statlig och kommunal borgen 208644,0 - 208644,0 - 208644,0
Summa 208644,0 - 208644,0 - 208644,0
Vardepapper
Statspapper och andra offentliga organ
- AAA 10715,3 - 10715,3 - 10715,3
-AA 3910,9 - 3910,9 - 3910,9
Andra emittenter
- AAA 35015,4 - 35015,4 - 35015,4
-AA 95475 - 95475 661,2 8886,3
-A 1072,4 - 1072,4 26,2 1046,2
- BBB 2130,1 - 2130,1 2109,5 20,6
Summa 62391,6 - 62391,6 2796,9 59594,6
Derivat
-AA 22975 - 22975 18,9 2278,6
-A 3379,3 - 3379,3 1064,8 2314,5
- BBB 559,0 - 559,0 - 559,0
Summa 6235,8 - 6235,8 1083,7 5152,1
Ataganden
Utstéallda laneldften mot kommunal borgen 3480,0 - 3480,0 - 3480,0
Summa 3480,0 - 3480,0 - 3480,0
Total kreditriskexponering 280751,4 - 280751,4 3880,6 276 870,7

Per 2014-12-31fanns inga forfallna ej betalda belopp. Kommuninvest hade ingen direkt exponering mot Grekland, Irland, Italien, Spanien, Ryssland, Ukraina eller Portugal.
Vardepapper med BBB rating avsag 2013 sakerstalld utlaning till och likvida medel hos Danske Bank
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Loptidsinformation'

2014 Nominella kassafl6den - Kontraktuellt aterstaende 16ptid
. Ldngre an Langre an

Pa Hoégst 3 man men 1armen Léngre dn Utan
Likviditetsexponering anfordran 3man hogst1ar hogst 5 ar 5ar 16ptid Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser - 4684,6 2955,4 6903,4 566,7 - 15110,1
Utlaning till kreditinstitut - 3772,2 - - - - 3772,2
Utlaning - 24 313,2 52009,8 129002,8 13090,5 - 218416,3
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - 824,1 8839,2 34560,8 453,4 - 44677,5
Derivat - 10278,1 112091,6 312166,3 28179,6 - 462715,6
Ovriga tillgdngsposter - - - - - 190,7 190,7
Summa tillgangar - 43872,2 175896,0 482633,3 42290,2 190,7 744 882,5
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 2463,5 - 1495,3 718,4 - 46772
Emitterade vardepapper - 28583,7 52948,5 185005,0 19291,1 - 285828,3
Derivat - 7549,0 108433,9 305926,3 28 145,6 - 450054,8
Ovriga skulder - - - - - 160,7 160,7
Efterstallda skulder - - - - 1000,0 - 1000,0
Eget kapital - - - - - 3161,4 3161,4
Summa skulder och eget kapital - 38596,2 161382,4 492426,6 49155,1 3322,1 744 882,4
Netto - 5276,0 14513,6 -9793,3 -6864,9 -3131,4 0
Utstallda lanel6ften 3783,5 - - - - - -
2013 Nominella kassafl6den - Kontraktuellt aterstaende 16ptid

. Ldngre an Langre an

Pa Hoégst 3 man men 1armen Léngre dn Utan
Likviditetsexponering anfordran 3man hogst1ar hogst 5 ar 5ar 16ptid Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser - 5604,6 3020,1 5885,5 - - 14 510,2
Utlaning till kreditinstitut - 2713,2 - - - - 2713,2
Utlaning - 46 398,5 33317,2 111522,2 15398,8 - 206 636,7
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - 3843,5 7 056,3 326379 469,6 - 44007,3
Derivat - 41822,5 60990,3 296 482,2 323531 - 431648,1
Ovriga tillgdngsposter - - - - - 191,3 191,3
Summa tillgangar - 100382,3 104 383,9 446 527,8 48221,5 191,3 699706,8
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 1624,4 - 1874,2 701,8 - 4200,4
Emitterade vardepapper - 24984,1 52076,1 155389,9 21031,3 - 253481,4
Derivat - 430439 62277,6 299961,0 33145,4 - 438 427,9
Ovriga skulder - - - - - 149,5 149,5
Efterstallda skulder - - - - 1000,0 - 1000,0
Eget kapital - - - - - 24476 24476
Summa skulder och eget kapital - 69652,4 114 353,7 457 225,1 55878,5 2597,1 699706,8
Netto - 30729,9 -9969,8 -10697,3 -7657,0 -2405,8 0,0
Utstallda laneléften 3480,0 - - - - - -

1) Framtida rantebetalningar innehaller till hog grad matchade betalningsfloden. Dessa ar exkluderade saval vad géller in- som utbetalningar.
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Loptidsinformation

2014 Redovisade virden - Kontraktuellt aterstaende I6ptid
i Lér:gre an Lénﬂgre an
Pa Hoégst 3 man men larmen Ldngre an Utan
Likviditetsexponering anfordran 3man hogst 1 ar hogst 5 ar 5ar 16ptid Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser - 4684,7 2961,7 6967,3 590,4 - 15204,1
Utlaning till kreditinstitut - 4070,2 - - - - 4070,2
Utlaning - 24371,6 52 443,8 132061,9 13926,4 - 222 803,7
Obligationer och andra réantebarande
vardepapper - 828,7 89774 35694,3 474,1 - 45974,5
Derivat - 2838,9 5599,5 13637,7 1772,7 - 23848,8
Ovriga tillgdngsposter - - - - - 190,7 190,7
Summa tillgangar - 36794,1 69982,4 188361,2 16763,6 190,7 312092,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 2463,5 - 1605,7 754,4 - 4823,6
Emitterade vardepapper - 28614,1 53828,3 189311,8 20563,8 - 292 318,0
Derivat - 344,2 1619,5 7228,9 1435,7 - 10628,3
Ovriga skulder - - - - - 160,6 160,6
Efterstallda skulder - - - - 1000,1 - 1000,1
Eget kapital - - - - - 3161,4 3161,4
Summa skulder och eget kapital - 31421,8 55447,8 198 146,4 23754,0 3322,0 312092,0
Total skillnad - 5372,3 14534,6 -9785,2 -6990,4 -3131,4 0,0
Utstallda lanel6ften 3783,5 - - - - - -
2013 Redovisade virden - Kontraktuellt aterstaende I6ptid
Langre an Langre dn
Pa Hogst 3 man men 13armen Léngre dn Utan
Likviditetsexponering anfordran 3man hogst 1 ar hogst 5 ar 5ar 16ptid Totalt
Tillgangar
Belaningsbara statsskuldférbindelser - 5613,2 3094,1 5918,8 - - 14626,1
Utlaning till kreditinstitut - 2832,5 - - - - 2832,5
Utlaning - 46 570,5 33528,4 113121,8 15423,3 - 208644,0
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper - 3848,7 7143,4 33459,6 481,2 - 44932,9
Derivat - 507,7 681,4 4383,7 663,0 - 6235,8
Ovriga tillgdngsposter - - - - - 191,3 191,3
Summa tillgangar - 59372,6 444473 156 883,9 16 567,5 191,3 277 462,6
Skulder
Skulder till kreditinstitut - 1624,9 - 1989,8 760,3 - 4375,0
Emitterade vardepapper - 24 854,7 52 370,0 1576379 21396,1 - 256 258,7
Derivat - 1956,8 2033,7 7991,0 1250,3 - 13231,8
Ovriga skulder - - - - - 149,4 149,4
Efterstallda skulder - - - - 1000,1 - 1000,1
Eget kapital - - - - - 24476 24476
Summa skulder och eget kapital - 28436,4 54403,7 167 618,7 24 406,8 2597,0 277 462,6
Total skillnad - 30926,2 -9956,4 -10734,8 -7839,3 -2405,7 -
Utstallda lanel6ften 3480,0 - - - - - -

| tabellen ovan avser kapitalbundenheten for uppsagningsbar ut- och upplaning nasta mojliga uppsagningsdag
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Réantebindningstider, Ranteexponering

2014 Nominella kassafléden

Langre an Ldngre an Langre an
Réntebindningstider fér tillgangar Hégst 3 man men 1armen 5armen Léngre dn Utan
och skulder - Rénteexponering 3man hogst 1 ar hogst 5 ar hégst 10 ar 10 ar ranta Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser 6895,2 2139,1 5509,1 566,7 - - 15110,1
Utlaning till kreditinstitut 3772,2 - - - - - 3772,2
Utlaning 109 353,6 25231,7 73361,4 10094,6 375,0 - 218416,3
Obligationer och andra réantebarande
vardepapper 12198,0 5198,5 26 827,6 453,4 - - 446775
Derivat 2527375 47 474,1 148842,0 124777 1184,3 - 462 715,7
Ovriga tillgéngar - - - - - 190,7 190,7
Summa tillgangar 384 956,9 80043,4 254 540,1 23592,4 1559,3 190,7 744 882,5
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 2993,3 - 1495,3 - 188,6 - 46772
Emitterade vardepapper 61790,3 441776 164 035,5 14 829,2 995,7 - 285828,3
Derivat 319089,7 32436,3 89295,9 8858,0 375,0 - 450054,9
Ovriga skulder - - - - - 160,7 160,7
Efterstallda skulder 1000,0 - - - - - 1000,0
Eget kapital - - - - - 3161,4 3161,4
Summa skulder och eget kapital 384873,3 76 613,9 254 826,7 23687,2 1559,3 3322,1 744882,5
Netto 83,6 3429,5 -286,6 -94,8 - -3131,4 0
2013 Nominella kassafléden

Ldngre d@n Langre d&n Léngre d@n
Réntebindningstider for tillgangar Hoégst 3manmen 13ar men 54armen Léngre dn Utan
och skulder - Rénteexponering 3man hogst1ar hogst 5 ar hoégst 10 ar 10 ar rinta Totalt
Tillgangar
Beldningsbara statsskuldférbindelser 6981,0 2920,0 4609,2 - - - 14 510,2
Utlaning till kreditinstitut 2713,2 - - - - - 27132
Utlaning 115239,5 12938,7 65404,3 12705,2 349,0 - 206 636,7
Obligationer och andra rantebarande
vardepapper 13064,1 4234,8 26238,8 469,6 - - 44007,3
Derivat 266617,3 26 896,6 1227277 14233,0 11736 - 431648,1
Ovriga tillgé&ngar - - - - - 191,3 191,3
Summa tillgangar 404 615,1 46 990,0 218980,1 27 407,7 1522,6 191,3 699706,8
Skulder och eget kapital
Skulder till kreditinstitut 2609,0 - 14132 - 178,2 - 4200,4
Emitterade vardepapper 78410,9 30250,7 126792,8 17 031,5 995,5 - 253481,4
Derivat 317 249,3 18996,6 91 456,8 10 376,2 349,0 - 4384279
Ovriga skulder - - - - - 149,5 149,5
Efterstallda skulder 1000,0 - - - - - 1000,0
Eget kapital - - - - - 24476 24476
Summa skulder och eget kapital 399 269,2 49 247,3 219662,8 27 407,7 1522,7 2597,1 699 706,8

Netto 5345,9 -2257,3 -682,7 - -0,1 -2405,8 -

I tabellen ovan avser kapitalbundenheten for uppsagningsbar ut- och upplaning nasta mojliga uppsagningsdag.
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Valutarisk’
2014 Redovisade virden

. Verkligt
Tillgangar och skulder fordelat Ovriga véirde
pa véasentliga valutor SEK EUR usD JPY GBP valutor justering Summa
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 4035,5 23,5 11,0 - 0,1 0,1 - 4070,2
Utlaning 219316,6 - - - - - 34871 222803,7
Rantebarande vardepapper 302479 7906,9 22062,1 - - - 961,7 61178,6
Aktier och andelar 2,9 - - - - - - 2,9
Derivat - - - - - - 23848,8 23848,8
Ovriga tillgéngar 132,2 - 1,0 - - - 54,6 187,8
Summa tillgangar 253735,1 7930,4 22074,1 - 0,1 0,1 28352,2 312092,0
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1975,8 1207,2 - 1505,0 - - 135,6 48236
Emitterade vardepapper 114672,9 4019,4 1364389 7376,3 4726,1 20304,5 4779,9 292318,0
Derivat 1326375 2703,4 -114369,8 -8881,4 -4726,1 -20306,2 23570,9 10628,3
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - - 1000,1
Ovriga skulder inkl. eget kapital 3452,8 - 1,6 0,1 - 1,7 -134,2 3322,0
Summa skulder och eget kapital 253739,1 7930,0 22070,7 - - - 28352,2 312092,0
Skillnad tillgangar och skulder -4,0 0,4 3,4 - 0,1 0,1 - -
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta -0,4 - 0,3 - - - - -
2013 Redovisade virden

. Verkligt
Tillgdngar och skulder fordelat Ovriga vérde
pa vésentliga valutor SEK EUR usD JPY GBP valutor justering Summa
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 28177 10,5 4,2 -0,1 0,1 0,1 - 2832,5
Utlaning 207 657,2 - - - - - 986,8 208644,0
Réntebarande vardepapper 29659,9 10946,3 18 450,1 - - - 502,8 59 559,1
Aktier och andelar 2,6 - - - - - - 2,6
Derivat - - - - - - 6235,8 6235,8
Ovriga tillgdngar 134,1 - - - - - 54,6 188,7
Summa tillgangar 240271,5 10956,8 18454,3 -0,1 0,1 0,1 7780,0 277462,6
Skulder
Skulder till kreditinstitut 1648,0 1140,9 - 14225 - - 163,6 4375,0
Emitterade vardepapper 100 183,7 3524,0 108756,4 15664,0 4053,0 22942,7 1134,9 256258,7
Derivat 134655,9 6291,8 -90306,5 -17086,9 -4053,0 -22944,5 6675,0 132318
Efterstallda skulder 1000,1 - - - - - - 1000,1
Ovriga skulder inkl. eget kapital 27874 - 1,0 0,4 - 1,7 -193,5 2597,0
Summa skulder och eget kapital 240275,1 10956,7 18450,9 - - -0,1 7780,0 277462,6
Skillnad tillgdngar och skulder -3,6 0,1 3,4 -0,1 0,1 0,2 - -
Effekt (fore skatt) av en 10 procents
o6kning av valutakurs i SEK gentemot
utlandsk valuta -0,4 - 0,3 - - - - -

1) Kommuninvest har valt att presentera verkligt vardejustering totalt per balanspost och inte per valuta da valutarisk méats utifran kontrakterade betalningsfloden.
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= Nettovinst/nettoférlust uppdelat
NOt 3 Rantenetto per varderingskategori koncernen 2014 2013
Koncernen anansiella tiullgé_ngar till verkligt varde
r ‘ 2014 2013 via resultatrakningen 2408,9 -1064,0
anteintakt
alnn efn - ‘IT’k pr—— Innehav for handelsandamal (tillgangar) -114,8 301,5
Utl?nfng till kreditinstitut 2111 - 2(1) Lanefordringar och kundfordringar 0,0 3,2
U't' anln? - SO 3791, Finansiella skulder till verkligt varde
Rantebdrande vardepapper 588,3 7781  viaresultatrakningen -1228,4 -1787,4
Ovriga 12 1,9  Innehav fér handelsandamal (skulder) -1019,0 25956
Summa 3651,0 4571,1  Realisationsresultat fran finansiella
Varav: ranteintakt fran finansiella poster tillgdngar som kan saljas 6,8 1,0
ej vérderade till verkligt varde via Férandring i verkligt varde pé derivat
resultatrakningen 2236,9 3261,3  som ar sakringsinstrument i en sakring
Réntekostnader av verkligt varde 1847,0 -1499,7
Skulder till kreditinstitut 0,5 0,7 Foérandring i verkligt varde pa sakrad
- - - post med avseende pa den sakrade risken
?an_tebarande vardepapper 20de8 35772 i sakringar av verkligt varde -1798,7 1488,6
Ovriga 22 24,3 Valutakursférandringar 0,1 0,0
Summa 2736,1 3602,2 Summa 101,9 38,7
Varav: rantekostnad fran finansiella poster
ej varderade till verkligt vérde via Resultat (netto)
resultatrakningen 1646,6 3374,0 . - e
— Nettoresultat pa finansiella tillgdngar som
Summa réntenetto 914,9 968,9  redovisats i 6vrigt totalresultat -6,0 -73
Samtliga intédkter och kostnader hanfor sig till Sverige.
Kommuninvest ekonomisk férening NOt 6 o . - | . t__kt
Rénteintikter 2014 2013 vrigarorelseintakter
Utlaning till kreditinstitut 0,0 0,0
Ranteintakter Forlagslan 24,7 29,5 Konc_emén — - 2004 2013
summa 24,7 20,5 Reahsatpnswr_wsty@ avyttring
av materiella tillgdngar 0,1 -
) Ovriga rérelseintakter 3,2 1,9
Réantekostnader i Summa 3,3 1,9
Réntekostnader Forlagslan 24,7 29,5
Summa 24,7 29,5
Summa rantenetto 0,0 0,0
Not7 Alimannaadministrationskostnader
Koncernen
Not 4 Provisionskostnader Personalkostnader, anges i tkr 2014 2013
-|6ner och arvoden 57709 48790
Koncernen 2014 2013 - sociala avgifter 17779 15327
Betalningsférmedlingsprovisioner 1,9 2,2 ~Pensionskostnader 10341 8519
Vardepappersprovisioner 2,7 3,2  —sdrskild Idneskatt p& pensionskostnader 2495 2066
Ovriga provisioner 0,5 0,2 - utbildningskostnader 3147 1852
Summa 5,1 5,6  —Ovrigapersonalkostnader 6145 5761
Summa personalkostnader 97 616 82315
Ovriga allmédnna administrationskostnader
. . . - resekostnader 5363 4093
NOt 5 Nettoresultat av finansiella transaktioner I T-kostnader ST 13293
- konsultarvoden 22126 19156
Koncernen 2014 2013 -
ol : tat - inhyrd personal 3130 1684
;a |se|trat ;easu e: o bligat] o 33 - ratingkostnader 1793 905
- R‘fSLt‘ s__ raza er :p av egna obligationer o . -marknadsdata 5615 5388
- Aarc];l € féran .e l\lla'r etpappert 4’9 6,1 - hyror och andra lokalkostnader 1234 912
-An nansiella instrumen
5 lAra ! da ! il Zru" desforandr 65‘4 17‘6 - fastighetskostnader 1682 1978
Vrleatlskera f? rr]a(; rwa svardestorandringar O’l 0’0 - arsredovisnings- och delarsrapport 1226 698
sa s oranernear oo , _Sebiitetsavaif 110727 99013
umma 5 y -
- dvriga kostnader 17 514 17 666
Samtliga intakter och kostnader hanfor sig till Sverige. Summa évriga allminna
administrationskostnader 184 801 164786
Summa 282417 247101
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Not 7 forts.

Personalkostnader, anges i tkr 2014 2013
Kommuninvest ekonomisk férening, tkr

Styrelsekostnader inkl. sociala avgifter 1201 1292
Ovriga kostnader 6522 6476
Summa 7723 7768

Ersdttningspolicy Kommuninvest i Sverige AB

Bolaget har en ersittningspolicy av vilken framgér att
Kommuninvest inte tillimpar rorlig ersdttning. Ingen rorlig
ersittning har heller utgétt till anstdllda inom Kommuninvest
i Sverige AB under 2014. Inga ersdttningar i samband med
nyanstillningar eller avgdngsvederlag har utbetalats under
rikenskapsaret, och inga avgdngsvederlag har beviljats.

Inga enskilda medarbetare erhaller ersattning motsvarande

1 miljon EUR eller mer per rikenskapsar.

Ersattning till styrelseni KommuninvestiSverige AB
Styrelsen bestod i slutet av dret av 8 (8) ledaméter varav 4 (4)
kvinnor. Ellen Bramness Arvidsson dr ordforande i styrelsen
i Kommuninvest i Sverige AB.

Arvode till styrelsen, inom ramen for av bolagsstimman
faststillda styrelsearvoden, framgdr av tabellen nedan.
Styrelseordféranden har ett fast arvode om 400 tkr. Ovriga
styrelseledaméter har ett fast arvode om 100 tkr samt rorligt
arvode om 10 tkr per sammantride och 5 tkr per telefonmote.
Inget arvode utgdr till arbetstagarrepresentanten.

Kommuninvest har inte ndgra pensionsutfistelser eller ndgra
sarskilda uppsigningsvillkor for styrelsen.

Anges i tkr 2014 2013
Ellen Bramness Arvidsson 400 400
Lorentz Andersson 210 175
Kurt Eliasson 185 160
Anna von Knorring 200 165
Catharina Lagerstam 205 150
Anna Sandborgh 205 175
Johan Térngren 210 175
Anders Pelander, arbetstagarrepresentant - -
Summa 1615 1400

Erséttning till ledande befattningshavare
i KommuninvestiSverige AB
Ersittning till verkstallande direktor har beslutats av styrelsen.
For 2014 erholl verkstillande direktor 2 775 (2 890) tkri
grundlon. Ingen rorlig ersattning utbetalades. Pensionskostnad
for verkstidllande direktor uppgick till 826 (804) tkr och ar
tackt genom forsikring. Del av forsikringskostnaden avser
tecknad kapitalforsikring for pensionsutfastelse. Utfistelsen
innehiller efterlevnadsskydd. Pensionen dr oantastbar, det vill
sdga ¢j villkorad av framtida anstillningar. Vid uppsidgning
fran bolagets sida utgar 16n under uppsigningstiden som ir 6
manader samt avgangsvederlag om 18 manader reducerat med
belopp motsvarande ny inkomst om nytt arbete erhalls.
Ersittning till vice verkstillande direktor har beslutats av
verkstillande direktor i samrad med ordféranden i styrelsen.
For 2014 erholl vice verkstillande direktor 1 871 (1 836) tkri
grundlon. Ingen rorlig ersattning utbetalades. Pensionskostnad
for vice verkstillande direktor uppgick till 546 (424) tkr och
ar tackt genom forsikring. Vid uppsagning fran bolagets sida
utgdr 1on under uppsigningstiden som dr 6 manader samt
avgangsvederlag om 18 ménader reducerat med belopp mot-

svarande ny inkomst om nytt arbete erhélls.
Ersittningsinformation avseende andra ledande befattningsha-
vare inkluderar ersattning som har erhéllits under perioden i
verkstillande ledning. Ersittning till andra ledande befatt-
ningshavare i bolagsledningen, totalt 4 (4) personer varav 2 (2)
kvinnor och 2 (2) min vid arsskiftet, har beslutats av verkstal-
lande direktor i samrad med ordforande i styrelsen. Den sam-
manlagda summan av dessa personers 16n under perioden de
ingick i verkstillande ledning uppgick till 4 143 (3 752) tkr.
Pensionskostnader dr tickta genom forsikring.

Enligt arbetsordningen for styrelsen i Kommuninvest i
Sverige AB som har faststillts under 2014 ansvarar styrelsens
ordforande i Kommuninvest i Sverige AB for att det utfors
en oberoende granskning av bolagets ersattningspolicy och
ersittningssystem samt, att bereda styrelsens beslut om dels
ersittning till den verkstillande ledningen, dels ersdttning
till anstdllda som har det 6vergripande ansvaret for nigon
av kreditmarknadsbolagets kontrollfunktioner, dels atgirder
for att folja upp tillampningen av kreditmarknadsbolagets
ersdttningspolicy.

Ersattning till styrelseni Kommuninvest ekonomisk férening
Styrelsen har under aret bestatt av 15 (15) ledamoter varav
6 (6) kvinnor och 15 (15) suppleanter varav 7 (7) kvinnor.
Ann-Charlotte Stenkil dr ordférande och Alf Egnerfors dr
vice ordforande i styrelsen i Kommuninvest ekonomisk forening.
Styrelseordforande har erhéllit ett fast arvode om 100 tkr
samt rorligt arvode om 3,5 tkr per sammantriade. Vice ord-
forande har erhallit ett fast arvode om 50 tkr samt rorligt arv-
ode om 3,5 tkr per sammantride. Tv av styrelsens ledamoter
utgor, tillsammans med ordforande och vice ordforande, for-
eningens arbetsutskott och har darfor ett arligt fast arvode
om 12 tkr samt ett rorligt arvode om 3,5 tkr per sammantrade.
Ovriga styrelseledaméter har erhillit ett fast arvode om 6 tkr
samt rorligt arvode om 3,5 tkr per sammantride. Suppleanter
har erhallit ett rorligt arvode om 3,5 tkr per sammantride.
Alla har ett rorligt arvode om 1,75 tkr per telefonmote.
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Ersattning till styrelsen i Kommuninvest

ekonomisk forening 2014 2013 ekonomisk férening 2014 2013
Alf Egnerfors 127,0 134,0 Lotta Ohlund 23,5 30,5
Andreas Sturesson 21,0 10,5 Magnus Oscarsson 20,0 20,0
Ann-Charlotte Stenkil 178,6 205,0 Malin Danielsson 10,5 10,5
Ann-Marie Jacobsson 17,5 21,0 Margreth Johnsson 83,8 83,8
Barbro Hassel 21,0 17,5 Marie Wilén 3,5 10,5
Bert Ohlund 23,5 27,0 Niklas Karlsson 23,5 23,5
Camilla Egberth, fr.o.m april 2014 7,0 - Per Mosseby - 13,5
Carina Blank 13,0 16,5 Peter Hemlin 21,0 24,5
Carina Joénsson, t.o.m april 2014 - 10,5 Peter Karnstrom 14,0 17,5
Christina Johansson 10,5 17,5 Robert Moérk 23,5 27,0
Elver Jonsson 23,5 27,0 Robert Stenkvist 24,5 7,0
Ewa-May Karlsson 90,8 80,3 Roland Akesson 20,0 30,5
Fredrik Larsson 14,0 17,5 Stefan Gustafsson, t o mapril 2013 - 3,5
Gert Ove Thérnros 17,5 17,5 Urban Widmark 10,5 17,5
Jonas Ransgard 23,5 17,0 AsaHerbst 27,0 20,0
Lennart Holmlund 17,5 17,5 Orjan Mossberg 27,0 30,5
Lilly Backlund 14,0 21,0 Summa 952,1 1027,5
Léner och ersdttningar - Kommuninvest i Sverige AB
Grundlén / Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga
2014, anges i tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
Styrelse 1615 - - - - 1615
Verkstallande direktor 2775 - 96 826 - 3697
Vice verkstallande direktor 1871 - - 546 - 2417
Ovriga i bolagsledningen 4143 - 16 1385 - 5544
Ovriga tjansteman 46104 - 236 7584 - 53924
Summa 56508 - 348 10341 - 67197
Grundlén / Rérlig Ovriga Pensions- Ovriga

2013, anges i tkr styrelsearvode ersattning formaner kostnad ersattningar Summa
Styrelse 1400 - - - - 1400
Verkstallande direktdr 2890 - 86 804 - 3780
Vice verkstallande direktor 1836 - 1 424 - 2261
Ovriga i bolagsledningen 3752 - 15 1329 - 5096
Ovriga tjansteman 37685 - 251 5962 - 43898
Summa 47563 - 353 8519 - 56 435
Koncernen Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen,
Medelantalet anstallda 2014 2013 koncernredovisningen och bokfoéringen samt styrelsens och
Medelantalet anstallda under aret 74 66  verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
~ varav kvinnor 31 27  som det ankommer pd Kommuninvest i Sverige AB:s revisor att
—varav man 43 39  utfora samtradgivning eller annat bitrdde som foranleds av
Det finns inga anstalldai Freningen iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av

sddana ovriga arbetsuppgifter. Med begreppet revisionsverk-
Koncernen samhet utover revisionsuppdraget avses kvalitetsgransknings-
Arvode och kostnadsersittning tll revisorer, tkr, Fjénster, till exempel granskning som utmynnar i rapport eller
Ernst & Young AB 2014 2013 intygsom dr avsedd dven for andra dn uppdragsgivaren. Med
Revisionsuppdrag 1965 1144  Ovriga tjanster avses sidant som inte dr hianforligt till ndgon av
Revisionsverksamhet ovanstiende punkter.
utdver revisionsuppdraget 1844 1605
Skatteradgivning 414 - Operationella leasingavtal dar
. Kommuninvestkoncernen ér leasetagare 2014 2013
Ovriga tjanster 2312 1034

Icke uppsagningsbara leasing-

betalningar uppagar till:
Kommuninvest ekonomisk férening, tkr, Inom ett ar 1506 1332
Ernst & Young AB 2014 2013 " "

— Mellan ett ar och fem ar 2633 4158

Revisionsuppdrag 129 162 Summa 4139 5490

Under aret uppgick kostnaderna till 2 109 (3 448) tkr.
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Not9

Skatter

Koncernen 2014 2013
Forsdkringskostnader 0,7 0,7
Kommunikation och information 5,0 2,5
Ovriga rérelsekostnader 0,2 0,2
Summa 5,9 3,4

Redovisat i balansrakningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och skulder

Uppskjutna skattefordringar och skulder hanfor till foljande:

Koncernen

Redovisat i resultatrdkningen

2014

2013

Aktuell skattekostnad

Uppskjuten skatt avseende

temporara skillnader

Uppskjuten skatt avseende

obeskattade reserver

Totalt redovisad skattekostnad

Avstdmning av
effektiv skatt

2014 %

2014

2013 %

2013

Resultat fore skatt

721,2

749,6

Skatt enligt
gallande skattesats

22,0%

158,7

22,0%

164,9

Skatteeffekt
avdragsgill
utdelning

-20,7 %

-20,4%

-153,2

Utnyttjat ej tidigare
redovisat
underskottsavdrag

-1,0%

0%

-8,2

Ejavdragsgilla
kostnader

0,1%

0%

0,3

Ovrigt

Redovisad effektiv
skatt

0,4%

2,6

Skattekostnad hanforligt till Gvrigt totalresultat

0,0

2014

3,8

2013

Finansiella tillgdngar som kan séljas

=3

-1,6

Lane- och kundfordringar

Ovrigt totalresultat

-1,3

-1,6

I koncernen och Kommuninvest ekonomisk forening uppgar
underskottsavdrag som ej redovisats som skattefordran till
26,3 (63,9) mnkr. Beloppet motsvarar 5,7 (14,1) mnkr i skatt

vid 22 procent skatt.

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2014 2013 2014 2013 2014 2013
Orealiserade marknadsvardesfordandringar
- varav redovisade i resultatrakningen 59,6 59,6 - - 59,6 59,6
- varav redovisats ¢vrigt totalresultat -4,9 -4,9 - - -4,9 -4,9
Skattefordringar/-skulder, netto 54,7 54,7 - - 54,7 54,7
Kommuninvest ekonomisk férening
Redovisat i resultatrdkningen 2014 2013
Periodens skattekostnad -2,7 -
Totalt redovisad skattekostnad -2,7 -
Avstamning av effektiv skatt 2014 % 2014 2013 % 2013
Resultat fore skatt 717,9 733,3
Skatt enligt gallande skattesats 22,0% 157,9 22,0% 161,3
Skatteeffekt avdragsgill utdelning -20,8% -149,5 -20,9% -153,2
Utnyttjat ej tidigare redovisat underskottsavdrag -0,8% -5,7 -1,1% -8,1
Redovisad effektiv skatt 0,4 % 2,7 0,0% 0,0
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Not 10 Belaningsbara statsskuldfrbindelser

Koncernen 2014 2013

Anskaffnings- Verkligt Redovisat Anskaffnings- Verkligt Redovisat

virde varde varde vérde virde virde

Beldningsbara statsskuldférbindelser
- svenska staten 10449,8 10491,9 10491,9 9024,6 9073,0 9073,0
- svenska kommuner 2470,9 24778 24778 1851,4 1865,0 1865,0
- utlandska stater 2188,3 2234,4 2234,4 3714,8 3688,2 3688,2
Summa 15109,0 15204,1 15204,1 14590,8 14626,2 14 626,2
varav:
- Noterade vardepapper pa bors 15204,1 14626,2
- Onoterade vardepapper - -
Positiv skillnad till foljd av att bokférda
varden éverstiger nominella varden 162,0 154,9
Negativ skillnad till féljd av att bokférda
varden understiger nominella varden -8,5 -12,5
Summa 153,5 142,4
Not11 utianing till kreditinstitut
Kommuninvest ekonomisk férening 2014 2013
Utlaning i svensk valuta 41,0 0,3
Summa 41,0 0,3

Not12 utianing

Med utldning avses utldning till kommuner, landsting/regioner
samt kommun- och landstingsidgda foretag. Av den totala utld-
ningen var 42 (41) procent utlinat direkt till kommuner och

landsting/regioner som dr medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening. Resterande del av utlaningen har skett till deras

foretag med kommunal borgen och avser i huvudsak kommu-
nala bostadsbolag 29 (30) procent och 6vriga foretag med kom-
munal borgen 30 (29) procent. Kommuninvest har inte bedomt
att det foreligger ndgot nedskrivningsbehov per den 31 decem-

ber 2014.

Not13 Obligationer och andra rantebarande vardepapper

Koncernen 2014 2013

Anskaffnings- Verkligt Redovisat Anskaffnings- Verkligt Redovisat

virde varde varde vérde vdrde virde

Obligationer och andra rantebarande
vardepapper
- svenska bostadsinstitut 17 123,2 17 614,5 17 614,5 17 519,7 17 825,2 17 825,2
- dvriga svenska emittenter 845,4 870,5 870,5 874,5 904,4 904,4
- ¢vriga utldandska emittenter 27 320,9 27 489,5 27 489,5 26 050,3 26 203,3 26 203,3
Summa 45 289,5 45974,5 45974,5 44444,5 44932,9 44932,9
varav:
- Noterade vardepapper pa bors 45626,4 43 302,5
- Onoterade vardepapper 348,1 1630,4
Positiv skillnad till foljd av att bokférda
varden éverstiger nominella varden 2035,6 1804,7
Negativ skillnad till f6ljd av att bokférda
varden understiger nominella varden -21,7 -35,4
Summa 2013,9 1769,3
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Not14 Aktier ochandelar

Koncernen 2014 2013
Kapitalférsakring 2,4 2,1
Summa aktier och andelar 2,4 2,1

Not15 Aktierochandelari intresseforetag

Administrative Solutions NLGFA AB, dgd andel 50 procent.
Orgnr: 556581-0669, Orebro

Koncernen 2014 2013
Antal aktier: 500 st 0,5 0,5
Summa 0,5 0,5

Administrative Solutions NLGFA AB hade 2014-12-31 en
balansomslutning om 9,3 (8,7) mnkr, eget kapital om 3,9 (2,0)
mnkr och ett resultat om 2,0 (o,1) mnkr.

Not16 Aktierochandelari dotterforetag

Kommuninvest ekonomisk férening

2014 2013 2014

2013

Bolag

Antal Antal Redovisat
aktier aktier virde

Redovisat
varde

Kommuninvest i Sverige AB, 556281-4409

20463 850 13963850 2039,9

1389,9

Summa

Virdet har 6kat pa grund av nyemission.

Not17 immateriella anldggningstillgangar

20463 850 13963850 2039,9

Not18 Fordran padotterbolag

1389,9

Koncernen 2014 2013

Kommuninvest ekonomisk férening 2014

2013

Férvéirvade immateriella tillgangar

Koncernbidrag 770,2

741,1

Ovriga teknik-/kontraktsbaserade
tillgangar

Anskaffningsvérde

Ingdende anskaffningsvarde - -

Arets investeringar 2,0 -

Avyttringar och utrangeringar = -

Utgaende anskaffningsvérde 2,0 -

Avskrivningar

Ingdende avskrivningar - -

Arets avskrivningar -0,4 -

Avyttringar och utrangeringar = -

Utgaende avskrivningar -0,4 -

Planenligt restvérde vid periodens slut 1,6 -

Kundfordran 0

0,2

Summa 770,2
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Not 21 Forutbetaldakostnader och
upplupnaintdkter

Koncernen 2014 2013
Inventarier Koncernen 2014 2013
Ingdende anskaffningsvarde 22,4 21,4 Ovriga férutbetalda kostnader och
Arets investeringar 48 1,8  Upplupnaintakter 83 11,2
Avyttringar - -0,8 Summa 8,3 11,2
Utgaende anskaffningsvérde 27,2 22,4
Ingdende avskrivningar 17,0 14,7 Not 22 bvriga skulder
Arets avskrivningar 3,6 2,9
Avyttringar = -0,6  Koncernen 2014 2013
Utgaende avskrivningar 20,6 17,0  Ovriga skulder 20,2 24,7
Summa 20,2 24,7
Redovisade varden 6,6 5,4
Kommuninvest ekonomisk férening
Byggnad och mark Ovriga skulder 0,1 0,2
Ingdende anskaffningsvarde 46,6 46,4 Skatteskulder 2,7 _
Arets investeringar 82 0,2 Leverantérsskulder 0,7 0,3
Avyttringar och utrangeringar - - Summa 3,5 0,5
Utgdende anskaffningsvirde 49,8 46,6
Ingdende avskrivningar 14,5 13,6
? — 9 Not 23 Upplupna kostnader och
Arets avskrivningar 1,6 0,9 v .
. férutbetalda intdkter
Avyttringar - -
Utgaende avskrivningar 16,1 14,5
Koncernen 2014 2013
Upplupen stabilitetsavgift 1111 99,3
Redovisade vérden 33,7 321 0P g
Ovriga upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 26,3 22,9
Taxeringsvarden Summa 137,4 122,2
Taxeringsvarden pa fastigheten Fenix 1 28,8 36,4
Varav mark (i Sverige) 8,0 11,4 Kommunivest ekonomisk férening
Ovriga upplupna kostnader och
férutbetalda intakter 0,3 0,2
T P Summa 0,3 0,2
Not 20 O&vrigatillgangar
Koncernen 2014 2013
Ovriga tillgangar 1,5 4,3 Not 24 Avséttning fér pensioner och
Summa 1,5 4,3 liknande forpliktelser
Koncernen 2014 2013
Avséattning for pensionsataganden 3,0 2,5
Summa 3,0 2,5
Not 25 Efterstalida skulder
Redovisat vdrde
Féreningen Valuta Nom Rédntesats Forfallodag 2014 2013
Forlagslan SEK 1000,0 Rorlig 40-11-30 1000,1 1000,1
Summa 1000,0 1000,1 1000,1

Vid terbetalning dger Foreningen avrikna det belopp som

erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran Foren-

ingen respektive fordringar fran Foreningens foretag. Per bok-

slutsdatum foreligger inga belopp for aterbetalning.
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Not 26 Eget kapital i Kommuninvest ekonomisk férening

Kommuninvest ekonomisk Forening har i koncernen klassifice-
rat andelskapital om 2 054,0 mnkr som eget kapital. Medlem
som uttrader eller utesluts ur Foreningen ska fa ut sitt inbetalda
och genom insatsemission tillgodoforda insatskapital. Det ar

endast vid uttride eller uteslutning som medlem kan fa ut

insatskapital. Utbetalning av insatskapital ska ske sex madnader

efter avgéngen.

Utbetalning av insatser far dock ske endast i den mén Foren-

Not 27 Eget kapital - Koncernen

ingens behdllna tillgangar enligt den vid tidpunkten for
avgangen uppgjorda balansrikningen dartill férslar utan ian-
spraktagande av reservfond eller uppskrivningsfond och att det
kan ske utan dsidosittande av 6vriga medlemmars lika ratt.

Vid aterbetalning dger Foreningen avridkna det belopp som

erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran Foren-

ingen respektive fordringar fran foreningens foretag. Per bok-

slutsdatum foreligger inga belopp for aterbetalning.

Totalt eget
Bundet eget kapital Fritt eget kapital kapital
Andels- Bundna Fond for Fria

Koncernen kapital reserver verkligt virde reserver
Ingdende eget kapital 2013-01-01 615,6 24,7 23,1 1082,1 1745,3
Periodens totalresultat -5,7 745,8 740,1
Vinstdisposition enligt féreningsstimmans beslut
Overskottsutdelning i form av dterbaring och rénta -778,5 -778,5
Avsatt till reservfond 41,0 -41,0 0,0
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 12,7 12,7
Ny arlig insats fran medlemmarna 728,0 728,0
Utgdende eget kapital 2013-12-31 1356,3 65,6 17,4 1008,5 2447,6
Ingaende eget kapital 2014-01-01 1356,3 65,6 17,4 1008,5 2447,6
Periodens totalresultat -6,1 718,6 712,5
Vinstdisposition enligt féreningsstimmans beslut
Overskottsutdelning i form av dterbaring och rénta -696,5 -696,5
Avsatt till reservfond 36,7 -36,7 0,0
Nytt andelskapital under aret
Insatser inbetalda vid nytt medlemskap 1,2 1,2
Ny arlig insats fran medlemmarna 696,5 696,5
Utgaende eget kapital 2014-12-31 2054,0 102,3 11,3 993,9 3161,4
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Not 28 stillda sakerheter

Koncernen 2014 2013

| form av stéllda sédkerheter
foér egna skulder och avséttningar

Kapitalférsakring fér pensionsataganden 2,4 2,1
Fastighetsinteckningar 42,0 42,0
Deponerat hos Riksbanken:
- statspapper 5399,1 5676,7
- vardepapper utgivna av svenska

kommuner och landsting/regioner 501,8 653,3
- svenska sakerstallda obligationer 15765,9 16622,2
Summa stdllda sdkerheter 21711,2 22996,3

Redovisat virde for skulder och avsittningar dir pant stillts
uppgick till 3,0 (25,5) mnkr. Virdepapper deponerat hos Riks-
banken ar ett krav for att Kommuninvest ar medlem i Riks-
bankens system for 6verforing av kontoforda pengar, RIX, och
en forutsdttning for kortfristig likviditetshantering via RIX.

Not29 Ataganden

Koncernen 2014 2013
Utstallda Ianeloften 3783,5 3480,0
Summa 37835 3480,0

Not 30 Narstaende

Nérstaenderelationer
Kommuninvest ekonomisk forening har haft niarstiendetransaktioner med Kommuninvest i Sverige AB. Fordringar och skulder
till dotterbolag framgéar i balansrakningen.

Forsaljning av Inkop av varor/ Fordran pa Skuld till

varor/ tjanster till tjdnster fran B ndrstdende per  ndrstaende per

Nirstdenderelation, anges i tkr Ar nirstdende nirstaende Ovrigt (rénta) 31december 31december
Kommuninvest i Sverige AB 2014 0 1723 24687 1770243 420
2013 48 2628 29448 1741176 126

Transaktioner med nyckelpersoneriledande stdllning
Vad giller [6n och andra ersittningar samt pensioner till nyckelpersoner i ledande stillning, se not 7.

Not 31 Handelser efter balansdagen

Inga visentliga hiandelser har intraffat efter rikenskapsdrets
utgdng. 12 februari 2015 beslutade Sveriges centralbank, Riks-
banken, att sinka reporintan till minus o,1 procent. Beslutet
skapar en ny och unik situation for finansiella aktorer och sam-
hillet i stort, med oklara effekter. Kommuninvest gor dock
bedomningen att ett negativt ranteldge inte har en visentlig
inverkan pa Koncernens resultat eller finansiella stillning.
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Finansiella tillgangar och skulder - Koncernen

2014

Finansiella tillgadngar vérderade till verkligt varde

via resultatrakningen

Lanefordringar
och kundfordringar

Investeringar som
halles till forfall

Fin tillg som bestams
tillh6ra denna kategori

Innehav for
handelséndamal

Beldningsbara

statsskuldférbindelser 12803,8 - - -
Utlaning till kreditinstitut - - 4070,2 -
Utlaning 68965,1 - 153838,6 -
Obligationer och andra

rantebarande vardepapper 33690,1 - - -
Derivat - 17 446,2 - -
Ovriga tillgéngar - - 1,7 -
Summa 115459,0 17 446,2 157910,5 -

Skulder till kreditinstitut

Emitterade vardepapper

Derivat

Ovriga skulder

Efterstallda skulder

Summa

2013

Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde

via resultatrdkningen

Lanefordringar
och kundfordringar

Investeringar som
halles till férfall

Fintillg som bestams
tillhora denna kategori

Innehav for
handelséndamal

Belaningsbara

statsskuldférbindelser 13096,5 - - -
Utlaning till kreditinstitut - - 28325 -
Utlaning 78801,3 - 129842,7 -
Obligationer och andra

rantebdrande vardepapper 32562,1 - - -
Derivat - 2 466,2 - -
Ovriga tillgé&ngar - - 11,8 -
Summa 124 459,9 132687,0 -

Skulder till kreditinstitut

Emitterade vardepapper

Derivat

Ovriga skulder

Efterstallda skulder

Summa

Det redovisade virdet for utldningen bestér dels av utldning
redovisad till upplupet anskaffningsvirde, utlining som ingar
i en verkligt varde sikringsrelation samt utldning redovisad till
verkligt virde.

Det redovisade virdet for skulder till kreditinstitut och
emitterade viardepapper bestér dels av skulder redovisade till
upplupet anskaffningsvirde, skulder som ingér i en verkligt
virde sikringsrelation samt skulder redovisade till verkligt
virde.

Berdkning av verkligt varde
Allmant
Verkligt varde ska for finansiella instrument, oavsett om de

virderas till verkligt vdarde i balansrikningen eller verkligt

virde berdknas i upplysningssyfte, uppdelas enligt féljande

tre nivaer.

Niva 1: virdering sker enligt priser noterade p4 en aktiv
marknad fér samma instrument.

Niva 2: viardering sker utifran direkt eller indirekt observerbar
marknadsdata som inte inkluderas i niva 1.

Niva 3: vdardering sker utifrdn icke-observerbart marknads-
data, med betydande inslag av egna och externa upp-
skattningar.

Eftersom endast en liten del av Kommuninvests finansiella
instrument handlas pé en aktiv marknad med noterade priser
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Derivat
Finansiella Andra som anvéands Summa
tillgangar som Finansiella skulder varderade till finansiella isdkrings- redovisat Verkligt
kan sédljas verkligt vdrde via resultatrdkningen skulder redovisning varde varde
Fin skulder som
bestams tillhéra denna Innehav for
kategori handelsandamal
2400,3 - - - - 15204,1 15204,1
- - - - - 4070,2 4070,2
- - - - - 222803,7 223696,5
12284,4 - - - - 45974,5 45974,5
- - - - 6402,6 23848,8 23848,8
- - - - - 1,7 1,7
14684,7 - - - 6402,6 311903,0 312795,8
- 2360,1 - 2463,5 - 4823,6 4823,6
- 145857,9 - 146 460,1 - 292 318,0 293839,5
- - 9026,8 - 1601,5 10628,3 10628,3
- - - 16,3 - 16,3 16,3
- - - 1000,1 - 1000,1 1067,4
- 148 218,0 9026,8 149 940,0 1601,5 308786,3 310375,1
Derivat
Finansiella Andra som anvands Summa
tillgangar som Finansiella skulder virderade till finansiella i sakrings- redovisat Verkligt
kan séljas verkligt varde viaresultatrdkningen skulder redovisning vérde virde
Fin skulder som
bestdms tillh6ra denna Innehav for
kategori handelséndamal
1529,7 - - - - 14626,2 14 626,2
- - - - - 2832,5 2832,5
- - - - - 208 644,0 208910,0
12 370,8 - - - - 44932,9 44932,9
- - - - 3769,6 6235,8 6235,8
- - - - - 2,0 2,0
13900,5 - - - 3769,6 277273,4 277539,4
- 2266,2 - 2108,8 - 4375,0 4375,6
- 120818,5 - 135440,2 - 256 258,7 256 935,5
- - 11606,2 - 1625,6 13231,8 13231,8
- - - 20,4 - 20,4 20,4
- - - 1000,1 - 1000,1 993,7
- 123084,7 11606,2 138569,5 1625,6 274 886,0 275557,0

enligt niva 1 anvinds framst accepterade och vil inarbetade vir-
deringstekniker for bestimmande av verkligt varde. Varderings-
teknikerna baseras pa observerbar marknadsinformation enligt
virderingsniva 2. De virderingstekniker som anvinds bygger pa
diskonterade kassafloden samt priser frin primér och sekundar-
marknaden. Finansiella instrument dar varderingen innehdller
betydande inslag av indata som inte ar observerbara i markna-
den eller egna bedomningar har klassats till virderingsniva 3.

Utlaning

Verkligt viarde har beriknats genom en diskontering av forvan-
tade framtida kassafloden dar diskonteringsrintan ar satt till
swaprintan justerad med aktuella nyutldningsmarginaler.

Berakningstekniken leder till att i tider d& nyutldningsmargi-
nalen stiger, uppstar ett verkligt virde som dr lagre pa tidigare
gjord utldning och tvartom.

Belaningsbara statsskuldforbindelser samt obligationer

och andra rintebirande virdepapper

Placeringar som handlas pa en aktiv marknad virderas utifrdn
noterade marknadspriser och klassificeras i niva 1. For place-
ringar dir noterade marknadspriser inte hdrror fran aktiv han-
del har verkligt viarde berdknats genom en diskontering av for-
vintade framtida kassafloden dir diskonteringsrantan har
satts till swaprintan justerad utifrdn emittentens kreditrisk.
Dessa placeringar klassificeras i niva 2.
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Not 32 forts.

Skulder till kreditinstitut, emitterade virdepapper

samt efterstillda skulder

Uppléning inom ramen for det Svenska Kommunobligations-
programmet virderas till det noterade marknadspriset och
klassificeras i niva 1. Ovrig upplaning har virderats genom en
diskontering av forviantade framtida kassafloden dar diskonte-
ringsriantan har satts till swapriantan justerad for aktuella upp-
laningsmarginaler for upplaningens struktur och marknad.
Uppléningar dir forvintade framtida kassafloden beror av icke
observerbar marknadsdata klassificeras i nivd 3,1 annat fall
klassificeras de i nivd 2. En forindring i Kommuninvests egen
kreditrisk anses endast uppkomma vid handelser sisom exem-
pelvis en storre nedgradering av bolagets rating, eller en bety-
dande forandring av medlemmarnas borgensfoérbindelse som
skulle minska medlemmarnas kollektiva ansvar for Bolagets
ataganden. Variationer i upplaningsmarginaler och ddrav upp-
komna virdeférindringar pa skulder anses darfor bero pa gene-
rella forandringar i marknadspriset pa kredit och likviditetsrisk
och inte fran forindring i Kommuninvests egen kreditrisk.

Derivat

Standardiserade derivat i form av FR A-kontrakt kopplade till
IMM dagar som handlas pé en aktiv marknad virderas enligt
niva 1. Verkligt virde pa 6vriga derivat berdiknas genom en
diskontering av forvintade framtida kassafloden. I de fall
framtida forvintade kassafloden beror av icke observerbara
marknadsdata klassificeras derivaten i niva 3, i annat fall klas-
sificeras de i niva 2. Samtliga derivat som klassificeras i niva 3
ar transaktionsmatchande swappar till upplidningar som klas-
sificeras i nivd 3. Diskonteringsrdntan har satts till den aktuella
noterade swaprintan i respektive valuta. For valutaswappar
har diskonteringsrintan justerats med aktuella basisswap-
spreadar. Derivat redovisas som tillgdng nir det har ett positivt
marknadsvarde och som en skuld nér det har ett negativt mark-
nadsvirde.

Utlaning till kreditinstitut, 6vriga tillgangar och vriga skulder
For dessa poster dr det redovisade virdet en godtagbar app-
roximation av det verkliga virdet. Utlaning till kreditinstitut
bestar av bankkonton samt repotransaktioner med en 16ptid
om maximalt 7 dagar. Ovriga tillgangar och 6vriga skulder
bestar av kundfordringar och leverantoérsskulder samt
koncerninterna fordringar och skulder.

Visentliga antaganden och osikerbetsfaktorer

Kommuninvest har anvint de virderingstekniker som bast
bedomts spegla virdet pa foretagets tillgangar och skulder.
Forandringar i underliggande marknadsdata skulle kunna
innebéra forandringar i resultat- och balansrikningen vad
giller de orealiserade marknadsvirdena. Varderingskurvorna
bestams ocksé utifran aktuella upp- och utldningsmarginaler
ddr 6kade marginaler pa utlaning leder till orealiserade for-
luster da befintliga affarer blir mindre virda. Kommuninvest
har enbart en marginell ranteriskexponering och eftersom
Kommuninvest sakrar ovriga marknadsrisker dr det forand-
ringar i kreditspread samt basisswapspread som ger upphov
till marknadsvirdesforandringarna.

En hojning av utldningspriset med 10 bp pa de fordringar
som redovisas till verkligt virde skulle innebira en férandring
iresultatet om —151 (-191) mnkr. En hojning av upplanings-
kostnaden med 1o bp pé de skulder som virderas till verkligt
virde skulle innebira en forandring av resultatet om +297
(+300) mnkr. En parallellforskjutning av utldnings- och uppla-
ningspriset uppét respektive neddt med 1o bp skulle innebara
en resultatfordndring med +/-146 (+/- 109) mnkr.

En forskjutning av viarderingskurvan uppat respektive nedét
med 1o bp for de finansiella instrument som virderas enligt niva
3 skulle innebira en resultatférindring med +/- 12 (+/- 33)
mnkr.

Samtliga forandringar ovan avser balansdagen samt ar
exklusive skatteeffekt. Paverkan pa eget kapital sker med hin-
syn till skatteeffekten.

Alla marknadsvirdeseffekter ar orealiserade och eftersom
Kommuninvest har for avsikt att halla tillgdngarna och skul-
derna till forfall innebir detta att dessa virden normalt sett
inte realiseras. Ett undantag ar forsiljningar av placeringar
som sker som en del av den l6pande likviditetshanteringen och
placeringsforvaltningen samt vid behov for anpassning till
interna och externa regelverk. Aterkép av upplaningar eller
utldningar, som alltid sker pd initiativ av investerare respektive
kunder, leder ocksa till att marknadsvirden realiseras.

Osdkerbet i virderingen pd grund av ej observerbar indata

Indata som inte ir observerbara i marknaden utgors av
korrelationer mellan marknadsdata samt volatiliteter pa 16p-
tider langre dn de for vilka observerbar marknadsdata finns att
tillgd. Instrument som paverkas av ej observerbar indata utgors
av emitterade strukturerade virdepapper med mojlighet till
fortidsinlosen och de derivat som pa transaktionsniva sikrar
dessa. Mottagarbenet i ett sddant derivat utgors alltid av
kupongerna i det emitterade virdepapperet och betalbenet

av en interbankrinta +/— en fast marginal.

Resultatpaverkan fran dessa kontrakt uppkommer nir
Kommuninvests uppldningsmarginaler for denna typ av upp-
laning forandras. Hur stor forandringen blir beror pa den for-
viantade dterstdende loptiden i kontrakten, vilken i sin tur beror
av icke observerbar indata. Den resultatpaverkan fran ej obser-
verbar indata som uppkommer kan darfor hanforas till hur
indatat paverkar den uppskattade aterstdende l6ptiden pa kon-
trakten.

Kommuninvest har beraknat durationen till 3,1 &r men upp-
skattar att ej observerbara indata under rimliga férhallanden
leder till en genomsnittlig duration pa den i fortid uppsagnings-
bara uppléningen i intervallet 2,1 — 4,3 &r. Detta skulle ha en
resultatpdverkan i intervallet —2,9 — +4,5 mnkr.

Godkéinnande av virderingsmodeller

Virderingsmodeller som anvinds dr godkinda i bolagets
ALCO, Asset and Liability Committé. Ekonomiavdelningen

ar ansvarig for varderingsprocessen inklusive varderingsmodel-
lerna. Risk & Kontroll avdelningen ar ansvarig for att siker-
stdlla en oberoende kontroll av kvaliteten i de varderings-
modeller och marknadsdata som anvinds vid vdarderingen.
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Not 32 forts.

Finansiella instrument varderade till verkligt varde i bal

ansrakningen

2014 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Beldningsbara statsskuldférbindelser 12726,3 24778 - 15204,1
Utlaning - 68965,1 - 68 965,1
Obligationer och andra réantebdrande

vardepapper 36292,9 9681,6 - 45974,5
Derivat 13,2 23356,1 479,5 23848,8
Summa 49032,4 104 480,6 479,5 153992,5
Skulder till kreditinstitut - 2155,0 205,1 2360,1
Emitterade vardepapper - 136 341,8 9516,1 145857,9
Derivat 71 9776,3 844,9 10628,3
Summa 71 148273,1 10566,1 158 846,3

Kommuninvest ser lopande 6ver kriterierna for nivdindelning
av finansiella tillgdngar och skulder som ska virderas till verk-

perioden har 679,4 mnkr 6verforts till nivd 1 fran niva 2.
Samtliga 6verforingar anses ha skett per 2014-06-30.

ligt vdrde, se ”Berdkning av verkligt virde” nedan. Under

2013 Niva1l Niva 2 Niva 3 Summa
Belaningsbara statsskuldférbindelser 12228,9 23973 - 14 626,2
Utlaning - 78801,3 - 78801,3
Obligationer och andra rantebarande

vardepapper 31690,8 13242,1 - 44932,9
Derivat 0,0 5616,1 619,7 6235,8
Summa 43919,7 100 056,8 619,7 144596,2
Skulder till kreditinstitut - 2039,9 226,3 2266,2
Emitterade vardepapper - 111981,6 8836,9 120818,5
Derivat 1,7 11894,2 1335,9 13231,8
Summa 1,7 125915,7 10 399,1 136 316,5

Under 2013 har 6 568,6 mnkr 6verforts till niva 1 fran niva 2. Samtliga 6verforingar anses ha skett per 2013-06-30.

Rorelseriniva3

I tabellen nedan presenteras en avstimning mellan ingdende och utgdende balans for sidana finansiella instrument som virderats till
verkligt virde i balansrikningen med utgéngspunkt fran en virderingsteknik som bygger pa icke-observerbar indata (niva 3). Virde-

forandring i niva 3 foljs upp lopande under dret.

Obligationer och

rantebdrande Derivat Derivat Skulder till Emitterade

vardepapper tillgangar skulder kreditinstitut vardepapper Totalt
Oppningsbalans 2013-01-01 160,2 1693,3 -4527,9 -236,5 -34677,9 -37588,8
Redovisade vinster och férluster:
- redovisat i resultatrdkningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) - -1073,6 3201,4 10,2 -2323,5 -185,5
Anskaffningsvarde forvarv - -9,4 - -5133,2 -5142,6
Forfall under aret -160,2 - 33297,7 331375
Utgdende balans 2013-12-31 - 619,7 -1335,9 -226,3 -8836,9 -9779,4
Vinster och forluster redovisade i
resultatrakningen (nettoresultat av
finansiella transaktioner) for tillgangar som
ingar i den utgaende balansen 2013-12-31 - -1695,6 -1973,6 10,2 -386,6 -98,4
Oppningsbalans 2014-01-01 - 619,7 -1335,9 -226,3 -8836,9 -9779,4
Redovisade vinster och férluster:
- redovisat i resultatrdkningen
(nettoresultat av finansiella transaktioner) - -140,2 491,0 21,2 -289,2 82,8
Anskaffningsvarde férvarv - 0,0 0,0 0,0 -6860,4 -6860,4
Arets forfall - 0,0 0,0 0,0 6470,4 6470,4
Utgaende balans 2014-12-31 - 479,5 -844,9 -205,1 -9516,1 -10086,6
Vinster och férluster redovisade i
resultatrakningen (nettoresultat av
finansiella transaktioner) for tillgangar som
ingar i den utgadende balansen 2014-12-31 - 212,0 28,1 31,6 -262,7 9,0
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Not 32 forts.

Finansiella instrument ej varderade till verkligt varde i balansrakningen

2014 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Redovisat virde
Utlaning till kreditinstitut - 4070,2 - 4070,2 4070,2
Utlaning - 154731,4 - 154731,4 153838,6
Ovriga tillgé&ngar - 1,7 - 1,7 1,7
Summa - 158803,3 - 158803,3 157 910,5
Skulder till kreditinstitut - 24635 - 2463,5 24635
Emitterade vardepapper 99904,9 48 076,7 - 147 981,6 146 460,1
Ovriga skulder - 16,3 - 16,3 16,3
Efterstallda skulder - 10674 - 10674 1000,1
Summa 99904,9 51623,9 - 151528,8 149 940,0
2013 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa Redovisat virde
Utlaning till kreditinstitut - 2832,5 - 2832,5 2832,5
Utlaning - 130108,7 - 130108,7 129842,7
Ovriga tillgdngar - 2,0 - 2,0 2,0
Summa - 132943,2 - 132943,2 132677,2
Skulder till kreditinstitut - 2109,4 - 2109,4 2108,8
Emitterade vardepapper 92 298,9 43818,1 - 136117,0 135 440,2
Ovriga skulder - 20,4 - 20,4 20,4
Efterstallda skulder - 993,7 - 993,7 1000,1
Summa 92298,9 46941,6 - 139240,5 138569,5

Not 33

Information om finansiella tillgdngar och skulder som &r foremal fér kvittning - Koncernen

I'syfte att begransa marknadsrisker som uppstdr nar upplaning-
ens och utlaningens avtalsmassiga villkor inte Gverensstimmer,
anviander Kommuninvest sig av riskhanteringsinstrument i
form av derivatkontrakt. Kommuninvests derivat dr s kallade
OTC derivat, det vill siga de dr ej handlade pd en bors utan
gors under ISDA (International Swaps and Derivatives Associa-
tion) Masteravtal, en organisation dir Kommuninvest ar med-
lem. Till ISDA avtalet, har ett tilliggs avtal CSA (Credit Sup-
port Annex) tecknats med en betydande del av motparterna.
CSA avtal reglerar ritten att inhdmta siakerheter for att elimi-
nera exponeringen.

For affarer gjorda under ISDA Masteravtal nettas i storsta
mojliga utstrackning alla betalningsfloden med en motpart

som forfaller under en och samma dag, inom varje valuta till ett
nettobelopp som ska betalas fran en motpart till en annan. For
specifika hindelser, sdsom utebliven betalning, konkurs etc.
avslutas alla affirer med motparten, en vardering gors och reg-
lering sker netto.

ISDA Masteravtal uppfyller inte kriterierna for kvittning i
balansrikningen dd den legala kvittningsritten enbart giller i
en angiven typ av betalningsinstillelse, insolvens eller konkurs.

Information - per typ av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder som dr féremal for kvittning,
som omfattas av ett rittsligt bindande ramavtal om nettning
eller liknande avtal.

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrdakningen

Belopp' redovisade Finansiella Lamnad (+)/Erhallen(-) L&mnad (+)/Erhallen (-)
2014-12-31 i balansrdakningen instrument sdkerhet-vdrdepapper kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 23848,8 -9611,1 -11711,3 - 2526,4
Repor? 3952,1 -3952,1 - -
Skulder
Derivat -10628,3 9611,1 - - -1017,2
Totalt 17172,6 0,0 -15663,4 - 1509,2

Relaterade belopp som inte kvittas i balansrakningen

Belopp® redovisade Finansiella L&mnad (+)/Erhallen (-) L&mnad (+)/Erhallen (-)
2013-12-31 i balansrdkningen instrument sdkerhet-vdardepapper kontantsdkerhet Nettobelopp
Tillgangar
Derivat 6235,8 -5329,3 -791,3 - 115,2
Repor? 2796,9 - -2796,9 - -
Skulder
Derivat -13231,8 5329,3 - - -7902,5
Totalt -4199,1 0,0 -3588,2 - -7787,3

1) Ingen kvittning har skett av belopp som redovisas i balansrakningen.
2) Reporingar i Utlaning till kreditinstitut
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Not 34

Kapitaltackning - Koncernen

Kapitaltickningen beriknas sedan 1 januri 2014 enligt det nya
regelverket CRR'. Den storsta fordndringen jamfort med tidi-
gare berdkningsmetod avser riskexponeringsbelopp for kredit-
vardighetsjustering (CVA-risk) for samtliga OTC-derivat-
kontrakt. Jamforelsesiffrorna dr berdknade enligt det gamla
regelverket (lag 2006:1371) om kapitaltickning och stora expo-
neringar samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna
rad (FFFS 2007:1) om kapitaltickning och stora exponeringar).
De kapitalbuffertar som ska inforas enligt CRD I'V2 kriver forst
implementering i svensk lagstiftning. Den 12 maj 2014 presen-
terade regeringen en proposition om forstarkta kapitaltack-
ningsregler vilka tridde ikraft 2 augusti 201 4. Kommuninvests
bedémning dr att samtliga buffertkrav uppfylls.

Buffertkrav

Kapitalkonserveringsbuffert 2,5% -
Summa buffertkrav 2,5% -
Kdrnprimarkapital tillgdngligt

att anvandas som buffert 29,6 %

1) Europaparlamentets och Radets forordning (EU) nr575/2013 av den 26 juni 2013 om till-
synskrav for kreditinstitut och vardepappersféretag och om andring av férordning (EU)
nr648/2012.

2) Europaparlamentets och Radets direktiv 2013/36/EU av den 26 juni 2013 om behorig-
het att utéva verksamhet i kreditinstitut och om tillsyn av kreditinstitut och vardepap-
persforetag om andring av direktiv 2002/87/EG och med upphéavande av direktiv
2006/48/EG och 2006/49/EG.

3) Enligt CRR artikel 48 gérs ingen justering fér uppskuten skattefordran i kapitalbasen.

4) Enligt CRR artikel 468 utesluts 100 % av orealiserde vinster som tas upp till verkligt
varde ochredovisasifond for verkligt varde. Enligt tidigare kapitaltackningsregelverk
har Kommuninvest justerat finansiella tillgangar som kan séljas inklusive den upp-

2014 2013 skjutna skatten vilket inte har ingatt i kapitalbasen. Sa som beskrivs ovan nyttjas en
Eget kapital enligt balansrakning 2161.4 24476 undantagsregeli CRR och avdrag gors ej for uppskjuten skatt. Darav skiljer sig avdraget
- - ’ . i kapitalbasen for finansiella tillgangar som kan saljas med den siffra som presenterasi
Avgar uppskjuten skattefordran?® - -59,5 eget kapital.
Avgar finansiella tillgdngar som kan séljas* -16,2 -17,3 5) Justering for forsiktig vardering enligt CRR artikel 34 har beraknats enligt den
T - — - forenklade metoden i EBA:s forslag till teknisk standard for prisjustering (EBA/
Avgar justering for forsiktig vardering® =97/ - RTS/2014/06).
Avgar aterbaring/insatsemission = -696,5 6) Arets resultat som inte far réknas in i kapitalbasen innan stsmmobeslut enligt
CRR Artikel 26.
2 i 6 - -
Avgar ¢j utdelat resultat 718,6 7) 30-arigt férlagslan med 3 manaders rorlig ranta knuten till Stibor. Villkoren ger mojlig-
Summa kdrnprimarkapital 2416,9 1674,3 het att dterbetala eller terkdpa vid en tidigare tidpunkt om det eviga forlagslanet fran
Kommuninvest ekonomisk forening till Kommuninvest i Sverige AB aterbetalas eller
aterkops. Forlagslanet ar giltigt som supplementart kapital enligt CRR enligt ¢ver-
Summa primérkapital 2416,9 1674,3 gangsreglerna.
Supplementart kapital
Eviga forlagslan” 8000 8371 NOt 35 Bruttosoliditet - Koncernen
Summa supplementart kapital 800,0 837,1
i 2014-12-31
Total kapitalbas S1216:2 25114 Bruttosoliditet, berdknad som ett aritmetiskt
medelvirde pa kvartal 4 2014 0,79 %
- 2014-12-31 | k2°13'12'31 ~ Balansomslutning 312092,0
Riskexpo- Kapital- Riskexpo- Kapital- S N - T
Kapitalkrav ner'i)ng pk,av ner?ng pk,av Avgar derivat enligt balansrakningen -23848,8
Kapitalkrav fér Tillkommer derivatexponering 142377
kreditrisker Tillkommer méjligt riskférandring derivat 5371,8
(schablonmetod'en) 33415 2673 3462,5 277.0 Tillkommer ataganden utanfor balansrakningen 3783,5
varav exponering mot Total exponering 311636,2
nationella regeringar
och centralbanker 136,5 10,9 - -
varav exponeringar Primérkapital, berdknad med dvergangsregler,
mot institut 1189,1 95,1 34075 272,6  senot34 2416,9
varav exponeringar
mot féretag 553 44 3.8 0.3 Bruttosoliditet december 0,78 %
varav exponeringar
i form av sékerstéllda -
obligationer 19606  156,9 51,3 4,1  Exponering november ELCRESE
Operativa risker Primarkapital, berdknad med 6vergangsregler 2391,2
basmetoden 1339,4 107,2 991,3 79,3 Bruttosoliditet november 0,79 %
Marknadsrisker - - 1,3 0,1
Kreditvardighetsjustering 2 108,0 168,6 - - Exponering oktober 3017178
Totalt riskexponerings- Priméarkapital, berédknad med évergangsregler 2389,9
belopp och minimi- Bruttosoliditet oktober 0,79%
kapitalbelopp 6789,9 543,1 4455,0 356,4
Kommuninvest har en kapitalplan avseende bruttosoliditet for
att uppnd det lagstadgade kravet se sidan 30.
Kapitaltdckningsrelationer 2014-12-31 2013-12-31
Karnprimarkapitalrelation 35,6% 37,6%
Primérkapitalrelation 35,6% 37,6%
Total kapitalrelation 47,4 % 56,4 %
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Fem ar i sammandrag - koncernen

Nyckeltal 2010-2014, mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Tillvaxt

Utlaning (forandring i %) 6,8 3,8 19,6 25,7 8,2
Rantenetto (forandring i %) -5,6 25,6 34,9 32,5 13,0
Konsolidering

Bruttosoliditetsgrad enligt CRR (%) 0,79 0,58 0,33 i.u. i.u.
Bruttosoliditetsgrad inklusive férlagslan, % 1,10 0,97 i.u. i.u. i.u.
Karnprimarkapitalrelation (%) 35,6 37,6 15,5 23,6 40,0
Primarkapitalrelation (%) 35,6 37,6 15,5 23,6 40,0
Totalkapitalrelation (%) 47,4 56,4 23,3 35,3 60,0
Effektivitet

Férvaltningskostnader i % av utlaning® 0,132 0,122 0,129 0,156 0,138
Forvaltningskostnader exklusive stabilitetsavgiften

i % av utlaning? 0,082 0,074 0,079 0,106 0,108
Forvaltningskostnader i % av balansomslutning® 0,094 0,092 0,092 0,112 0,097
Foérvaltningskostnader exklusive stabilitetsavgiften

i % av balansomslutning* 0,059 0,056 0,056 0,076 0,076
Utlaning/anstalld (mnkr) 2893,6 2980,6 3091,5 2848,7 2523,2
Forandring (%) -2,9 -3,6 8,5 12,9 0,0
Avkastning pa tillgangar (%) 0,230 0,269 0,150 0,117 0,101
K/l tal

Summa kostnader i relation till réntenetto

samt ¢vriga rorelseintakter 0,32 0,26 0,33 0,46 0,43
Ovriga uppgifter

Antal anstallda vid arets utgang 77 70 65 59 53

1) Med férvaltningskostnader avses allmanna administrationskostnader, avskrivningar samt évriga rorelsekostnader.
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Resultatrakning 1 januari-31 december, mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Réntenetto 914,9 968,9 7715 572,1 431,7
Provisionskostnader -51 -5,6 -8,5 -8,6 -4,4
Nettoresultat av finansiella transaktioner 101,9 38,7 -267,1 72,1 17,2
Ovriga rorelseintakter 3,3 1,9 6,4 1,3 2,3
Summa intdkter 1015,0 1003,9 502,3 636,9 446,8
Allmanna administrationskostnader -282,4 -247,1 -250,8 -250,7 -175,1
Avskrivningar -5,5 -3,8 -4,2 -3,7 -3,9
Ovriga rorelsekostnader -5,9 -3,4 -5,0 -7,7 -6,2
Summa kostnader -293,8 -254,3 -260,0 -262,1 -185,1
Rorelseresultat 721,2 749,6 242,3 374,8 261,7
Skatter -2,6 -3,8 182,5 -100,0 -70,1
Arets resultat 718,6 745,8 424,8 274,8 191,6
Ovrigt totalresultat -4,7 -5,7 110,7 -76,2 -52,6
Summa totalresultat 713,9 740,1 535,5 198,6 139,0
Balansrdkningssammandrag per den 31 december, mnkr 2014 2013 2012 2011 2010
Beldningsbara statsskuldférbindelser 15204,1 14 626,2 11160,8 10841,7 128877
Utlaning till kreditinstitut 4070,2 2832,5 156373 1756,6 1703,9
Utlaning 222803,7 208 644,0 200950,7 168 070,5 133729,1
Obligationer och andra réantebarande vardepapper 45 974,5 44932,9 442937 39518,7 28759,5
Aktier och andelar 2,4 2,1 1,7 1,3 0,9
Aktier iintresseféretag 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Derivat 23848,8 6235,8 11057,4 13687,2 13024,0
Materiella tillgangar, inventarier 6,6 54 6,7 8,4 8,6
Materiella tillgangar, byggnader och mark 33,7 32,1 32,8 33,7 30,1
Immateriella tillgangar 1,6 - - - -
Ovriga tillgéngar 82,9 85,4 110,8 112,8 69,4
Uppskjuten skattefordran 54,7 54,6 56,8 38,4 14,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8,3 11,2 12,8 19,1 26,4
Summa tillgangar 312092,0 277 462,6 283322,0 234088,9 190 254,7
Skulder till kreditinstitut 4823,6 4375,0 5633,4 4172,4 3461,9
Emitterade vardepapper 292 318,0 256 258,7 257 257,3 218037,4 173851,9
Derivat 10628,3 13231,8 17517,2 9354,5 10794,2
Aktuell skatteskuld = 0,0 26,7 101,0 63,0
Ovriga skulder 20,2 24,7 13,5 75,6 13,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 137,4 122,2 126,2 112,2 44,7
Avsattningar for pensioner och liknande foérpliktelser 3,0 2,5 2,1 1,6 1,2
Uppskjuten skatteskuld - - - 53,7 57,3
Efterstallda skulder 1000,1 1000,1 1000,3 1000,2 1002,9
Summa skulder och avséattningar 308930,6 275015,0 281576,7 232908,6 189290,5
Eget kapital 3161,4 24476 1745,3 1180,3 964,2
Summa skulder, avsattningar och eget kapital 312092,0 277 462,6 283322,0 234088,9 190 254,7
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Underskrifter

Styrelsen och verkstillande direktoren intygar att koncer-
nens bokslut har upprittats i enlighet med de internatio-
nella redovisningsstandarderna IFRS sdsom de har fast-
stallts av IASB och antagits av EU, och ger en rittvisande
bild av koncernens ekonomiska stallning och resultat.
Moderforeningens redovisning har upprittats i enlighet
med god redovisningssed i Sverige och ger en rattvisande
bild av moderforeningens ekonomiska stallning och resul-
tat. Forvaltningsberittelsen for koncernen och moderfor-
eningen ger en rittvisande beskrivning av utvecklingen for

koncernens och moderforeningens verksamhet, ekono-
miska stillning och resultat, och tar upp vasentliga risker
och osidkerhetsfaktorer som ror moderforeningen och
bolagen inom koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgdar nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
11 mars 2015. Koncernens resultatrakning, rapport 6ver
totalresultat och balansrikning samt moderbolagets resul-
tat- och balansrikning blir féremal for faststallelse pa ars-
stimman den 16 april 2015.

Orebro den 11 mars 2015

Ann-Charlotte Stenkil

Alf Egnerfors

Ordforande Vice ordforande
Carina Blank Asa Herbst Margreth Johnsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Elver Jonsson Ewa-May Karlsson Niklas Karlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Orjan Mossberg Robert Mork Magnus Oscarsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Jonas Ransgard Roland Akesson Bert Ohlund
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Ohlund
Styrelseledamot

Tomas Werngren
Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har lamnats 11 mars 2015

Ernst & Young AB

Erik Astrom

Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstimman i Kommuninvest ekonomisk forening,
org.nr 716453-2074

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisning

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncern-
redovisningen for Kommuninvest ekonomisk forening for
2014. Foreningens drsredovisning och koncernredovisning
avser i detta dokument sidorna ro-78.

Styrelsens och verkstéllande direktrens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret
for att uppritta en drsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger
en rittvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och lag om arsredovisning
i kreditinstitut och viardepappersbolag, och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer
ar nodviandig for att uppritta en drsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehdller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revi-
sionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att drsredovisningen och koncernredo-
visningen inte innehdller visentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgar-
der som ska utféras, bland annat genom att bedéma riskerna
for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ir relevanta foér hur Foreningen upprit-
tar drsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsdtgarder som ar
idndamaélsenliga med hinsyn till omstiandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i féreningens
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvirdering
av dandamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvints och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direk-
torens uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering
av den overgripande presentationen i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamadlsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlig-
het med drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avse-
enden rattvisande bild av foreningens finansiella stillning per
den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for dret enligt drsredovisningslagen och koncern-
redovisningen har upprittats i enlighet med lag om rsredovis-
ning i kreditinstitut och viardepappersbolag och ger enialla

visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sisom de antagits av EU, och lag om
arsredovisning i kreditinstitut och viardepappersbolag. For-
valtningsberittelsen ar forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker dirfor att foreningsstimman faststiller resultat-
rakningen och balansrikningen for Féreningen och koncernen.

Rapport om andrakrav enligt lagar och andra forfattningar
Utover vér revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ning har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Kommuninvest eko-
nomisk forening for 201 4.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande foreningens vinst eller forlust, och det r styrelsen
och verkstillande direktoren som har ansvaret for forvalt-
ningen enligt lagen om ekonomiska foreningar.

Revisorns ansvar

Virt ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget
till dispositioner av féreningens vinst eller forlust och om for-
valtningen pd grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande foreningens vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med lagen om ekonomiska
foreningar.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen granskat visentliga beslut, dtgdrder och férhillanden
i Foreningen for att kunna bedoma om nédgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren dr ersattningsskyldig mot Foren-
ingen. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller
verkstillande direktoren pd annat sitt har handlat i strid med
lagen om ekonomiska foreningar, arsredovisningslagen, lag om
arsredovisning i kreditinstitut och virdepappersbolag eller for-
eningens stadgar.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att foreningsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for riken-
skapsaret.

Orebro den 11 mars 2015

Ernst & Young AB

Erik Astrém
Auktoriserad revisor
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Granskningsrapport

Vi, av foreningsstimman i Kommuninvest ekonomisk férening
utsedda lekmannarevisorer, har granskat Kommuninvest eko-
nomisk forenings verksamhet for 2014.

Styrelsen och VD svarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med stadgarna for Foreningen samt de foreskrifter
som giller for verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar
ar att granska verksamhet och kontroll och préva om verksam-
heten bedrivits i enlighet med foéreningsstimmans uppdrag.

Granskningen har utforts enligt lagen om ekonomiska for-
eningar, stadgarna for Foreningen samt av foreningsstimman
beslutad arbetsordning for lekmannarevisorerna. Genom att ta

del av handlingar/underlag for beslut, protokoll, diskussion/
information med foretagsledning och foreningsstyrelse samt
auktoriserade revisorer har granskningen genomforts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund
for bedomning och provning.

Vi bedomer att foreningens verksamhet har skotts pa ett
andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstillande sitt, att verk-
samheten bedrivits i enlighet med kommunalrittsliga regler
och principer for kommunal verksamhet i foretagsform och att
foreningens interna kontroll har varit tillricklig.

Orebro den 11 mars 2015

Niklas Sjoberg

Anita Bohman
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Mediemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening

Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2014-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2014-12-31 ar
Gavle kommun 1 98 314 1993 Katrineholms kommun 50 33268 1994
Umea kommun 2 119613 1993 Vadstena kommun 51 7393 1994
Trollhattans kommun 3 56 929 1993 Pajala kommun 52 6303 1994
Lindesbergs kommun 4 23269 1993 Pited kommun 53 41508 1994
Uddevalla kommun 5 53517 1993 Kristianstads kommun 54 81826 1994
Vanersborgs kommun 6 37890 1993 Bergs kommun 55 7067 1997
Sandvikens kommun 7 37833 1993 Vargarda kommun 56 11089 1994
Varbergs kommun 8 60422 1993 Odeshdgs kommun 57 5240 1995
Mjoélby kommun 9 26428 1996 Orsa kommun 58 6812 1995
Orebro lans landsting 10 288150 1993 Svedala kommun 59 20248 1995
Orebro kommun 11 142618 1993 Lomma kommun 60 22946 1995
Kumla kommun 12 21016 1993 Lekebergs kommun 61 7 363 1995
Laxa kommun 13 5664 1993 Kungsérs kommun 62 8269 1995
Ljusnarsbergs kommun 14 4913 1993 Tjorns kommun 63 15135 1995
Karlskoga kommun 15 30054 1993 Staffanstorps kommun 64 22994 1995
Hallsbergs kommun 16 15315 1993 Harryda kommun 65 36291 1995
Degerfors kommun 17 9531 1993 Grums kommun 66 8958 1995
Askersunds kommun 18 11119 1993 Hoégands kommun 67 25298 1995
Nora kommun 19 10352 1993 Angelholms kommun 68 40229 1995
Hallefors kommun 20 6936 1993 Flens kommun 69 16 242 1995
Harnésands kommun 21 24755 1993 Essunga kommun 70 5538 1995
Ale kommun 22 28423 1993 Nordmalings kommun 71 7085 1995
Norbergs kommun 23 5719 1993 Oskarshamns kommun 72 26 301 1996
Karlskrona kommun 24 64348 1993 Bastads kommun 73 14419 1996
Skelleftea kommun 25 72024 1994 Storumans kommun 74 5955 1996
Vasterviks kommun 26 35920 1994 Alvdalens kommun 75 7052 1996
Fagersta kommun 27 13133 1994 Sunne kommun 76 13099 1995
Gotlands kommun 28 57 255 1994 Hjo kommun 77 8885 1996
Alingsas kommun 29 39188 1994 Monsteras kommun 78 13057 1996
Smedjebackens kommun 30 10712 1994 Mald kommun 79 3115 1997
Boxholms kommun 31 5322 1994 Hoégsby kommun 80 5782 1997
Ockelbo kommun 32 5765 1994 Torsby kommun 81 11992 1997
Tanums kommun 33 12 346 1994 Lycksele kommun 82 12208 1997
Borlange kommun 34 50715 1994 Bengtsfors kommun 83 9556 1997
Strémsunds kommun 35 11873 1994 Astorps kommun 84 15061 1997
Kungsbacka kommun 36 78219 1994 Simrishamns kommun 85 18905 1997
Valdemarsviks kommun 37 7 657 1994 Vimmerby kommun 86 15297 1997
Eda kommun 38 8453 1994 Hultsfreds kommun 87 13738 1997
Gnosjé kommun 39 9509 1994 Mérbylanga kommun 88 14 498 1997
Overtorne& kommun 40 4711 1994 Arvika kommun 89 25771 1997
Hedemora kommun 41 15085 1994 Hammaré kommun 90 15256 1997
Luled kommun 42 75966 1994 Karlshamns kommun 91 31598 1997
Falu kommun 43 56 896 1994 Skara kommun 92 18747 1997
Landskrona kommun 44 43574 1994 Savsjo kommun 93 11100 1997
Arboga kommun 45 13631 1994 Skurups kommun 94 15167 1998
Munkedals kommun 46 10243 1994 Vindelns kommun 95 5383 1997
Orust kommun 47 15054 1994 Rattviks kommun 96 10748 1998
Falkenbergs kommun 48 42 433 1994 Melleruds kommun 97 8936 1998
Landstinget S6rmland 49 280666 1994 Fargelanda kommun 98 6502 1998
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Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2014-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2014-12-31 ar
Soderkdpings kommun 99 14268 1998 Bollnas kommun 156 26 394 2004
Vetlanda kommun 100 26 647 1998 Storfors kommun 157 4106 2004
Herrljunga kommun 101 9376 1999 Huddinge kommun 158 104185 2004
Laholms kommun 102 23781 1999 Habo kommun 159 20034 2005
Landstinget Gavleborg 103 279991 1999 Gallivare kommun 160 18231 2005
Marks kommun 104 33887 1999 Landstinget i Uppsala léan 161 348942 2005
Leksands kommun 105 15252 1999 Kramfors kommun 162 18435 2005
Stromstads kommun 106 12694 1999 Haparanda kommun 163 9776 2005
Upplands-Bro kommun 107 25287 1999 Krokoms kommun 164 14648 2005
Alvesta kommun 108 19503 1999 Arvidsjaur kommun 165 6484 2005
Kalix kommun 109 16 307 1999 Mariestads kommun 166 23921 2005
Bracke kommun 110 6463 2000 Asele kommun 167 2838 2005
Orkelljunga kommun 111 9733 2000 Sollefted kommun 168 19776 2005
Gotene kommun 112 13080 2000 Ornskéldsviks kommun 169 55248 2005
Ovanakers kommun 113 11432 2000 Karlstads kommun 170 88350 2005
Ydre kommun 114 3660 2001 Surahammars kommun 171 9918 2005
Bollebygds kommun 115 8652 2001 Filipstads kommun 172 10613 2005
Torsas kommun 116 6925 2001 Motala kommun 173 42 556 2005
Habo kommun 117 11110 2001 Jokkmokks kommun 174 5086 2005
Gagnefs kommun 118 10024 2001 Hallstahammars kommun 175 15596 2006
Sotenas kommun 119 8931 2001 Avesta kommun 176 22022 2006
Kopings kommun 120 25376 2001 Trosa kommun 177 11864 2006
Bodens kommun 121 27887 2001 Lilla Edets kommun 178 13031 2006
Tranemo kommun 122 11640 2001 Skinnskattebergs kommun 179 4434 2006
Nd&ssjé kommun 123 29907 2001 Kiruna Kommun 180 23241 2006
Kinda kommun 124 9795 2001 Finspangs kommun 181 21150 2006
Sigtuna kommun 125 44085 2002 Lysekil Kommun 182 14299 2006
Karlsborgs kommun 126 6786 2002 Soéderhamns kommun 183 25456 2006
Robertsfors kommun 127 6724 2002 Hudiksvalls kommun 184 36924 2006
Alvsbyns kommun 128 8171 2002 Landstinget Norrbotten 185 249987 2006
Mora kommun 129 20006 2002 Dorotea kommun 186 2757 2006
Trands kommun 130 18416 2002 Nordanstigs kommun 187 9493 2006
Eksjé kommun 131 16598 2002 Arjeplogs kommun 188 2907 2006
Heby kommun 132 13490 2002 Botkyrka kommun 189 88901 2006
Oxelésunds kommun 133 11551 2003 Nybro kommun 190 19714 2007
Haninge kommun 134 82407 2003 Hagfors kommun 191 11921 2007
Kungélvs kommun 135 42334 2003 Vannéas kommun 192 8616 2007
Tomelilla kommun 136 13007 2003 Bjurholms kommun 193 2451 2007
Vaxjé kommun 137 86970 2003 Eskilstuna kommun 194 100923 2007
Trelleborgs kommun 138 42973 2003 Gnesta kommun 195 10513 2007
Lessebo kommun 139 8256 2003 Forshaga kommun 196 11379 2007
Saters kommun 140 10886 2003 Kalmar kommun 197 64676 2007
Ange kommun 141 9484 2003 Sjébo kommun 198 18415 2007
Landstinget Vastmanland 142 261703 2003 Stenungsunds kommun 199 25275 2007
Ljusdals kommun 143 18949 2003 Strangnas kommun 200 33878 2007
Norsjé kommun 144 4180 2003 Are kommun 201 10555 2007
Hofors kommun 145 9431 2003 Ludvika kommun 202 26 030 2007
Overkalix kommun 146 3409 2004 Lerums kommun 203 39771 2007
Kils kommun 147 11885 2004 Nykvarns kommun 204 9815 2007
Harjedalens kommun 148 10224 2004 Vilhelmina kommun 205 6848 2007
Landstingeti Varmland 149 274691 2004 Emmaboda kommun 206 9009 2007
Eslovs kommun 150 32179 2004 Vansbro kommun 207 6694 2007
Mullsjé kommun 151 7109 2004 Téreboda kommun 208 9072 2007
Vingdkers kommun 152 8919 2004 Solvesborgs kommun 209 16 959 2007
Munkfors kommun 153 3656 2004 Ragunda kommun 210 5440 2007
Ystads kommun 154 28771 2004 Osby kommun 211 12828 2008
Saffle kommun 155 15334 2004 Vaggeryds kommun 212 13229 2008
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Medlem  Antalinv. Medlem Medlem  Antalinv. Medlem
Medlemsnamn nr. 2014-12-31 ar Medlemsnamn nr. 2014-12-31 ar
Timrd kommun 213 18025 2008 Varnamo kommun 270 33334 2012
Knivsta kommun 214 16 105 2008 Sédertalje kommun 271 92235 2012
Atvidabergs kommun 215 11472 2008 Goteborgs stad 272 541145 2012
Uppvidinge kommun 216 9222 2008 Skoévde kommun 273 53134 2012
Svenljunga kommun 217 10 365 2008 Sundbybergs stad 274 44090 2012
Tingsryds kommun 218 12198 2008 Uppsala kommun 275 207 362 2013
Jonkopings kommun 219 132140 2008 Tibro kommun 276 10864 2013
Lunds kommun 220 115968 2008 Jarfalla kommun 277 70701 2013
Ulricehamns kommun 221 23244 2008 Svalévs kommun 278 13460 2013
Tierps kommun 222 20245 2008 Klippans kommun 279 16733 2014
Grastorps kommun 223 5630 2008 Markaryds kommun 280 9549 2014
Malung-Salens kommun 224 9969 2009
Ostra Goinge kommun 225 13864 2009
Arjangs kommun 226 9804 2009
Dals-Eds kommun 227 4764 2009
Vaxholms kommun 228 11329 2009
Alvkarleby kommun 229 9169 2009
Ljungby kommun 230 27522 2009
Hoérby kommun 231 14927 2009
Almhults kommun 232 15908 2009
Burlévs kommun 233 17211 2009
Hassleholms kommun 234 50565 2009
Olofstréms kommun 235 13031 2009
Sala kommun 236 21925 2009
Ockerd kommun 237 12645 2009
Kristinehamns kommun 238 24114 2009
Osthammars kommun 239 21374 2009
Bromaélla kommun 240 12400 2009
Gullspangs kommun 241 5240 2009
Aneby kommun 242 6426 2009
Lidkdpings kommun 243 38761 2009
Bjuvs kommun 244 14894 2009
Nynashamns kommun 245 27041 2009
Norrkdpings kommun 246 135283 2009
Halmstads kommun 247 95532 2009
Ronneby kommun 248 28221 2009
Sorsele kommun 249 2565 2010
Falkdpings kommun 250 32185 2010
Upplands-Vasby kommun 251 41816 2010
Hylte kommun 252 10278 2010
Borgholms kommun 253 10681 2010
Hé6rs kommun 254 15770 2010
Vara kommun 255 15597 2010
Vallentuna kommun 256 31969 2010
Salems kommun 257 16 140 2010
Tyresé kommun 258 45390 2010
Tidaholms kommun 259 12617 2010
Varmdé kommun 260 40541 2010
Norrtalje kommun 261 57568 2011
Landstinget Dalarna 262 278903 2011
Solna stad 263 74041 2011
Perstorps kommun 264 7174 2011
Nykoping 265 53508 2011
Gislaved 266 28737 2011
Boras stad 267 107022 2011
Enképings kommun 268 41163 2012
Amaéls kommun 269 12326 2012
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Svenska kommuner och landsting i samverkan I
Bilaga 4
2015-01-23 efagas

Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstamman

Faststallande av arvoden till styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna
Bakgrund

Enligt foreningens stadgar ska stamman arligen faststalla arvoden till styrelsen,
revisorerna och lekmannarevisorerna.

Avrets forslag
Valberedningen forordar att arvodena i foreningen foréandras enligt foljande.

e En allmén nivahajning for att kompensera for hojningen av den allménna prisnivan
sedan ar 2011 da nuvarande arvoden senast forandrades. Motsvarar cirka 10 procent.

e En nivahdjning for att kompensera for den 6kade arbetsbelastning som foljer av att
foreningens och gruppens verksamhet 0kat kraftigt i volym. Den nya finansiella
lagstiftning som tillkommit efter finanskrisen, har dven okat de kvalitativa kraven pa
styrelsearbetet och ledamaternas ansvar. Nivahojningen har sin tonvikt pa
ordférande, vice ordférande och dvriga ledamoter i arbetsutskottet.

e Lekmannarevisorernas fasta och rorliga arvoden foreslas andras sa att deras relation
till en styrelseledamots arvodering bibehalls.

e Endvergang till helt fasta arvoden for ordférande, vice ordférande och de styrelse-
ledamater som ingar i foreningsstyrelsens arbetsutskott. Vid berdkning av de nya
hogre fasta arvodena har utgangspunkten varit hur stora de faktiska
arvodesbeloppen varit under 2011-2014. Denna bas har darefter réknats upp for att
kompensera for de faktorer som ndmns ovan.

e Infor nasta stamma foreslas att staimman beslutar om en évergang till en arlig
anpassning av arvodena till forandringen i den allmanna prisnivan med en koppling
till riksdagsledaméternas arvode att tillampas forsta gangen vid framtagandet av
beredningens forslag till stamman varen 2016.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stamman beslutar

att arvoden till foreningsstyrelsen, lekmannarevisorer och revisor skall utga enligt bilaga
samt

att arvodesnivan fran och med stamman 2016 ska félja utvecklingen av manadsarvodet
for en riksdagsledamot i enlighet med vad som faststallts av Riksdagens arvodesnamnd.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Valberedningen

Arne Lernhag (M)
Ockeré kommun
Ordforande

Kenneth Carlsson (FP)
Fargelanda kommun

Elisabet Lassen (S)
Solleftea kommun

Kerstin Sjostrom (C)
Nordmalings kommun

Anders Ceder (S)
Region Orebro I&n
Vice ordférande

Ambjoérn Hardenstedt (S)
Svedala kommun

Martina Mossberg (M)
Haninge kommun
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Arvoden till styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna

Styrelsen

Ordférande (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmaérkning

Fast arsarvode

274 500 kronor

450 %

Vice ordforande (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmaérkning

Fast arsarvode

183 000 kronor

300 %

Ledamoter (styrelsen och dess arbetsutskott mm)

Motsvarar %

Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode
Fast arsarvode 101 300 kronor 166 %
Ledamaoter (styrelsen)
Motsvarar %
Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode
Fast arsarvode 7 300 kronor 12 %
Rorligt arvode 4 300 kronor 7%
Suppleanter (styrelsen)
Motsvarar %
Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode

Rorligt arvode

4 300 kronor

7%

Bas for arvode

Bas for angivet arvode i kronor &r det manadsarvode for riksdagsledamot som faststéllts
av Riksdagens arvodesnamnd. Det riksdagsarvodesbelopp som géller nar valbered-
ningens forslag till stimman fastlaggs multipliceras med angivet procenttal och avrund-
ning sker till narmast hogre eller lagre hundratal kronor. Det s& berdknade arvodes-
beloppet i kronor som faststélls av stamman, galler for tiden till och med utgangen av
féljande ordinarie foreningsstamma.
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Kommentarer om rorliga respektive fasta arvoden

Rorligt arvode utgar per gang vid narvaro pa sammantrade (och annan forrattning pa
foreningens uppdrag). Vid telefonsammantrade utgar ett halvt rérligt arvode per gang
vid ndrvaro pa sammantrade. Vid sammantrade per capsulam utgar inget rorligt arvode.

Det fasta arvodet till ordféranden, vice ordforanden och dvriga ledamoter som véljs att
inga i arbetsutskottet omfattar saval uppdraget i styrelsen som i arbetsutskottet och
andra utskott och kommittéer eller motsvarande som inréttas av styrelsen (och annan
forrattning pa foreningens uppdrag). Inget rorligt arvode utgar darutover.

Om nagon annan ledamot eller suppleant utses att inga i kommitté, utskott eller
motsvarande, utgar rorligt arvode som vid styrelseméte.

Om styrelsen utser nagon som inte tillhor styrelsen att inga i kommitté, annat utskott
eller motsvarande, beslutar styrelsen om vilket arvode som skall utga.

Lekmannarevisorer

Ledamoter
Motsvarar %
Typ av arvode | Belopp av bas for Anmarkning
arvode
Fast arsarvode 14 600 kronor 24 %
Rorligt arvode 4 300 kronor 7%

Vid telefonsammantrade utgar ett halvt rorligt arvode per gang vid narvaro pa
sammantrade. Vid sammantrade per capsulam utgar inget rorligt arvode.
Arvodet omfattar &ven lekmannarevisorernas uppdrag inom den ekonomiska
foreningens foretag.

Det noteras att lekmannarevisorernas uppdrag inte omfattar Administrative Solutions
NLGFA AB.

Revisor
Arvode till revisor utgar enligt rakning.

Gemensamt om arvoden till styrelse och lekmannarevisor
Arvodena inkluderar gottgorelse ocksa for dvriga omkostnader som uppkommer i
anledning av uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande erséttning utgar inte.

Utover arvode lamnar foreningen erséttning for faktiska logi- och resekostnader som
uppkommit i anledning av uppdraget. Om ledamot eller suppleant ar anstalld i
Kommuninvest, utgar inte nagot arvode.
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Information om arvoden till styrelsen, revisorerna och
lekmannarevisorerna i foreningens foretag

Bakgrund

Valberedningen i féreningens foretag har foreslagit att arsstammorna i Kommuninvest i
Sverige AB, Kommuninvest fastighets AB samt Administrative Solutions NLGFA AB
skall faststélla arvoden till styrelsen, lekmannarevisorer och revisor enligt bilaga.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningens foretag foreslar att stimman beslutar

att i protokollet notera att information om foreslagna arvoden i féreningens foretag,
lamnats enligt bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil, (M) Alf Egnerfors, (S)
Varbergs kommun Eskilstuna kommun
ordférande vice ordforande
Margreth Johnsson, (S) Ewa-May Karlsson, (C)
Trollhdttans kommun Vindelns kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
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Bilaga

Forslag till arvoden i foreningens foretag

Kommuninvest i Sverige AB

Styrelsen
Ordférande

Typ av arvode

Belopp

Anmaérkning

Fast arsarvode
Rorligt arvode

550 000 kronor
0 kronor

Per gang vid narvaro pa sammantrade.

Ledamoter

Typ av arvode

Belopp

Anmaérkning

Fast arsarvode
Rorligt arvode

300 000 kronor
0 kronor

Per gang vid narvaro pa sammantrade

Telefonsammantrade och sammantrade per capsulam
Vid telefonsammantrade eller sammantréade per capsulam utgar inget sérskilt arvode.

Kommittéer och utskott inrattade av styrelsen

Om ordforande eller ledamot utses att ingd i kommitté, utskott eller motsvarande, utgar
inget arvode utéver ovan angivna fasta arsarvoden. Om styrelsen utser ndgon som inte
tillnor styrelsen att inga i kommitté, utskott eller motsvarande, beslutar styrelsen om
vilket arvode som skall utga.

Lekmannarevisorer

Arvodet till lekmannarevisorernas uppdrag i foreningen beslutas av foreningsstamman i
Kommuninvest ekonomisk forening. Arvodet omfattar &ven lekmannarevisorernas
uppdrag inom den ekonomiska féreningens foretag.

Revisor
Arvode till revisor utgar enligt rakning.

Gemensamt om arvoden till styrelse och lekmannarevisor
Arvodena inkluderar gottgorelse for omkostnader som uppkommer i anledning av
uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande ersattning utgar inte.

Utover arvode lamnar bolaget erséttning for faktiska logi- och resekostnader som
uppkommit i anledning av uppdraget. Om ledamot &r anstalld i Kommuninvest eller ar
utsedd av arbetstagarorganisation, utgar inte nagot arvode.
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Valberedning

Arvodet till valberedningen i foreningens foretag beslutas av foreningsstamman i

Kommuninvest ekonomisk forening.

Kommuninvest fastighets AB

Styrelsen
Ordférande

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per gang vid narvaro pa sammantrade.
Vice ordférande

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per gang vid narvaro pa sammantrade
Ledamoter

Typ av arvode Belopp Anmaérkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per gang vid narvaro pa sammantrade
Suppleanter

Typ av arvode Belopp Anmarkning

Fast arsarvode 0 kronor

Rorligt arvode 0 kronor | Per gang vid narvaro pa sammantrade

Kommittéer och utskott inrattade av styrelsen

Inget arvode utgar.

Lekmannarevisorer

Arvodet till lekmannarevisorernas uppdrag i foreningen beslutas av foreningsstamman i
Kommuninvest ekonomisk forening. Arvodet omfattar &ven lekmannarevisorernas
uppdrag inom den ekonomiska féreningens foretag.

Revisor
Arvode till revisor utgar enligt rakning.

Ytterligare om arvoden till styrelsen
Bolaget lamnar ersattning for faktiska logi- och resekostnader som uppkommit i
anledning av uppdraget.
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Om ordférande, vice ordforande, ledamot eller suppleant ar anstalld i Kommuninvest,
utgar inte nagot arvode.

Valberedning

Arvodet till valberedningen i féreningens foretag beslutas av foreningsstdmman i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Administrative Solutions NLGFA AB
Bolaget ska avvecklas genom likvidation under 2015. Arvoden utgar ej.
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Faststallande av arvoden till valberedningen

Bakgrund

Enligt foreningens stadgar ska styrelsen arligen bereda ett forslag till val av val-
beredning i den ekonomiska foreningen. Forslaget skall ocksa innefatta ett forslag till
arvodering.

Valberedningens arvoden har under senare ar legat pa samma niva som for ledaméter
och suppleanter i foreningsstyrelsen. Arvodena har inte andrats sedan 2011.

Som framgar av ett sérskilt stammoéarende foreslar valberedningen att arvoderingen av
styrelsen bor justeras och att lekmannarevisorernas arvoden dndras sa att deras arvodens
relation till styrelsens blir oféréandrad.

Styrelsen foreslar att motsvarande forandring sker av valberedningens arvodering enligt
foljande jamforelse.

Typ av Ledamoti | Suppleanti | Ordférande | Vice Ovriga
arvode forenings- | férenings- i valbered- ordférande ledamoter i
styrelsen styrelsen ningen i valbered- valbered-

ningen ningen

Fast ars-

arvode 7 300 0 7 300 4 300 0

Rorligt

arvode 4 300 4 300 4 300 4 300 4 300

Styrelsen behandlade &rendet 2015-03-11.

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar att stamman beslutar

att arvoden till valberedningen i foreningen ska utga enligt bilagan samt

att arvodesnivan fran och med stamman 2016 ska félja utvecklingen av manadsarvodet
for en riksdagsledamot i enlighet med vad som fast-stélls av Riksdagens arvodesnamnd.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil

Ordftrande

Tomas Werngren
Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro

Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro

Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2

Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Arvoden till valberedningen i féreningen

Valberedningen

s ordforande

Sida 2/2

Bilaga

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmaérkning

Fast arsarvode
Rorligt arvode

7 300 kronor

4 300 kronor

12 %
7%

Valberedningen

s vice ordforande

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmaérkning

Fast arsarvode
Rorligt arvode

4 300 kronor

4 300 kronor

7%
7%

Valberedningen

s ledamoter

Typ av arvode

Belopp

Motsvarar %
av bas for
arvode

Anmarkning

Rorligt arvode

4 300 kronor

7%

Bas for arvo

de

Bas for angivet arvode i kronor &r det manadsarvode for riksdagsledamot som faststéllts
av Riksdagens arvodesnamnd. Det riksdagsarvodesbelopp som géller nar styrelsens
forslag till stimman fastlaggs multipliceras med angivet procenttal och avrundning sker
till narmast hogre eller lagre hundratal kronor. Det sa berdknade arvodesbeloppet i
kronor som faststalls av stamman, géller for tiden till och med utgangen av foljande
ordinarie foreningsstimma.

Kommentarer om arvodena
Rorligt arvode utgar per gang vid narvaro pa sammantrade (och annan forrattning pa
foreningens uppdrag). Vid telefonsammantrade utgar ett halvt rorligt arvode per gang
vid narvaro pa sammantrade. Vid sammantrade per capsulam utgar inget rorligt arvode.

Arvodena inkluderar gottgorelse ocksa for 6vriga omkostnader som uppkommer i

anledning av uppdraget. Traktamente eller annan motsvarande erséttning utgar inte.

Utover arvode lamnar foreningen ersattning for faktiska logi- och resekostnader som

uppkommit i anledning av uppdraget.
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Svenska kommuner och landsting i samverkan I
Bilaga 7
2015-03-06 efada £

Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av styrelse och av dess ordforande och vice
ordférande

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska stamman arligen valja styrelse, ordférande och vice

ordforande.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stamman beslutar

att for tiden intill slutet av nasta ordinarie foreningsstdimma, vélja féljande styrelse,
ordférande och vice ordférande:

Ordinarie ledamoter

Lilly Bécklund, (S), Lycksele kommun, nyval, tidigare suppl
Marie-Louise Forsberg-Fransson, (S), Region Orebro lan, nyval
Linda Frohm, (M), Kalix kommun, nyval

Goran Farm, (S), Norrkdpings kommun, nyval

Margreth Johnsson, (S), Trollhattans Stad, omval

Niklas Karlsson, (S), Landskrona stad, omval

Ewa-May Karlsson, (C), Vindelns kommun, omval

Fredrik Larsson, (M), Landstinget i Varmland, nyval, tidigare suppl
Orjan Mossberg, (V), Véxjo kommun, omval

Niclas Nilsson, (SD), Kristianstads kommun, nyval

Jonas Ransgard, (M), Goteborgs Stad, omval

Carina Sandor, (FP), Skinnskattebergs kommun, nyval

Robert Stenkvist (SD), Botkyrka kommun, nyval, tidigare suppl
Roland Akesson, (C), Mdnsterds kommun, omval

Lotta Ohlund, (MP), Hallsbergs kommun, omval

Suppleanter

Peter Hemlin, (M), Sotends kommun, omval

Catharina Winberg, (M), Vaxjé kommun, nyval

Christina Johansson, (M), Hallefors kommun, omval
Anna-Britta Akerlind, (C), Ornskéldsviks kommun, nyval
Mohamad Hassan, (FP), Uppsala kommun, nyval
Andreas Sturesson, (KD), Jonképings kommun, omval
Lennart Holmlund, (S), Umea kommun, omval

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Camilla Egberth, (S), Motala kommun, omval

Peter Kéarnstrom (S), Sandvikens kommun, omval
Britta Flinkfeldt Jansson (S), Arjeplogs kommun, nyval
UIf Olsson, (S), Boras Stad, nyval

Pierre Sjostrom, (S), Staffanstorps kommun, nyval
Roger Persson, (MP), Gavle kommun, nyval

Gertowe Thaornros, (V), Degerfors kommun, omval
Patrik Jonsson, (SD), Hassleholms kommun, nyval

Ordfoérande: Goran Farm
Vice ordforande: Linda Frohm

att nar ordinarie ledamot ar forhindrad, ska suppleant tjanstgora enligt féljande
turordning:

Vid franvaro av ordinarie Tjanstgor suppleant i féljande ordning
ledamot for

Moderaterna (M) M, FP, KD, C, S, MP, V, SD
Centerpartiet (C) C, M, FP,KD, S, MP, V, SD
Folkpartiet (FP) FP, M, C, KD, S, MP, V, SD

Kristdemokraterna (KD) Har inte nagon ordinarie ledamot
Socialdemokraterna (S) S, MP,V, M, C, FP, KD, SD
Vansterpartiet (V) V, S, MP, M, C, FP, KD, SD
Miljopartiet (MP) MP, S, V, M, C, FP, KD, SD
Sverigedemokraterna (SD) | SD, S, M, KD, C, FP, V, MP

Om mer an en suppleant fran angivet parti ar narvarande, tjanstgor de i den
ordningsfoljd som de upptagits i protokollet fran stamman dar de valdes.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING
Valberedningen

Arne Lernhag (M) Anders Ceder (S)
Ocker6 kommun Region Orebro lan
Ordftrande Vice ordférande

Kenneth Carlsson (FP) Ambjérn Hardenstedt (S)
Féargelanda kommun Svedala kommun
Elisabet Lassen (S) Martina Mossberg (M)
Sollefted kommun Haninge kommun

Kerstin Sjostrém (C)
Nordmalings kommun
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Information om val av styrelse och lekmannarevisorer i

foreningens foretag

Bakgrund

Valberedningen i foreningens foretag har foreslagit att arsstammorna i Kommuninvest i
Sverige AB och Kommuninvest fastighets AB ska vélja styrelse och lekmannarevisorer
enligt bilaga.

Det delédgda bolaget Administrative Solutions NLGFA AB ska avvecklas genom
likvidation under ar 2015 varfor nagon styrelse inte utses.

Det noteras att val av revisorer i forekommande fall bereds av lekmannarevisorerna.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningens foretag foreslar att stimman beslutar

att i protokollet notera att information om foreslagna val av styrelse och
lekmannarevisorer i foreningens foretag lamnats enligt bilaga.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil, (M) Alf Egnerfors, (S)
Varbergs kommun Eskilstuna kommun
ordférande vice ordforande
Margreth Johnsson, (S) Ewa-May Karlsson, (C)
Trollhdttans kommun Vindelns kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Svenska kommuner och landsting i samverkan

Forslag till val av styrelse och lekmannarevisorer i
foreningens foretag

Kommuninvest i Sverige AB

Styrelse
For tiden intill slutet av nasta ordinarie stamma valjs:

Ordinarie ledamoter

Ellen Bramness Arvidsson, omval
Kurt Eliasson, omval

Erik Langby, nyval

Anna Sandborgh, omval

Johan Torngren, omval

Anna von Knorring, omval

Ordforande: Ellen Bramness Arvidsson

Lekmannarevisorer
For tiden intill slutet av ordinarie stamma som halls ar 2016
valdes vid stamman 2012-04-18:

Anita Bohman, (S), Vésterviks kommun
Niklas Sjéberg, (M), Skurups kommun

Arets stamma ska darfor inte utse lekmannarevisorer.

Kommuninvest fastighets AB

Styrelse
For tiden intill slutet av nasta ordinarie stdamma valjs:

Ordinarie ledamoter
Michael Jansson
Johanna Larsson

Suppleanter
Maria Viimne

Ordforande: Johanna Larsson
Vice ordférande: Michael Jansson

Sida 2/3

Bilaga
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Lekmannarevisorer
For tiden intill slutet av ordinarie stamma som halls ar 2016
valdes vid stamman 2012-04-18:

Anita Bohman, (S), Vésterviks kommun
Niklas Sjéberg, (M), Skurups kommun

Arets stamma skall darfor inte utse lekmannarevisorer.

Administrative Solutions NLGFA AB

Styrelse
Bolaget avvecklas genom likvidation under ar 2015 varfor ndgon styrelse inte utses.

Lekmannarevisorer
Det noteras att lekmannarevisorernas uppdrag inte omfattar Administrative Solutions
NLGFA AB.
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Svenska kommuner och landsting i samverkan B . I 9
laga
2015-03-13 efagas

Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av revisor

Bakgrund

Det noteras att foreningsstdimman 2012-04-18 beslutade att intill slutet av ordinarie
stamma som halls ar 2016 omvilja revisionsbolaget Ernst & Young AB till revisor i
foreningen samt att uppdra till foreningens ombud att vid arsstammorna i féreningens
bolag rosta for att samma revisionsbolag dar utses till revisor for samma period.

Avrets foreningsstamma ska darfor inte utse revisor.

Forslag till beslut
Stamman beslutar

att i protokollet notera att arets stamma inte ska utse revisor.
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Styrelsens ordférande Verkstallande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Svenska kommuner och landsting i samverkan I
Bilaga 10
2015-03-13 efaga 22

Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av lekmannarevisorer

Bakgrund

Det noteras att foreningsstdmman 2012-04-18 beslutade att, intill slutet av ordinarie
stamma som halls ar 2016, vélja lekmannarevisorerna Anita Bohman och Niklas
Sjoberg i foreningen och dess bolag. Lekmannarevisorernas uppdrag omfattar inte
Administrative Solutions NLGFA AB.

Avrets foreningsstamma ska dérfor inte utse lekmannarevisorer.

Forslag till beslut
Valberedningen i foreningen foreslar att stimman beslutar

att i protokollet notera att arets stamma inte ska utse lekmannarevisorer.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Arne Lernhag (M) Anders Ceder (S)
Ocker6 kommun Region Orebro lan
Ordftrande Vice ordférande

Kenneth Carlsson (FP) Ambjérn Hardenstedt (S)
Féargelanda kommun Svedala kommun
Elisabet Lassen (S) Martina Mossberg (M)
Sollefted kommun Haninge kommun

Kerstin Sjostrom (C)
Nordmalings kommun

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av valberedning i féreningen och av dess
ordférande och vice ordférande

Bakgrund
Enligt foreningens stadgar ska styrelsen arligen bereda ett forslag till val av Val-

beredning i den ekonomiska foreningen. Forslaget skall ocksa innefatta ett forslag
till arvodering.

Styrelsen behandlade arendet 2015-03-11. Genomgaende foreslas omval samt att
Anders Ceder som nu dr beredningens vice ordforande valjs till ordférande och att Arne
Lernhag som nu &r ordférande véljs till vice ordférande.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stamman beslutar

att intill slutet av nésta ordinarie foreningsstdimma, valja féljande valberedning i
foreningen samt ordférande och vice ordférande.

Kenneth Carlsson, (FP), Fargelanda kommun, omval
Anders Ceder (S), Region Orebro lan, omval
Ambjérn Hardenstedt, (S), Svedala kommun, omval
Elisabet Lassen (S), Sollefted kommun, omval

Arne Lernhag, (M), Ockeré kommun, omval
Martina Mossberg, (M), Haninge kommun, omval
Kerstin Sjostrom, (C), Nordmalings kommun, omval

Ordforande: Anders Ceder
Vice ordférande: Arne Lernhag

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se



\

\

r

KOMMUNINVEST Sida 1/1
Svenska kommuner och landsting i samverkan B | Iag a 12
2015-03-19

Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Val av representanter till bolagsstammornaii
Kommuninvest i Sverige AB och 6vriga bolag
Bakgrund

Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska ordinarie forenings-
stdamman utse representanter till bolagsstimmorna i foreningens foretag.

FOreningen ager 100 % av aktierna i Kommuninvest i Sverige AB som i sin tur dger
50 % av aktierna i Administrative Solutions NLGFA AB och 100 % av aktierna i
Kommuninvest fastighets AB.

Det delédgda bolaget Administrative Solutions NLGFA AB ska avvecklas genom
likvidation under 2015. Stdmma behdver dock kunna genomfaras, varfor foreningen
foreslas utse ombud och ersattare for ombud for tiden fram till och med nésta
foreningsstaimma.

Styrelsen behandlade detta drende 2014-12-11.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att foreningsstamman beslutar

att utse foreningsstyrelsens ordférande, med foreningsstyrelsens vice ordférande som
ersattare till ombud vid den ordinarie arsstamman i Kommuninvest i Sverige AB, som
genomfors 2015 samt i forekommande fall vid extra bolagsstamma som genomfors
under tiden darefter och fram till slutet av nasta ordinarie féreningsstdmma,

att utse kreditmarknadsbolagets styrelseordforande, med féreningsstyrelsens vice
ordférande som ersittare till ombud vid den ordinarie arsstamman i Kommuninvest
fastighets AB och Administrative Solutions NLGFA AB, som genomfors 2015 samt i
forekommande fall vid extra bolagsstamma som genomférs under tiden darefter och
fram till slutet av nasta ordinarie foreningsstimma samt

att representanterna ska besluta i enlighet med féreningsstdammans instruktioner, i
forekommande fall foreningsstyrelsens instruktioner, samt i vad galler val av styrelser,
dvriga funktionérer och dess arvodering i enlighet med valberedningens forslag.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Tomas Werngren Thomas Akelius
Verkstallande direktor Styrelsens sekreterare

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens sate: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Bilaga 13
2015-03-11 bilaga 2o

Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Beslut om plats for nasta féreningsstamma

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska den ordinarie

foreningsstdmman besluta om plats for ndsta stdmma.

Vid den senaste stamman varen 2014 uppdrogs till styrelsen att besluta om plats for
2015 ars stamma.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stamman beslutar

att uppdra till foreningens styrelse att besluta om plats for 2016 ars stamma.
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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2015-03-13

Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Arbetsordning for valberedningen i féreningen

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska foreningens styrelse varje

ar se over arbetsordningen for valberedningen i foreningen samt 6verlamna ett forslag
till féreningsstdmman for beslut.

Styrelsen behandlade arendet vid sitt sammantrade 2015-03-11 och fann da inte skal att
foresla nagon forandring av den arbetsordning som stamman faststéllde 2014.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stamman beslutar

att faststélla arbetsordningen for valberedningen i foreningen i den lydelse som framgar
av bilagan.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro
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Kommuninvest ekonomisk férening
Arbetsordning for valberedningen i féreningen
3(6)

1. Inledning

Valberedningen i foreningen har som dvergripande uppgift att vara foreningsstdmmans organ
for beredning av stammans beslut om val av styrelse och lekmannarevisorer med syfte att
skapa ett bra underlag for stammans behandling av dessa arenden.

Valberedningen har det yttersta ansvaret for att beslut om tillsattningar bereds i en
strukturerad och transparent process, som ger alla medlemmar mdjlighet att ge sin syn pa och
lamna forslag i tillsattandefragor och andra dartill hérande fragor samt att darigenom skapa
goda forutsattningar for val underbyggda beslut.

De lekmannarevisorer som utses av stamman, utgor valberedning infor stdmmans val av
yrkesrevisor och ansvarar for den upphandlingsprocess som da erfordras.

Foreningens styrelse utser inom sig en valberedning for foreningens foretag, som ansvarar for
beredning infor arsstdmmornas val av styrelse mm.

Valberedningen for foreningen skall representera féreningens medlemmar. Foreningsstamman
skall pa forslag av foreningens styrelse utse ledamaéterna i beredningen.

Denna arbetsordning har faststéllts vid den ordinarie foreningsstdmman den xx april 20xx.
Foreningens styrelse ansvarar for att arbetsordningen ses éver varje ar. Styrelsens forslag
forelaggs stamman for beslut varije ar. Vid 6versynen skall styrelsen inhamta valberedningens
synpunkter.

2. Valberedningen och dess uppgifter

2.1 Allmant

Valberedningens uppgifter regleras i stadgarna for Kommuninvest ekonomisk férening och i
denna arbetsordning.

For valberedningen for foreningens foretag géller en sarskild arbetsordning.

2.2 Om valberedningen och dess uppgifter i féreningen

Valberedningens sammansattning och oberoende

Valberedningen skall ha minst fem och hdgst sju ledamoter. De personer som foreslas inga i
valberedningen skall, om inte annat angivits av foreningsstdamman eller i lag, vara
fortroendevald hos medlem.

Ledamot i valberedningen far inte samtidigt vara ledamot, suppleant eller revisor i annat
foreningsorgan inom Kommuninvestkoncernen.

Information om vilka personer som utsetts till valberedning skall aterfinnas pa foreningens
hemsida.
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Foreningen skall snarast efter det ledamdterna valts och senast sex manader fore ordinarie
stamma offentliggéra namnen pa ledamaéterna i valberedningen. Informationen skall
aterfinnas pa foreningens hemsida, dar det dven skall anges hur medlem kan lamna forslag till
valberedningen.

Stammoordférande och justerare
Valberedning skall [&mna forslag till ordférande och justerare vid ordinarie foreningsstdmma.
Forslaget skall presenteras i kallelsen till stamman samt av valberedningen vid stamman.

Styrelsetillsattning och arvodering av styrelseledamdter

Valberedningen skall 1amna forslag till ordférande, vice ordforande och dvriga ledamoter
samt suppleanter i foreningens styrelse samt lekmannarevisorer i féreningen samt foresla
styrelsearvode uppdelat mellan ordférande, vice ordférande, dvriga ledamdter samt
suppleanter och eventuell erséttning for utskottsarbete samt arvode till revisorerna och
lekmannarevisorerna.

Samrad
Valberedningen ska, i arbetet med att ta fram underlag for sina forslag, skapa sig en god bild
av hur arbetet i styrelsen fungerar.

Det kan bland annat ske genom att valberedningen tar del av styrelsens egen utvérdering av
styrelsearbetet, genom samrad med ordforanden i Foreningen eller pa annat satt som
valberedningen finner lampligt.

Valberedningens behov av extern kompetens och resurser i évrigt

Valberedningen dger i sk&lig omfattning anlita extern kompetens om det behévs for att
utforma de forslag som skall foreldaggas stdmman. Kostnaden for detta bérs av Foreningen.
Valberedningen &ger rétt till sekreterare och annan administrativ service fran bolaget.

Lekmannarevisorer

Valberedningen skall lamna forslag till tva lekmannarevisorer samt forslag till arvodering av
dessa. Forslaget skall presenteras i kallelsen till stdmman samt presenteras av valberedningen
pa stamman.

2.3  Sarskilt om valberedningens arbete

Valberedningens arbete och forslag syftar till att skapa grundlaggande forutsattningar for
att styrelsen ska kunna uppfylla de krav som kommer att stéllas pa den, som en féljd av
foreningens andamal och verksamhet.

Som underlag for sina forslag skall valberedningen:

e Efterstrava att resultatet i de allmanna valen i medlemskommuner och landsting
aterspeglas i styrelsens sammansattning. Beredningen skall ocksa efterstrava en jamn
konsfordelning, att ledamoterna representerar olika geografiska delar av landet samt att
det finns ledaméter fran medlemmar av olika storlek, samt

e Genomfdra en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skall
fyllas, varvid forslag som inkommit fran medlemmarna beaktas. Pa foreningens hemsida
skall anges hur medlem kan lamna forslag till valberedningen.
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De personer som foreslas som ordférande, vice ordférande och 6vriga ledaméter samt
suppleanter skall, om inte annat angivits av foreningsstdamman eller i lag, vara fortroendevald
hos medlem.

Fordelningen av styrelseplatser mellan de olika partierna skall bygga pa utfallet i kommunal-
valen i de kommuner och landsting som var medlemmar vid utgangen av det ar da allmanna
val genomférts - med utgangspunkt fran mandatfordelning, skillnaderna i medlemmarnas
invanarantal och forekommande samarbeten mellan partierna.

Denna fordelningsgrund skall vara oférandrad intill dess nya allmanna val hallits. Med
utgangspunkt fran resultatet i kommunalvalet, skall beredningen efterstrava att i forsta hand
de partier som finns foretradda i riksdagen far representation i styrelsen.

Till ordférande skall en fortroendevald som har sin hemvist i det eller de partier som bildar
regering foreslas och till vice ordférande en fortroendevald som har sin hemvist i det storsta
av de partier som bildar opposition i riksdagen foreslas.

Valberedningen skall ocksa foresla i vilken ordning suppleanterna skall tjanstgora vid forfall
for ordinarie ledamot.

Valberedningens forslag skall presenteras i kallelsen till foreningsstamman och pa fore-
ningens hemsida.

Valberedningen skall pa foreningsstdimman presentera och motivera sina forslag. Valbered-
ningen skall ocksa lamna en redogdrelse for hur dess arbete bedrivits.

Person som foreslagits for inval till styrelsen skall savitt mojligt narvara pa stamman for att
kunna presentera sig och svara pa fragor fran medlemmarna.

3. Valberedningens sammantraden

3.1 Ordforande vid sammantradena
Foreningsstamman utser varje ar en ordférande och en vice ordférande i valberedningen.

3.2 Protokoll

Valberedningens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantrade. Protokoll
ska foras av valberedningens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av valbered-
ningen sérskilt utsedd person. Protokollet skall vara kortfattat, dock med iakttagande av de
krav som foreligger betraffande fullstdndighet. Protokollet ska ange fattade beslut och det
underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare ska av
protokollet framga avvikande mening (reservation) eller sérskilt uttalande som ledamot begart
att fa antecknat.

Protokollen skall undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden jamte en sarskild
vid sammantrédet déartill utsedd person.

Valberedningens sekreterare ska tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstalls
samtliga ledamdter.



Kommuninvest ekonomisk férening
Arbetsordning for valberedningen i féreningen
6 (6)

Protokollen ska - for kalenderar - ges lopande paragrafnumrering. Valberedningens
sekreterare svarar for att protokollen och dartill hérande beslutsunderlag och 6vriga
handlingar forvaras pa ett betryggande satt.

4. Ovrigt

4.1 Information och tystnadsplikt

All information som lamnas till valberedningens ledamdter och som inte ar offentliggjord ska,
med beaktande av vad som galler enligt tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt separat avgivna sekretessforbindelser, behandlas sa att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som &r sekretesskyddad far
inte ld&mnas vidare eller rojas for annan.
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Arbetsordning for valberedningen i féreningens foretag

Bakgrund
Enligt stadgarna for Kommuninvest ekonomisk forening ska foreningens styrelse varje

ar se over arbetsordningen for valberedningen i foreningens foretag samt dverlamna ett
forslag till foreningsstamman for beslut.

Nuvarande arbetsordning faststéalldes pa stamman 2014-04-10. Styrelsen behandlade
arendet vid sitt sasmmantrade 2015-03-11 och fann da skal att foresla den forandring
som markerats pa sidan 4.

Andringen i avsnitt 2.3 har gjorts for att inte onddigtvis begrinsa den krets personer i
vilken valberedningen kan soka personer med kunskap om sektorn och den politiska
processen. Forslaget innebér att begransningen till att personen maste hamtas fran en
medlemskommun eller ett medlemslandsting ska tas bort.

Forslag till beslut
Styrelsen forslar att stamman beslutar

att faststélla arbetsordningen for valberedningen i foreningens foretag i den lydelse som
framgar av bilagan samt

att uppdra at foreningens representant vid de ordinarie arsstimmorna i Kommuninvest i
Sverige AB och Kommuninvest Fastighets AB besluta att den av foreningsstamman
faststéllda arbetsordningen for valberedningen i Kommuninvest ekonomisk forenings
foretag ska faststéllas.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro « Besoksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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1. Inledning

Valberedningen for foreningens foretag har som Overgripande uppgift att vara foreningens
och bolagsstdmmornas organ for beredning av stdmmornas beslut om val av styrelser och
lekmannarevisorer med syfte att skapa ett bra underlag for stammornas behandling av dessa
arenden.

Valberedningen har det yttersta ansvaret for att beslut om tillsattning bereds i en strukturerad
och transparent process, som ger aktieagaren mojlighet att ge sin syn pa och lamna forslag i
tillsattandefragor och andra dartill horande fragor samt att darigenom skapa goda
forutsattningar for val underbyggda beslut.

De lekmannarevisorer som utses av stamman, utgor valberedning infor stdmmans val av
yrkesrevisor och ansvarar for den upphandlingsprocess som da erfordras.

Valberedningen for foreningens foretag skall representera foreningens styrelse. Forenings-
styrelsen skall inom sig utse ledamdterna i beredningen.

Denna arbetsordning har faststéllts vid den ordinarie foreningsstdmman den xx april 20xx
samt vid de ordinarie arsstimmorna i Kommuninvest i Sverige AB och Kommuninvest
fastighets AB ("bolagen”) samma dag. Foreningens styrelse ansvarar for att arbetsordningen
ses Over varje ar. Styrelsens forslag forelaggs stammorna for beslut varje ar. Vid dversynen
skall styrelsen inhdmta bolagsstyrelsernas synpunkter.

2. Valberedningen och dess uppgifter

2.1 Allmant

Valberedningen i foreningens foretag har de uppgifter som regleras i stadgarna for
Kommuninvest ekonomisk férening och i denna arbetsordning.

2.2 Om valberedningen och dess uppgifter i féreningens féretag

Valberedningens sammansattning och oberoende

Valberedningen skall ha minst tre och hégst fem ledamoter. De personer som foreslas inga i
valberedningen skall, om inte annat angivits av foreningsstdmman eller i lag, vara ledamot i
styrelsen for foreningen.

Ledamot i valberedningen for foreningens foretag far inte samtidigt vara ledamot, suppleant
eller revisor i foreningens foretag.

Information om vilka personer som utsetts till valberedning skall aterfinnas pa bolagens
hemsida.

Bolagen skall snarast efter det ledaméterna utsetts och senast sex manader fore ordinarie
stamma offentliggora namnen pa ledaméterna i valberedningen. Informationen skall
aterfinnas pa bolagens hemsida dar det dven skall anges hur man kan lamna forslag till
valberedningen.
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Stammoordférande och justerare
Valberedning skall Iamna forslag till ordférande och justerare vid arsstimma i bolagen.
Forslaget skall presenteras i kallelsen till stdmman samt av valberedningen vid stamman.

Styrelsetillsattning och arvodering av styrelseledamoter

Valberedningen skall 1amna forslag till ordférande, vice ordférande och dvriga ledamoter i
bolagens styrelser samt lekmannarevisorer i bolagen samt foresla styrelsearvode uppdelat
mellan ordférande, vice ordforande, 6vriga ledamoter och eventuell erséttning for
utskottsarbete samt arvode till revisorerna och lekmannarevisorerna.

Samrad
Valberedningen ska, i arbetet med att ta fram underlag for sina forslag, skapa sig en god bild
av hur arbetet i styrelserna fungerar.

Det kan bland annat ske genom att valberedningen tar del av styrelsens egen utvardering av
styrelsearbetet, genom samrad med ordforanden i bolaget eller pa annat sétt som
valberedningen finner lampligt.

Valberedningens behov av extern kompetens och resurser i évrigt

Valberedningen &ger i skélig omfattning anlita extern kompetens om det behdvs for att
utforma de forslag som skall foreldggas stammorna. Kostnaden for detta bars av den juridiska
enhet som arbetet avser. Valberedningen dger rétt till sekreterare och annan administrativ
service fran bolaget.

Lekmannarevisorer

Valberedningen skall lamna forslag pa tva lekmannarevisorer samt forslag till arvodering av
dessa. Valberedningen skall samrada med valberedningen i foreningen och om inte sérskilda
skal talar daremot, skall samma personer foreslas som lekmannarevisorer saval i foreningen
som i féreningens foretag. FOrslaget skall presenteras i kallelsen till stimma samt presenteras
av valberedningen pa stamman.

2.3  Sarskilt om valberedningens arbete
Som underlag for sina forslag skall valberedningen

o Beakta de séarskilda krav som den finansiella lagstiftningen och Finansinspektionens
foreskrifter uppstéaller pa styrelsen och styrelsens ledamoter i kreditmarknadsbolaget,

e Bedoma i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas
pa styrelsen till foljd av bolagets lage och framtida inriktning, bl.a. genom att ta del av den
utvardering av styrelsen som har skett,

e Faststalla kravprofiler for den eller de nya ledaméter som enligt denna bedémning
behdver rekryteras samt

e Genomfodra en systematisk procedur for att soka kandidater till de styrelseposter som skall
fyllas, varvid forslag som inkommit fran foreningen skall beaktas.

Minst en ledamot i bolagets styrelse skall vara eller ha varit fortroendevald i en medlems-
kommun eller-medlems ett landsting och besitta kunskap om kommunsektorn och den
politiska processen.

Den som &r ledamot i foreningens styrelse skall inte samtidigt vara ledamot i bolagets
styrelse.
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Valberedningens forslag skall presenteras i kallelsen till bolagsstamman och pa bolagens
hemsida. I anslutning till att kallelsen utfardas, skall pa hemsidan, for styrelseledamot som
foreslas for nyval eller omval anges:

e alder samt huvudsaklig utbildning och arbetslivserfarenhet,

e uppdrag i bolaget, foreningen eller hos medlem och andra véasentliga uppdrag,

o eget eller narstaende fysisk eller juridisk persons innehav av finansiella instrument i
bolaget,

e om ledamoten enligt valberedningen ar att anse som oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen,

e vid omval, vilket ar ledamoten invaldes i styrelsen, samt

e Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for aktiedgaren vid beddmningen av den
foreslagna ledamotens kompetens och oberoende.

Valberedningen skall pa stammorna presentera och motivera sina forslag, varvid sarskild
motivering skall ges om ingen fornyelse av styrelsen foreslas. Valberedningen skall ocksa
lamna en redogorelse for hur dess arbete har bedrivits.

3. Valberedningens sammantraden

3.1 Ordférande vid sammantradena

Den ledamot som av foreningens styrelse utsetts att vara ordforande for valberedningen, leder
beredningens sammantraden.

Om den som utsetts till ordférande inte kan nérvara, utser valberedningen annan ledamot att
for tillfallet leda beredningens arbete.

3.2 Protokoll

Valberedningens ordférande ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantrade. Protokoll
ska foras av valberedningens sekreterare eller, vid dennes forhinder, av annan av valbered-
ningen sérskilt utsedd person. Protokollet skall vara kortfattat, dock med iakttagande av de
krav som foreligger betraffande fullstdndighet. Protokollet ska ange fattade beslut och det
underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa. Vidare ska av
protokollet framga avvikande mening (reservation) eller sérskilt uttalande som ledamot begart
att fa antecknat.

Protokollen skall undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden jamte en sarskild
vid sammantrédet déartill utsedd person.

Valberedningens sekreterare ska tillse att kopior av protokollen, efter justering, tillstalls
samtliga ledamdter.

Protokollen ska - for kalenderar - ges lopande paragrafnumrering. Valberedningens
sekreterare svarar for att protokollen och dartill hérande beslutsunderlag och 6vriga
handlingar forvaras pa ett betryggande satt.
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4. Ovrigt

4.1 Information och tystnadsplikt

All information som lamnas till valberedningens ledamdter och som inte ar offentliggjord ska,
med beaktande av vad som galler enligt tryckfrihetsforordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt separat avgivna sekretessforbindelser, behandlas sa att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som &r sekretesskyddad far
inte ld&mnas vidare eller rojas for annan.

4.2 Delagda foretag

Valberedningen skall bereda forslag att utse ledamoter, i av koncernforetag deldgda foretag,
deras arvodering, samt - i forekommande fall - vem av de foreslagna personerna som skall
valjas till ordforande.
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Arbetsordning for lekmannarevisorerna

Bakgrund
Bifogade arbetsordning for lekmannarevisorerna faststélldes av féreningsstamman i

Kommuninvest ekonomisk forening 2014-04-10. Lekmannarevisorerna skall varje ar se
over arbetsordningen och foreldgga densamma for beslut vid féreningsstamman.

Undertecknade valda lekmannarevisorer har genomfort denna Gversyn, men inte funnit
anledning att foresla nagra andringar i arbetsordningen.

Forslag till beslut
Lekmannarevisorerna foreslar att stimman beslutar

att faststélla bilagda arbetsordning for lekmannarevisorerna i Kommuninvest
ekonomisk forening.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Anita Bohman Niklas Sjoberg
Lekmannarevisor Lekmannarevisor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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1. Inledning

Lekmannarevisorernas uppgift ar att vara foreningsstdmmans organ for granskning av
Kommuninvest ekonomisk forening (féreningen), Kommuninvestkoncernen och koncernens
foretag. Lekmannarevisorerna ar revisorer i den mening som anges i 8 kap 18 lagen om
ekonomisk forening.

De lekmannarevisorer som utses av stamman, utgdr ocksa valberedning for stdmmornas val
av auktoriserad revisor och ansvarar for den upphandlingsprocess som da behovs.

Lekmannarevisorerna skall representera foreningens medlemmar. Foreningsstamman skall pa
forslag av valberedningen utse dem.

Denna arbetsordning har faststéllts vid den ordinarie foreningsstdmman den xx april 20xx
Lekmannarevisorerna ansvarar for att hela arbetsordningen ses 6ver varje ar. Lekmanna-
revisorernas forslag forelaggs foreningsstamman for beslut varje ar.

2. Lekmannarevisorernas uppgifter

2.1 Allmant

Lekmannarevisorernas uppgifter i foreningen och koncernen, regleras i lagen om ekonomiska
foreningar, i stadgarna for foreningen samt i denna arbetsordning.

For lekmannarevisor som av arsstimma i koncernbolag ocksa utsetts till lekmannarevisor i
bolaget, regleras granskningsuppgiften i aktiebolagslagen.

Lekmannarevisorernas sammansattning och oberoende

Det skall finnas tva lekmannarevisorer i foreningen. Samma personer som utses till lekmanna-
revisorer i foreningen, skall ocksa utses till lekmannarevisorer i dvriga foretag inom
koncernen.

Den som utses till lekmannarevisor skall vara eller ha varit fortroendevald hos medlem och ha
sarskild insikt i och erfarenhet av revision, ekonomi- och/eller finansiell verksamhet i
offentlig sektor.

| 6vrigt regleras valbarhet som lekmannarevisor och revisors oberoende i lagen om
ekonomiska foreningar och i stadgarna for foreningen.

Lekmannarevisorernas behov av extern kompetens och resurser i ovrigt
Lekmannarevisorerna &ger i skélig omfattning anlita extern kompetens om det behdvs for att
fullgora revisionsuppdraget. Kostnaden for detta bars av den juridiska enhet som arbetet
avser. Lekmannarevisorerna ager rétt att begéra sekreterarresurs och annan administrativ
service fran bolaget.

2.2 Lekmannarevisorernas uppgifter

Granskningsuppdraget
Utover den granskning som skall ske enligt lag skall lekmannarevisorerna sarskilt granska om
verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt samt om



Kommuninvest ekonomisk férening
Arbetsordning for lekmannarevisorerna
4 (5)
verksamheten bedrivs i enlighet med kommunalrattsliga regler och principer for kommunal
verksamhet i foretagsform.

Granskningen skall vara sa ingdende och omfattande som god sed vid detta slag av
granskning kraver. Lekmannarevisorerna skall i tillampliga delar och sa langt det ar mojligt
genomfora sitt uppdrag med beaktande av God revisionssed i kommunal verksamhet?.

Samverkan med den auktoriserade revisorn mm

Lekmannarevisorerna skall samverka med den auktoriserade revisorn vid planering och
genomforande av revisionsuppdraget. Lekmannarevisorerna skall delta vid de
revisionssammantrdden som genomfors med forvaltningen.

Lekmannarevisorerna féljer dven upp den auktoriserade revisorns arvodesdebitering.

Informationsutbyte med féreningens styrelse och bolagsstyrelsen

Lekmannarevisorerna skall minst en gang per ar traffa foreningens styrelse eller sarskilt
styrelseutskott samt bolagsstyrelsen eller sérskilt styrelseutskott for att informera om
revisionens inriktning och omfattning samt synen pa foreningens och koncernens respektive
bolagets risker. Om mdjligt bor dessa moten ske gemensamt med den auktoriserade revisorn.

Beredning av stammoéarende vid val av auktoriserad revisor

Lekmannarevisorerna bereder vart fjarde ar eller vid behov, foreningsstdmmans och
bolagsstdmmornas val av auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag. Vid behov
initierar och genomfor lekmannarevisorerna upphandling av de externa revisionstjansterna i
foreningen och i koncernens foretag. Lekmannarevisorernas forslag skall presenteras i
kallelsen till foreningsstdamman och pa foreningens hemsida.

Lekmannarevisorerna skall pa foreningsstimman presentera och motivera sina forslag samt
lamna en redogorelse for hur dess beredningsarbete bedrivits.

3. Lekmannarevisorernas sammantraden

3.1 Sammantraden

Lekmannarevisorerna sammantrader minst fyra ganger per ar i anslutning till upprattandet av
arsredovisning, delarsrapport eller annan rapportering som avser koncernen samt i 6vrigt vid
behov for beredningsuppgifter.

3.2 Protokoll

Lekmannarevisorerna ansvarar for att protokoll fors vid varje sammantrade. Protokoll ska
foras av revisorernas sekreterare. Protokollet skall vara kortfattat, dock med iakttagande av de
krav som foreligger betraffande fullstdndighet. Protokollet ska ange fattade beslut och det
underlag, muntligt och/eller skriftligt redovisat, som besluten grundats pa.

Protokollen skall ndr sekreterare utsetts, undertecknas av sekreteraren och justeras av
lekmannarevisorerna. | annat fall undertecknas protokollet av lekmannarevisorerna sjélva.

! Sammanstalls av Sveriges Kommuner och Landsting.
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Protokollen ska - for kalenderar - ges I6pande paragrafnumrering. Lekmannarevisorerna
svarar for att protokollen och dartill hérande beslutsunderlag och 6vriga handlingar férvaras
pa ett betryggande sétt.

4. Ovrigt

4.1 Information och tystnadsplikt

All information som lamnas till lekmannarevisorerna och som inte ar offentliggjord ska, med
beaktande av vad som géller enligt tryckfrihetsférordningen, sekretesslagen och den
finansiella lagstiftningen samt enligt avgivna sekretessforbindelser, behandlas sa att
foreningen och koncernen inte skadas. Handling eller information som &r sekretesskyddad far
inte ld&mnas vidare eller rojas for annan.
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Arlig insatsskyldighet — 2015 ars insats

Bakgrund

Genom den stadgeéndring som skedde 2012, inférdes mojligheten till 6verskotts-
utdelning i form av aterbaring och rénta.

Dessutom infordes en ny arlig insatsskyldighet som fér den enskilde medlemmen, inte
far overstiga vad medlemmen fatt i aterbaring och rénta.

Styrelsen ska varje ar foresla stamman, hur stor procent av 6verskottsutdelningen som
medlemmarna ska betala i form av en arlig insats.

Insatsen forfaller till betalning en manad efter stammans beslut eller vid den senare tid-
punkt som stdmman beslutar. Insatsen betalas kontant.

Om de nya stadgarna blir gallande kommer modellen for arlig insatsskyldighet att
forandras sa att insatsskyldigheten fran och med nésta stimma blir beroende av hur stor
andel av den stadgeenliga hogsta insatsnivan som respektive medlem uppnatt.

Avrets foreningsstamma beslutar om arlig insatsskyldighet enligt modellen i nuvarande
stadgar.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att stamman beslutar

att berakning och betalning av den arliga insatsen 2015 ska ske i enlighet med nu
gallande stadgar faststallda pa foreningsstamman 2012-04-18,

att respektive medlems arliga insatsskyldighet for 2015 skall uppga till 100 procent av
den Gverskottsutdelning i form av aterbaring och insatsranta pa inbetalda medlems-
insatser som stdmman beslutat om samt

att den arliga insatsen 2015 forfaller till betalning en manad efter stammans beslut eller
vid den senare tidpunkt som foljer av att stdammans beslut om dverskottsutdelning forst
maste ha verkstallts och att darefter minst tva veckor forflutit.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk férening

Bakgrund
Den senaste finanskrisen 2008-2009 synliggjorde att bankernas riskbuffertar var

otillrackliga for att uppréatthalla stabiliteten i det finansiella systemet. Darfor infor EU
ett nytt regelverk for banker och kreditinstitut inom unionen med skarpta krav pa kapital
och likviditet. Reglerna ar en implementering av Baselkommitténs nya standarder, de sa
kallade Basel I11. Syftet med Basel 11 och det nya EU-regelverket som ocksa inforts i
svensk ratt ar att 6ka motstandskraften mot nya finansiella kriser.

Avgorande for Kommuninvests del ar reglerna om att banker och kreditinstitut maste
uppratthalla en storre andel eget kapital i forhallande till de genomsnittliga totala
tillgangarna — det sa kallade bruttosoliditetskravet. Exakt vilken bruttosoliditet som
kommer att krdvas av Kommuninvest dr dnnu inte beslutat. Men minimikravet kommer,
enligt vad som diskuterats, antingen utformas som en fast niva for samtliga institut eller
olika nivaer for olika institut beroende pa hur riskfylld verksamheten anses vara.
Kommuninvests verksamhet med trygg utlaning till den svenska kommunsektorn skulle
sannolikt fa ett lagre krav pa bruttosoliditet om det senare, riskviktade minimikravet blir
verklighet.

Foreningsstyrelsen planerar for att Kommuninvest ska kunna klara minst 1,5 procent i
bruttosoliditet. Senast vid utgangen av 2016 ska EU-kommissionen besluta om den
slutgiltiga utformningen av regelverket. Oavsett vilken procentsats som valjs maste
kapitaluppbyggnaden vara genomford senast fore den 1 januari 2018.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Stadgedndringar foreslas gallande medlemsinsatser och kapitaliseringsformer
Styrelsen arbetade under 2013 fram férnyade former for Kommuninvests kapital-
uppbyggnad. Syftet ar att sakerstélla att Kommuninvest har en langsiktigt hallbar
kapitalbas samt lever upp till det nya minimikravet pa bruttosoliditet. Det r en
forutsattning for att Kommuninvest ska kunna fortsatta att tillhandahalla konkurrens-
kraftiga Ian till sina medlemmar. Kommuninvest star idag for cirka 45 procent av
kommunernas och landstingens upplaning och har darmed ett stort ansvar for finansiell
stabilitet i kommunsektorn.

De tankta nya formerna for kapitalforstarkning och en samtidig reformering av
modellen for medlemsinsatser forutsatter att nuvarande stadgar adndras.

Syftet ar att astadkomma foljande forandringar:

e HOjd minimiinsats for nya och gamla medlemmar. Grundnivan hojs till 200 kronor
per invanare for en primarkommun och till en femtedel av detta belopp for
landsting. Den nya nivan fér minimiinsats galler fran och med 2014 for nya
medlemmar och fran och med 2018 for befintliga medlemmar. Hojningen for nya
medlemmar har redan beslutats av foreningsstyrelsen inom ramen for nu géllande
stadgar.

e Inforandet av en hogsta insatsniva pa 900 kronor per invanare samt revidering av
insatsen for befolkningsforandringar vart 10:e ar. | nulaget finns inte nagon hogsta
gréns for insatsen.

e Kunna anvanda en avtrappad grundniva vid storre invanarantal i primarkommuner
och landsting. Styrelsen har under senare ar - inom ramen for nu géllande stadgar -
tillampat en sadan avtrappning for primarkommuner.

e Moijlighet att fortsatta med aterbaring och insatsranta i kombination med arliga
insatser sasom nu.

e Ny mdjlighet att gora extra insatser upp till 50%, 75% eller 100% av den hdgsta
insatsnivan och darigenom undvika att behova betala in hela eller delar av den arliga
insatsen.

e Stadgemassig beredskap for att genom beslut pa en stamma kunna ta ut ytterligare
insats fran medlemmarna upp till den stadgeméassiga hogsta nivan om den finansiella
foretagsgruppens lagstadgade minimikrav pa kapitaltackning hotas.

e Tydligare reglering av att aterbetalning av insats vid uttrade kan fordrojas om
kapitaltdckningen hotas.

e Moijlighet att anvanda forlagsinsatser och 6verinsatser infors. Forlagslan ska precis
som éar fallet idag, ockséa vara mojliga att anvanda.

| en bilaga till denna skrivelse redovisas forslagen kortfattat tillsammans med
hanvisningar till i vilka paragrafer i de nya stadgarna forslagen regleras samt ges ett
exempel pa hur en medlemskommun péverkas.

Agardirektiv om prissattning kompletterar stadgeandringen

Utdver stadgeandringen foreslas aven att ett nytt dgardirektiv antas av stimman (se
sarskilt stammoarende). | saval nuvarande som det foreslagna agardirektivet finns en del
som ocksa sammanhénger med kapitalfragan. Dar séags att kreditmarknadsbolaget ska ha
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mojlighet att beakta medlemmens bidrag till kapitaluppbyggnaden vid prissattning av
krediter.

Det kravs tva stammor for att d4ndra stadgarna

De foreslagna stadgeandringarna kréaver beslut pa tva pa varandra foljande forenings-
stammor for att bli gallande. Den ordinarie foreningsstdmman 2014-04-10 antog forsta
gangen forslaget till nya stadgar. Definitivt beslut fattas pa ordinarie stamman
2015-04-16.

Styrelsen valde att inte utnyttja den formella mojligheten till extrastdamma for att
forkorta tiden. Medlemmarna har i samband med tidigare stadgedndringar uttalat att det
ar bra for forankringsprocessen i den egna kommunen att dylika arenden inte gar for
fort. Den har gangen gjorde dven de allménna valen det extra angelaget att ha tillrackligt
mycket tid for behandling av fragan.

Medlemssamrad
Forslaget till hur kapitalforstarkningen planeras ske och den stadgeandringen har
presenterats vid savél 2014 som 2015 ars medlemssamrad.

Plan for kapitaluppbyggnaden med riktlinjer och beslutsregler

Vid foregaende foreningsstamma utfaste foreningsstyrelsen att den hade for avsikt att
presentera en plan for hur kapitaluppbyggnaden ska ske mer i detalj s att stamman som
ett komplement till nya stadgarna, ges mer information och méjlighet att besluta om
riktlinjer och beslutsregler.

Vid arets foreningsstamma presenteras denna plan och ett forslag till riktlinjer och
beslutsregler (se separat &rende).

Styrelsens behandling av forslaget

Foreningsstyrelsen har senast behandlat forslaget till nya stadgar 2015-03-11. Styrelsen
beslot da att for andra gangen forelagga den ordinarie foreningsstamman ett forslag till
nya stadgar for foreningen av samma lydelse som antogs av den ordinarie stdimman
2014.

Forslag till beslut
Styrelsen forslar att foreningsstamman beslutar

att till protokollet notera att stimman 2014-04-10 faststéllt nya stadgar for féreningen
och att den da beslutade stadgeandringen ocksa ska forelaggas denna foreningsstamma
for slutligt stéllningstagande samt

att faststélla nya stadgar for foreningen.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor
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Bilagor

I. Forslaget i sammanfattning, med hénvisningar till stadgeforslagets paragrafer.

I1. Forslag till nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk forening — foreslagna stadgar
med andringarna i forhallande till nuvarande stadgar markerade.

I11. Forslag till nya stadgar for Kommuninvest ekonomisk férening — ren text utan
revideringsmarkeringar. Lydelse i enlighet med stdammobeslutet 2014-04-10.
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Bilaga |
Foreningsstyrelsens forslag i sammanfattning

1. Inledning

For att klara EU:s nya kapitalkrav samt sdkra kommunsektorns finansiering kravs en
kraftig forstarkning av Kommuninvests kapitalbas. For att forverkliga denna maste bl.a
foreningens stadgar andras. Styrelsens forslag pa stadgeandringar omfattar en
reformering av storleken pa och formerna for medlemsinsatser. Darutéver foreslas att
aven forlagsinsatser och dversinsatser ska kunna komma till anvandning tillsammans
med de forlagslan som nuvarande stadgar tillater. Stadgeandringarna omfattar ocksa
mojligheten att snabbt ta in kapital eller fordréja utbetalning av kapital vid olika
situationer som skulle kunna hota Kommuninvests formaga att leva upp till exempelvis
lagstadgade minimikrav pa kapital. Grunden for kapitaluppbyggnaden kommer fortsatt
att vara aterbaringsmodellen med de arliga insatserna fran medlemmarna som nu
kompletteras med mojligheten att gora extra insatser.

2. Reformerat system for medlemsinsatser

Insatskapital utgor kdarnan i Kommuninvests kapitalbas. Nya insatser ar darfor den
viktigaste formen for kapitalforstarkning. Det egna kapitalet i foreningen uppgick vid
utgangen av 2014 till 2,85 miljarder kronor. Dartill forstarks kapitalbasen med det
befintliga forlagslanet. Insatskapitalet fordelar sig olika mellan medlemmarna beroende
bland annat pa hur lange de varit medlemmar och i vilken utstrackning de anvént sig av
Kommuninvests tjanster och darmed fatt aterbéring.

Ho6jd minimiinsats fér gamla och nya medlemmar

For att ansvaret for kapitalforstarkningen ska fordelas mer réttvist mellan medlemmarna
foreslar styrelsen att grundnivan for medlemsinsatser hojs till 200 kronor per invanare.
Det motsvarade ungefar medianen foér medlemsinsatserna nér forslaget togs fram. Just
nu uppgar medianinsatsen till 305,73 kronor per invanare. Den hdjda insatsnivan galler
fran och med 2014 for nya medlemmar respektive 2018 for befintliga medlemmar. Den
nya miniminivan for befintliga medlemmar borjar gélla samtidigt som det nya lagkravet
pa bruttosoliditet vantas trada i kraft. Landstingens lagsta niva motsvarar en femtedel av
primarkommunernas niva eller 40 kronor.

Hojningen for nya medlemmar har inom ramen for nu géllande stadgar redan beslutats
av foreningsstyrelsen att galla fran och med mars 2014.

Paragraf som berors:

8 5 Medlemsinsatser

5.2 Berakning av den obligatoriska medlemsinsatsens storlek
och dess erlaggande

5.3 Betalning av insats vid intrdde som medlem

Inférande av en ny hogsta niva for medlemsinsatser

Medlemmarnas 6nskemal om att huvuddelen av kapitaluppbyggnaden ska ske via
insatskapital ligger till grund for foreningsstyrelsens forslag om en 6vre niva for
medlemsinsats om 900 kronor per invanare for kommunmedlemmar. Avsikten &r att
detta belopp ska racka for att tillgodose det langsiktiga kapitalbehovet ocksa nar
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samtliga kommuner blivit medlemmar. Landstingens hdgsta niva motsvarar en femtedel
av primarkommunernas niva eller 180 kronor per invanare.

Den 6vre nivan tydliggor vilken niva medlemmarna pa sikt bor na upp till och vilken
skyldighet ett medlemskap for med sig. Med den dvre nivan blir det ocksa mojligt att
infora alternativa végar till hur medlemmarna kan bidra till kapitaluppbyggnaden.

Befolkningsforandringar kommer att paverka kravet pa insatskapital. Fran och med att
medlemmen uppnatt den dvre insatsnivan ska den faktiska insatsnivan per invanare
matas vart tionde ar och justeras om den ar hogre eller lagre &n den dvre insatsnivan per
invanare.

Paragraf som berors:

8 5 Medlemsinsatser

5.2 Berakning av den obligatoriska medlemsinsatsens storlek
och dess erlaggande

5.6 Justering vid befolkningsforandring

Avtrappad grundniva for stora invanarantal

Enligt nuvarande stadgar far styrelsen besluta att kommuner med mer &n 90 000
invanare kan fa ett reducerat insatsbelopp per invanare for invanarantal som 6verstiger
90 000. For landsting finns i nulaget ingen mojlighet till sadan reducering. Styrelsen
foreslar att nuvarande reduceringsmaojlighet for primarkommuner ska finnas kvar och
kompletteras med en liknande l6sning for landsting vid invanarantal som 6verstiger
200 000 invanare.

Paragraf som berors:
8 5 Medlemsinsatser
5.9 Reducering av insatsbelopp per invanare i vissa fall

3. Utvecklad modell for kapitaluppbyggnad

Nuvarande modell for aterbaring och insatsranta kopplad till arlig insats finns kvar
Den arliga insatsskyldigheten ar basmetoden for Kommuninvests kapitaluppbyggnad
och kommer att finnas kvar i de nya stadgarna. Overskottet i verksamheten delas ut till
medlemmarna baserat pa deras affarsvolym, det vill sdga hur mycket de anvant sig av
Kommuninvests tjanster. Denna aterbaring, tillsammans med ranta pa medlemmarnas
insatskapital, blir helt eller delvis en arlig insats av nytt kapital till Kommuninvest.
Modellen ar framtagen for att skapa en réattvis fordelning av vardetillvéxten i
Kommuninvest mellan medlemmarna. Foreningens aktieinnehav i bolaget véxer i véarde
och medlemmarnas insatskapital i foreningen 6kar. Nar kapitaluppbyggnaden 6kar 6ver
vissa nivaer far medlemmen — enligt det nya stadgeférslaget - istallet behalla mer och
mer av aterbaringen och insatsrantan. Las mer nedan.

Om kapitaluppbyggnad med extra insatser i stéllet blir den dominerande formen,
minskar behovet av 6verskott i verksamheten och volymen av arliga insatser baserad pa
aterbaring och insatsranta minskar.
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Paragraf som berors:

8 5 Medlemsinsatser

5.1 Allmant

5.4 Arlig insatsskyldighet

Snabbare kapitaluppbyggnad genom extra insatser
Den arliga insatsskyldigheten beslutas enligt nuvarande stadgar av stamman, men far
inte Overstiga 100 procent av aterbaring pa affarsvolym och réanta pa insatskapital.

Enligt de foreslagna stadgeandringarna ges en mgjlighet att géra extrainsatser for att
snabbare na upp till 50%, 75% eller 100% av den hogsta insatsnivan. Nar dessa nivaer
nas far medlemmen behalla stérre delar av aterbaringen och insatsrantan och undviker
att behova betala in hela eller delar av den arliga insatsen, vilket styrelsen hoppas ska
skapa en 6kad motivation till att snabbare bidra till en langsiktigt hallbar kapitalbas for
Kommuninvest.

Reducering av skyldigheten att erlagga arlig insats sker med:

. 50% for medlemmar som natt upp till 50% av den hdgsta nivan
. 75% for medlemmar som natt upp till 75% av den hdgsta nivan
. 100% for medlemmar som natt upp till den hogsta nivan

Medlemmarnas gensvar pa denna mojlighet har varit starkt positiv och manga kommer
att utnyttja den nya méjligheten att gora extra medlemsinsatser om stadgarna andras.

Las mer i exemplet i avsnitt 5.

Paragraf som berors:

8 5 Medlemsinsatser

5.1 Allméant

5.4 Arlig insatsskyldighet

5.6 Annan betalning av insats

Frivillig 6verinsats

Overinsats ar en ny mojlighet for styrelsen att besluta att de medlemmar som sé& onskar
far delta med ett storre kapital &n vad som formellt kravs. Ranta kan utga pa
placeringen. Erbjudandet kan endast riktas till foreningens medlemmar. Formen behdvs
ocksa for den reglering som behdver ske om en medlem vid exempelvis justering av
insatsen vid befolkningsandringar, ska fa reducerad obligatorisk insats.

Om medlemmen vill fa tillbaka dverinsatsen kan den sagas upp for aterbetalning efter
viss tid. De narmare villkoren for verinsatser beslutas av foreningsstyrelsen under aret
om de nya stadgarna antas.

Para}graf som berors:
§ 6 Overinsats

Forlagsinsats

Forlagsinsats har tillkommit i lagstiftningen for att underlatta kapitaluppbyggnaden i
ekonomiska féreningar. Instrumentet kan erbjudas andra investerare &n medlemmarna
sjalva och berattigar till utdelning — men inte rénta. Formen ar foreningsrattsligt frivillig
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vilket innebér att medlemmarna kan erbjudas, men inte alaggas, att investera i
instrumentet. Féreningen kan vidare avgransa vem som far forvarva forlagsinsatserna.

Medlemmarna har uttryck att formen bara ska erbjudas investerare inom
kommunsektorn och andra néarstaende organisationer. I den plan for Kommuninvests
kapitaluppbyggnad som forelaggs arets stamma som ett sarskilt arende, foreslas att
stamman ger foreningsstyrelsen en tydlig riktlinje och beslutsordning om denna
begransning. Innebdrden ar att foreningsstyrelsen bara far erbjuda forlagsinsatsen
utanfér denna snéva krets om stamman beslutat tillata det.

| Kommuninvest kan eviga forlagsinsatser fungera som ett komplement till
medlemmarnas insatser om exempelvis kapitalkraven okar i framtiden.

Paragraf som berors:

8 7 Forlagsinsatser

§ 18 Arsredovisning och férdelning av éverskott
Avsnitt: Fordelning av éverskott

Forlagslan

Forlagslan ar en typ av formansrattsligt efterstalld laneform som beroende pa
lanevillkoren och storleken av det egna kapitalet helt eller delvis far raknas in i den s&
kallade kapitalbasen. Kommuninvest har i nulaget ett forlagslan som far anvandas enligt
nuvarande stadgar och dar styrelsen i det nya stadgeforslaget foreslar oférandrad
reglering.

Paragraf som berors:
§ 1 Verksamhetens andamal, art och finansiering
Avsnitt - Verksamhetens kapitalisering och finansiering

4, Vidmakthalla eller 6ka kapaciteten om det behovs

Sa kan kapitalet snabbt forstarkas

Styrelsen foreslar en stadgeméssig beredskap for att snabbt kunna bygga upp kapitalet
till den stadgemassiga hogsta nivan per medlem. Majligheten till snabb kapitalupp-
byggnad ska ses som en forsakring som bara ska anvéndas i nédfall. Exempelvis kan
styrelsen utnyttja denna mojlighet for att klara lagstadgade krav pa minimikapital, lagsta
tillatna kapitaltackning eller om styrelsen befarar annan liknande brist. Medlemmar som
har lagst insatskapital kommer att bidra med storst andel av den snabba kapitalupp-
byggnaden. Medlemmar som redan natt upp till den hogsta nivan kommer inte att
behdva satta in mer kapital.

Alternativet till att snabbt ta in kapital pa detta satt, ar att anvanda forlagslan eller de
forlagsinsatser som foreslas.

Paragraf som berors:
8 5 Medlemsinsatser

5.7 Insats for foreningens regelefterlevnad

Sa kan det befintliga kapitalet skyddas om det behdvs
| stadgeforslaget har tydliggjorts att styrelsen har mojlighet att fordroja aterbetalning av
medlemsinsats eller dverinsats om kapitaltackningen skulle paverkas negativt i nagon
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vésentlig grad av utbetalningen. Detta for att sakerstélla ratt klassificering av Kommun-
invests kapital i enlighet med nya lagregler och kunna varna organisationen.

Paragrafer som berdrs:

8§ 5 Medlemsinsatser

5.10 Aterbetalning av insats
och

§ 6 Overinsatser

Har antas aterbéring och
insatsranta pa 1 mnkr och en
arsinsats pa samma belopp

5. Exempel pd hur en medlemskommun paverkas
Nulége 2014 Insatsokning Hogsta niva
Invanare: 15 000 10,5 mnkr eller Invénare: 15 000
Insats: 3 mnkr eller 200 ‘ 700 kr/invanare - Insats: 900 kr/invanare
kr/invanare eller13,5 mnkr

Fortsatt som nu:

Erhéll arlig &terbaring och insatsranta samt betala in arliga insatser till dess 6,75 mnkr, 10,125 mnkr
respektive slutligen 13,5 mnkr nas. Vid varje steg erhalls de fordelar som beskrivs nedan. For exempel-
kommunen tar det 4 &r att nd 50% av den hogsta insatsnivan osv.

Man kan @ven oka takten genom att betala in en frivillig extrainsats till:

50% av den hogsta nivan (na en insatsniva pa 450 kr/invanare)

Betala in 3,75 mnkr nu och betala darefter en arlig insats som motsvarar 50% av aterbaringen och rantan
till dess 10,125 mnkr (75% nivan) nas. Resterande 50% av aterbaringen och insatsrantan behalls av
medlemmen.

75% av den hogsta nivan (na en insatsniva pa 675 kr/invanare)

Betala in 7,125 mnkr nu och betala darefter en arlig insats som motsvarar 25% av aterbaringen och
insatsrantan till dess 13,5 mnkr (100% nivéan) nds. Resterande 75% av aterbaringen och insatsrantan
behalls av medlemmen.

Den hdgsta nivan direkt (nd en insatsniva pa 900 kr/invanare)
Betala in 10,5 mnkr nu och betala darefter ingen mer arlig insats. Hela aterbaringen och rantan far
behallas av medlemmen och tillfors resultatet varje ar.

Végar till malet
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§ 1 Verksamhetens andamal, art och finansiering
Andamal Oforandrad lydelse

Foreningen ar en medlemsorganisation med svenska kommuner
som medlemmar och har till &ndamal att i sin verksamhet
forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestaende i
att framja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att
skapa varaktigt basta villkor for medlemmarnas upplaning, samt
att genom stdd till medlemmarna skapa goda forutsattningar for
deras verksamhet pa det finansiella omradet.

Verksamhetens art Ofdrandrad lydelse
Foreningen skall framja andamalet genom att sjalvt eller genom
foretag:

e verka som kommungald fér dess medlemmar och till dem
narstaende juridiska personer

e |amna finansiell service till medlemmarna och till dem
narstaende juridiska personer

e Didra till en effektiv finansiering och finansverksamhet i den
kommunala sektorn

e frdmja medlemmarnas och den kommunala sektorns
samverkan och kunskapsutveckling inom det finansiella
omradet

e aktivt ta tillvara den kommunala sektorns intressen inom det
finansiella omradet gentemot olika samhéllsorgan och
aktdrer, i opinionshildning saval nationellt som
internationellt

e Dbedriva annan verksamhet som har ett naturligt samband och
ar forenlig med ovan ndmnda verksamheter

Med till medlemmar narstaende juridiska personer avses
juridiska personer varéver medlem, ensamt eller tillsammans
med annan eller andra medlemmar, utévar ett bestimmande
inflytande, och stiftelser bildade av medlem och med dndamal
uteslutande inom det kommunala kompetensomradet. | dessa
stadgar skall med begreppet medlem dven avses till medlem
narstaende juridisk person, nar sa ar tillampligt.

Foreningen skall bedriva verksamheten inom ramen for den
kommunala kompetensen.

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Verksamheten skall bedrivas enligt sunda ekonomiska och affars-
massiga principer, med beaktande av att foreningen inte skall
bedrivas med vinstsyfte.

Foreningen kan bedriva hela eller delar av sin verksamhet genom
foretag. Den huvudsakliga verksamheten skall bedrivas genom
foretag som skall vara ett av foreningen helégt kreditmarknads-
foretag.

Verksamhetens kapitalisering och finansiering Ofdrandrad lydelse
Foreningen skall stréva efter att foreningen och dess foretag skall
vara kapitaliserade pa ett satt som syftar till att sakra foreningens
finansiella oberoende och utveckling, samt skall syfta till att
framja foreningens andamal.

Finansieringen av verksamheten bor huvudsakligen ske genom
insatskapital samt vinstmedel som 6verfors fran foreningens
foretag eller som uppkommer i féreningens verksamhet.

Foreningen kan uppta lan fran medlemmar och/eller andra
finansiéarer.

§ 2 Firma och sate
Foreningens firma & Kommuninvest ekonomisk forening. Ofdrandrad lydelse

Foreningens styrelse skall ha sitt sate i Orebro.

§ 3 Medlemskap
Forutsattningar for medlemskap Oforandrad lydelse
Medlem i foreningen skall vara svensk kommun. Med kommun | frnsett réattelsen nedan.
avses i dessa stadgar primarkommun och landsting, eller annan
motsvarande enhet eller region som kan komma att bildas
antingen i enlighet med lag (1979:411) om andringar i Sveriges
indelning i kommuner och landsting i dess nuvarande eller i
framtiden andrade lydelse eller i enlighet med sadan ny lag som
kan komma att ersatta ovan angiven lag.

Primarkommun;-annan eller annan motsvarande enhet eHer Rattelse av felskrivning
region bendmns i dessa stadgar primarkommun. Landsting, annan | i nuvarande stadgar
motsvarande enhet eller region benamns i dessa stadgar
landsting.

Ansdkan om medlemskap gors till foreningens styrelse, som
beslutar om inval av nya medlemmar.

Kommun som soker medlemskap, liksom kommuner som
beviljats medlemskap, samt till dem néarstaende juridiska
personer, forutsatts:
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e haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet

e bedriva sin verksamhet pa ett sadant satt att den i
kommunallagen definierade kommunala kompetensen
efterlevs i alla vasentliga avseenden

e dela foreningens intressen och stodja dess andamal i alla
delar

Sarskilt om medlems rattigheter och skyldigheter

Endast medlemmar och till dem narstaende juridiska personer far
erbjudas mojlighet att nyttja de tjanster som féreningen skall
tillhandahalla genom foreningens foretag.

Medlems rétt att bruka tjanster som tillhandahalls genom
foreningens foretag kan komma att inskrankas om kreditgivning
eller tillhandahallandet av annan tjéanst bedoms vara oférenlig
med lagstiftning, riktlinjer fran tillsynsmyndighet, god sed,
foretagsstyrelsens policy och riktlinjer eller dessa stadgar.

Samtliga medlemmar i foreningen skall i enlighet med separat
tecknad borgensforbindelse ansvara solidariskt sasom for egen
skuld for foreningens foretags samtliga forpliktelser.

Vid handelse av medlems infriande av borgensansvar ager denne
rétt att regressvis utkréva ersattning av évriga medlemmar i
enlighet med av samtliga medlemmar undertecknad separat
regressforbindelse.

Medlem &r skyldig att félja foreningsstyrelsens beslut och skall
vid anfordran lamna information om sin ekonomiska situation
och andra uppgifter som behovs for foreningens foretags
bedémning av medlemmen.

Utover vad som hér angivits har medlem de rattigheter och
skyldigheter som framgar av stadgarna i 6vrigt och vid var tid
gallande avtal mellan féreningens medlemmar och féreningens
foretag samt som foljer av gallande lag och forfattning.

Uttrade och uteslutning

Medlem har rétt att séga upp sig till uttrade ur féreningen. Upp-
sagning skall vara skriftlig. Uppsagning for uttrade far goras
tidigast tva ar fran intradet i foreningen.

Avgang ur foreningen sker vid utgangen av det rakenskapsar som
slutar nast efter sex manader sedan medlemmen har sagt upp sig
till uttrade, savida inte tvingande reglering i vid var tid gallande

Kommentar

Ofdrandrad lydelse

Ofdrandrad lydelse
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lag om ekonomiska foreningar foranleder ratt till tidigare avgang
ur féreningen.

Medlem som vasentligen asidosatter sina skyldigheter gentemot
foreningen eller foreningens foretag, eller pa annat satt
vasentligen motverkar foreningens intressen far efter beslut av
foreningsstdmman uteslutas.

Medlems ansvar for foreningens foretags samtliga forpliktelser
enligt separat tecknad borgensforbindelse skall efter uttrade eller
uteslutning fortga och darvid vara begransat till sddana forplik-
telser som existerade vid medlemmens avgang ur foreningen.

§ 4 Offentlighet

Allméanhetens réatt att ta del av handlingar

Allménheten skall ha rétt att ta del av handlingar hos féreningen
och féreningens foretag i den utstrackning som géller for
allménna handlingars offentlighet.

8 5 Medlemsinsatser {asatser
kvldial i intrad

Kommentar

Ofdrandrad lydelse

Forandrad rubrik

Denna del av nuvarande
stadgar ersatts framst av
§5.2,5.3,5.9samt § 8 i
de foreslagna nya
stadgarna.
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5.1 Allmant

Medlem ska delta i foreningen med obligatorisk medlemsinsats
som berdknas pa det sétt som anges nedan.

Medlemsinsatser erlaggs eller tillgodofors i foljande former:
1. Insats vid intrdde som medlem,

2. Arlig insatsskyldighet,

3. Insats for befolkningstkning,

4. Insats for foreningens regelefterlevnad,

5. Insatsemission och

6. Annan betalning av insats.

Kapital som tillskjuts i andra former an 1-6 far inte
tillgodoraknas som medlemsinsats.

Medlem far delta med insats utdver den obligatoriska insatsen.
Sadan overinsats regleras i § 6.

Kommentar

Denna del av nuvarande
stadgar ersétts framst av
8 5.4 samt 8 8 i de fore-
slagna nya stadgarna.

Ny foreslagen lydelse
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5.2 Berékning av den obligatoriska medlemsinsatsens
storlek och dess erlaggande

Den lagsta nivan pa insats bestdms av styrelsen och ska inte
overstiga 200 kronor per invanare for primarkommun, med
eventuell justering enligt § 5.9.

Senast vid 2018 ars ingang ska alla medlemmar ha erlagt/
tillgodoforts en medlemsinsats som lagst uppgar till 200 kronor
per invanare for en primarkommun, med eventuell justering
enligt § 5.9.

Den hdgsta insats som medlem ar skyldig att delta med i fore-
ningen ska vara 900 kronor per invanare for primarkommun, med
eventuell justering enligt § 5.9.

Landsting ska delta i foreningen med en femtedel av den lagsta
och hdgsta nivan som styrelsen faststaller for primarkommuner,
med beaktande av skillnad i berdkning som kan folja av § 5.9.

En medlems hégsta och lagsta obligatoriska insatskapital
berdknas enligt foljande:

For en primarkommun berdknas det lagsta och det hogsta
insatskapitalet genom att multiplicera de belopp som faststéllts
av styrelsen som lagsta respektive hogsta belopp per invanare
med antalet invanare i kommunen, raknat vid berakningsarets
borjan. For landsting ska det insatsbeloppet hogst faststéllas till
en femtedel av vad som galler for primarkommun, med beak-
tande av skillnad i berdkning som kan folja av § 5.9.

Styrelsen far besluta att tillampa lagre insatsbelopp per invanare
da invanarantalet dverstiger de granser som anges i § 5.9.

Den samlade obligatoriska insatsens delar erlaggs/tillgodofors
vid olika tidpunkter. Forsta gangen vid intradet som medlem
samt darefter pa det satt som anges for var och en av de former
som foreningen anvénder.

Har medlem erlagt eller tillgodoforts insatsbelopp som Gverstiger
de hogsta insatsbelopp som medlemmen ar skyldig att delta med,
overfors det dverskjutande beloppet till dverinsatser.

5.3 Betalning av insats vid intrade som medlem
Vid intrédde ska medlem kontant betala det lagsta obligatoriska
insatsbeloppet som faststallts av styrelsen enligt § 5.2 ovan.

En medlems insatskapital vid intrddet beréknas enligt foljande:

Kommentar

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del

8 5 i nuvarande stadgar.

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
§ 5 i nuvarande stadgar.




KOMMUNINVEST

Svenska kommuner och landsting i samverkan

Sida 7/19

Foreslagna andringar i forhallande till nuvarande stadgar

Ett insatsbelopp per invanare i primarkommun ska arligen faststéllas
av styrelsen. Det far inte vara hdgre &n 200 kronor. For landsting
ska insatsbeloppet vid intrdde hogst faststéllas till en femtedel av
vad som galler for primarkommun.

Insatsen vid intrade ska uppga till av styrelsen faststallt
insatsbelopp per invanare multiplicerat med antalet invanare i
primarkommunen eller landstinget, raknat vid intradesarets
borjan.

Styrelsen far besluta om att tillampa lagre insatsbelopp per
invanare da invanarantalet Gverstiger de granser som anges i §
5.9.

5.4 Arlig insatsskyldighet

Medlem skall, om stamman sa beslutar, delta i foreningen med
en arlig insats. Pa forslag fran styrelsen faststaller stamman
storleken pa medlemmarnas arliga insatsskyldighet uttryckt i ett
procenttal av den vid stdmman beslutade 6verskottsutdelningen i
form av insatsranta och/eller aterbaring enligt § 18.

Stamman far besluta om olika procenttal for olika former av
overskottsutdelning. Den arliga insatsskyldigheten far dock inte
overstiga 100 procent av den beslutade 6verskottsutdelningen i
form av ranta och/eller aterbaring.

Har medlem senast vid utgangen av aret fore stammans beslut
om arsinsats erlagt/tillgodoforts medlemsinsats som sammanlagt
uppgar till halften, tre fjardedelar eller det hogsta av for
medlemmen faststallt obligatoriskt insatsbelopp ska den arliga
insatsen for medlemmen reduceras enligt foljande:

Andel av den hogsta Reducering av den
insatsniva som erlagts arliga insatsen med
<50 % 0%
50 % -<75% 50 %
75 % - < 100 % 75 %
100 % - 100 %

Den arliga insatsen forfaller till betalning en manad efter beslut
fattats av stdmman eller den senare tidpunkt som stdmman

beslutar och skall betalas kontant.

5.5 Annan betalning av insats

Styrelsen far besluta att medlem far valja att erlagga en eller flera
sarskilda insatser for att helt eller till viss del fullg6ra den

obligatoriska medlemsinsatsen.

Kommentar

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
§ 5 i nuvarande stadgar.

Ny foreslagen lydelse
som helt saknar mot-
svarighet i nuvarande
stadgar
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5.6 Justering vid befolkningsforandring

Fran den tidpunkt da medlem uppnatt den hogsta medlemsinsats
som kan beréknas for medlemmen enligt § 5.2, revideras insatsen
vart tionde ar efter styrelsens beslut.

Medlemmens insatskapital, raknat vid berakningsarets borjan
jamfors med den hogsta medlemsinsats som kan beraknas for
medlemmen enligt § 5.2 vid anvandning av invanarantalet vid
berékningsarets borjan. Belopp som Gverstiger medlemmens
hogsta obligatoriska medlemsinsats 6verfors fran medlemmens
insatskapital till dverinsatser.

Belopp som saknas for att medlemsinsatsen ska uppga till den
hogsta nivan, forfaller till betalning en manad efter styrelsens
beslut och skall av medlemmen betalas kontant som insats for
befolkningsdkning.

5.7 Insats for foreningens regelefterlevnad

Om styrelsen befarar, att foreningen eller féreningens foretag, eller
den konsoliderade kapitaltdckningssituationen i féreningens
foretagsgrupp, inte kommer att klara lagstadgade krav pa minimi-
kapital, lagsta tillatna kapitaltackning eller befarar styrelsen annan
liknande brist far en ordinarie eller extra foreningsstamma besluta
om att medlemmarna ska inbetala en insats for foreningens
regelefterlevnad.

Sadant belopp far hogst uppga till skillnaden mellan medlemmens
redan inbetalda eller tillgodoférda medlemsinsatser och det belopp
som faststéalls som hdgsta nivan pa medlemsinsats enligt § 5.2.

Det av stdamman faststéallda beloppet skall av medlemmarna betalas
kontant vid anfordran som insats for foreningens regelefterlevnad.

5.8 Insatsemission

Med de begrénsningar som anges i vid var tid gallande lag om
ekonomiska foreningar kan belopp 6verforas till medlemsin-
satserna genom insatsemission.

Sadan insatsemission fordelas proportionellt i forhallande till
summan av varje medlems inbetalda insatskapital 6kat med med-
lemmens genom tidigare insatsemissioner tillgodoférda insatser,
varvid vid fram-tagandet av berakningsnyckel for insatsemission
justering skall géras med beaktande av tredje stycket nedan.

Medlem ager inte ratt att fa del av insatsemission som beslutas
samma rakenskapsar som medlem intrader i foreningen. Insats-
emission som beslutas rakenskapsaret efter det rakenskapsar som
medlemmen intradde i féreningen ska medlemmen
tillgodoraknas med en tolftedel (1/12) for varje manad som denne

Kommentar

Ny foreslagen lydelse
som helt saknar mot-
svarighet i nuvarande
stadgar

Ny foreslagen lydelse
som helt saknar mot-
svarighet i nuvarande
stadgar

Detta avsnitt motsvarar
huvudsakligen § 12 i
nuvarande stadgar
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varit medlem under intradesaret. Den manad varunder med-
lemskapet beviljades raknas som hel manad. Vid uttrade eller
uteslutning ur féreningen tillgodoréknas den uttradande eller
uteslutna medlemmen insatsemission som beslutas senast
samman dag som uttrédet eller uteslutningen.

Belopp som overforts till medlemsinsatserna genom insats-
emissionen far endast utbetalas till medlem vid dennes avgang ur
foreningen till foljd av dennes uttrade eller uteslutning i den
ordning som anges i § 5.10.

5.9 Reducering av insatsbelopp per invanare i vissa fall

Om antalet invanare i en primarkommun éverstiger 90 000 eller i
ett landsting Gverstiger 200 000, far styrelsen, for invanarantal
som Gverstiger denna gréns, faststélla att insatsbeloppet per
invanare, som skall ligga till grund for berakningen av insats-
kapitalet, ska vara lagre an faststallt hdgsta insatsbelopp enligt

8 5.2, faststéallt lagsta insatsbelopp enligt 8 5.2 eller faststéllt
insatsbelopp vid intrade enligt § 5.3.

5.10 Aterbetalning av insats

Medlem som uttrader eller utesluts ur féreningen skall fa ut sitt
inbetalda och genom insatsemission tillgodoférda insatskapital.
Utbetalning av insatskapital skall ske sex manader efter
avgangen.

Utbetalning av insatser far dock ske endast i den man
foreningens behalina tillgangar enligt den vid tidpunkten for
avgangen uppgjorda balansrakningen dartill forslar utan
ianspraktagande av reservfond eller uppskrivningsfond och att
det kan ske utan asidosattande av 6vriga medlemmars lika rétt.

Darutover forutsatter en sadan utbetalning att den enligt
styrelsens bedémning ar majlig att genomfora utan att i nagot
vasentligt avseende negativt paverka kapitaltackningssituationen
i foreningens foretagsgrupp eller i féreningens foretag eller
medfora annan liknande brist.

Vid aterbetalning ager foreningen avrakna det belopp som
erfordras for reglering av forfallna motfordringar fran foreningen
respektive fordringar fran foreningens foretag.

5.11 Medlems ansvar for féreningens férbindelser

For foreningens forbindelser ansvarar medlem med sina insatser
och forfallna men ej betalda insatser och i 6vrigt enligt vad som
framgar av separat tecknad borgensforbindelse for foreningens
foretags samtliga forpliktelser.

§ 6 Overinsats

Kommentar

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
8 5 i nuvarande stadgar

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar till viss del
8 5 i nuvarande stadgar

Ofdrandrad lydelse
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Styrelsen far besluta att medlemmarna far tillskjuta foreningen Ny foreslagen lydelse
kapital i form dverinsatser. Overinsats inrdknas inte i den obliga- som helt saknar mot-
toriska medlemsinsatsen. For dverinsatserna géller i évrigt vad svarighet i nuvarande
foreningslagen och annan tillamplig lag foreskriver och styrelsen stadgar

beslutar. Overinsatser kan ocksa uppkomma genom att medlem pa
annat satt deltar med storre insats sa som anges i § 5.2 samt vid
justering enligt § 5.6.

Medlem har réatt att begéra aterbetalning av hela eller delar av
overinsatsen. Aterbetalning sker fem &r efter skriftlig uppsagning av
dverinsatsen eller den tidigare tidpunkt som styrelsen beslutar och
endast i den man foreningens behallna tillgangar vid betalnings-
tidpunkten enligt balansrakningen dartill forslar utan iansprak-
tagande av reservfond eller uppskrivningsfond och det kan ske utan
asidosattande av dvriga medlemmars lika ratt.

Darutover forutsatter en sadan utbetalning att den enligt styrelsens
bedomning ar mojlig att genomfdra utan att i nagot vasentligt
avseende negativt paverka kapitaltackningssituationen i foreningens
foretagsgrupp eller i féreningens foretag eller medféra annan
liknande brist.

8 7 Forlagsinsatser
Styrelsen kan besluta att kapital far tillskjutas genom tidsbestamda | Ny foreslagen lydelse
eller eviga sérskilda insatser (forlagsinsatser). Efter godkannande av | som helt saknar mot-
styrelsen, far &ven andra an medlemmar gora sadant tillskott. svarighet i nuvarande
stadgar

De réttigheter som dr forenade med forlagsinsatserna (forlags-
andelar) far éverlatas till medlemmar eller efter godkannande av
styrelsen till andra &n medlemmar. Forvérv av forlagsandel i strid
haremot ar ogiltigt.

Varije forlagsinsats medfor foretradesratt till arlig utdelning fran det
belopp som enligt den for rakenskapsaret faststallda balans-
rakningen star till foreningsstaimmans forfogande sedan avdrag skett
for vad som atgar till tickande av maojligen forefintlig forlust fran
foregaende ar och till reservfonden avsatts vad som enligt lag maste
minst foras dit.

Foretradesratten galler framfor saval aterbéring, oavsett om dessa
inréknats i arvinsten eller ej, som insatsranta och 6vriga &ndamal
vartill angivna medel far anvéndas.

Forekommer forlagsinsatser ska foreningsstamman arligen besluta
att, i den utstrackning de for andamalet tillgangliga medlen enligt
foreningslagen forslar dartill, utdelning ska utga pa forlags-
insatserna enligt vad som framgar av forlagsandelsbevisen inom det
hogsta beloppet som far tillimpas.

Beslutad utdelning pa forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva
veckor fran det beslutet darom fattats.
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Beslut far fattas om betalning av sista arets/aterstaende utdelning
vid inlésen av forlagsinsats.

Styrelsen ager besluta vem som ska fa tillskjuta forlagsinsats och
med vilket belopp samt de villkor som utéver vad som ovan sdgs
ska i varje sarskilt fall iakttas.

§ 8 Bevis om insats och forlagsandel
Foreningen skall utfarda ett bevis om det inbetalda insatskapitalet
till medlem samt om medlems del i foreningens insatsemission.

Foreningen ska vidare utfarda forlagsandelsbevis eller om styrelsen
sa beslutar, lata registrera forlagsandelar hos en central
vardepappersforvaltare i enlighet med vid var tid géallande lag om
ekonomiska foreningar.

§ 6 9 Besluts- och kontrollorgan
Kommuninvests besluts- och kontrollorgan
Foreningens besluts- och kontrollorgan &r:

1. Féreningsstdmman

2. Styrelsen

3. Verkstallande direktoren
4. Revisorerna

For beredning av foreningsstammans beslut i tillsattandefragor
finns:

5. Valberedningen i foreningen

Ingen far samtidigt inneha mer &n ett av uppdragen i 2, 3, 4 och
5.

Anstallda i foreningen eller foéreningens foretag ar inte valbara
till uppdrag i 2, 4 och 5.

§ 710 Foreningsstamma
Medlemmarnas rétt att besluta om féreningens angelagenheter
utévas pa foreningsstamman. Varje medlem har en rost.

Varje medlem skall utse ett ombud och, for ombuds franvaro
ersattare for ombudet, for att foretrada medlemmen vid
férenings-stamma.

Ordinarie foreningsstamma skall hallas en gang om aret senast
under april manad.

Kommentar

Hit har de delar av
innehallet i § 5 och 12 i
nuvarande stadgar som
ror utfardandet av bevis
flyttats.

Det foreslagna andra
stycket ar nytt.

Oforandrad lydelse

Ofdrandrad lydelse
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Pa ordinarie foreningsstamma skall féljande arenden forekomma:

. Val av ordfdrande vid stamman

Upprattande och godkénnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad

Faststallande av dagordning

Information om Kommuninvests — innefattande foreningens
foretag verksamhet, ekonomi och framtidsplaner
7. Faststéllande av agardirektiv avseende foreningens foretag
8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse for
foreningen och koncernen
9. Beslut avseende foreningen och koncernen om (i) faststéllelse
av resultat- och balansrékning, (ii) om dispositioner betraffande
foreningens och koncernens vinst eller forlust enligt de
faststéallda balansrakenskaperna, samt (iii) om ansvarsfrihet at
styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren
10. Faststallande av arvoden at styrelsen, valberedningen i
foreningen och revisorerna
11. Val av styrelse och av styrelsens ordférande samt vice
ordférande
12. Val, i forekommande fall, av revisorer och av
revisorssuppleanter
13. Val av valberedning och av ordférande samt vice ordférande
i valberedningen i foreningen
14. Val av representanter till bolagsstimmorna i foreningens
foretag
15. Beslut om plats for nasta stamma
16. Faststallande av arbetsordning for valberedningen i
foreningen och arbetsordning for valberedningen i féreningens
foretag eller i forekommande fall, annat féreningsorgan vars
arbetsordning skall behandlas av stimman
17. Forslag fran styrelsen
18. Motioner
19. Annat arende som ankommer pa stamman enligt vid var tid
géllande lag om ekonomiska foreningar eller stadgarna.

O UTA WN

Extra foreningsstamma Ofdrandrad lydelse
Extra foreningsstamma skall hallas nar styrelsen finner skal till
det. Sadan stamma skall &ven hallas nar det for uppgivet andamal
skriftligen begérs av en revisor eller minst en tiondel av
foreningens medlemmar. Kallelse skall utfardas inom fjorton
(14) dagar fran den dag da sadan begéran kom till féreningen.

Réstning Oforandrad lydelse
Rostning sker 6ppet. Val sker med sluten omrdstning, om nagon
begér det. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrést utom vid
val, da utgangen bestdms genom lottning.
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Styrelsens deltagande Ofdrandrad lydelse
Styrelseledamdter skall néarvara vid stammomaoten samt har
yttrande- och forslagsratt.

Person som foreslagits for inval till styrelsen far narvara vid
foreningsstamma dar fraga om val av personen skall forekomma.

Kallelser och andra meddelanden Ofdrandrad lydelse
Kallelse till foreningsstdimma utfardas av styrelsen. Kallelsen
sker genom brev till féreningens medlemmar. Kallelse till
foreningsstamma skall utfardas tidigast fyra (4) veckor fore
stamman. Kallelse skall utfardas senast tva (2) veckor fore
ordinarie foreningsstimma och en (1) vecka fore extra
foreningsstamma.

Andra meddelanden till foreningens medlemmar skall ocksa ske
genom brev.

§ 11 Styrelse
Tillsattning m.m. Ofdrandrad lydelse
Forslag till styrelsens sammansattning skall beredas i
valberedningen, varvid resultatet av de allménna valen i
medlemskommunerna skall beaktas i enlighet med riktlinjer som
narmare skall framga av arbetsordningen for valberedningen,
som aven skall innehalla uppgift om vad som i Gvrigt skall
beaktas da forslag till styrelse bereds.

Styrelsen skall besta av lagst fem (5) och haégst femton (15)
styrelseledamoter med lagst 5 och hdgst 15 suppleanter. Styrelse-
ledaméter och suppleanter véljs arligen pa ordinarie forenings-
stdmma for tiden intill slutet av nésta ordinarie féreningsstamma.
Ordinarie féreningsstamma skall &ven utse ordférande och vice
ordférande i styrelsen, bland valda styrelseledamdter samt fast-
stélla i vilken ordning suppleant skall tjanstgéra om en styrelse-
ledamot &r forhindrad att installa sig till ett styrelsesammantréde
eller delta vid behandling av visst darende.

Till styrelseledamot eller suppleant kan valjas person som &r
fortroendevald hos medlem. Fortroendevald &r den som valts till
sadant uppdrag som anges i 4 kap 1 8§ Kommunallagen
(1991:900), i dess nuvarande eller senare dndrad lydelse. Om
foreningsstimman beslutar kan dock &ven annan person i
sarskilda fall valjas till styrelseledamot eller suppleant.

En ledamots uppdrag som styrelseledamot géller intill slutet av
nasta ars ordinarie foreningsstamma, savida inte uppdraget
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upphor i fortid till foljd av beslut pa extra foreningsstamma eller
genom eget uttrade efter begaran om avgang till styrelsen.

Styrelsens uppgifter och beslutférhet Ofdrandrad lydelse
Styrelsen svarar for foreningens organisation och férvaltningen
av foreningens angeldgenheter. I huvudsak ska styrelsen avgora
arenden av principiell art eller av storre ekonomisk betydelse.
Styrelsen skall se till att organisationen betraffande bokftringen
och medelsforvaltningen dven innefattar en tillfredstallande
kontroll.

Styrelsen skall faststélla en arlig sammantradesplan innehallande
minst tva styrelsemoten per ar. | dvrigt ager styrelsens ord-
forande, en styrelseledamot samt verkstéllande direktdren ratt att
begéra att styrelsen sammankallas.

Styrelsen skall arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt
arbete.

Foreningens firma tecknas av styrelsen och av den eller dem som
styrelsen utser.

Verkstéllande direktdren har réatt att teckna féreningens firma
enligt vid var tid gallande lag om ekonomiska foreningar.

Samtliga styrelseledamdter ska kallas till sammantréde. Styrelsen
ar beslutfor da fler an halften av hela antalet styrelseledamaoter ar
narvarande. Den mening for vilken mer an hélften av de nér-
varande rostar galler som styrelsens beslut. Vid lika rostetal har
ordforanden utslagsrost utom vid val da utgangen bestams genom
lottning.

Styrelsen skall arligen for framlaggande pa foreningsstamman ta
fram forslag till agardirektiv avseende utdvandet av foreningens
agande i foreningens foretag. Forslaget till dgardirektiv skall
ange mal och riktlinjer for verksamhetens bedrivande.

Styrelsen skall arligen bereda forslag till valberedning i
foreningen.

Styrelsen skall utse en valberedning for foreningens foretag och
utse en ordférande i denna beredning samt kan utse delegationer,
utskott, beredningar eller andra organ som behdvs for
verksamheten.

Ordinarie foreningsstdmma skall faststalla en arbetsordning for
arbetet i valberedningen for foreningens foretag.
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Sarskilt om suppleanter Oforandrad lydelse
Styrelsens suppleanter skall pa samma vis som styrelsens
ledamoter kallas till styrelsens samtliga sammantraden.
Suppleant har saval narvaro- som yttranderatt vid styrelsens
sammantraden.

Ordinarie foéreningsstamman beslutar i vilken ordning
suppleanter trader in i styrelseledamots stélle vid dennes franvaro
fran styrelsesammantraden. Till underlag for féreningsstammans
beslut skall valberedningen lagga fram férslag om ordningen for
suppleanternas intrade vid styrelseledamots franvaro.

8 9 12 Verkstallande direktor
Styrelsen skall utse en verkstéllande direktor. Styrelsen skall Oforandrad lydelse
arligen faststalla en instruktion for verkstéllande direktoren.
Styrelsen utdvar tillsyn 6ver verkstéllande direktérens
forvaltning.

Verkstallande direktdren skall handha den I6pande forvaltningen
av foreningen i enlighet med de riktlinjer och anvisningar som
styrelsen meddelar samt sorja for att foreningens bokforing
fullgors i 6verensstammelse med lag och att medelsforvaltningen
skats pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren far, utan styrelsens bemyndigande, i
bradskande fall foreta atgarder som med hansyn till arten och
omfattningen av bolagets verksamhet ar av stor betydelse eller
osedvanlig beskaffenhet, under forutsattning att styrelsens beslut
inte kan avvaktas utan vasentlig olagenhet for foreningens
verksamhet.

§ 10-13 Revisorer
Val av revisorer Ofdrandrad lydelse
Ordinarie féreningsstamma skall utse dels en auktoriserad
revisor, eller ett registrerat revisionsbolag, dels tva
lekmannarevisorer.

Auktoriserad revisor Ofdrandrad lydelse
Ordinarie foreningsstamma skall utse en revisor och far utse en
revisorssuppleant for tiden intill slutet av den ordinarie
foreningsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet. Om samma revisor skall utses pa nytt i anslutning
till att tiden enligt ovan loper ut, far foreningsstamman bestamma
att uppdraget skall gélla till slutet av den ordinarie
foreningsstamma som halls under det tredje rakenskapsaret efter
revisorsvalet.
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Revisor jamte suppleant skall vara auktoriserad. Aven registrerat
revisionsbolag far utses till revisor, varvid huvudansvarig revisor
skall vara auktoriserad revisor. Infor ordinarie féreningsstamma,
vid vilken beslut om val av auktoriserad revisor eller registrerat
revisionsbolag skall fattas, skall lekmannarevisorerna lamna
forslag till auktoriserad revisor eller registrerat revisionsbolag
med huvudansvarig revisor.

Lekmannarevisorer Ofdrandrad lydelse
Ordinarie foreningsstamma skall utse tva lekmannarevisorer for | forutom §-hénvisningen
tiden intill slutet av den ordinarie foreningsstamma som halls
under det fjarde rakenskapsaret efter valet av lekmannarevisorer.
Infor ordinarie foreningsstamma, vid vilken beslut om val av
lekmannarevisorer skall fattas, skall valberedningen i enlighet
med 8 11 14 lamna forslag till lekmannarevisorer.

Den som utses till lekmannarevisor skall vara eller ha varit
fortroendevald hos medlem och ha sérskild insikt i och erfarenhet
av revision, ekonomi- och/eller finansiell verksamhet i offentlig
sektor.

Lekmannarevisor skall sarskilt granska om verksamheten skots
pa ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredstallande satt samt
om verksamheten bedrivs i enlighet med kommunalrattsliga
regler och principer for kommunal verksamhet i foretagsform.

Foreningsstdimman skall faststélla en arbetsordning med
foreskrifter for lekmannarevisorernas arbete.

8 11 14 Valberedning
Valberedningen &r féreningsstammans organ for beredning av Ofdrandrad lydelse
stammans beslut i tillsattande-fragor med syfte att skapa ett bra forutom §-hénvisningen
underlag for stammans behandling av dessa arenden. Som anges
under § 7 10 skall pa ordinarie foreningsstamma arligen valjas
valberedning for tiden intill slutet av nasta ordinarie
foreningsstamma. Valberedningen skall besta av minst fem (5)
och hdgst sju (7) ledaméter. Vid ordinarie féreningsstdmma utses
aven ordférande samt vice ordférande i valberedningen.

Styrelsen skall infor ordinarie foreningsstamma lamna forslag till
ledaméter i valberedningen samt forslag till ordférande samt vice
ordforande. Ledamot i valberedningen far inte samtidigt vara
ledamot eller suppleant i annat forenings- eller dotterforetags-
organ.

Till ledamot kan valjas person som &r fortroendevald hos
medlem. Fortroendevald ar den som valts till sddant uppdrag som
anges i 4 kap 1 8§ Kommunallagen (1991:900), i dess nuvarande
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eller senare &ndrad lydelse. Om foreningsstdimman beslutar kan
aven annan person i sarskilda fall valjas till ledamot.

Valberedningen har foljande uppgifter:

e att bereda forslag till styrelse, styrelsen ordférande och vice
ordférande samt ordférande och justerare vid ordinarie
foreningsstdmma

e att bereda forslag till arvoden och andra ersattningar

e att i forekommande fall bereda forslag till lekmannarevisorer

e att bereda sddana Gvriga fragor som stamman beslutat

Ordinarie foreningsstamma skall faststélla en arbetsordning for
valberedningens arbete.

For beredning av arsstammornas beslut i tillsattandefragor i
foreningens foretag skall det finnas en sarskild valberedning
utsedd av foreningsstyrelsen.

Innehallet i § 12 i nu-
varande stadgar har
flyttats till 88 5.8 och 8 i
forslaget till nya stad-
gar.
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§ 13 15 Grunder for berakning av forréntning av
insatskapital och aterbaring

Réanta pa insatskapital beraknas pa summan av inbetalt Ny foreslagen lydelse.

insatskapital 6kat med medlemmens genom tidigare Motsvarar huvudsak-

insatsemissioner tillgodoforda insatser. ligen § 13 i nuvarade
stadgar

Ranta pa insatskapital som 6verstiger medlemmarnas hdgsta
obligatoriska medlemskapital kan bestdmmas hogre eller lagre an
réantan for obligatoriskt medlemskapital.

Aterbaringen beréknas pa respektive medlems affarsvolym i
foreningen eller i av foreningen hel- eller delagt foretag. |
medlems affarsvolym ska ocksa inrdknas motsvarande
affarsvolym som ar hanforlig till bolag, stiftelse och
kommunalférbund fér vilken medlemmen tecknat borgen.

Med affarsvolym avses ett ekonomiskt matt som avspeglar hur
medlemmarna under rakenskapsaret utnyttjat tjanster och annan
service, baserat pa lanevolym, erlagd rénta, ersattning eller annan
sadan grund.

Ny medlem &r for forsta gangen berattigad till att ta del av
overskott genom ranta pa insatskapital eller aterbéring baserat pa
affarsvolym genom det beslut som fattas av den ordinarie
stamman aret efter intradesaret.

§ 14 16 Foreningens uppldsning
Foreningen skall trada i likvidation om likvidationsplikt Ofdrandrad lydelse
foreligger enligt vid var tid géllande lag om ekonomiska
foreningar eller om det pa foreningsstamman beslutas om
frivillig likvidation.

Efter att foreningens verksamhet avvecklats och dess skulder
tackts, ska behallningen fordelas mellan medlemmarna i
forhallande till respektive medlems medlemsinsats varvid aven
insatsemissioner skall beaktas.

§ 15 17 Tvister
Skulle mellan féreningen och styrelsen, styrelseledamot, Oforandrad lydelse
verkstéllande direktor eller medlem uppkomna tvist, skall den
avgoras i den ordning lagen om skiljeforfarande stadgar.
Detsamma géller tvist mellan foreningen och fore detta medlem,
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om tvisten galler medlemskapet eller fragor som hanger samman
med medlemskapet.

8§ 16 18 Arsredovisning och férdelning av dverskott
Rakenskapsar
Foreningens rakenskapsar skall vara kalenderar.

Fordelning av 6verskott
Fritt eget kapital far, sedan i lag foreskriven avsattning skett till
reservfonden, disponeras av foreningsstdmman enligt foljande.

1. Utdelas som forlagsinsatsutdelning enligt 8 7.
Vad som darefter aterstar ska

1 2. Utdelas som insatsranta pa medlemsinsatser enligt § 13 15,
och/eller

2 3. Fordelas mellan medlemmarna i form av aterbéring baserad
pa respektive medlems affarsvolym enligt § 13 15, och/eller

3 4. Fordelas mellan medlemmarna som insatsemission enligt §
1258.

Overskott som inte av stamman fordelats enligt punkter 1- 3 4
skall balanseras i ny rakning.

§ 1719 Motioner

Medlem i foreningen kan begéra att ett visst &rende ska tas upp
vid ordinarie foreningsstimma. Det sker genom skriftlig motion
till styrelsen senast den 31 januari samma ar som férenings-
stamman halls.

Styrelsen skall lagga fram motionen med yttrande till
foreningsstamman.

§ 18 20 Stadgeandring
Stadgedndring beslutas av féreningsstdimman i den ordning som
vid var tid gallande lag om ekonomiska foreningar foreskriver.

Kommentar

Ofdrandrad lydelse

Ny foreslagen lydelse.
Motsvarar huvudsak-
ligen § 16 i nuvaran-de
stadgar

Ofdrandrad lydelse

Ofdrandrad lydelse




Bilaga Il
Forslag till nya

stadgar

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Stadgar

Beslutade vid ordinarie foreningsstamma i Kommuninvest ekonomisk férening den
10 april 2014 samt den xx april 201x.



STADGAR FOR KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

§ 1 Verksamhetens andamal, art och finansiering

Andamal

Foreningen ar en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har till

andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestaende i
att framja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta villkor for
medlemmarnas upplaning, samt att genom stod till medlemmarna skapa goda forutsattningar

for deras verksamhet pa det finansiella omradet.

Verksamhetens art
Foreningen skall framja andamalet genom att sjalvt eller genom féretag:

verka som kommungéld for dess medlemmar och till dem narstaende juridiska personer

lamna finansiell service till medlemmarna och till dem narstaende juridiska personer

bidra till en effektiv finansiering och finansverksamhet i den kommunala sektorn

framja medlemmarnas och den kommunala sektorns samverkan och kunskapsutveckling

inom det finansiella omradet

e aktivt ta tillvara den kommunala sektorns intressen inom det finansiella omradet
gentemot olika samhéllsorgan och aktorer, i opinionshildning saval nationellt som
internationellt

e Dbedriva annan verksamhet som har ett naturligt samband och &r férenlig med ovan

namnda verksamheter

Med till medlemmar narstaende juridiska personer avses juridiska personer varéver medlem,
ensamt eller tillsammans med annan eller andra medlemmar, utdvar ett bestdammande in-
flytande, och stiftelser bildade av medlem och med &ndamal uteslutande inom det kommunala
kompetensomradet. | dessa stadgar skall med begreppet medlem dven avses till medlem nér-
staende juridisk person, nar sa ar tillampligt.

Foreningen skall bedriva verksamheten inom ramen for den kommunala kompetensen.

Verksamheten skall bedrivas enligt sunda ekonomiska och affarsméssiga principer, med
beaktande av att foreningen inte skall bedrivas med vinstsyfte.

Foreningen kan bedriva hela eller delar av sin verksamhet genom foretag. Den huvudsakliga
verksamheten skall bedrivas genom foretag som skall vara ett av foreningen helagt kredit-
marknadsforetag.

Verksamhetens kapitalisering och finansiering

Foreningen skall strava efter att foreningen och dess foretag skall vara kapitaliserade pa ett
sétt som syftar till att sdkra foreningens finansiella oberoende och utveckling, samt skall syfta
till att framja foreningens andamal.

Finansieringen av verksamheten bor huvudsakligen ske genom insatskapital samt vinstmedel
som Overfors fran foreningens foretag eller som uppkommer i foreningens verksamhet.

Foreningen kan uppta lan fran medlemmar och/eller andra finansiarer.



§ 2 Firma och séte
Foreningens firma & Kommuninvest ekonomisk férening.

Foreningens styrelse skall ha sitt sate i Orebro.

§ 3 Medlemskap

Forutsattningar for medlemskap

Medlem i foreningen skall vara svensk kommun. Med kommun avses i dessa stadgar primar-
kommun och landsting, eller annan motsvarande enhet eller region som kan komma att bildas
antingen i enlighet med lag (1979:411) om &ndringar i Sveriges indelning i kommuner och
landsting i dess nuvarande eller i framtiden édndrade lydelse eller i enlighet med sadan ny lag
som kan komma att ersétta ovan angiven lag.

Primarkommun eller annan motsvarande enhet bendmns i dessa stadgar priméarkommun.
Landsting, annan motsvarande enhet eller region bendmns i dessa stadgar landsting.

Ansdkan om medlemskap gors till foreningens styrelse, som beslutar om inval av nya
medlemmar.

Kommun som soker medlemskap, liksom kommuner som beviljats medlemskap, samt till dem
narstaende juridiska personer, forutsatts:

e haen god ekonomisk hushallning i sin verksamhet

e bedriva sin verksamhet pa ett sadant sétt att den i kommunallagen definierade
kommunala kompetensen efterlevs i alla vésentliga avseenden

e dela foreningens intressen och stodja dess andamal i alla delar

Sarskilt om medlems rattigheter och skyldigheter
Endast medlemmar och till dem narstaende juridiska personer far erbjudas mojlighet att nyttja
de tjanster som foreningen skall tillhandahalla genom foreningens foretag.

Medlems réatt att bruka tjanster som tillhandahalls genom féreningens foretag kan komma att
inskrankas om kreditgivning eller tillhandahallandet av annan tjanst bedoéms vara oférenlig
med lagstiftning, riktlinjer fran tillsynsmyndighet, god sed, foretagsstyrelsens policy och
riktlinjer eller dessa stadgar.

Samtliga medlemmar i foreningen skall i enlighet med separat tecknad borgensforbindelse
ansvara solidariskt sasom for egen skuld for foreningens foretags samtliga forpliktelser.

Vid héndelse av medlems infriande av borgensansvar dger denne rétt att regressvis utkrava
ersattning av 6vriga medlemmar i enlighet med av samtliga medlemmar undertecknad separat
regressforbindelse.

Medlem é&r skyldig att folja féreningsstyrelsens beslut och skall vid anfordran lamna
information om sin ekonomiska situation och andra uppgifter som behdvs for féreningens
foretags bedomning av medlemmen.

Utdver vad som har angivits har medlem de rattigheter och skyldigheter som framgar av
stadgarna i Ovrigt och vid var tid gallande avtal mellan féreningens medlemmar och
foreningens foretag samt som foljer av gallande lag och forfattning.



Uttrade och uteslutning
Medlem har ratt att sdga upp sig till uttrade ur féreningen. Uppségning skall vara skriftlig.
Uppsagning for uttrade far goras tidigast tva ar fran intradet i foreningen.

Avgang ur féreningen sker vid utgangen av det rakenskapsar som slutar nast efter sex
manader sedan medlemmen har sagt upp sig till uttrade, savida inte tvingande reglering i vid
var tid gallande lag om ekonomiska foreningar foranleder rétt till tidigare avgang ur
foreningen.

Medlem som vasentligen asidosétter sina skyldigheter gentemot foreningen eller féreningens
foretag, eller pa annat satt vasentligen motverkar foreningens intressen far efter beslut av
foreningsstdmman uteslutas.

Medlems ansvar for foreningens foretags samtliga forpliktelser enligt separat tecknad
borgensforbindelse skall efter uttrade eller uteslutning fortga och darvid vara begransat till
sadana forpliktelser som existerade vid medlemmens avgang ur foreningen.

§ 4 Offentlighet

Allméanhetens rétt att ta del av handlingar

Allménheten skall ha rétt att ta del av handlingar hos féreningen och féreningens foretag i den
utstrackning som galler for allménna handlingars offentlighet.

8 5 Medlemsinsatser

5.1 Allmént

Medlem ska delta i foreningen med obligatorisk medlemsinsats som beraknas pa det satt som
anges nedan.

Medlemsinsatser erlaggs eller tillgodofors i foljande former:
1. Insats vid intrdde som medlem,

2. Arlig insatsskyldighet,

3. Insats for befolkningsdkning,

4. Insats for foreningens regelefterlevnad,

5. Insatsemission och

6. Annan betalning av insats.

Kapital som tillskjuts i andra former &n 1-6 far inte tillgodordknas som medlemsinsats.
Medlem far delta med insats utéver den obligatoriska insatsen. Sadan dverinsats regleras i § 6.
5.2 Berdkning av den obligatoriska medlemsinsatsens storlek och dess erlaggande
Den lagsta nivan pa insats bestams av styrelsen och ska inte 6verstiga 200 kronor per invanare
for primarkommun, med eventuell justering enligt 8 5.9.

Senast vid 2018 ars ingang ska alla medlemmar ha erlagt/tillgodoférts en medlemsinsats som
lagst uppgar till 200 kronor per invanare for en primarkommun, med eventuell justering enligt

§5.9.

Den hogsta insats som medlem ar skyldig att delta med i foreningen ska vara 900 kronor per
invanare for primarkommun, med eventuell justering enligt § 5.9.



Landsting ska delta i foreningen med en femtedel av den lagsta och hégsta nivan som
styrelsen faststaller for primarkommuner, med beaktande av skillnad i berdkning som kan
folja av § 5.9.

En medlems hogsta och lagsta obligatoriska insatskapital beraknas enligt foljande:

For en primarkommun berdknas det lagsta och det hogsta insatskapitalet genom att
multiplicera de belopp som faststéllts av styrelsen som l&gsta respektive hdgsta belopp per
invanare med antalet invanare i kommunen, raknat vid berakningsarets borjan. For landsting
ska det insatsbeloppet hdgst faststallas till en femtedel av vad som galler for primarkommun,
med beaktande av skillnad i berdkning som kan folja av § 5.9.

Styrelsen far besluta att tillampa lagre insatsbelopp per invanare da invanarantalet dverstiger
de grénser som anges i § 5.9.

Den samlade obligatoriska insatsens delar erlaggs/tillgodofors vid olika tidpunkter. Forsta
gangen vid intradet som medlem samt darefter pa det séatt som anges for var och en av de
former som foreningen anvander.

Har medlem erlagt eller tillgodoforts insatsbelopp som dverstiger de hogsta insatsbelopp som
medlemmen &r skyldig att delta med, 6verfors det 6verskjutande beloppet till Overinsatser.

5.3 Betalning av insats vid intrdde som medlem
Vid intrdde ska medlem kontant betala det I&gsta obligatoriska insatsbeloppet som faststéllts av
styrelsen enligt § 5.2 ovan.

En medlems insatskapital vid intrddet beréknas enligt foljande:

Ett insatshelopp per invanare i primarkommun ska arligen faststéllas av styrelsen. Det far inte
vara hdgre &n 200 kronor. For landsting ska insatsbeloppet vid intrdde hogst faststéllas till en
femtedel av vad som géller for primarkommun.

Insatsen vid intrade ska uppga till av styrelsen faststallt insatshelopp per invanare
multiplicerat med antalet invanare i primarkommunen eller landstinget, raknat vid
intradesarets borjan.

Styrelsen far besluta om att tillampa lagre insatsbelopp per invanare da invanarantalet
overstiger de granser som anges i § 5.9.

5.4 Arlig insatsskyldighet

Medlem skall, om stdamman sa beslutar, delta i féreningen med en arlig insats. Pa férslag fran
styrelsen faststaller stimman storleken pa medlemmarnas arliga insatsskyldighet uttryckt i ett
procenttal av den vid stdmman beslutade dverskottsutdelningen i form av insatsranta och/eller
aterbaring enligt § 18.

Stamman far besluta om olika procenttal for olika former av 6verskottsutdelning. Den arliga
insatsskyldigheten far dock inte dverstiga 100 procent av den beslutade éverskottsutdel-
ningen i form av ranta och/eller aterbaring.

Har medlem senast vid utgangen av aret fore stammans beslut om arsinsats erlagt/tillgodoforts
medlemsinsats som sammanlagt uppgar till halften, tre fjardedelar eller det hogsta av for



medlemmen faststallt obligatoriskt insatshelopp ska den arliga insatsen for medlemmen

reduceras enligt foljande:

Andel av den hogsta Reducering av den
insatsniva som erlagts arliga insatsen med
<50 % 0%
50%-<75% 50 %
75 % - <100 % 75 %
100 % - 100 %

Den arliga insatsen forfaller till betalning en manad efter beslut fattats av stamman eller den
senare tidpunkt som stdmman beslutar och skall betalas kontant.

5.5 Annan betalning av insats
Styrelsen far besluta att medlem far valja att erlagga en eller flera sérskilda insatser for att helt
eller till viss del fullgdra den obligatoriska medlemsinsatsen.

5.6 Justering vid befolkningsférandring
Fran den tidpunkt da medlem uppnatt den hogsta medlemsinsats som kan beréknas for
medlemmen enligt § 5.2, revideras insatsen vart tionde ar efter styrelsens beslut.

Medlemmens insatskapital, raknat vid berdkningsarets borjan jamfors med den hogsta
medlemsinsats som kan berdknas for medlemmen enligt § 5.2 vid anvandning av

invanarantalet vid berékningsarets borjan. Belopp som dverstiger medlemmens hogsta
obligatoriska medlemsinsats dverfors fran medlemmens insatskapital till Gverinsatser.

Belopp som saknas for att medlemsinsatsen ska uppga till den hégsta nivan, forfaller till
betalning en manad efter styrelsens beslut och skall av medlemmen betalas kontant som insats
for befolkningsdkning.

5.7 Insats for foreningens regelefterlevnad

Om styrelsen befarar, att foreningen eller foreningens foretag, eller den konsoliderade
kapitaltdckningssituationen i foreningens foretagsgrupp, inte kommer att klara lagstadgade krav
pa minimikapital, lagsta tillatna kapitaltackning eller befarar styrelsen annan liknande brist far en
ordinarie eller extra foreningsstdmma besluta om att medlemmarna ska inbetala en insats for
foreningens regelefterlevnad.

Sadant belopp far hogst uppga till skillnaden mellan medlemmens redan inbetalda eller
tillgodoforda medlemsinsatser och det belopp som faststélls som hogsta nivan pad medlemsinsats
enligt § 5.2.

Det av stdmman faststéallda beloppet skall av medlemmarna betalas kontant vid anfordran som
insats for foreningens regelefterlevnad.

5.8 Insatsemission
Med de begrénsningar som anges i vid var tid gallande lag om ekonomiska féreningar kan
belopp 6verforas till medlemsinsatserna genom insatsemission.

Sadan insatsemission fordelas proportionellt i forhallande till summan av varje medlems
inbetalda insatskapital 6kat med medlemmens genom tidigare insatsemissioner tillgodoforda



insatser, varvid vid framtagandet av berdkningsnyckel for insatsemission justering skall goras
med beaktande av tredje stycket nedan.

Medlem &ger inte ratt att fa del av insatsemission som beslutas samma rakenskapsar som
medlem intrader i foreningen. Insatsemission som beslutas rakenskapsaret efter det
rakenskapsar som medlemmen intradde i féreningen ska medlemmen tillgodoraknas med en
tolftedel (1/12) fér varje manad som denne varit medlem under intradesaret. Den manad
varunder medlemskapet beviljades raknas som hel manad. Vid uttrade eller uteslutning ur
foreningen tillgodoraknas den uttrddande eller uteslutna medlemmen insatsemission som
beslutas senast samman dag som uttradet eller uteslutningen.

Belopp som 6verforts till medlemsinsatserna genom insatsemissionen far endast utbetalas till
medlem vid dennes avgang ur foreningen till foljd av dennes uttrade eller uteslutning i den
ordning som anges i § 5.10.

5.9 Reducering av insatsbelopp per invanare i vissa fall

Om antalet invanare i en primarkommun 6éverstiger 90 000 eller i ett landsting 6verstiger
200 000, far styrelsen, for invanarantal som dverstiger denna grans, faststélla att insats-
beloppet per invanare, som skall ligga till grund for berékningen av insatskapitalet, ska vara
lagre an faststéllt hdgsta insatsbelopp enligt 8 5.2, faststéllt lagsta insatsbelopp enligt § 5.2
eller faststéllt insatsbelopp vid intrade enligt § 5.3.

5.10 Aterbetalning av insats

Medlem som uttrader eller utesluts ur féreningen skall fa ut sitt inbetalda och genom insats-
emission tillgodoforda insatskapital. Utbetalning av insatskapital skall ske sex manader efter
avgangen.

Utbetalning av insatser far dock ske endast i den man foreningens behallna tillgangar enligt
den vid tidpunkten for avgangen uppgjorda balansrakningen dartill forslar utan iansprak-
tagande av reservfond eller uppskrivningsfond och att det kan ske utan asidosattande av
6vriga medlemmars lika rétt.

Darutover forutsatter en sadan utbetalning att den enligt styrelsens beddmning ar méjlig att
genomfora utan att i nagot vasentligt avseende negativt paverka kapitaltackningssituationen i
foreningens foretagsgrupp eller i féreningens foretag eller medféra annan liknande brist.

Vid aterbetalning ager foreningen avrakna det belopp som erfordras for reglering av forfallna
motfordringar fran féreningen respektive fordringar fran foreningens foretag.

5.11 Medlems ansvar for féreningens forbindelser

For foreningens forbindelser ansvarar medlem med sina insatser och forfallna men ej betalda
insatser och i 6vrigt enligt vad som framgar av separat tecknad borgensforbindelse for
foreningens foretags samtliga forpliktelser.

§ 6 Overinsats

Styrelsen far besluta att medlemmarna far tillskjuta féreningen kapital i form dverinsatser. Over-
insats inrdknas inte i den obligatoriska medlemsinsatsen. FOr dverinsatserna galler i 6vrigt vad
foreningslagen och annan tillamplig lag foreskriver och styrelsen beslutar. Overinsatser kan ocksa
uppkomma genom att medlem pa annat satt deltar med storre insats sa som anges i § 5.2 samt vid
justering enligt § 5.6.



Medlem har rétt att begéra aterbetalning av hela eller delar av dverinsatsen. Aterbetalning sker
fem ar efter skriftlig uppsagning av 6verinsatsen eller den tidigare tidpunkt som styrelsen beslutar
och endast i den man féreningens behalina tillgangar vid betalningstidpunkten enligt balans-
rakningen dartill forslar utan ianspraktagande av reservfond eller uppskrivningsfond och det kan
ske utan asidosattande av dvriga medlemmars lika ratt.

Dérutover forutsatter en sadan utbetalning att den enligt styrelsens bedémning ar mojlig att
genomfora utan att i ndgot vasentligt avseende negativt paverka kapitaltackningssituationen i
foreningens foretagsgrupp eller i foreningens foretag eller medftra annan liknande brist.

8 7 Forlagsinsatser

Styrelsen kan besluta att kapital far tillskjutas genom tidsbestamda eller eviga sarskilda insatser
(forlagsinsatser). Efter godkannande av styrelsen, far dven andra &n medlemmar géra sadant
tillskott.

De rattigheter som ar forenade med forlagsinsatserna (férlagsandelar) far 6verlatas till med-
lemmar eller efter godk&nnande av styrelsen till andra &n medlemmar. Forvérv av forlagsandel i
strid hdremot &r ogiltigt.

Varije forlagsinsats medfor foretradesratt till arlig utdelning fran det belopp som enligt den for
rakenskapsaret faststallda balansrakningen star till féreningsstaimmans forfogande sedan avdrag
skett for vad som atgar till tickande av mojligen forefintlig forlust fran foregaende ar och till
reservfonden avsatts vad som enligt lag maste minst foras dit.

Foretradesratten galler framfor saval aterbaring, oavsett om dessa inrdknats i arvinsten eller gj,
som insatsranta och 6vriga andamal vartill angivna medel far anvandas.

Forekommer forlagsinsatser ska foreningsstamman arligen besluta att, i den utstrackning de for
andamalet tillgangliga medlen enligt foreningslagen forslar dartill, utdelning ska utgé pa forlags-
insatserna enligt vad som framgar av forlagsandelsbevisen inom det hogsta beloppet som far
tilldmpas.

Beslutad utdelning pa forlagsinsatser forfaller till betalning inom tva veckor fran det beslutet
dérom fattats.

Beslut far fattas om betalning av sista arets/aterstaende utdelning vid inlésen av forlagsinsats.

Styrelsen ager besluta vem som ska fa tillskjuta forlagsinsats och med vilket belopp samt de
villkor som utdver vad som ovan sags ska i varje sarskilt fall iakttas.

8 8 Bevis om insats och férlagsandel
Foreningen skall utfarda ett bevis om det inbetalda insatskapitalet till medlem samt om medlems
del i féreningens insatsemission.

Foreningen ska vidare utfarda forlagsandelsbevis eller om styrelsen sa beslutar, 1ata registrera
forlagsandelar hos en central vardepappersforvaltare i enlighet med vid var tid gallande lag om
ekonomiska foreningar.



§ 9 Besluts- och kontrollorgan
Kommuninvests besluts- och kontrollorgan
Foreningens besluts- och kontrollorgan é&r:

1. Foreningsstdmman

2. Styrelsen

3. Verkstallande direkt6ren
4. Revisorerna

For beredning av foreningsstammans beslut i tillsattandefragor finns:

5. Valberedningen i foreningen

Ingen far samtidigt inneha mer &n ett av uppdragen i 2, 3, 4 och 5.

Anstéllda i féreningen eller féreningens foretag ar inte valbara till uppdrag i 2, 4 och 5.

§ 10 Foreningsstamma
Medlemmarnas ratt att besluta om féreningens angelagenheter utévas pa foreningsstamman.
Varje medlem har en rost.

Varje medlem skall utse ett ombud och, for ombuds franvaro ersattare fér ombudet, for att
foretrada medlemmen vid féreningsstdmma.

Ordinarie foreningsstamma skall hallas en gang om dret senast under april manad.
Pa ordinarie foreningsstamma skall féljande drenden forekomma:

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godké&nnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringsméan

Provning av om stdmman blivit behérigen sammankallad

Faststallande av dagordning

. Information om Kommuninvests — innefattande féreningens foretag - verksamhet, ekonomi
och framtidsplaner

7. Faststéllande av agardirektiv avseende foreningens foretag

8. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberéttelse for foreningen och koncernen

9. Beslut avseende foreningen och koncernen om (i) faststéllelse av resultat- och
balansrékning, (if) om dispositioner betréaffande féreningens och koncernens vinst eller forlust
enligt de faststallda balansrakenskaperna, samt (iii) om ansvarsfrihet at styrelseledaméterna
och verkstallande direktéren

10. Faststéllande av arvoden at styrelsen, valberedningen i foreningen och revisorerna

11. Val av styrelse och av styrelsens ordférande samt vice ordférande

12. Val, i forekommande fall, av revisorer och av revisorssuppleanter

13. Val av valberedning och av ordférande samt vice ordférande i valberedningen i
foreningen

14. Val av representanter till bolagsstammorna i foreningens foretag

15. Beslut om plats for nasta stamma

SurwnE
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16. Faststallande av arbetsordning for valberedningen i féreningen och arbetsordning for
valberedningen i foreningens foretag eller i forekommande fall, annat foreningsorgan vars
arbetsordning skall behandlas av stdmman

17. Forslag fran styrelsen

18. Motioner

19. Annat drende som ankommer pa stdamman enligt vid var tid gallande lag om ekonomiska
foreningar eller stadgarna.

Extra féreningsstdmma

Extra foreningsstamma skall hallas nar styrelsen finner skél till det. Sadan stamma skall dven
hallas nar det for uppgivet andamal skriftligen begars av en revisor eller minst en tiondel av
foreningens medlemmar. Kallelse skall utfardas inom fjorton (14) dagar fran den dag da sadan
begéran kom till féreningen.

Réstning
Rostning sker 6ppet. Val sker med sluten omrdstning, om nagon begar det. Vid lika rostetal
har ordféranden utslagsrost utom vid val, da utgangen bestams genom lottning.

Styrelsens deltagande
Styrelseledamdter skall nérvara vid stimmomoten samt har yttrande- och forslagsratt.

Person som foreslagits for inval till styrelsen far narvara vid foreningsstamma dar fraga om
val av personen skall forekomma.

Kallelser och andra meddelanden

Kallelse till féreningsstdmma utfardas av styrelsen. Kallelsen sker genom brev till féreningens
medlemmar. Kallelse till féreningsstdmma skall utférdas tidigast fyra (4) veckor fére
stamman. Kallelse skall utfardas senast tva (2) veckor fére ordinarie foreningsstamma och en
(1) vecka fore extra foreningsstamma.

Andra meddelanden till foreningens medlemmar skall ocksa ske genom brev.

8§ 11 Styrelse

Tillsattning m.m.

Forslag till styrelsens sammansattning skall beredas i valberedningen, varvid resultatet av de
allménna valen i medlemskommunerna skall beaktas i enlighet med riktlinjer som nédrmare
skall framga av arbetsordningen for valberedningen, som dven skall innehalla uppgift om vad
som i ovrigt skall beaktas da forslag till styrelse bereds.

Styrelsen skall besta av lagst fem (5) och hdgst femton (15) styrelseledamoter med ldagst 5 och
hogst 15 suppleanter. Styrelseledamdter och suppleanter véljs arligen pa ordinarie forenings-
stdmma for tiden intill slutet av ndsta ordinarie féreningsstdimma. Ordinarie fOreningsstdimma
skall aven utse ordférande och vice ordforande i styrelsen, bland valda styrelseledaméter samt
faststélla i vilken ordning suppleant skall tjanstgdra om en styrelseledamot ar férhindrad att
instélla sig till ett styrelsesammantrade eller delta vid behandling av visst &rende.

Till styrelseledamot eller suppleant kan véljas person som &r fortroendevald hos medlem.
Fortroendevald ar den som valts till sadant uppdrag som anges i 4 kap 1 § Kommunallagen
(1991:900), i dess nuvarande eller senare andrad lydelse. Om foreningsstamman beslutar kan
dock &ven annan person i sarskilda fall véljas till styrelseledamot eller suppleant.



11

En ledamots uppdrag som styrelseledamot galler intill slutet av nasta ars ordinarie
foreningsstamma, savida inte uppdraget upphar i fortid till foljd av beslut pa extra
foreningsstamma eller genom eget uttrade efter begaran om avgang till styrelsen.

Styrelsens uppgifter och beslutforhet

Styrelsen svarar for foreningens organisation och forvaltningen av féreningens angelégen-
heter. | huvudsak ska styrelsen avgdra &renden av principiell art eller av storre ekonomisk
betydelse. Styrelsen skall se till att organisationen betraffande bokféringen och medels-
forvaltningen dven innefattar en tillfredstallande kontroll.

Styrelsen skall faststélla en arlig sammantradesplan innehallande minst tva styrelseméten per
ar. | ovrigt ager styrelsens ordforande, en styrelseledamot samt verkstallande direktoren réatt
att begadra att styrelsen sammankallas.

Styrelsen skall arligen faststalla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete.
Foreningens firma tecknas av styrelsen och av den eller dem som styrelsen utser.

Verkstallande direkttéren har ratt att teckna foéreningens firma enligt vid var tid gallande
lag-om ekonomiska féreningar.

Samtliga styrelseledamoter ska kallas till sammantrade. Styrelsen ar beslutfor da fler &an
halften av hela antalet styrelseledamoter &r narvarande. Den mening for vilken mer an halften
av de narvarande rostar galler som styrelsens beslut. Vid lika rostetal har ordféranden
utslagsrost utom vid val da utgangen bestams genom lottning.

Styrelsen skall arligen for framlaggande pa féreningsstamman ta fram forslag till dgardirektiv
avseende utdvandet av foreningens dgande i foreningens foretag. Forslaget till &gardirektiv
skall ange mal och riktlinjer for verksamhetens bedrivande.

Styrelsen skall arligen bereda forslag till valberedning i féreningen.

Styrelsen skall utse en valberedning for foreningens foretag och utse en ordférande i denna
beredning samt kan utse delegationer, utskott, beredningar eller andra organ som behdvs for
verksamheten.

Ordinarie foreningsstamma skall faststalla en arbetsordning for arbetet i valberedningen for
foreningens foretag.

Sarskilt om suppleanter

Styrelsens suppleanter skall pa samma vis som styrelsens ledamoéter kallas till styrelsens
samtliga sammantraden. Suppleant har saval narvaro- som yttranderdtt vid styrelsens
sammantraden.

Ordinarie foreningsstamman beslutar i vilken ordning suppleanter trader in i styrelseledamots
stalle vid dennes franvaro fran styrelsesammantraden. Till underlag for foreningsstammans
beslut skall valberedningen lagga fram forslag om ordningen for suppleanternas intréde vid
styrelseledamots franvaro.



12

§ 12 Verkstallande direktor

Styrelsen skall utse en verkstallande direktor. Styrelsen skall arligen faststélla en instruktion
for verkstéallande direktoren. Styrelsen utovar tillsyn 6ver verkstéallande direktorens forvalt-
ning.

Verkstéllande direktoren skall handha den l6pande forvaltningen av féreningen i enlighet med
de riktlinjer och anvisningar som styrelsen meddelar samt sorja for att foreningens bokforing
fullgors i 6verensstammelse med lag och att medelsforvaltningen skots pa ett betryggande
satt.

Verkstallande direktoren far, utan styrelsens bemyndigande, i bradskande fall foreta atgarder
som med hansyn till arten och omfattningen av bolagets verksamhet &r av stor betydelse eller
osedvanlig beskaffenhet, under férutséttning att styrelsens beslut inte kan avvaktas utan
vasentlig olagenhet fér foreningens verksamhet.

§ 13 Revisorer

Val av revisorer

Ordinarie foreningsstamma skall utse dels en auktoriserad revisor, eller ett registrerat
revisionsbolag, dels tva lekmannarevisorer.

Auktoriserad revisor

Ordinarie foreningsstamma skall utse en revisor och far utse en revisorssuppleant for tiden
intill slutet av den ordinarie foreningsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter
revisorsvalet. Om samma revisor skall utses pa nytt i anslutning till att tiden enligt ovan I6per
ut, far foreningsstamman bestamma att uppdraget skall galla till slutet av den ordinarie
foreningsstamma som halls under det tredje rakenskapsaret efter revisorsvalet.

Revisor jamte suppleant skall vara auktoriserad. Aven registrerat revisionsbolag far utses till
revisor, varvid huvudansvarig revisor skall vara auktoriserad revisor. Infér ordinarie
foreningsstdmma, vid vilken beslut om val av auktoriserad revisor eller registrerat revisions-
bolag skall fattas, skall lekmannarevisorerna lamna forslag till auktoriserad revisor eller
registrerat revisionsbolag med huvudansvarig revisor.

Lekmannarevisorer

Ordinarie foreningsstamma skall utse tva lekmannarevisorer for tiden intill slutet av den
ordinarie foreningsstamma som halls under det fjarde rakenskapsaret efter valet av lekmanna-
revisorer. Infor ordinarie féreningsstdmma, vid vilken beslut om val av lekmannarevisorer
skall fattas, skall valberedningen i enlighet med 8 14 lamna forslag till lekmannarevisorer.

Den som utses till lekmannarevisor skall vara eller ha varit fortroendevald hos medlem och ha
sarskild insikt i och erfarenhet av revision, ekonomi- och/eller finansiell verksamhet i
offentlig sektor.

Lekmannarevisor skall sarskilt granska om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och
ekonomiskt tillfredstéllande s&tt samt om verksamheten bedrivs i enlighet med kommunal-
rattsliga regler och principer for kommunal verksamhet i foretagsform.

Foreningsstdmman skall faststalla en arbetsordning med foreskrifter for lekmannarevisorernas
arbete.
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§ 14 Valberedning

Valberedningen &r foreningsstdmmans organ for beredning av stammans beslut i tillsattande-
fragor med syfte att skapa ett bra underlag for stammans behandling av dessa drenden. Som
anges under § 10 skall pa ordinarie féreningsstamma arligen valjas valberedning for tiden
intill slutet av nasta ordinarie foreningsstamma. Valberedningen skall besta av minst fem (5)
och hogst sju (7) ledamoter. Vid ordinarie foreningsstdmma utses dven ordférande samt vice
ordférande i valberedningen.

Styrelsen skall infor ordinarie féreningsstamma l&mna forslag till ledamoter i1 valberedningen
samt forslag till ordférande samt vice ordférande. Ledamot i valberedningen far inte samtidigt
vara ledamot eller suppleant i annat forenings- eller dotterforetagsorgan.

Till ledamot kan véljas person som ar fortroendevald hos medlem. Fortroendevald ar den som
valts till sddant uppdrag som anges i 4 kap 1 § Kommunallagen (1991:900), i dess nuvarande
eller senare dndrad lydelse. Om féreningsstdamman beslutar kan &ven annan person i sarskilda
fall valjas till ledamot.

Valberedningen har foljande uppgifter:

e att bereda forslag till styrelse, styrelsen ordférande och vice ordférande samt ordférande
och justerare vid ordinarie foreningsstamma

e att bereda forslag till arvoden och andra erséttningar

e att i forekommande fall bereda forslag till lekmannarevisorer

e att bereda sadana 6vriga fragor som stamman beslutat

Ordinarie foreningsstdmma skall faststalla en arbetsordning for valberedningens arbete.

For beredning av arsstammornas beslut i tillsattandefragor i foreningens foretag skall det
finnas en sarskild valberedning utsedd av foreningsstyrelsen.

§ 15 Grunder for berékning av férrantning av insatskapital och aterbaring
Réanta pa insatskapital beraknas pa summan av inbetalt insatskapital 6kat med medlemmens
genom tidigare insatsemissioner tillgodoftrda insatser.

Réanta pa insatskapital som dverstiger medlemmarnas hogsta obligatoriska medlemskapital
kan bestammas hogre eller lagre &n réntan for obligatoriskt medlemskapital.

Aterbaringen berdknas pé respektive medlems affarsvolym i féreningen eller i av féreningen
hel- eller delagt foretag. | medlems affarsvolym ska ocksa inrdknas motsvarande affarsvolym
som ar hanforlig till bolag, stiftelse och kommunalférbund for vilken medlemmen tecknat
borgen.

Med affarsvolym avses ett ekonomiskt matt som avspeglar hur medlemmarna under
rakenskapsaret utnyttjat tjanster och annan service, baserat pa lanevolym, erlagd rénta,
ersattning eller annan sadan grund.

Ny medlem &r for forsta gangen berattigad till att ta del av 6verskott genom ranta pa
insatskapital eller aterbaring baserat pa affarsvolym genom det beslut som fattas av den
ordinarie stdmman aret efter intradesaret.



14

8 16 FOoreningens uppldsning

Foreningen skall trada i likvidation om likvidationsplikt foreligger enligt vid var tid gallande
lag om ekonomiska foreningar eller om det pa féreningsstamman beslutas om frivillig
likvidation.

Efter att foreningens verksamhet avvecklats och dess skulder tackts, ska behallningen fordelas
mellan medlemmarna i férhallande till respektive medlems medlemsinsats varvid aven
insatsemissioner skall beaktas.

§ 17 Tvister

Skulle mellan féreningen och styrelsen, styrelseledamot, verkstéllande direktor eller medlem
uppkomna tvist, skall den avgoras i den ordning lagen om skiljeférfarande stadgar. Detsamma
géller tvist mellan foreningen och fore detta medlem, om tvisten géller medlemskapet eller
fragor som hanger samman med medlemskapet.

§ 18 Arsredovisning och férdelning av dverskott
Rakenskapsar
Foreningens rakenskapsar skall vara kalenderar.

Fordelning av 6verskott
Fritt eget kapital far, sedan i lag foreskriven avsattning skett till reservfonden, disponeras av
foreningsstamman enligt féljande.

1. Utdelas som forlagsinsatsutdelning enligt § 7.
Vad som darefter aterstar ska

2. Utdelas som insatsranta pa medlemsinsatser enligt § 15, och/eller

3. Fordelas mellan medlemmarna i form av aterbaring baserad pa respektive medlems
affarsvolym enligt § 15, och/eller

4. Fordelas mellan medlemmarna som insatsemission enligt 8 5.8.

Overskott som inte av stamman fordelats enligt punkter 1-4 skall balanseras i ny rakning.

§ 19 Motioner

Medlem i foreningen kan begdra att ett visst &rende ska tas upp vid ordinarie férenings-
stamma. Det sker genom skriftlig motion till styrelsen senast den 31 januari samma ar som
foreningsstamman halls.

Styrelsen skall 1agga fram motionen med yttrande till féreningsstamman.
§ 20 Stadgeéandring

Stadgedndring beslutas av féreningsstémman i den ordning som vid var tid gallande lag om
ekonomiska foreningar foreskriver.
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

Bakgrund
Nér forslaget till nya stadgar lades fram for foreningsstamman 2014 utféste forenings-

styrelsen att den infor stimman 2015 kommer ”... att presentera en plan for hur kapital-
uppbyggnaden ska ske mer i detalj sa att stamman som ett komplement till de nu fore-
slagna nya stadgarna, ges mer information och mojlighet att besluta om riktlinjer for det
fortsatta arbetet™.

Planen
Styrelsens har utarbetat en plan for kapitaluppbyggnaden med riktlinjer och
beslutsregler. Den framgar av bilaga till denna skrivelse.

Medlemssamrad och extra radslag

Styrelsens forslag till plan med riktlinjer och beslutsregler har redovisats for
medlemmarna vid de 6 extra radslag som genomfordes i slutet av 2014 med ett urval av
olika typer av medlemmar och darefter vid 2015 ars 19 ordinarie medlemssamrad.

Medlemmarna har diskuterat materialet och uttalar sitt stod for att styrelsen pa detta satt
redovisar en dversiktlig plan for kapitaluppbyggnaden. Utformningen av riktlinjerna och
beslutsreglerna bedomdes ocksa vara d&ndamalsenliga och sékerstaller medlemmarnas
kontroll i de principiellt viktiga fragorna.

Forslag till beslut
Styrelsen forslar att foreningsstamman beslutar

att med godkéannande lagga planen for Kommuninvests kapitaluppbyggnad till
handlingarna samt

att faststélla de riktlinjer och beslutsregler som anges i avsnitt 5 i planen.
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor
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Plan for Kommuninvests kapitaluppbyggnad

med riktlinjer och beslutsordning

Planen har behandlats av styrelsen 2014-12-11 och dérefter faststallts 2015-03-11 samt redovisats for forenings-
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1. Sammanfattning

Nér forslaget till nya stadgar lades fram for foreningsstamman 2014 utfaste forenings-
styrelsen att den infor stimman 2015 kommer ... att presentera en plan for hur kapital-
uppbyggnaden ska ske mer i detalj sa att stamman som ett komplement till de nu fore-
slagna nya stadgarna, ges mer information och mojlighet att besluta om riktlinjer for det
fortsatta arbetet”.

Detta dokument innehaller styrelsens plan for kapitaluppbyggnaden samt ett férslag till
vissa riktlinjer som foreslas bli faststallda av stamman.

2. Syfte och bakgrund

Efter finanskrisen har Kommuninvest medvetet valt att bygga upp organisationens
kapitalbas, sa att formagan att klara finansiella storningar forbattras. Det har varit en
naturlig utveckling for oss och 6vriga aktorer i sektorn efter finanskrisen.

Sedan var egen kapitaluppbyggnad inleddes, har Baselkommittén foreslagit en rad
atgarder och krav i syfte att rusta den finansiella sektorn i syfte att forsoka undvika
framtida kriser. Kommitténs forslag har i stora delar omvandlats till bindande lag-
stiftning genom EU-férordning och direktiv. De nya reglerna tréder i kraft omedelbart
eller efter olika langa 6vergangstider.

Kommuninvest klarar redan nu de flesta av de nya minimikrav som stélls upp.

Det helt nya kravet pa en viss minsta kapitalstorlek i forhallande till balansrakningens
storlek (Leverage Ratio eller bruttosoliditetsgrad) innebér dock att kapitalets storlek
maste 6kas mer an vad Kommuninvest runt 2009 bedomde vara nddvandigt.

Det bruttosoliditetskrav som ska galla for Kommuninvest kommer att offentliggoras vid
arsskiftet 2016/2017 och blir ett bindande krav fran 2018.

| nulaget anges att kapitalet ska uppga till minst 3% av tillgdngarna®. Det ska dock
utredas om det behover faststallas olika nivaer for foretag med olika affarsmodeller.

Foreningens styrelse har uttalat att vi ska bygga upp ett kapital som motsvarar 1,5% till
2018. Malet bygger alltsd pa antagandet att det slutliga regelverket kommer att innehalla
lagre nivaer for organisationer med ett offentligt uppdrag utan egentligt vinstintresse.

Sedan 2006 har relationen mellan kapitalbas och balansrakningens storlek utvecklats pa
foljande satt:

1 Och de andra delar som ska inriknas i det “totala exponeringsmattet”
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Bruttosoliditetens utveckling 2006 - 2014.6
25 1 samt prognos vid 2017 ars utgang
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Vid halvarsskiftet 2014 uppgick bruttosoliditetsgraden till 1,16 procent.

Denna plan syftar till att visa hur foreningsstyrelsen vill verka for att den nédvandiga
kapitaluppbyggnaden ska klaras till 2018 samt om och ndr styrelsen i vissa fall ska
inhamta stammans godkannande for viss atgard i denna process.

Foreningsstdmman 2015-04-16 informeras om planen och beslutar om riktlinjer for
styrelsens fortsatta arbete. Riktlinjerna kompletterar darigenom den yttre ram for
kapitaluppbyggnaden som de nya stadgarna utgor.

3. Forutsattningar

Planen for kapitaluppbyggnaden redovisas i avsnitt 4. Den bygger pa foljande viktigare
forutsattningar.

e Den bruttosoliditetsgrad? som ska uppnas antas bli slutligt faststalld till halften av
den i nuvarande forfattning angivna nivan pa 3 procent med beaktande av olika
affarsmodeller som forekommer. Definitivt besked om lagstiftningens slutliga
utformning vantas vid arsskiftet 2016/2017.

e Hela Kommuninvestgruppen ska klara denna niva fran och med 2018-01-01.

e Forlagslan och andra kapitalinstrument (som uppfyller kriterierna for att fa raknas
som dvrigt primérkapital) antas tillsammans med insatskapital respektive
aktiekapital fa medraknas fullt ut vid berakning av bruttosoliditet.

e Planen ska ange hur Kommuninvest kommer att agera om kravet pa bruttosoliditet
blir hdgre &n 1,5 procent.

e De antaganden om framtida tillgangsvarde som berakningen av bruttosoliditet
bygger pa, utgar fran kreditmarknadsbolagets nu gallande kapitalplan och interna
kapitalutvardering.

e Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utlaning eller andra delar som ska
inrdknas i institutets totala exponeringsmatt forandras sa att kapitalet i absoluta tal
behdver vara storre an vad som anges i avsnitt 4, ska den planerade kapitalupp-
byggnaden revideras i motsvarande grad.

2 »kapitalmétt” dividerat med “institutets totala exponeringsmétt”.
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4. Planen

4.1 Kapitalstorlek och tidpunkter
Bruttosoliditetsgraden ska uppga till lagst 1,5 procent vid 2017 ars utgang.

Med beaktande av vardena i nu géllande kapitalplan innebér det att det kapital som
minst behdvs 2017 i nuldget kan beraknas enligt foljande:

1,5 procent * 400 mdkr = 6 mdkr

4.2 Kapitalsammansattning i féreningen respektive bolaget
Kapitalet i foreningen ska huvudsakligen besta av foljande delar:

- Medlemsinsatser vid intrdde som medlem och dérefter inbetalda insatsformer samt
insatser som uppkommit genom Gverforing av vinstmedel till insatserna genom
insatsemissioner.

- Tidigare Gverskott som balanserats.

- Forlagslan och/eller forlagsinsatser fran medlemmarna som far raknas som 6vrigt
primarkapital.

Huvuddelen av kapitalet ska besta av inbetalda medlemsinsatser och tidigare dverskott.

Nya forlagslan och/eller forlagsinsatser ska hdgst uppga till 2 mdkr 2017. Det nuvaran-
de 30-ariga forlagslanet fran medlemmarna till foreningen ska aterbetalas fore 2018 ars
borjan.

Kapitalet i kreditmarknadsbolaget ska huvudsakligen besta av foljande delar:

- Aktiekapital som genom riktade nyemissioner till foreningen 6kas med i forsta hand
de medel som inflyter i foreningen som medlemsinsatser eller som forlagsinsatser.

- Tidigare 6verskott som balanserats.

- Forlagslan eller andra instrument som far raknas som ovrigt primarkapital.
Tillhandahalls av den ekonomiska foreningen.

4.3 Om antagandena om utlaning mm andras

Om den faktiska utvecklingen av Kommuninvests utlaning eller andra delar som ska
inrdknas i institutets totala exponeringsmatt forandras sa att kapitalet i absoluta tal
behdver vara storre an vad som anges i avsnitt 4.1, ska den planerade kapitaluppbygg-
naden revideras upp i motsvarande grad (de 6 mdkr raknas upp).

Minskar det totala exponeringsmattet under de kommande éren, ska den nu planerade
nodvandiga kapitalstorleken pd 6 mdkr anda inte minskas.

4.4 Om kapitalet inte 6kar nog snabbt upp till 1,5 procent

En stor andel av medlemmarna har i samband med 2014 ars medlemssamrad, uttryckt
som viljeinriktning att redan under 2015 utnyttja de nya stadgarnas méjlighet att
fullgora hela eller stora delar av den hdgsta insatsnivan for att fa de fordelar som foljer
av detta. Det finns dven en 6nskan om att fa placera medel i ett nytt storre forlagslan
eller motsvarande nar mojligheten erbjuds.
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Skulle, mot formodan, den forvantade kapitaluppbyggnaden dra ut pa tiden sa att
gruppens lagstadgade skyldighet att halla en viss kapitalniva kan riskeras, planerar
styrelsen att initiera den obligatoriska procedur for kapitalinbetalning, som anges i de
nya stadgarna (se nedan avsnitt 5.3).

4.5 Om kravet pa bruttosoliditet faststalls till en hogre niva an 1,5 procent
Om miniminivan for bruttosoliditet vid arsskiftet 2016/2017 faststalls till en hogre niva
an 1,5% fran 2018 ar foljande kapitalkomponenter tillgangliga:

- Medlemsinsatser vid intrdde som medlem och dérefter inbetalda insatsformer som
kompletteras genom sarskilt beslut att pakalla att medlemmar som &nnu inte uppnatt den
hogsta insatsnivan maste betala resterande insats omgaende

- Tidigare Gverskott som balanserats.

- Forlagslan och/eller forlagsinsatser fran medlemmarna.

- Forlagslan och/eller forlagsinsatser fran andra an medlemmarna (se nedan i avsnitt
5.3).

Om ovanstaende former fér 6kning av kapitalet inte forslar eller sak anvandas, aterstar
foljande vagar for anpassning till det tillgédngliga kapitalets storlek:

- Andring av stadgarna for att hoja den hdgsta insatsnivan och ett beslut om att pakalla
medlemmarnas inbetalning upp till den sa etablerade nya nivan (se nedan i avsnitt 5.3).
- Reducering av verksamheten for att anpassa tillgangsvolymen till tillgangligt kapital
(se nedan i avsnitt 5.3).

- Avveckling av hela verksamheten under ordnade former (se nedan i avsnitt 5.3).

5 Riktlinjer och beslutsregler

51 Fdreningen och kreditmarknadsbolaget

Det &r foreningen som primért ansvarar for att kapitalanskaffningen for uppbyggnaden
av kapitalnivan i gruppen och kreditmarknadsbolaget kommer till stand. De medel som
Okar foreningens medlemskapital eller inflyter som forlagsinsatser, anvéands for att
forvarva nyemitterade aktier i kreditmarknadsbolaget.

Forlagslan som upptas av foreningen och far raknas som ovrigt primarkapital, anvands
helt for motsvarande vidareutlaning till kreditmarknadsbolaget.

| Gvrigt regleras kreditmarknadsbolaget genom &gardirektiv som arligen faststalls.
5.2 Uppdrag till styrelsen och rapportering till kommande stdmmor

Styrelsen har ansvaret for att kapitaluppbyggnaden genomfors. Den ska se till att
Kommuninvestgruppen uppfyller den finansiella lagstiftningens minimikrav.

Styrelsen rapporterar i arsredovisningen och i andra former om hur kapitalupp-
byggnaden faktiskt framskrider.

Styrelsen upprattar och ajourhaller en plan for kapitaluppbyggnaden. Om styrelsen
finner skél att forandra den plan som beskrivs i avsnitt 4 ovan ska information lamnas
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vid kommande stammor och i andra former direkt till medlemmarna da styrelsen finner
det lampligt.

5.3 Beslut som ska fattas av stdmman
Nér det galler kapitaluppbyggnaden ska foreningsstdmman (ordinarie och eventuell
extrastdmma)

e Fatta alla de beslut som ankommer pa stamman enligt lagen om ekonomisk forening
samt gallande stadgar. Det betyder exempelvis:
o Faststélla nya stadgar och eventuella &ndringar av dessa.
o Besluta om kapitalinbetalning enligt de nya stadgarnas 5.7 “insats for
foreningens regelefterlevnad”.

e Pa styrelsens forslag besluta om
o Forlagsinsatser och/eller forlagslan ska fa utges till andra 4n medlemmarna
och de foretag som far lana av Kommuninvest, svenska kommuner och
landsting som annu inte blivit medlemmar samt SKL.
o Verksamheten langsiktigt ska reduceras eller avvecklas pa grund av att
foreningen eller gruppen inte kan (eller nskar) klara lagstadgade krav pa
kapital.

Ovriga beslut rorande kapitaluppbyggnaden fattas av foreningens styrelse eller av
den/dem som styrelsen uppdragit till att fatta beslut i viss fraga.
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Forslag till andrad bolagsordning

Bakgrund
| bolagsordningen for Kommuninvest i Sverige AB anges ett beloppsintervall for

aktiekapitalets storlek. Intervallet ar for narvarande lagst 1 000 och hdgst 4 000 mkr.

Da bolagets aktiekapital antas komma att 6ka kraftigt under ar 2015 och senare, har
bolagets styrelse foreslagit att arsstamman andrar bolagsordningen sa att aktiekapitalets
maximiniva hojs till 8 000 mkr och att miniminivan hojs till 2 000 mkr. Samtidigt
foreslas att bolagsordningens angivelser av antalet aktier dndras i motsvarande grad.

Bolagsordningens § 6 foreslas darfor fa foljande lydelse:

§ 6 Aktiekapital och antal aktier

Bolagets aktiekapital skall uppga till lagst 2 000 miljoner kronor och hogst till 8 000
miljoner kronor och motsvaras av lagst 20 miljoner aktier och hogst 80 miljoner
aktier.

Foreningsstyrelsen behandlade detta forslag 2014-12-11.

Forslag till beslut
Styrelsen foresla att foreningsstamman beslutar

att tillstyrka forslaget till andrad bolagsordning samt

att uppdra till foreningens ombud vid arsstamman i Kommuninvest i Sverige AB att dar
faststalla en ny bolagsordning med den lydelse av § 6 som framgar av forslaget ovan.

KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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Kommuninvest ekonomisk forening
Foreningsstimman

Bemyndigande att genomfdora nyemissioner

Bakgrund

Beslut om bemyndigande att genomfora nyemissioner ska fattas av arsstimman i
Kommuninvest i Sverige AB.

Vid arsstdmman 2014-04-10 bemyndigades styrelsen for Kommuninvest i Sverige AB
att for tiden fram till nastkommande arsstamma, genomfora nyemissioner som ligger
inom den i bolagsordningen fér Kommuninvest i Sverige AB angivna évre grénsen for
aktiekapital, 4 000 mkr utan att behtva kalla till extra bolagsstamma.

Foreningsstyrelsen har behandlat drendet 2014-12-11. Som framgar av stimmoéarendet
om andring av bolagsordningen, foreslas att saval minimi-som maximigranserna for
aktiekapitalet hojs. Styrelsen foreslar att ett nyemissionsbemyndigande lamnas inom
ramen for den nya dvre gransen pa 8 000 mkr.

Forslag till beslut
Styrelsen foreslar att foreningsstamman beslutar

att uppdra till foreningens ombud pa arsstimman i Kommuninvest i Sverige AB att dar
besluta enligt foljande:

- bemyndiga bolagsstyrelsen att under tiden intill nasta arsstamma genomfora en eller
flera nyemissioner som ligger inom det i bolagsordningen for Kommuninvest i Sverige
AB angivna maximala aktiekapitalet,

- vid emissionen skall den nuvarande aktiedgaren Kommuninvest ekonomisk forening
ha foretradesratt till de nya aktierna samt

- de narmare villkoren for emissionerna skall bestdimmas av bolagsstyrelsen.
KOMMUNINVEST EKONOMISK FORENING

Ann-Charlotte Stenkil Tomas Werngren
Ordférande Verkstéllande direktor

Kommuninvest i Sverige AB (publ). Org nr: 556281-4409. Styrelsens sate: Orebro
Kommuninvest Ekonomisk férening. Org nr: 716453-2074. Styrelsens séte: Orebro
Kommuninvest Fastighets AB. Org nr: 556464-5629. Styrelsens séte: Orebro

Postadress: Box 124, 701 42 Orebro * Bestksadress: Fenixhuset, Drottninggatan 2
Tel: 010-47 08 700 « Fax: 019-12 11 98 « E-post: férnamn.efternamn@kommuninvest.se * Internet: www.kommuninvest.se
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