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Liselott Vahermdagi.

Ordforanden har ordet

Vi har passerat innu ett arsskifte. DA vi startade Samordningsférbundet Ostra Sédertérn, efter ombildningen
for snart fem ar sedan, kunde vi inte veta var vi skulle befinna oss idag. Men nu kan vi se att samtliga
insatsplattformar som startades 2010 blivit framgangsrika och lingsiktiga. Under 2014 har ungdomsinsatserna
Ungdomsteamet Haninge, Ung i Nyniis och Ung i Tyreso, samt Resursridet, vergitt frin projekt
delfinansierade av Europeiska socialfonden, ESF, tll lingsiktiga samverkansinsatser med delfinansiering fran
medlemmarna enligt 6verenskommelser. Detta dr ett viktigt framsteg! Vi har ocksa sett att det gtt bra att
kombinera Finsammedel med medel frin ESF och att samtliga tre ESF-projekt beskrivs som lyckade enligt
externa utvirderare, Aven ESF ser arbetssittet som lyckosamt eftersom extra medel beviljades for
implementeringen under 2014. Mot bakgrund av detta fick jag n6jet att beritta om hur styrelsens resonerat kring
implementering av ESF- och Finsamfinansierade projekt pi drets nationella Finsam-konferens 1 Uppsala.

Andra viktiga framsteg ir samarbetet med skolan. Behovet av alternativa utbildningar till ungdomsinsatsernas
malgrupper ledde till att forbundet under hosten startade tvé pilotutbildningar — en i samarbete med
Nynishamns gymnasium och en i samarbete med yrkesgymnasiet Fredrik i Haninge. Vart nytinkande i
pilotprojekten #r bla. att inte fokusera pa problematiken kring ungdomar som limnat skolan i fortid. Fokus ska
istillet ligga pa att den deltagande skolan engagerar sig i utvecklingen av nya utbildningskoncept fér bredare
malgrupper och samverkan med andra som arbetar med samma malgrupper. Férhoppningen dr ocksé att
gymnasieskolor och vuxenutbildningar inspireras till att utveckla fler utbildningskoncept i samverkan.

For 2014 ir maluppfyllelsen fortsatt god! Anledningen till detta, sisom jag ser det, dr att forbundets medlemmar
ser nyttan med insatserna, berorda linjechefer tar ett stort ansvar for samverkansteamen och att
arbetsmetoderna kunnat utvecklas under en lingre tid. Jag ser ocksa att ett sammanhallet stéd, som inkluderar
en forberedande och en atbetsplatsforlagd del, kompletterat med god tillgang till arbetstriningsplatser pa
arbetsintegrerande sociala foretag, ger resultat.

ESF-forstudierna som genomférdes under 2014 indikerade behov av férebyggande arbete, samordning och
forstirkning av 6vergingen frin skola till arbete. Syftet dr att motverka skolavhopp samt aterfa skolavhoppare i
studier. Behov finns ocksé av att underlitta 6vergangen till arbete for elever som har férlingd skolgang och
aktivitetsersittning fran Forsikringskassan.

Det finns manga glidjande féreteelser att Iyfta fram, bland annat att vi blivit mycket bittre pd att organisera
samverkan. Framgangsfaktorn dr en gemensam styrning och ledning och att var och en ser att vi kan dra nytta
av varje organisations respektive resutser samtidigt som vi visar respekt for varandra. En viktig erfarenhet dr att
det inte ricker att samverka, det maste ocksa finnas resurser till meningsfulla insatser och stéd. Vi ser dven att
det behévs tid och nira stod (Supported Employment) for att lyckas.

I samband med att férbundet utvidgades med Nynidshamn och Tyres6 bestimde styrelsen att ordférandeskapet
ska alternera mellan kommunerna, tvi ir i taget. Nu dvertar Andreas Jonsson, Tyreso, ordforandeklubban f6r
petioden 2015-2016. Anne-Marie [llum, chef for Arbetsférmedlingen i Tyresé, blir vice ordférande.

Slutligen vill jag tacka férbundets medarbetare och samverkanspartners for era virdefulla insatser och positiva
instillning samt dnska min eftertriidare lycka till.

Livelot! Vahermdg, ordforande 2014
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1. FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 Sammanfattning

Fétbundet har under aret bedrivit verksamhet for 27,4 mkr, Arets tilldelning fran medlemmarna var

18 mkr, erhillna medel frin Europeiska Socialfonden, ESF, var 9,0 mkr och frain Allminna Arvsfonden 452 tkr.
Speciellt for Samordningsférbundet Ostra Sédertorn dr att samtliga insatser, inklusive kanslipersonalens
arbetstid, sedan 2010 har ingitt i olika ESF-projekt. Strategin att kombinera Finsammedel med medel frin ESE
har sedan dess kraftigt paverkat forbundets verksamhetsniva och resultat.

Det gingna dret var ESF-programperiodens sista verksamhetsar, vilket for forbundets del inneburit ett antal
positiva och mycket sena tilldelningsbeslut som i hégsta grad forsvarade budgetplaneringen. Dessa beslut
innebar att Resursmodellen Sodertérn och Grenverket Nynishamn och Tyresé kunde bedrivas som ESF-
projekt hela 2014. Enligt budgeten skulle andra halviret ha finansierats med medel frin forbundet, med
implementering som mal. Overraskande var éven att ESF beviljade extra medel fér Ungdomsteamet Haninges
fortsatta implementering dven fast sjilva ESF-projektet avslutats redan under 2013. Vidare erh6ll f6tbundet
medel for forprojektering av nya insatser infor programperioden 2014-2020. Verksamhetsaret 2014 har dirmed i
hog grad piverkats av ESF-radets fem beslut, som redovisas i tabellen nedan.

Ekonomiskt utfall och sirskilda omstindigheter under ESF-programperiodens sista ar:

Avrets resultat blev ett dverskott pa 860 148 kr. Det ackumulerade éverskottet blev 7 714 873 kr, varav 3 424 424
ke avser fodringar pi ESF. Av forbundets tillgingar avser 5 446 167 kr sent beslutade medel frin ESE efter det
att forbundets budget och implementeringsplan for 2014 faststilldes — se tabellen nedan. I tabellen redovisade
sirskilda omstindigheter gjorde att forbundet fick ett oplanerat 6verskott som bor sirskiljas frin Finsam-
medlen.

Forbundets reserv utifran en nationell trappstegsmodell kan uppga till 2,9 mkr. Detta innebit att
Samordningsforbundet Ostra Sédertérn inte har ndgot éverskott som kan hinvisas till tilldelningen (18 mkr)
fran forbundets medlemmar, Férbundet anser att nedan redovisade och sent beslutade ESF-medel inte kan
aterforas till den nationella Finsam-potten for utjimning,

Tillkomna éverskott kommer att anvindas for att dimpa de verksamhetsminskningar som blir f6ljden av den
nya modell for fordelning av medel mellan samordningsférbunden som it under inférande. Nuvarande
medelstilldelning pi 18 mkr forvintas efter en Gvergingsperiod 2016-2017 minska till 10 mkr under 2018, da
den avsedda utjimningsnivan ska ha uppnatts.

ESE-medel som tillkommit under dret efter det att forbundet faststillt budget for | ESF-medel
Finsam-medel
ESF — Resursmodellens Sédertorns forlingning for andra halviret 2014. 2151 114,00
Enligt beslut frin ESF 2014-03-24. (Utbetalningsbeslut frin ESF fér juli-dec vintas
komma april/maj 2015)

ESF — Grenverkets Nynishamn och Tyreso forlingning for andra halvaret 2014, 1 683 604,00
Enligt beslut frin ESF 2014-03-24. (Utbetalningsbeslut frin ESF fér jul-dec vintas
komma april/maj 2015)

ESF — Ungdomsteamets implementering under 2014 utan medfinansieting. 711 449,00
Enligt beslut frin ESF 2013-12-23, s.k. pottmedel
ESF — férstudie infér ny programperiod, Samordning av insatser for unga 450 000,00

Enligt beslut frin ESF 2015-01-15, s.k. pottmedel (beslut om utbetalning 2014-12-10)
ESF — forstudie infor ny programperiod Samordning for insatser — Arbetsviigen for alla. 450 000,00
Enligt beslut frin ESF 2015-01-15, s.k. pottmedel (beslut om utbetalning 2015-02-13)

Totalt 5 446 167,00
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Insatsernas utfall och kostnadsandel i procent redovisas i tabellen nedan. Av redovisningen framgir att
77,6 procent av drets budget anviindes for forbundets lingsiktiga samverkansinsatser (ungdomsinsatser och
Resursmodellen). Kostnaderna for kansli, styrelse och revision avsag 8,9 procent av budgeten och Ovriga

strukturpaverkande insatser 13,5 procent.

Verksamhet Utfall ke |  Andel
Ungdomsteamet i Haninge 2 690 349 10,0 %
Ung i Nyniis och Tyreso 6979 758 26,3 %
Resursmodellen Sédertoérn inkl. 10 973 415 41,3 %
Resursrad, socialt foretagande och En
vilg in 1 Tyreso
KomAns metoder i ordinarie 719 194 2,7 %
verksamhet
Yrkesintroduktions utbildningar d.v.s. 683 400 2,6%
tvi skolpiloter
Jobbagenter 578 202 2,2%
SE-vigen, Arvsfondsprojekt 562 909 2,1 %
ESF forstudier 563 182 2,1 %
ESF Dirigo — medfinansiering 150 350 0,6 %
Manscentrum Sodettérn — bidrag 150 000 0,6 %
Frukostmoten, utbildningar, NNS-avgift 111 387 04 %
Bas-utbildning — medfinansiering 50 000 0,2 %
Kansli, styrelse och revision 2 368 386 8,9 %
Totalt 26 580 532 | 100,0 %

Arets viktigaste resultat dr att forbundets samtliga tre ungdomsinsatser och vuxeninsatsen Resursradet
nu dr permanenta och att deltagarinflodet blivit stabilt jimfort med foregaende ar. Vil fungerande insatskedjor
_ fran forberedande, motiverande och arbetsplatsforlagda insatser till insatser i ordinarie verksamhet, inklusive
stéd hos arbetsgivare — ir den viktigaste anledningen till den goda maluppfyllelsen pa individniva. Erfarenheten
visar att de flesta deltagare behover fler insatser An en fOr att kunna hitta, fa och behélla ett arbete. Medlen fran
ESF har inneburit att deltagarna kunnat fa tillgang till mer kostnadskrivande insatser, vilket annars inte skulle ha
varit fallet. ESF-stodet har ocksi gjort det méjligt att ha gemensamma lokaler, mer personal i
samverkansteamen och att kunna satsa mer pa metodutveckling. Att insatserna bedrivits som ESF-projekt har
ocks4 inneburit ett mer strukturerat och lingsiktigt arbete, vilket i hég grad gynnat méaluppfyllelsen.

Att insatserna blivit permanenta samverkansinsatser efter ESF-perioden innebiir att samverkande partners
gemensamt ansvarat for personal, finansiering och styrning av insatserna. Att samtliga samverkansplattformar
fortsitter med samfinansiering 4r en viktig framgang for forbundet. En viktig fordel med lingsiktiga plattformar
ir att andra, mindre, utvecklingsprojekt och piloter kan kopplas pi dessa nir behov och ritt forutsittningar
foreligger. Exempelvis har skolpiloter kopplats ihop med ungdomsinsatserna och ett nytt Arvsfondsprojeke dll
Resursridet.

Sammanlagt har 875 personer deltagit i fstbundets ungdoms- och vuxeninsatser under 2014. Malet var
850. Av de 875 deltagarna har 227 personer fatt en egen forsotjning, helt eller delvis, genom arbete eller studier.
Frin ungdomsinsatserna gick 55 procent av deltagarna vidare till arbete eller utbildning, vilket ir nigot ligre dn
malen £6r de olika projekten (60 -65 procent). Utdver de 199 personer som ungdomsinsatserna totalt sett lotsat
vidare till arbete eller studier finns det ytterligare ett stort antal deltagare som har ndgon form av anstillning eller
studerar samtidigt som de har ett fortsatt behov av stéd fran teamet och dirmed fortsitter sitt deltagande i
nagon form. Fér vuxeninsatserna ir maluppfyllelsen 26 procent ett ar efter insatsen, vilket kan jamforas med
mélet som var 30 procent.

Resultaten kan betraktas som goda med tanke pé att forbundets insatser mer och mer dr inriktade pa att uppna
hallbara resultat for enskilda deltagare och minska risken for atervindande till insatserna. Deltagarna skrivs ut
forst nar en hallbar 16sning finns.

Manga av de vuxna deltagatna star lingre ifrin arbetsmarknaden dn tidigare. En genomlysning av
deltagarnas bakgrund har gjorts fér att fa svar pa hur lingt ifrin arbetsmarknaden de stir. Den genomsnittliga
deltagaren i vuxeninsatserna ir en 40-irig kvinna fodd i Sverige. Hon har haft offentlig forsérjning i sex ar, har
en diagnos och har hégst grundskoleutbildning. Forbundets erfarenhet dr att minga av de som tidigare stod
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utanfor arbetsmarknaden, eller omfattades av socialforsikringen, nu i 6kad utstrickning finns hos
Arbetsformedlingen, vilket har paverkat samordningsforbundets malgruppsfokus.

De sociala foretagen skapar arbete for personer som star langt fran arbetsmarknaden. I
medlemskommunerna finns nu nio arbetsintegrerande sociala féretag med ett 60-tal anstillda och sammanlagt
240 personer verksamsamma inom arbetstrining, arbetspraktik, sysselsittning eller daglig verksamhet. Ett viktigt
resultat r att det nu finns gott om etablerade aktorer som kan erbjuda kvalificerade arbetestriningsplatser till
medlemmarnas malgrupper. Utvecklingsarbetet ha i stor utstrickning mojliggjorts inom ramen fér ESF-
projektet Resursmodellen och som en foljd av den langsiktiga satsning inom omridet som forbundet paborjade
2011.

Fortsatt stéd till de sociala foretagen ges inom ramen for Arvsfondsprojektet SE-viigen till arbete. Projektet
startade i slutet av aret, med syftet att genom metoden Supported Employment underlitta vigen for deltagare
som arbetstrinar eller har sysselsittning pi de sociala foretagen till anstillning pa den reguljira
arbetsmarknaden.

Tva yrkesintroduktionsutbildningar i form av piloter har startats under aret, Behovet av kortare
utbildningar for ungdomsinsatsernas deltagare har lett till att férbundet under hésten 2014 samordnat tva
pilotutbildningar, en i samarbete med Nynishamns gymnasium och en i samarbete med yrkesgymnasiet Fredrik
i Haninge. Syftet iir att utbildningarna ska utgora en grund fér fortsatt utveckling av langsiktiga
utbildningskoncept fér férbundets mélgrupper och som bygger pa samverkan.

Tte ESF-forstudier har genomforts under dret. Syftet med forbundets tva egna forstudier var att kartligga
forbundets malgrupper och behovet av insatser i respektive kommun, liksom hur erfarenheter och kunskaper
fran tidigare projekt kan knytas ihop till ett nytt genomforandeprojekt med delfinansiering frin ESE. Den tredje
ESF-forstudien hade rubriken ”Samordning fér socialt foretagande” och genomfordes i samverkan med linets
andra samordningsférbund och Coompanion Stockholm. Forstudierna har resulterat i tre slutrapporter med
omfattande behovsanalyser som férbundet kommer att ha stor nytta av under 2015.

En databas fér uppfoljning har byggts upp. Forbundet har under aret gjort en satsning pa att bygga upp ett
myndighetsovergripande uppféljningssystem i form av en egen databas (Aventus). Samtliga insatser anvinder nu
databasen for den l6pande verksamheten. Databasen gor att forbundet bl. a. kan redovisa antalet insatser som
varje deltagare beviljats under aret.

Maluppfyllelsen ir fortsatt god. Av sammanlagt 27 mil dr endast fyra mal som inte dr uppfyllda.
Maluppfyllelsen redovisas i bilagan.

1.2 Om forbundet

Férbundet: Ar en fristaende juridisk person med Férsikringskassan, Arbetsférmedlingen, Stockholms lins
landsting och kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyreso som medlemmar.

Lagrum: Utgingspunkten dr lagen om finansiell ssamordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210) och
forbundsordningen dir férbundets indamal och uppgifter redovisas. Lagens syfte ir att ge lokala aktérer bittre
méjligheter att utveckla och samordna gemensamma insatser samt underlitta en effektiv resursanvindning,
Samordningsférbundet foljer lagen om kommunal redovisning (1997:614) och kommunallagen (1 991:900) 1
tillimpliga delar.

Verksamhetsidé: Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn ska vidareutveckla samverkan mellan myndigheter
och andra partners for att personer som behdver ett samlat stéd ska fa biittre forutsittningar att forsotja sig
sjalva och skapa en positiv framtid.

Vision: ”Vira gemensamma insatser leder till arbete och valbefinnande™.

Uppdrag: Forbundets uppdrag it att arbeta med samordnade och férebyggande insatser samt stodja samarbetet
mellan medlemmarna utifrin malgruppernas behov.



3;] os‘?'Tchjrréiﬂgﬂiirbundul

6 (34)

Malgrupp: Personer som bor i Haninge, Nynishamn eller Tyresé och behdver samordnade insatser for att

botja arbeta eller studera.

Medlemavgifter och medel fran ESF: Samordningsforbundet tilldelades 18 mkr f6r dr 2014 Under samma
period erholl forbundet 9,0 mkr frin Buropeiska socialfonden, ESF, vilket innebiir att insatta medlemsavgifter
ger en storre utvixling.

Medlem 2010 2011 2012 2013 2014
FK och AF 9 500 000 kr 9 500 000 kr 9 000 000 kr 9 000 000 kr 9 (000 000 kr
SLL 4 750 000 kr 4 750 000 kr 4 500 000 kr 4 500 000 kr 4 500 000 kr
Haninge 2916 779 kr 2 503 250 kr 2 374 467 kr 2 383 204 kr 2386 831 kr
Tyreso 1 142 654 kr 1 401 250 kr 1321 902 kr 1317 973 kr 1 315 944 kr
Nynishamn 690 567 kr 845 500 kr 803 631 kr 798 823 kr 797 225 kr
Summa 19 000 000 ke 19 000 000 ke 18 000 000 kr 18 000 000 ke 18 000 000 kr
EU-bidrag 2760 091 kr 3799 380 kr 7 634 568 kr 9211 348 kr 8961 514 kr
Arvsfonden 452 191 kr
Summa 21760 091 kr 22 799 380 kr 25 634 568 kr 28 211 348 kr 9 413 705 kr
TOTALT 21760 091 kr 22 799 380 kr 25 634 568 kr 28 211 348 kr 27 413 705 ke

Historik: Samordningsférbundet Ostra Sodertorn bildades den 1 april 2010 med kommunerna Haninge,
Nynishamn och Tyresé. Samordningsférbundet Haninge utgjorde grunden for det nya forbundet. I Haninge
har finansiell samordning bedrivits genom férsékslagstiftningen SOCSAM under aren 1998-2006. Lagen om
finansiell samordning (Finsam) tillkom 2004. Finsam-lagen ledde till att finansiell samordning fick en permanent
lagstiftning och att Arbetsférmedlingen fick méjlighet att delta 1 samverkan. Samordningsforbundet Haninge
verkade under aren 2007- 2009, dvs. tre ar.

1.3 Sirskilda aktiviteter 2014

Under 2014 har forbundet arrangerat, eller deltagit i, féljande aktiviteter:

o 4 februari: Ledningskonferens med styrelsen, ledningsgruppen och styrgrupper.

o 11 februari: Studiebesdk av Ella Bohlin (IKD), Stockholms lins landsting.
e 21 februari: Frukostméte i Haninge.

e 7 mars: Finsam i Stockholms lins spridnings- och dialogkonferens.

e 19 mars: Besok av socialférsikringsutskottets M-ledamoter.

e 28 mars: Frukostmaéte i Haninge.

e 28 mars: Workshops — EFS-forstudier.

o 1-2 april: Finsamkonferens i Uppsala, di férbundsordféranden berittade om implementering och
forbundets ESF-arbete

o 10 april: Invigning av En vig in i Tyreso.

o 22 april: Dialog om ungdomsfrigor med presidiesamradet i Haninge kommun

® 5 maj: Studiebesok hos Samordningsforbundet Falun.

e 8 maj: Studiebesok hos Enskede Gards gymnasium.

e 9 maj: Frukostmate i Haninge.

o 20 maj: Frukostméte i Nynishamn samt studiebesdk fran Stockholms stad.

19 maj: Workshop om arbetsintegrerande socialt foretagande i Haninge samt studiebesok fran Jirfilla.

10 juni: Férdrag vid KSL-hearing kring regional dialog kring unga.

18 juni: Workshop om arbetsintegrerande socialt foretagande 1 Tyreso.

30 juni-4 juli: Forbundet dr medarrang6r till frukostseminarier under Almedalsveckan.

23 augusti: Samordningsforbundet och sociala foretag deltar i Haningedagen.
25 augusti: Workshop med andra férbund som genomfor ESF-forstudier av samma slag som vi.

26 augusti: Férbundet arrangerar en traff for samordningsférbunden i Stockholms lin.
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o 2 september: Workshop om arbetsintegrerande socialt foretagande i Nyniishamn.

e 11-12 september: Forbundet ir vird for samordningsférbundens nitverkstraff-

o 6 oktober: Forbundet deltar i linets inspirationsdag om samordningsférbund som Forsikringskassan
arrangerade.

o  6-8 oktober: Projektledaren for forstudier deltar i en lirande resa for strukturfonderna i Bryssel.

16 oktober: Frukostmote i Haninge.

16 oktober: Ledningskonferens med styrelsen, ledningsgruppen och styrgrupper

17 oktober: Forbundet deltar i Samordningsférbundet Finspangs styrelseméte angaende ESFE.

22 oktober: Slutkonferens for ESF-férstudien Samordning for socialt féretagande.

22 oktober: Forbundet deltar i socialnimndens mote i Tyreso.

23 oktober: Studiebesék hos Second Chance School i Norrkoping.

7 novembet: Slutkonferens for ESF-projektet Grenverket Nynashamn och Tyteso.

e e © e o o

e 10 november: Studiebesok fran Ostersunds kommun.

o 19 november: Slutkonferens fér ESF-projektet Resursmodellen Sodertérn.

e 21 november: Frukostmote i Nyndshamn.

e 28 november: Frukostméte i Haninge.

e 3 december: Resursmodellens avslutningskonferens.

e 10 december: Redovisning infor arbetsmarknadsministern inom ramen f6r den s.k. kommundialogen i

Stockholm om unga i jobb.

1.4 Organisation for samverkan och implementering

Férbundets medlemmar har tagit fasta pa att samverkan och implementering inte uppstir av sig sjilva. Den
maste organiseras, vilket bla. innebir att fler métesarenor maste skapas dir samverkan kan diskuteras och
underhillas. Under dret anordnades tva ledningskonferensenser, da styrelsen, ledningsgruppen, styrgrupperna
och kansliet framfor allt diskuterade hur implementeringen av ESF /Finsam-insatser ska ga till sa att de blir
permanenta samverkansinsatser. Linjechefernas ansvar i styrgrupperna kan betraktas som den viktigaste
framgangsfaktorn for att lyckade insatser ska kunna fa en fortsittning med delfinansiering frin samtliga
medverkande partners.

Det viktigaste resultatet av samverkan under 2014 ir att samtliga ESF-projekt vid arsskiftet 20 14/2015 6vergick
till lingsiktiga samverkansinsatser med delfinansiering av samverkande partners enligt overenskommelser.
Forbundchefen, ledningsgruppen och styrgruppetna har tagit ett gemensamt ansvarar for implementeringen
utifran styrelsens inriktningsbeslut den 25 mars 2014.

En viktig framgdngsfaktor fér implementeringen ir ocksa att forbundet har en professionell kanslifunktion med
kompetens att ta helhetsansvar f6r Finsam-/ESF-/ Arvsfondsfinansierade insatser — fran ansékan till
implementering. Kansliet har sedan starten av det forsta ESF-projektet 2009 tagit ett helhetsansvar for samtliga
funktioner som behévs for att klara av projektigarskap/insatser i samverkan, vilket pa sikt gett resultat.

Styrelsens arbete

Styrelse har haft sex ordinarie sammantriden. Samtliga sammantriden har foregatts av drendeberedning med
ordférande och vice ordférande. Ett allt viktigare styrinstrument som styrelsen anvinder ar att ge sirskilda
uppdrag till forbundschefen samt l6pande f6lja upp uppdragen. Féljande sirskilda uppdrag gavs under aret:

o Teckna dverenskommelser med samverkanspartners for eventuella aterkrav av EU-medel efter avslutande av
projekten.

o T'a fram férslag till alternativa utbildningar £6r ungdomsinsatsernas mélgrupper (pilotutbildningar).

o Ta fram forslag till Gverenskommelser for implementering av ungdomsinsatserna.

o Ta fram forslag till ansékan till Allminna Arvsfonden avseende alternativa utbildningskoncept.

Utéver styrelsearbetet har ledaméterna deltagit i férbundets egna ledningskonferenser, frukostméten, ESF-
slutkonferenser, workshops, revisionsmoten, flera studiebesok hos samverkansinsatser samt externa Finsam-
konferenser, Nationella nitverkets styrelsemoten och Almedalsveckan.
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Intern kontroll
Styrelsen har faststillt en intern kontrollplan fér 2014. En ledamot frin styrelsen har genomfort kontrollerna

avseende 2014 enligt planen.

Styrelsens sammansittning

Ordinarie ledamiter:

Liselott Vahermiigi (S), ordférande, Nynishamns kommun

Olov Lindquist (FP), vice ordférande, Stockholms lins landsting
Marie Litholm (KD), ledamot, Haninge kommun

Catharina Holmberg, ledamot, Lokalt f6rsikringscenter Sodertorn
Andreas Jonsson (M) ledamot, Tyresé kommun

Kent Almqvist, ledamot, Arbetsférmedlingen

Ersdttare:

Ann-Christine Erlandsson (8), Haninge kommun

Agneta Tjarnhammar (M), Nynédshamns kommun

Alfonso Motrales (S), Tyresé kommun

Barbro Notrdgren (S), Stockholms lins landsting

Gunnel Eklov, Lokalt forsikringscenter Sédertérn

Marie Johansson respektive Anne-Marie Illum, Arbetsférmedlingen

Revisionens sammansittning

Ella Carlsson (M), for kommunerna

Lars Bergstig (FP), for Stockholms lins landsting
Torbjérn Bengtsson, Deloitte, for staten

Forbundskansliets uppdrag och sammansittning

Kansliets huvudsakliga uppdrag ir att stodja styrelsen och insatserna. Detta innebiir bl.a. processtod avseende
inventerings-, genomforande-, utvecklings-, utvirderings- och implementeringsprocesser. Forbundet
administrerar iven ESF- och andra projekt frin ansokan till avslut/implementering,

Under aret anstilldes en projektledare och en projektledare var tjanstledig. Antalet anstillda var dirfor
detsamma som 2013, nio personer.

Ritva Widgren, forbundschef

Pernilla Unell, projektsamordnare

Matrgareta Aissaoui, projektsamordnare

Annica Falk, verksamhetsutvecklare socialt foretagande

Tomas Heghammar, eckonom

Carolyn Lin, ESF-projektekonom

Cecilia Vitblom, ekonomi- och personalhandliggare

Caroline Cederstrém, utredare (t.o.m. 2015-01-31)

Tomislavka Barisic, projektledare (fr.o.m. 2014-02-01, t.o.m. 2014-12-31)

Ledningsgruppens uppdrag och sammansittning

Ledningsgruppen bestar av en representant for var och en av de samverkande myndigheterna. Gruppens
uppdrag ir bla. att identifiera och anslysera behov av samverkansinsatser och skapa forutsattningar for
samverkan i insatserna och implementering i den egna organisationen. Ledningsgruppen utgdr dven ett stéd for
forbundschefen.

Siw Lidestihl, socialchef, Haninge kommun

Chatlotte Dahlbom, socialchef, Nyndshamns kommun

Asa Danielsson, socialchef, Tytes6é kommun

Anne-Marie Illum, chef for Arbetsformedlingen Tyreso

Susanne Larsson, samverkansansvarig, Lokalt férsikringscenter Sodertérn
Jocelyne Angeslevi, landstingets hilso- och sjukvirdférvaltning

Ritva Widgren, forbundschef, Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn
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Styrgruppetnas uppdrag och sammansittning

Samtliga insatser har en styrgrupp, med insatsernas linjechefer som representanter. Styrgruppernas huvudsakliga
uppdrag ir att styra insatserna pi operativ nivi, ansvara for genomférande och uppfoljning samt férbereda
implementering. Styrgrupperna deltar dven i planeringskonferenser med insatsernas personal. Féljande
planeringskonferenser anordnades under aret:

e Ung i Nynids och Ung i Tyres: 20 februari och 20 oktober
o Ung i Nynis: 4 december

o Ung i Tyresd: 16 juni och 9 december

o Ungdomsteamet i Haninge: 23-24 april och 5 december

e Resursmodellen Sédertodrn: 5 maj

o Resursradet: 15 april och 3 november

1.5 Insatser foér malgrupper och maluppfyllelse

Forbundet har under aret delfinansierat tre ungdomsinsatser som bedrivs med stéd av medel frain Europeiska
Socialfonden, ESF: Ungdomsteamet i Haninge, Ung i Nynis, Ung 1 Tyres6 samt Resursmodellen Sodertorn.
Utéver ovan nimnda ESF-projekt har férbundet medfinansierat foljande insatser: Tva skolpiloter,
Arvsfondsprojektet SE-vigen till arbete, KomAn-insatser i ordinarie verksamhet, jobbagenter samt partnerskap
i Forsikringskassans ESE-projekt Dirigo. Ett mindre bidrag i form av kép av behandlingsplatser ges ocksa till
foreningen Manscentrum Sédertorn. Vidare har ett engingsbidrag getts till ett samarbetsprojekt pa Sodertorn
med malet att utveckla en hallbar Sfi-bas-utbildning f6r analfabeter och kortutbildare. Dessa insatser redovisas i
avsnittet nedan.

1.5.1 Ungdoms- och vuxeninsatser, totalt sett

Sammanlagt har 875 personer deltagit i forbundets ungdoms- och vuxeninsatser under 2014 Malet var 850. Av
antalet deltagare har 227 personer fitt en egen férsoérjning, helt eller delvis, genom arbete eller studier. Frin
ungdomsinsatserna avslutades 55 % av deltagarna till arbete eller utbildning, vilket iir nigot ligre 4n maélet d.v.s.
60-65 Y.

Utdver de 199 som ungdomsinsatserna totalt sett avslutat till arbete eller studier finns det ytterligare ett stort
antal deltagare som ir i nigon form av anstillning eller studier och som har ett fortsatt behov av stod av teamet
och ir dirmed inte avslutade. For vuxeninsatserna ir maluppfyllelsen 26 % ett ar efter insats, vilket kan jimforas
med malet som var 30 %. Resultaten kan betraktas som goda med tanke pi att férbundets insatser mer och mer
ir inriktade p att uppna hallbara resultat for enskilda deltagare och minska risken fér aterviindande till
insatserna. Deltagarna skrivs ut forst nir en hallbar 16sning finns.

Maluppfyllelsen for insatserna

Insatser Deltagare Mail Antal till | Arbete/studier Mal

under 2014 arb./studier | 2014 (procent) (procent)
under 2014

Ungdomsteamet i Haninge 282 300 74 52 % 60 %

Ung i Nyniis 139 150 39 56 % 65 %

Ung i Tyreso 221 200 86 59 % 65 %

Totalt ungdomsinsatser 642 650 199 55 % -

Resursmodellen 233 200 28 26 %" 30 %"

Sodertorn/Resursridet

TOTALT 875 850 227 -

* Avser andelen i atbete efter ettirsuppfoljningen. Resursmodellens mal ér att 30 procent av deltagarna ir i
arbete ett ar efter insats.

4
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1.5.2 Ungdomsinsatsernas utveckling 2011-2014

Forbundets tre ungdomsinsatser hat sedan 2011 arbetat med 3 260 deltagare, varav 1 387 hat slussats vidare till
arbete eller studier. Resultatutvecklingen visar pa en nagot forsimrad maluppfyllelse, men resultatet ar inte helt
jimforbart mellan aren. Tyreso har t.ex. haft samtliga ungdomar mellan 16 och 24 4r som varken arbetar eller
studerar som malgrupp, medan Ungdomsteamet och Ung i Nynis har arbetat med unga vuxna som befinner sig
langt ifrin arbetsmarknaden. Det ér forst 2013 som samtliga tre insatser fatt samma malgrupp.

Utveckling av ungdomsinsatserna 2011-2013
Ungdomsteamet | Deltagare Avslutade | Till atbete Till studier | Arbete/studier | Arbete/studier
Ung i Nynis (procent)
Ung i Tyreso
2011 925 809 427 147 574 71 %
2012 1 076 601 289 138 427 71 %
2013 617 329 127 60 187 57 %
2014 642 359 120 79 199 55 %
Summa 2011-2014 3 260 2098 963 424 1387 66 %

1.5.3 Ungdomsteamet i Haninge

Ungdomsteamet i Haninge var forbundets f6rsta insats som implementerades efter ESF-projektperioden (2013).
I samband med implementeringen flyttades personalteamet till en ny lokal i anslutning till Arbetsformedlingen.
Under 2014 har férbundet emellertid haft fortsatt stod for implementering fran ESEF. Detta har mojliggjort att
en operativ projektledare for insatsen har kunnat anstillas.

Under 2014 har Ungdomsteamet fortsatt att utveckla gruppaktiviteter (Frukostgrupp) som innehiller social
trining, studie- och yrkesviigledning, friskvird, etc. Dessutom har en sjalvstirkande kurs med dramapedagogiska
inslag utvecklats i samarbete med kulturforeningen Ormen. Arbete med att fordjupa niringslivssamarbetet och
teamets ambassadorsprogram har ocksa pagatt.

Teamet samarbetar med Navigatorcentrum Haninge, som har till uppgift att folja upp alla ungdomar 16-20 ar
som inte gir i skolan. Ungdomar som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret erbjuds, da det ir limpligt,
att skriva in sig i Ungdomsteamet och ta del av teamets utbud av aktiviteter.

Resultat
Ungdomsteamet Deltagare Avslutade Till arbete | Till studier Arbete/studier | Atbete/studier
{procent)
2011 317 208 77 57 134 64 %
2012 313 144 57 51 108 75 %
2013 288 149 67 15 82 55 %
2014 282 145 47 27 74 52 %
Summa 2011-2014 1200 646 248 150 398 62 %

Ungdomsteamet har under 2014 arbetat med 282 deltagare, varav 74 deltagare eller 52 % gatt vidare till arbete
eller studier. Milet for 2014 var 60 %.

Maluppfyllelsen har forsimrats jimfort med foregiende ar. En viktig anledning till detta ér att de ESF-
finansierade kortutbildningarna upphérde. En annan anledning ir att Ungdomsteamets rutiner i samband med
att deltagare gar vidare till arbete och studier har forindrats pd sa sitt att teamet behaller deltagarna som
inskrivna si linge som de bedéms behova stdd eller kontakt med teamet.

Period: 1 november 2009 tom. 2014.

Antal deltagare 2014: 282, varav 74 gick vidare till arbete eller utbildning,

Utviirdering och uppféljning: Féljcforskning, PWC under perioden 2009-2013 och direfter egen uppfoljning.
Samverkanspartners: Arbetsformedlingen och Haninge kommun.

Maluppfyllelse: Av fem mal ér fyra uppfyllda och ett ej uppfyllt.

Medel fran ESF under 2014: 711 449 kr.

<>
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1.5.4 ESF-projektet Ung i Nynds

Ung i Nynis avslutades som ESF-projekt 31 december 2014. V erksamheten fortsitter efter arsskiftet som
samverkansinsats med samfinansiering frin samverkande partners. Dessa betraktade insatsen som lyckosam och
en Gverenskommelse om gemensam drift undertecknades under hésten. Insatsen behéll samma malgrupp, mal
och personal.

I samband med implementeringen flyttades personalteamet till en ny lokal i anslutning till kommunens AU-
center och Arbetsférmedlingen. Ung i Nyniis bedrevs som ESH-projekt under hela 2014.

Under 2014 fick insatsen ett komplett och forstirkt personalteam, vilket gor att inflodet av nya deltagare har
bérjat fungera igen. Arbetsgruppen genomfér egna insatser: Min Vig (sjilvstirkande kuts), TiTo (forberedande
insats med friskvird) och jobbsokarkurser.

Resultat

Ung i Nynis Deltagare Avslutade Till arbete Till studier | Arbete/studier | Arbete/studier

(procent

2011 166 104 60 13 73 70 %
2012 139 94 37 24 61 65 %
2013 93 56 17 11 28 50 %
2014 139 69 21 18 39 56 %
2011-2014 537 323 135 66 200 62 %

Ung i Nynis har under 2014 arbetat med 139 deltagare, varav 39 deltagare eller 56 % gatt vidare till arbete eller
studier. Milet var att 65 % av deltagarna skulle vara i arbete eller studier efter avslutad insats.

Period: 1 juli 2011 t.o.m. 2014.

Antal deltagare 2014: 139 deltagate, varav 39 avslutades till arbete eller utbildning.
Utvirdering och uppféljning: Foljeforskning, Ledningskonsulterna och egen uppfoljning.
Samverkanspartners: Arbetsférmedlingen och Nyndshamns kommun.

Maluppfyllelse*: Av sex mal iir fyra uppfyllda, ett delvis uppfyllt och ett ] uppfyllt.

Medel fran ESF under 2014: 3 250 000 kr/4r for Grenverket Nynids och Tyreso tillsammans.

#Fgr mer information om projektels ressltat, se Shutrapport foljeforskning Grenverket och jobbagenterna, Ledningskonsnlterna och Oxford
Research, september 2014,

1.5.5 ESF-projektet Ung i Tyreso

Ung Tyreso avslutades som ESF-projekt 31 december 2014 Verksamheten fortsitter efter arsskiftet som
samverkansinsats med samfinansiering fran samverkande partners. Dessa betraktade insatsen som lyckosam och
en éverenskommelse om gemensam drift undertecknades under hosten. Insatsen behéll samma malgrupp, mal
och personal.

Under aret har arbetsgruppen forindrat sitt arbetssitt och genomfor sedan hésten 2013 egna sjalvstirkande
kurser (Min Vig), jobbsékarkurser, studiebesékskurs samt Nyckeln, som dr en forberedande insats med
friskvard.

Resultat
Ung i Tyreso Deltagare Avslutade Till arbete Till studier | Asbete/ studier | Arbete/studier
(procent)
2011 442 497 290 77 367 74 Yo
2012 624 363 195 63 258 71 %
2013 236 124 43 34 77 62 %
2014 221 145 52 34 86 59 %
2011-2014 1523 1129 580 208 788 70 %

Ung Tyres6 har arbetat med 221 deltagare, varav 86 deltagare eller 59 procent gitt vidare till arbete eller studier.
Malet var att 65 procent av deltagarna skulle vara i arbete cller studier efter avslutad insats.
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Period: 1 juli 2011 t.o.m. 2014.

Antal deltagare 2014: 221, varav 86 gick vidare till arbete cller utbildning

Utviirdering och uppfoljning: Foljeforskning, Ledningskonsulterna och egen uppfoljning
Samverkanspartners: Arbetsférmedlingen och Tyres6 kommun

Maluppfyllelse*: Av sex mal dr uppfyllda och ett delvis uppfyllt och ett ¢] uppfyllt

Medel fran ESF under 2014: 3 250 000 kr/ar for Grenverket Nynas och Tyresé tillsammans

G mer information o projektels vesultat, se S lutrapport [oljeforskuing Grenverket och jobbagenterna, Ledningskonsulterna och Oxford
Research, september 2014.

1.5.6 ESF-projekt Resursmodellen Sédertérn

Resursmodellen Sédertérn avslutades som ESF-projekt 31 december 2014. Insatsen Resursridet, som ingtt i
ESF-projektet, fortsitter efter arsskiftet som samverkansinsats, dir kommunerna finansierar handliggarnas
arbetstid i teamet. Arbetet med att frimja socialt féretagande, som ocksé ingatt i ESEF-projektet, fortsitter inom
ramen for Arvsfondsprojektet SE-vigen till arbete.

Resursmodellen Sodertérn var forbundets forsta verksamhet, dir ett stort antal sociala foretag ingatt som
samverkanspartners. Nytt var ocksé att projektet tydligt arbetade bade pa individ- och strukturell niva. Detta har
inneburit att insatsen dels har underlittat for malgruppen att (Ater)komma till arbete eller studier, dels utvecklat
samverkan mellan myndigheter och sociala féretag och dirmed vidgat arbetsmarknaden for forbundets
milgrupper. Enligt externa utvirderare har Resursmodellen Sodertérn arbetat framgangsrikt med bada
huvuduppgifterna, och projektet har redan medverkat till att samarbetet mellan sociala foretag och myndigheter
vidgats.

Resultat for hela projektperioden 1 juli 2012 — 31 december 2014

I december 2014 uppgick det totala antalet deltagare i projektet till 391 personer, vilket motsvarar 98 % av
malsittningen 400 deltagare. Av det totala antalet deltagare var 62 % kvinnor. Deltagarnas medelalder var 40 ar
och de hade haft i genomsnitt sex irs offentlig forsorjning. Andelen med gymnasieutbildning var 45 %, andelen
med diagnos 86 % och andelen utrikesfédda 30 %.

Milsittningen var att 30 % av deltagarna skulle né egen forsotjning ett ar efter inskrivning i projektet. Samtliga
deltagare har inte hunnit f6ljas upp dnnu. Vid en mer omfattande uppfélining, som gjordes i samband med
projektets spridningskonferens, redovisades resultatet 33 % av dem som fatt delta i en insats genom projektet,
avslutat sitt deltagande och foljts upp sedan det gatt minst ett ar sedan inskrivningen. For 2014 redovisas
resultatet 26 Y. Forst 31 december 2015 har vi det slutliga resultatet. Projektet nér inte mélet om att minst 80 %
av deltagarna ska uppleva att méjligheten till anstillning ékat, men nar ndstan milet om att en lika stor andel ska
uppleva att livskvaliteten hojts.

Det har skett stora foriindringar vad giller deltagarnas férsorjning ett ir efter inskrivning, Antalet personer med
forsdtjningsstdd har under perioden 2012-2014 minskat fran 102 till 50, d.v.s. halverats. Under samma period
har antalet personer med lon 6kat fran 1 till 62, och antalet personer med studiemedel fran 0 tll 9.

Avslutade deltagares forsorjningskillor vid inskrivning, avslut och vid ettarsuppfoljning (antal
deltagare = 2706)

Foriindring fran

Ett ar efter inskrivning till

Forsorjningskiilla Vid inskrivning | Vid avslut inskrivning ettars-uppfiljning
A-kassa i, 3 1 -6
| Aktivitetsstod 67 74 51 +16
Annat 19 22 11 -8
Forsérjningsstéd 102 71 50 -52
Hel S/A 31 38 60 +29
[Icl sjukpenning 54 33 30 -24
Lén 1 40 62 +61
Part. S/A 11 10 8 -3
Part. Sjukpenning 8 4 4 -4
Rehabersittning 2 1 3 +1
CSN 0 5 9 +9

Projektperiod: 1 juli 2012 t.o.m. 2014.
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Utvirdering och uppféljning: Foljeforskning, Ledningskonsulterna & Oxford Research AB och egen
uppfoljning.

Samverkanspartners: Samtliga medlemmar.

Maluppfyllelse®: Av fyra mal ir tre uppfyllda och ett ej uppfyllt.

Medel fran ESF under 2014: 4 100 tkr.

* Fiir mer information om projekiets resultat, e de externa utvirderarnas rapport Filjeforskning av Resursmodellen Soderfara. Sintrapporiering
av foljeforskning 2012-2014. Decentber 2014.

1.5.7 Socialt féretagande — en del av Resursmodellen Sédertorn

Arbetet med att frimja socialt foretagande har ingatt i ESF-projektet Resursmodellen Sédert6en, som avslutades
31 december 2014. Utvecklingen av de sociala féretagen har ckat starkt under dret och projektets externa
utvirderare konstaterar att milen rérande socialt foretagande ir uppfylla som en foljd av férbundets insatser.
Vidare pavisar utviirderarna att det nu finns ett dkat intresse f6r, och kunskap om, sociala foretag hos de
samverkande organisationerna. De sociala foretagen betraktas som naturliga och viktiga aktorer inom
arbetstrining och arbetsforméigebedémning,

2014 var nio sociala foretag verksamma i vara kommuner: JobbVerket i Tyreso, Foreningen Medvind, Hela
minniskan i Nynishamn, Bonorna i Handen, Textilmakarna, Bla Vigen, Stockholms Stadsmission, Café
Matlidan och Blield Service & Support. Inom ramen fér Resursmodellen Sédertérn har de tillsammans erbjudit
145 arbetstriningsplatser under 2014 fér projektets deltagare. Totalt sett erbjuder sociala foretagen ca 240
arbetstriiningsplatser eller motsvarande. De sociala foretagen har pitagligt vidgat arbetsmarknaden genom att de
hat dkat antalet anstillda fran 15 (2012) till 69 (2014).

Samordningsférbundet har fortsatt arbetet med att stédja de sociala foretagen genom att uppritthilla de nitverk
som bildats. Ett verksamhetsledarnitverk triffas regelbundet for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling
genom medel frin Arvsfondsprojektet SE-viigen i samarbete med Coompanion Stockholm. Handledarna i de
sociala féretagen fir regelbundet gemensam handledning for att stirka yrkesrollen.

Under iret medverkade samordningsférbundet i en ESF-férstudie, Samordning fér socialt féretagande,
tillsammans med évriga samordningsférbund i linet. Utéver den behovs- och problemanalys som genomfoérdes
konstaterades att det ir stora lokala skillnader mellan hur lingt de olika kommunerna har kommit betriffande
stod till socialt féretagande. Forstudien har lagt en god grund till ett gemensamt genomférandeprojekt nér det
finns mojlighet att ansoka.

Projektperiod: 1 juli 2012 t.o.m. 2014.

Utviitdering och uppfoljning: Foljeforskning, Ledningskonsulterna & Oxford Research AB och egen
uppfoljning.

Samverkanspartners: Samtlign medlemmar.

Maluppfyllelse: Av sex mil dr samtliga uppfyllda.

1.5.8 SE-végen till arbete — Arvsfondsprojekt

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn har som ett led i satsningen pi socialt féretagande ansokt om, samt
beviljats, projektmedel frin Arvsfonden for att genom metoden Supported Employment, SE, undetlitta vigen
till anstillning pa den reguljira atbetsmarknaden for deltagare som arbetstrinar hos cller har sysselsittning 1 de
sociala féretagen. Projektet pabdrjades 1 september 2014 och pagar i tvi eller tre ar. SE-vagen vinder sig till
personer som arbetstrinar i sociala foretag och/eller deltar i samordningsforbundets andra insatser hos de
sociala foretagen. Genom SE-metoden ska 100 personer fa stéd till anstillning, varav ca 50 under 2015. Malet ar
att 40 procent av deltagarna ska ni hel eller delvis egen f6rsSrjning,

Tre handliggare frin Arbetsformedlingen har rekryterats till projektet, tva SIUS och en kundtesurs, som har i
uppdrag att finna arbetsgivare som kan ta emot deltagare samt vara ett uppfoljande stéd pa den nya
arbetsplatsen. Initialt har handliggarna inlett kontakter med samtliga sociala foretag, gemensamma
planeringsdagar och handledning i metodstdd har skett och under september till december har sju deltagare
skrivits in i SE-viigen fran totalt sex sociala féretag. Inom ramen for projektet har vi haft mojlighet att erbjuda

e
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anstillda i de sociala foretagen en utbildning i MI och situationsanpassat ledarskap. 15 personet som tidigare
varit deltagare pi de sociala foretagen gir utbildningen som ir vildigt uppskattad.

Projektperiod: 1 september 2014 — 30 augusti 2016 med mojlighet till ett ars forlingning,
Utviirdering och uppféljning: Egen uppféljning.

Samverkanspartners: Samtliga medlemmar.

Maluppfyllelse: Mits under 2015.

Medel fran Arvsfonden under 2014: 452 191 kr.

1.5.9 Yrkesintroduktionsutbildningar — en del av ungdomsinsatserna

Behovet av kortare utbildningar fr ungdomsinsatsernas deltagare ledde till att forbundet hésten 2014 startade
tva pilotutbildningar, en i samarbete med Nynidshamns gymnasium och en i samarbete med yrkesgymnasiet
Fredrik i Haninge. Respektive gymnasium ansvarar f6r utbildningens uppligg och genomforande.

Forbundet bedémer att dessa piloter ir en bra grund for fortsatt utveckling av langsiktiga utbildningskoncept i
samverkan. Pilotutbildningen i Haninge it mer yrkesforberedande — sju méanaders utbildning i byggnadsvard,
som ir ett bristyrke. Utbildningen vid Nynishamns gymnasium ér en kortare yrkesintroduktion med inriktning
pa att forbereda unga infor yrkeslivet och kommande arbetsplatsutbildning, Kursplanen i Nynidshamn omfattar
en viktig del som kallas fér “Min Vig” och syftar till att vicka intresse, vilja och lust till forandring.

Ca 50 ungdomar deltog 2014 i ovan niimnda pilotutbildningar. UppfSljningen av resultatet vantas bli klart till
hosten 2015. Forbundet bedémer att pilotutbildningarna éir en bra grund for ett genomforandeprojekt. Dock i
utbildningskonceptet dnnu i sin linda och mycket utvecklingsarbete och resurser for detta behovs,

Projektperiod: 1 augusti 2014 — 31 december 2015.
Utvirdering och uppféljning: Egen uppfdljning.
Samverkanspartners: Samtlign medlemmar.
Mailuppfyllelse: Mits under 2015.

1.6 Strukturpaverkande insatser

1.6.1 KomAn-projektets insatser inom ordinarie verksamheter

Fér att stodja metoder som utvecklades i ESF-projektet KomAn har samordningsférbundet under perioden 1
januari 2013 — 30 juni 2014 finansierat vissa av KomAn:s tidigare tjiinster. Det viktigaste resultatet dr att tva av
KomAn:s fyra metoder (Socialt féretagande och SE-metoden) successivt har integrerats som
samordningsférbundets ordinarie metoder. Glidjande 4r ocksa att mobiliseringskurserna fatt leva vidare som en
ordinatie verksamhet inom ramen f6r Tyres® kommuns Arbetscentrum.

Den fjirde av KomAn-projektets metoder, anpassade vuxenutbildningar, blev dirmed den enda metoden som
avslutades vid halvirsskiftet 2014. Inom denna insats har ett stort antal elever fatt ett anpassat stdd. Eleverna
har fatt stod kring bl.a. studieteknik, vigledning och anpassning av studiematerial. Anpassade vuxenutbildningar
ir dock ett omride som varken KomAn-projektet, medlemmarna eller forbundet kunnat utveckla enligt
utsprungliga intentioner. Omradet har dock en stor utvecklingspotential och skulle kunna vara ett omrade for
kommande insatser.

Projektperiod: 1 januari 2013 — 30 juni 2014.

Utviirdering och uppféljning: Egen uppfoljning,

Samverkanspartners: Arbetsférmedlingen och kommunerna Haninge, Nyndshamn och Tyreso.
Maluppfyllelse: Tre metoder av fyra har implementerats.

1.6.2 Jobbagenter

Insatsen syftar till att skapa lingsiktiga strategiska kontakter med arbetsgivare som ir beredda att anstilla
personet som star langt ifrin arbetsmarknaden. Insatsen paborjades 1 november 2012 och avslutades 30 juni
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2014 i enlighet med ursprungsbeslutet. Enligt en extern foljeforskningsrapport har jobbagenterna uppnétt
resultat som ligger i linje med de férviintade, men de papekar att verksamheten fatt en delvis annan inriktning dn
vad tanken med uppdraget var. Detta giller jobbagenterna i Tyresé och Nyniishamn, som i stor utstriickning
atbetat med deltagarna istillet, t.ex. med jobbsokaraktiviteter och praktikuppféljningar. En viktig erfarenhet av
detta 4r att aven strukturpaverkande utvecklingsinsatser, som ir tankta att utvecklas inom ramen for ordinarie
verksamheter, behéver en tydlig ledning fran samordningsforbundet och en styrgrupp.

Haninges bada jobbagenter har fatt betydligt bittre forutsittningar att utveckla rollen som jobbagent, vilket
ocks4 lett till att funktionen implementerats inom ramen f&r Haninge kommun arbetsmarknadssektion.
Jobbagenterna i IHaninge fick redan fran bérjan en tydlig organisatorisk placering och en chef. Dessutom hade
kommunen erfarenhet av funktionen sedan tidigare.

Projektperiod: 1 november 2012 — 30 juni 2014
Utvirdering och uppfoljning: Extern utvirdering, Ledningskonsulterna.
Maluppfyllelse*: En jobbagent fortsiitter inom ramen for ordinarie verksambhet.

* Fir rer information om projektets reiultat, se S iutrapport foljeforskning Grenverket och jobbagenterna, 1 edningskonsulterna och Oxford
research, septemiber 2014,

1.6.3 Dirigo — medfinansiering

ESF-projektet Dirigo, med Férsikringskassan som projektigare, inleddes 2011 men genomforandeperioden
startade i botjan av 2012. Projektet avslutades under viren 2014. Nynishamns kommun avslutade sitt
deltagande vid drsskiftet 2012/2013 och Tyresd kommun 31 mars 2013. Haninge kommun har deltagit i
projektet under hela projektperioden, t.o.m. mars 2014, vilket inneburit att férbundet medfinansierat projektet
med 80 procent av en socialsekreterartjiinst frin Haninge kommun. Samordningsférbundets roll i projektet har
varit att finansiera 1,8 socialsekreterartjanster i syfte att underlitta remitteringen av personer med
forsorjningsstod till projektet.

En viktig erfarenhet av deltagandet i ett projekt med tva stora huvudmin (Forsikringskassan och
Arbetsformedlingen) ir att forbundet har haft svért att fa insyn i och paverka projektet.

Projektperiod: 1 juli 2011 — 31 mars 2014
Utviirdering och uppféljning: Extern utvirdering,
Maluppfyllelse*; Forbundets erfarenhet av att delta som partners i ett stérre ESF-projekt.

% Figir swer information om projekiels resultat, se de externa ntvirderarnas rapport Dirigo 2 slutrapport, Linkipings Universitet ach Uppsala
Universitel. Oktober 2014,

1.6.4 En vdg in — medverkan

Forbundet deltar i utvecklingsprojektet En viig in med Tyresé kommun som initiativtagare och projektigare.
Ambitionen ir att Resursradet i Tyres6 och En viig in sammanférs till en process med ett gemensamt team
under 2015. Den stora skillnaden mellan Resursridet och En vig in ir att samtliga tyresébor 6ver 25 ar som
erhiller forsétjningsstod och som bedéms ha en arbetsformaga, remitteras till En vig in. Yngre med
forsorjningsstod remitteras diremot till Ung i Tyreso. Kartliggningen som gors i En viig in ar mer djupgaende
in i Resursridets kartliggning. En vig in bygger pd ett team som fr néistan detsamma som Resursradets, d.v.s.
personer frin Tyresé kommuns socialtjinst, Arbetscentrum, Arbetsformedlingen och Forsikringskassan.
Skillnaden ir att virdens och psykatrins representation saknas i teamet i En vig in. Chefen for Tyresd kommuns
Arbetscentrum samordnar arbetet och ansvarar (¢ uppféljnigen. Férbundet finansierar handliggarna fran
Forsikringskassan och Arbetsformedlingen.

Syftet med férbundets deltagande dr att bidra till att det skapas en permanent plattform for
myndighetssamverkan i Tyresd. Arbetsmodellen ér generell och planen dr att den ska kunna spridas till
forbundets 6vriga medlemskommuner.
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Sammanlagt har 87 deltagare har fitt en fordjupad gemenssam kartliggning sedan starten i april 2014
Kommunen bedémer arbetssittet som effektivt och ser att insatsen redan bidragit till en avseviird minskning av
f6rsorjningsstodskostnader — ca 1,5 mkr. Projektet kommer att utvirderas under 2015 och 2016.

Projektperiod: lapril 2014 — 31 december 2016.
Utvirdering och uppféljning: Extern utvirdering, Sweco Strategy som Tyres6 kommun finansierar.
Maluppfyllelse: Arbetsmetoden ses som effektivt och paverkar kommunens kostnader for forsotjningsstod.

1.6.5 Manscentrum Sddertérn — bidrag

Samordningsforbundet har sedan 2010 gett bidrag till 28 behandlingsplatser per ar hos Manscentrum, enligt
avtal. Varje behandlingsinsats omfattar minst fem samtal. Totalt erholl under 2014 66 personer samtal hos
Manscentrum enligt kriterierna, varav 33 frin Haninge, 12 fran Nyndshamn och 15 frin Tyreso. Ca 95 procent
av dem som var i arbete vid samtalens borjan stannade kvar i arbete och endast en person blev sjukskriven
under tiden for samtal.

I malgruppen ingar personer som har komplexa problem och inte sillan 4r arbetslésa eller sjukskrivna, men det
som ir gemensamt fr dem ir att vildsbeteendet ar ett hinder for deras vig till arbete. Andra insatser som kan
méta malgruppens behov saknas idag. Syftet med insatsen ir f6r forbundets del att forebygga uppkomst av
arbetshinder, samt att undetliitta dterging till arbete. Det unika med Manscentrum ir att foreningen kan erbjuda
professionellt och snabbt stod fran terapeuter utan registrering (vilket sker hos sociala myndigheter), och utan
att de som kommer till Manscentrum behéver betala nigon avgift.

Projektperiod: 2010 — 2014
Utvirdering och uppfdljning: Fortlopande klientstatistik.
Maluppfyllelse: Verksamhet bedrivs som planerat.

1.6.6 Basutbildning — medfinansiering

Samordningsférbundet har under ret beviljat ett bidrag (50 tkr) till Etablering Sodertorn for ett
utvecklingsprojekt for att hitta effektivare pedagogik niir det galler Sfi for spraksvaga. Syftet var att utveckla en
ny linsévergripande “Sfi-spir” for analfabeter och kortutbildare som inte klarar av ordinarie Sfi.
Samatbetsprojektet har under den tiden den verkar (sedan 2013) istadkommit mycket goda resultat. Bland annat
har Kommunférbundet Stockholms Lin, KSL, sint forslaget till Sfi-6verenskommelse pd remiss till linets
kommuner.

Projektperiod: 2014.
Utviirdering och uppféljning: Sker fortlspande av projektigaren Etablering Sodertorn
Maluppfyllelse: Verksamhet har bedrivits och implementerats som planerat.

1.7 Forberedelser infor nya ESF-ansdékningar

Kansliet har under 2014 bedrivit ett omfattande arbete med att analysera behovet av samt forbereda nya projekt.
Arbetet har finansierats med forstudiemedel fran Europeiska Socialfonden, ESF. Dels genomfordes tre
forstudier, dels har forbundet bevakat vilka dvriga forstudier och projekt som pagar/planeras for att om mojligt
kunna bilda partnerskap. Foljande férstudier genomférdes med stod fran ESE:

1. Férstudie gillande samordning av insatser f6r unga.
2. Forstudie gillande samordning av insatser fér personer med funktionsnedsittning, Arbetsvigen for alla.
3. Forstudie gillande samordning av socialt foretagande, med Coompanion Stockholm som projektagare.

Syftet med forstudierna har varit att underséka malgrupper och behov av insatser i respektive kommun, liksom
hur erfarenheter och kunskaper fran tidigare projekt kan knytas thop tll ett genomfoérandeprojekt. Forstudierna
har berdet verksamheter inom Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, landstinget och medlemskommunerna.
Fér att motsvara forstudiernas syften har forbundet triffat verksamhetsledare frin i stort sett samtliga
7
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verksamheter som arbetar med milgrupperna i samtliga myndigheter. Vidare har férbundet haft fokusgrupper,
genomfort workshops, gjort enkiter och intervjuer liksom samlat och analyserat mingder av statistik frin flera
myndigheter. Utéver att utg6ra undetlag infor eventuella framtida ans6kningar kommer slutrappotterna att
anvindas av férbundet som undetlag for bedémning av kommande prioriteringar. De utgr ett viktigt
beslutsunderlag fér insatser under 2015-2016.

Projektperiod: 2014.
Maluppfyllelse: Samtliga tre forstudier har blivit godkiinda av ESE

1.8 Métesplatser och information

Frukostmdten

Regelbundna frukostmdten med olika teman har anordnats sedan 2011. Alla som i intresserade av férbundets
verksamhet ir vilkomna till métena, vars syften ir att vara en motesplats och ett forum for aktuella
diskussioner. Totalt har dtta frukostméten anordnats under 2014, varav tva i Nyndshamn, ovriga i Haninge.

o 21 februari: Psykisk rehabilitering

o 28 mars: Genusperspektiv pi bemotande

o 9 maj: Ungdomar utanfdr gymnasieskolan och orsak till avhopp

o 20 maj: Dialog om Samordningsférbundets insatser i Nynishamn (Nynishamn)
o 12 september: Psykisk ohilsa och SIP

o 16 oktober: Utvecklingsomriden utifrin férstudierna

e 11 november: Insatser for utrikesfodda (Nynashamn)

e 28 november: Sociala féretag och Supported Employment

Frukostmétena har blivit etablerade, och i snitt deltar 40-50 personer vatje ging. Frukostmétena har sedan
starten sammanlagt haft nirmare 1 500 deltagare.

Hemsida

Milsittningen ér att sprida information om samordningsférbundet sam att underlitta samarbetet mellan
samverkanspartners och andra intressenter. P hemsidan finns uppdaterad information om insatser, aktuella
hindelser, trycksaker, nyhetsbrev och dokument. Informationssatsningarna hat resulterat i en konstant 6kning
av antalet externa besékare. Antalet besok pa hemsidan har legat pa samma niva under de tvi senaste aren —
d.v.s. drygt 9 000 externa besok, varav ca 5 000 besokare per ar dr unika.

Nyhetsbrev med 500 prenumeranter
Samordningsforbundet har under 2014 publicerat sju nyhetsbrev som skickas ut via e-post till 6ver 500
prenumeranter. Samtliga nyhetsbrev finns tillgangliga pa hemsidan.

Artiklar i media

Nytt frin Socialfonden, SPel, februari: *Grenverket har slagit rot”.

DN, Nyheter, mars: *Odette har fatt praktikplats pa ett socialt féretag i Haninge”

Nynishamns Posten, maj—junt: Artikelseric om socialt ansvar med koppling till Ung i Nynis arbete.
Nynishamns Posten, juni: ” Ny yrkesintroduktion ska lotsa ungdomar ritt”.

Haninge idag, juni: "Stadsmissionen har 6ppnat ett nytt socialt foretag i Haninge”.

SvD Opinion, september: ”Sociala foretag bittre alternativ dn Fas 37, med Liselott Vahermigi som
medforfattare.

1.9 Uppfdljning och utvédrdering

Férbundet har byggt upp ett gemensamt I'T-system som frin och med 2014 anvinds fullt ut av samtliga insatser.
Systemets huvudsakliga syfte ér att personalen i de myndighetsévergripande teamen far tillgang till ett
gemensamt irendesystem, som undetlittar processen att fora drendet framit till mélet deltagarens egen
frsorjning. Ett annat syfte 4r att styrgruppetna och forbundsledningen fir underlag for uppféljning av
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insatsernas resultat och effekter. Uppgifterna i systemet kommer ocksa att kunna anvindas i den 16pande
verksamheten och fér att folja upp effekter. Inga kiinsliga uppgifter registreras och samtycket fran deltagaren
samt personuppgiftslagen ér grunden for registreringen. Forbundschefen ar personuppgiftsombud och ansvarar
for att uppgifterna hanteras korrekt.

Dessutom féljdes forbundets samtliga tre ESF-projekt, insatsen Socialt féretagande och Jobbagenterna enligt
Svenska ESE-ridets modell fér féljeforskning. Det innebir att utvirderingen genomférts 16pande for att ge
projektet och projektigaren underlag for att bittre kunna styra mot malen och mot forvintade effekter.
Modellen fér foljeforskning innebir att den blir en del av projektets och projektigarens lirande.
Ledningskonsulterna tillsammans med Oxford Research AB genomférde foljeforskningen av Grenverket
Nynﬁshﬂmn/ Tyresé och Resursmodellen Sodertérn samt insatsen Jobbagenterna.

Egen uppfoljning sker genom fortlopande insamling av data i databasen Aventus.

Nationell uppfdljning sker genom att forbundet rapporterar uppgifter om insatser och deltagare i SUS
(Sektorsovergripande system f6r uppfoljning och samverkan). SUS administreras av Forsakringskassan.

Foljande externa utvirderingar har genomforts under 2014

1. Féljeforskning av Resursmodellen Sodertérn, delrapport 2, Ledningskonsulterna och Oxford Research,
februari 2014,

2. Féljeforskning av Grenverket Nynishamn och Tyreso, slutrapport, Ledningskonsulterna och Oxford
Research, september 2014.

1.10 Ekonomiskt utfall 2014

Arets resultat blev ett dverskott pa 860 148 kr. Det ackumulerade éverskottet blev 7 714 873 kr,
varav 3 424 424 kr avser fodringar pi ESF. En stor anledning till det positiva resultatet var att drets tilldelning av
ESF-medel erhélls sent pa aret. I budget planerades motsvarande projekt att egenfinansieras till stor del.

Av férbundets tillgingar avser 5 446 167 kr sent beslutade medel fran ESF efter det att forbundets budget och
implementeringsplan for 2015 faststilldes — se tabellen i sammanfattningen. I tabellen redovisas de sirskilda
omstindigheter som gjorde att forbundet fick ett oplanerat Sverskott som inte bor blandas ihop med medel frin
Finsam.

Forbundets reserv utifran en nationell trappstegsmodell kan uppg till 2,9 mkr. Detta innebir att
Samordningsforbundet Ostra Sédertorn inte har nigot éverskott som kan hinvisas till tilldelningen frin
forbundets medlemmar. Forbundet anser att nedan redovisade och sent beslutade ESF-medel inte kan aterforas
till den nationella Finsampotten for utjimning,

Tillkomna éverskott kommer att anvindas for att dimpa de verksamhetsminskningar som blir féljden av den
nya modell for férdelning av medel mellan samordningsforbunden som ir under inférande. Nuvarande
medelstilldelning pi 18 mke frviintas efter en évergingsperiod 2016-2017 minska till 10 mkr under 2018, da
den avsedda utjimningsnivin ska ha uppnatts.
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2. RESULTATRAKNING

Resultatrikning

2014-01-01 2013-01-01

Belopp i kr. Not -2014-12-31 -2013-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter 2 18 000 000 18 000 000
EU-medel och andra bidrag 3 9 413 705 9211348
Ovriga intakter = 5319
Verksamhetens kostnader 4 -26 580 532 -30 858 680
Avskrivningar -
Verksamhetens nettokostnad 833173 -3 642 013
Finansiella intakter 31 969 70 510
Finansiella kostnader -4 994 -5722
Resultat fire extraordinira intikter 860 148 -3 577 225
Extraordinira intikter 0 0
Periodens/arets resultat 860 148 -3 577 225
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3. BALANSRAKNING
Balansrikning
Belopp i kr. Not 2014-12-31 2013-12-31
Tillgangar
Omsittningstillgangar
Fordringar 5 4019 016 4 466 037
Kassa och banktillgodohavande 8 067 146 6089 786
Summa omsittningstillgangar 12 086 162 10 555 823
Summa tillgangar 12 086 162 10 555 823
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6 7714 873 6 854 725
Langfristiga skulder - -
Kortfristiga skulder 7 4371 289 3701098
Summa eget kapital och skulder 12 086 162 10 555 823

Panter och dirmed jimforliga sikerheter - -
Ansvarsforbindelser -
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4. KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalys, den Iopande verksamheten
Belopp i kr. 2014-12-31 2013-12-31
Periodens/arets resultat 860 149 -3 577 225
Justering for ej likviditetspiverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore fordndring
av rorelsekapital 860 149 -3 577 225
Okning/minskning kortfristiga fordringar 447 021 3364 910
Okning/minskning kortfristiga skulder 670 190 -2 145 582
Kassaflode for den 16pande verksamheten 1977 360 -2 357 897
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 1977 360 -2 357 897
Likvida medel vid arets borjan 6 089 786 8 447 683
Likvida medel vid drets slut 8 067 146 6 089 786
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Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga delar.

Not 2. Verksamhetens medlemsavgifter

2014-12-31 2013-12-31
Driftbidrag fran staten 9 000 000 9 000 000
Driftbidrag fran Haninge kommun 2 386 831 2 383 204
Driftbidrag frin Nynishamns kommun 797 225 798 823
Driftbidrag frin Tyresd kommun 1315944 1317 973
Driftbidrag fran Stockholms lins landsting 4 500 000 4 500 000
Summa 18 000 000 18 000 000
Not 3. EU-medel och andra bidrag

2014-12-31 2013-12-31
Grenverket Sodertorn - 1043 873
Grenverket Nynishamn och Tyreso 3249 091 3115576
Resursmodellen Sodertorn 4100 974 5051 899
Implementeringsprojekt Ungdomsteamet 711 449 -
Forstudie insats for unga 450 000 -
Forstudie Arbetsvigen for alla 450 000 -
SE-viigen 452 191 e
Summa 9413 705 9 211 348
Not 4. Verksamhetens kostnader

2014-12-31 2013-12-31
Insatser 24274012 27 180 575
Personalkostnader, styrelse och kansli 1678 515 2 892 830
Lokalkostnader 198 081 250 232
Konsultkostnader 47 065 85913
Ovriga kostnader 382 859 449 130
Summa 26 580 532 30 858 680
Not 5. Fordringar

2014-12-31 2013-12-31
Kundfordringar = -
Andra kortfristiga fordringar 236 668 199 612
Moms for perioden (kvartal 4 2014/2013) 357 924 300 913
Upplupna intikter 3 424 424 3 965 512
Summa 4 019 016 4 466 037
Not 6. Eget kapital

2014-12-31 2013-12-31
Ingaende balans eget kapital 6 854 725 10 431 950
Periodens/arets resultat 860 148 -3 577 225
Utgaende balans eget kapital 7 714 873 6 854 725
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Not 7. Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2 361 626 1 962 340
Upplupna arbetsgivaravgifter 116 130 -10 259
Skuld l6neskatt 98 599 173 312
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 794 934 1 575 705
Summa 4 371 289 3701098
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6. TILLAGGSUPPLYSINGAR
Sammanstillning av utfall och budget 2014

Utfall Budget Avvikelse
Insatser 2014-12-31 2014 2014-12-31
Ungdomsteamet 1 588 090 2152 500 -564 410
Implementering Ungdomsteamet 711 449 0 711 449
Grenverket Nyndshamn och Tyreso 6 736 125 3719 268 3016 857
Grenverket Nynishamn och Tyreso, 6vrigt 243 633 350 000 -106 367
Forstirkning ungdomsteamen 390 810 480 000 -89 190
Resursmodellen 9786 618 6 143 990 -3 642 628
Resursmodellen Ovrigt 195 025 310 000 -114 975
Resursradet 931 691 1 000 000 -68 309
Manscentrum 150 000 150 000 0
KomAn2 719 194 932 800 -213 606
Socialt foretagande 60 081 300 000 -239919
SE-vagen, Arvsfonden 562 909 0 562 909
Jobbagenter 578 202 538 000 40 202
Dirigo 150 350 185 000 -34 650
KUR 11 092 50 000 -38 908
Frukostmoten 53 415 30 000 23 415
Basutbildningar 50 000 50 000 0
Informationsinsatser 10 680 100 000 -89 320
Yrkesutbildningsintroduktion 683 400 0 683 400
NNS 36 200 50 000 -13 800
Forstudie Samordning insatser for unga 286 380 0 286 380
Forstudie Arbetsvigen for alla 276 802 0 276 802
Pott for nya insatser 0 2757 462 2757 462
Summa insatser 24 212 146 19 299 020 4 913 126
Styrelse 251 598 215000 36 598
Kansli 2116788 4 090 000 -1973 212
Summa kansli och styrelse 2 368 386 4 305 000 -1 936 614
Totalt 26 580 532 23 604 020 2976 512
Intikter/medlemsavgifter 18 000 000 18 000 000
EU-medel och andra bidrag 8 961 514
Intikter/dvriga intikter 452 191
Finansiella intikter/kostnader 26 975

Resultat 860 148
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7. FRAMTIDA DISPOSITION AV DET EGNA KAPITALET
Insatser Ar 2015 Ar 2016 Ar 2017 Ar 2018 Totalt
Ungdomsteamet, &vrigt 1 600 000 0
ESF/Grenverket Nyniashamn och Tyreso 0
Ung i Nynis och Tyresd, dvrigt 0
Ung i Nynis och Tyreso, efter ESF 1 600 000
ESF/Resutsmodellen Sodertorn 0
Resursmodellen Sodertorn, efter ESE 0
Resursradet 4 000 000
Socialt foretagande 0 0
Manscentrum 0 0
ESF/Dirigo 0
Totalt insatser 7200 000
Kansli och styrelse 3700 000
Totalt 10 900 000
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8. FORKLARING TILL AVVIKELSE MELLAN UTFALL OCH
BUDGET

Ungdomsteamet — Avvikelse -564 410 kr

Processtodjare budgeterad pa halvtid, men finansierades av ESF-medel, 352 tkr. Aven kostnaden for
budgeterade aktiviteter fér milgruppen blev mindre pa grund av att Arvsfonden finansierar Ormprojektet frin
och med maj 2014. Dessa sjilvstirkande kurser koptes tidigare som tjanst frin Kulturféreningen Ormen, 217
ther.

Implementering Ungdomsteamet — Avvikelse 711 449 kr
ESF-medel 711 449 kt, total avvikelse O kr.

Grenverket Nyniishamn och Tyres6 — Avvikelse 3 016 857 kr
ESF-medel 3 249 051, toral avvikelse -232 234 kr.
Avvikelsen hir beror pa ligre personalkostnader till foljd av sjukfranvaro, férildraledigheter och vakanser.

Grenverket Nynishamn och Tyres6 6vrigt — Avvikelse -106 367 kr

Budgetposten avser sidant som ir relevant f6r att projektet ska fungera smiirtfritt och avser poster som inte
tacks in av ESF-medel. Hir har vi helt enkelt blivit bittre pa att se till att kostnaderna 1 projekten dr
stodberittigade fran ESFE. Detta har gjort att posten ir ligre dan budget.

Férstirkning av ungdomsteamen — Avvikelse -89 190 kr
Avvikelsen beror pa att kostnaderna for tjansten pa Kompassen blev ligre dn budgeterat till foljd av
sjukfranvaro.

Resutsmodellen — Avvikelse -3 642 628 kr
ESF-medel 4 100 974 kr, total avvikelse -458 346 kr
Avvikelsen hir beror pa ligre personalkostnader till foljd av sjukfranvaro, forildraledigheter och vakanser.

Resursmodellen 6vrigt — Avvikelse -114 975 kr

Budgetposten avser sadant som ir relevant for att projektet ska fungera smirtfritt och avser poster som inte
ticks in av ESF-medel. Hir har vi p4 samma sitt som nir det giller Grenverket Nynishamn och Tyres6 (ovan)
blivit bittre p att se till att kostnaderna i projekten ir stodberittigade fran ESF. Detta har gjort att posten ar

ligre dn budget.

Resursradet — avvikelse -68 309 kr
Avvikelsen beror pi att kop av tjinster (arbetstrining, utredningar m.m.) blev lite ligre dn budgeterat.

KomAn2 — Avvikelse -213 606 kr
Avvikelsen beror pi att en tjinst inte blev bemannad i projektet (specialpedagog) och att delar av tjinster utgick
ur projektet i fortid.

Socialt féretagande — Avvikelse -239 919 kr
Kostnader for verksamhetsutvecklaren for socialt féretagande ingick under dret i Resursmodellen (finansierat av
ESF) samt som medfinansiering 1 Arvsfondsprojektet SE-vigen.

SE-viigen, Arvsfonden — Avvikelse 562 909 kr

Arvsfondsmedel 452 191 kr, total avvikelse 110 718 kr.

Avser medfinansiering i projektet f6r verksamhetsutvecklaren for socialt foretagande 50 % under september —
december. Projektet it en del av budgeten f6r arets nya projekt (2 757 462 kx).

Jobbagenter — Avvikelse 40 202 kr
Beror pi att en Jobbagent-tjinst i Tyreso forlingdes med en manad.

Dirigo — Avvikelse -34 650 kr
Avvikelsen beror pa att kostnaderna for tjansten blev ligre dn budgeterat.
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KUR - Avvikelse -38 908 kr
Ett utbildningstillfille fér KUR genomférdes under 2014 vilket generade en kostnad pa 11 092 kr.

Frukostmdéten — Avvikelse 23 415 kr
Frukostmétena har blivit fler och nér fler deltagare, vilket generat en 6kad kostnad om ca 5 tkr, samt att vi vid
tva tillfillen tog in externa forelasare for 18 tkr.

Informationsinsatser — Avvikelse -89 320 kr

Alla stora informationsinsatser under 2014 skedde i vira ESF-finansierade projekt. Inga andra storre insatser
gjordes under denna post under 2014. Poster som ligger i utfallet ir generella trycksaker for férbundet samt
forbundets hemsida.

Yrkesintroduktionsutbildning — Avvikelse 683 400 kr
Projektet dr en del av budgeten f6r nya projekt, enligt beslut i styrelsen (2 757 462 kr). Utfallet bestir av loner
till lirare och administratorer, samt upprustning av lokaler och SL-kort till deltagare.

Férstudie Samordning av insatser f6r unga — Avvikelse 286 380 kr

ESF-medel 450 000 kr, total avvikelse -163 620 kr.

Insatsen var en férstudie finanserad av ESF, utlysningen var att man fick 450 tkr i efterskott nir forstudien var
inlimnad och alla kriterier var uppfyllda. Detta innebar ett sent 6verskott till 2014 ars budget.

Forstudie Arbetsviigen for alla — Avvikelse 276 802 kr

ESF-medel 450 000 kr, total avvikelse -173 197 kr.

Insatsen var en férstudie finanserad av ESF, utlysningen var att man fick 450 tkr i efterskott nir forstudien var
inlimnad och alla kriterier var uppfyllda. Detta innebar ett sent 6verskott till 2014 drs budget.

Pott for nya insatser — Avvikelse -2 757 462 kr

Insatser som har startats under aret och som har utnyttjat medel frin potten ir SE-vigen och
yrkesintroduktionsutbildningen. Ovriga insatser som var tinkta att tickas av potten var finansiering av

Ung i Nynis och Ung i Tyres6s implementering under andra halvaret samt bida forstudierna. Dessa kostnader
ticktes med medel fran ESF.
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9. STYRELSENS BESLUT

Samordningsforbundet Ostra Sédertérn dverlimnar drsredovisningen samt revisorernas granskningsrapport och
revisionsberittelse till forbundsmedlemmarna.

Jag/vi intygar att arsredovisningen ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intikter
och férbundets ekonomiska stillning,

Haninge den 20 mars 2015
I <
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Andreas Jonssoh, ordforande Anne—l\\«ffum Illum “Vice ordforande
Tyresé kommun Arbetsférmedlingen
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Ungdomsteamet Haninge — maluppfyllelse f6r 2014

Mail enligt Maluppfyllelse med kommentar
vetksamhetsplan
Resultatmal
300 ungdomar ska delta 2014, | Nistan uppfyllt.

Ungdomsteamet har arbetat med 282 deltagare under aret.
60 procent av deltagarna ska | Inte uppfylit.

arbeta eller studera efter
avslutad insats.

74 deltagare (52 %) avslutades till arbete cller utbildning. Det totala antalet deltagare
som avslutat sin insats uppgar till 145.

47 deltagare (32 %o) har gatt vidare till arbete
27 deltagare (19 %) har gitt vidare till studier.

Utveckla nya arbetssiitt med
rekryterande foretag och
utbildningsanordnare.

Uppfylit.

Teamet arbetar specifikt med att forbittra samarbetet med foretag i ndromradet. Bt
ambassaddrsprogram med Jordbro foretagspark och ett mentorskapsprogram hat
utvecklats. Teamets jobbagent har vidare deltagit i nitverkstriffar, kommunens
niringslivsfrukostar, ett antal méssor m.m. Jobbagenten har ocksa ingitt 1 ett
nitverk med tre andra agenter i Haninge, Nynishamn och Tyresé och har
dirigenom kunnat dra nytta av ett storre kontaktnit och fler rekryteringstillfillen.
Teamet har kontakter med flera folkhogskolor i ndromradet, framforallt med Alma
folkhdgskola, och ett flertal deltagare har skrivits in pi en studiemotiverande
folkhégskolekurs liksom andra utbildningar pa folkhdgskola. Ett utvecklingsarbete
genomférs tillsammans med yrkesgymnasiet Fredrik i Haninge for att utveckla en
kortare yrkesutbildning inom byggnadsvirdsomradet — Kulturhantverket.

Utveckla utbudet av
aktiviteter som matchar de
behov och 6nskemal som
ungdomarna har.

Uppfyllt.

Teamets verksamhet formas utifrin de individuella 6nskemal som deltagarna har.
Teamet har utvecklat en egen gruppaktivitet, Frukostgrupp, som triffas en ging i
veckan. Deltagare som inte deltar i nigon annan aktivitet bjuds in och programmet
innchaller férelisningar om allt ifrdn studie- och yrkesvigledning, skuld- och
budgetridgivning samt arbetsritt till hilsa och friskvard. Trining pa gym
forekommer ocksa, liksom utomhusaktiviteter. Frukostgruppen ger ocksa social
trining. Genom ett samarbete med kulturféreningen Ormen hat det utvecklats en
sjalvstirkande kurs med dramapedagogiska inslag,

Utveckla samarbete med
gymnasieskolan och
kommunens
informationsansvar.

Uppfyllt.

Teamet samarbetar med det nyligen startade Navigatorcentrum Haninge, som har
till uppgift att f6lja upp alla ungdomar 16-20 4r som inte gir i skolan. Teamets
studie- och yrkesviigledare deltar ocksa i Navigatorcentrums maéten. Under dret har
en gemensam styrgrupp startats for Ungdomsteamet, Navigatorcentrum och
byggnadsvardsutbildningen Kulturhantverket, varfor en koppling finns dven pi
ledningsnivd. Ungdomar som omfattas av det kommunala informationsansvaret
erbjuds, da det ir limpligt, att skriva in sig i Ungdomsteamet och ta del av teamets
utbud av aktiviteter.

Utfall 2690 349 kr

Kostnad/deltagare 9 540 kr

Andel av budget 10,0 %

Uppfoljning och Ungdomsteamet rapporterar kontinuerligt sina deltagare i SUS och borjade under
utvirdering viren 2014 att anviinda sig av IT-systemet Aventus. En slutrapport avseende

verksamheten och arbetet med implementeringen under 2014 limnades till ESF
februari 2015.
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Ung i Tyresé — maluppfyllelse for 2014

Mal enligt
verksamhetsplan

Maluppfyllelse med kommentar

Resultatmal

200 ungdomar beriknas delta i
insatsen under 2014,

Uppfyllt.
Ung i Tyres6 har arbetat med 221 deltagare under dret. Inflodet under 2014 var

104 deltagare.

50 procent av deltagarna ir
arbete efter avslutad insats.

Ej uppfyllt.
52 deltagare (36 %) har gtt vidare till arbete.

Det totala antalet deltagare som avslutat sitt deltagande i insatsen uppgar till 145.

15 procent av deltagarna dr i
utbildning efter avslutad insats.

Uppfylit.
34 deltagare (23 %) har gitt vidare till studier.

Totalt har 31 ungdomar deltagit i olika utbildningsinsatser.

Utveckla nya arbetssitt med
rekryterande féretag och
utbildningsanordnare.

Delvis uppfyllt.

Flera praktiksamarbeten har pagitt under ret.

Teamet har kontakter med flera folkhdgskolor och genomfor regelbundet
studiebesok i syfte att motivera fler att pibdtja en studiemotiverande
folkhogskolekurs, liksom andra utbildningar pa folkhdgskola.

Utveckla utbudet av aktiviteter
som matchar de behov och
onskemal ungdomarna hat.

Uppfyllt.

Teamet genomfér egna sjilvstirkande kurser och samverkar med Nyboda
fritidsgird kring aktiviteten Nyckeln, som innehaller halsa/ friskvard samt
aktiviteter som syftar till att komma ut i arbete/studier. Genom Nyboda nar vi
fler unga vuxna som saknar arbete/studier samt far stod niir det giller att
genomfora hilso-/friskvardsinsatser.

Genom samarbetet med kulturféreningen Ormen har det utvecklats en lingre
sjalvstirkande kurs med dramapedagogiska inslag.

Utveckla samarbete med
gymnasieskolan och kring
kommunens informationsansvar.

Uppfylit.

Samarbetet med kommunens ansvariga for informationsansvaret fortsitter att
utvecklas. Genom att vi har en studie- och yrkesvigledare i teamet, som till stor
del har sin arbetstid forlagd till C3L och gymnasiet, dkar samarbetet och
uppfoljningen kring skolavhoppen.

Utfall - Ung i Nyniis/Tyresé |6 979 758 kr

Kostnad deltagare 19 388 ke

Andel av budget 26 %

Uppfoljning och Ung i Tyres6 rapporterar kontinuerligt sina deltagare i SUS och IT-systemet
utvirdering Aventus. Fr.o.m. 2012 finns en extern foljeforskare kopplad tll projektet,

Ledningskonsulterna och Oxford Research. En slutrapport féljeforskning
Grenverket och jobbagenterna, Ledningskonsulterna och Oxford research presenterades
september 2014.
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Ung i Nynis — maluppfyllelse for 2014

Mal enligt
verksamhetsplan

Miluppfyllelse med kommentar

Resultatmal

150 ungdomar ska delta 2014.

Nistan uppfyllt.

Totalt under dret har man arbetat med 139 deltagare, varav 101 var nya.

50 procent av deltagarna dr i
arbete efter avslutad insats.

Ej uppfyllt,
21 personer (30 %) gick vidare till arbete.

Det totala antalet deltagare som avslutat sitt deltagande i projektet uppgar till 58.

15 procent av deltagarna ér i

utbildning efter avslutad insats.

Uppfylit.
18 personer (26 %) har gitt vidare till studier.
Totalt har 16 ungdomar deltagit i utbildningsinsatser.

Utveckla nya arbetssitt med
rekryterande foretag och
utbildningsanordnare.

Uppfylit.

Ett tiotal praktiksamarbeten har initierats under aret varav flera har lett till arbeten.
Teamet har kontakter med flera folkhégskolor, framforalle Alma, och genomfér
regelbundet studiebesok i syfte att motivera fler att pibotja en studiemotiverande
folkhogskolekurs liksom andra utbildningar pi folkhégskola.

Utveckla utbudet av aktiviteter
som matchar de behov och
dnskemdl ungdomarna har.

Uppfyllt.

Arbetsgruppen genomfor egna insatser: Min Vig (sjilvstirkande kurs) och
jobbsokarkurser/jobbklubb. Man har ocksi en 6ppet-hus-verksamhet en dag i
veckan som okar tillgingligheten 6t deltagarna. Genom samarbetet med
kulturforeningen Ormen har det utvecklats en lingre sjilvstirkande kurs med
dramapedagogiska inslag.

Utveckla samarbete med
gymnasieskolan och kring
kommunens
informationsansvar.

Delvis uppfylit.

Under hosten har samarbetet med Nynishamns gymnasium involverat teamet
kring pilotutbildningen. Ung i Nynis har genomfort Min Vig-kurs och ett antal
pass med temat att fa och behilla ett arbete.

Utfall Ung i Nynis/Tyresd
Kostnad per deltagare
Andel av budget

6979 758 kt
19 388 kr
26 %

Uppfiljning och
utvirdering

Ung i Nynis rappotterar kontinuerligt sina deltagare i SUS och I'T-systemet
Aventus. Fr.o.m. 2012 finns en extern foljeforskare kopplad till projektet,
Ledningskonsulterna och Oxford Research. En slutrapport féljeforskning Grenverket
och jobbagenterna, Ledningskonsulterna och Oxford research presenterades september
2014.
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Resursmodellen Sédertérn — méiluppfyllelse for 2014

Mail enligt
verksamhetsplan

Maluppfyllelse med kommentar

Resultatmal

200 personer deltar i projektet
under aret.

Uppfylit.
Under 2014 deltog 233 personet. Till och med 31 december har 391

personer deltagit i Resursmodellen Sodertorn, vilket dr strax under det
planerade antalet som var 400.

Minst 80 procent av deltagarna ska
uppleva att mojligheterna till
anstillning har okat.

Ej uppfyllt.

Projektets externa utviirderare konstaterar i sin slutrapport att malet inte
natts. Detta anses bl.a. bero pa att minga av dem som gavs mojlighet att
delta i en insats saknade arbetsforméga och istillet fick sjukersittning. De
som inte kom i arbete efter avslutad insats upplevde sig inte ha nirmat sig
arbetsmarknaden. Antalet personer som ingitt i uppfoljningen dr dock for
litet for att ett statistiskt sikert resultat ska kunna redovisas.

Minst 80 procent av deltagarna ska
uppleva att deras livskvalitet hojts.

Nistan uppfyllt.

Projektets externa utvirderare konstaterar i sin rapport att projektet nistan
nér detta mal. Antalet personer som ingitt i uppfoljningen 4r dock for litet
for att ett statistiskt sikert resultat ska kunna redovisas.

Minst 30 procent av deltagarna ska
vid avslut vara i arbete med eller
utan lénesubvention eller i studier.

Nistan uppfyllt.

Fér 2014 redovisas resultatet 26 procent. Samtliga deltagare har inte hunnit
foljas upp dnnu, di det kan ske forst ett ar efter inskrivningsdatum £6r den
sista deltagaren. Vid en mer omfattande uppfoljning, avseende hela den
hittillsvarande projektperioden och som gjordes i samband med projektets
spridningskonferens 2014, redovisades resultatet 33 procent bland dem som
fatt en insats genom projektet, avslutat sitt deltagande och dir det gatt minst
ett ir sedan inskrivningen. Forst 31 december 2015 har vi det slutliga
resultatet.

Utfall inkl. socialt féretagande
Kostnad deltagare
Andel av budget

10 973 415 kr
47 096 kr
41,3 %

Uppféljning och
utvirdering

Rapportering i SUS och Aventus sker lopande. Ledningskonsulterna och
Oxford Research har foljt upp insatsen och en slutrapport presenterades
december 2014
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Stdd for socialt foretagande — maluppfyllelse for 2014

Mal enligt
ESF-ansodkan

Miluppfyllelse med kommentar

Overgripande mal

Det finns fler sociala féretag inom
berdrda kommuner och dirmed
fler arbetstllfillen for
malgruppen.

Uppfylit.

Antalet arbetsintegrerande sociala foretag i omradet har okat frin tre till nio
(JobbVerket i Tyreso, Foreningen Medvind, Hela Minniskan { Nyndshamn,
Boénorna i Handen, Textilmakarna, Bla Vigen, Stockholms Stadsmission, Blield
Service & Support och Café Matladan).

Projektmal

Oka samverkan mellan den
offentliga sektorn och sociala
foretag.

Uppfyll.

Foljande atgirder har genomforts under 2014:

Verksamhetsutvecklare for socialt foretagande finns.

Sju sociala foretag deltog som partners i EST-projektet Resursmodellen
Sédertorn f6r att ta emot personer frin Resursridet for arbetstraning,
Representanter fran sociala foretag och myndigheter deltar i forbundets
frukostmoten.

Ett Arvsfondsprojekt med inriktning pa Supported Employment och sociala
toretag beviljades under 2014.

Verksamhetsutvecklaren har deltagit i SKLs nationella nitverkstriiffar for
samordnare for socialt foretagande.

En ESF-forstudie kring utveckling av socialt féretagande tillsammans med
évriga samordningsforbund i Stockholms lin genomfordes under 2014 med
bland annat en workshop i respektive kommun. Projektigare 4r Coompanion
Stockholm.

Stodja befintliga sociala foretag i
Haninge, Nyndshamn och Tyreso.

Uppfylit.

Resursradet har genom Resursmodellen Sodertdrn finansierat
arbetstriningsplatser for 145 personer pa sociala foretag under 2014,
Nitverket for verksamhetsledare i sociala foretag och kompetensutveckling
med externt stod i bla. ledarskap och affirsutveckling genom SE-vigen.
Handledare i sociala foretag triffas regelbundet for gemensam extern
handledning genom SE-vigen.

Inom berorda kommuner finns ett
okat intresse for socialt
foretagande bland foreningar.

Uppfyllt.

Férbundet har nira kontakt med potentiella sociala foretag:
T. ex. X-Cons Haninge, X-Cons Tyreso, Mellanmailet och Skyddsvirnet.

Antalet arbetsintegrerande sociala
foretag har okat fran tre (hosten
2011) il tio (2011 — juni 2014).

Uppfyllt.

Det finns nio arbetsintegrerande sociala foretag i omradet.

Antalet arbetstillfillen har okat
fran ca 15 (under hosten 2011) till
minst 50 (2011 — juni 2014)

Uppfylit.
Antalet anstillda hos sociala féretag har 6kat fran 15 till 69. Dessa erbjuder

totalt sett 240 arbetstriinings- och sysselsittningsplatser.

Uppfoljning och
utvirdering

Kartliggning av befintliga och potenticlla sociala foretag genomfors av
verksamhetsutvecklaren. Ledningskonsulterna och Oxford Research har foljt
upp insatsen och en slutrapport presenterades december 2014.




