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SAMMANFATTNING

Den 25 maj 2014 genomférdes en folkomrdstning dar 38 procent av Varmdds kommun-
invanare rostade, och 65 procent av de rostande sade ja till fragestallningen:

"Tycker du att kommunen ska ta fram en ny skolorganisation med berérda féréldrar, lérare
och kommunens ndmnder? Meningen &r att den nya skolorganisationen ska férankras
och beslutas med stérsta méjliga majoritet”.

Efter omréstningen gav kommunstyrelsen férvaltningen i uppdrag att arbeta fram ett
forslag till dialogprocess i linje med folkomréstningsresultatet. Syftet var att:

- félja upp den genomférda omorganisationen och faststalla huruvida berérda grupper
ar nojda respektive missndjda med olika delar av den samt identifiera behov/omraden
som eventuellt behdver korrigeras och ge forslag pa vad och hur detta skulle kunna
atgardas

- kartlagga dnskemal om vilka omraden inom Varmdoé grundskolor som bor prioriteras i
det mer langsiktiga férbattringsarbetet

Uppdraget att genomféra dialogprocessen gick till oss, Sara Bliicher, Fransson & Bliicher
AB och Ann Lundqvist, AnnLtd AB, som tva externa konsulter. Malet med dialogen har
varit att ta tillvara vardefulla asikter fran olika perspektiv for ett sa bra beslutsunderlag
som mgjligt.

Nar det galler folkomrdstningsfragan visar resultatet att aven om majoriteten av bade
foraldrar och personal idag tycks relativt néjda med den nuvarande organisationen, sa
finns i tva skolor ett tydligt missndje, framst fran féraldrar men aven till en del fran
personal. Det finns en valdigt tydlig dnskan om férandring dar Kyrkskolan vill bli en F-6-
skola och Munkmoraskolan vill f& en sammanhallen skolgang for sina barn efter arskurs 3.

Nar det galler forbattringsomraden ar féraldrar och personal 6éverens om att stodet till de
enskilda eleverna och den psykosociala miljén behéver férbattras. Framst foraldrarna ser
ocksa skolmaltiderna som ett uttalat forbattringsomrade. Bade foraldrar och personal
saknar en gemensam vision och gemensamma mal fér den pedagogiska utvecklingen i
Varmdos grundskolor, och man vill att rektorer och pedagoger ska fa 6kat stdd i dessa
fragor.

Vara slutsatser och rekommendationer innehaller tre teman som handlar om férvantningar
och férhallningssatt i det fortsatta utvecklingsarbetet samt tva konkreta férslag till
atgarder:

1. Foérvantningar pa atgarder gor det viktigt att agera och genomféra aktiviteter pa kort
och lang sikt

Langsiktighet och férankring nar det galler beslut pa alla nivaer
Ta fram mal och vision fér den pedagogiska utvecklingen inom skolan

Ta missnodjet pa Kyrkskolan och Munkmora pa allvar

o~ w0

Starta utvecklingsprojekt kring teman pa underlag av skoldialogen

Avslutningsvis vill vi framféra att trots att debatten som ledde fram till folkomrdstningen var
infekterad, har vi upplevt ett mycket konstruktivt och samarbetsvilligt klimat hos féraldrar
och personal, bade i webbenkaterna och pa stormdtena. Vi vill sarskilt tacka de foraldrar i
referensgruppen som under hela processen avsatt tid och kraft att bidra med synpunkter
och idéer som forbattrat vart arbete och bidragit till resultatet av skoldialogen.

Ann Lundqvist och Sara Bliicher
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INLEDNING

Sommaren 2014 anlitades vi, Sara Blicher, Fransson & Bliicher AB och Ann Lundqvist,
AnnLtd AB, som tva externa konsulter for att stédja Varmddé kommun i genomférandet av
en medborgardialog om skolan. | september 2014 beslutade Varmdé kommunstyrelse om
genomforande av vart forslag till upplagg for medborgardialogen.

Den aktuella rapporten ar en sammanfattning och analys av resultatet fran den dialogen.
Rapporten avslutas med nagra forslag pa atgarder.

BAKGRUND

Hosten 2012 tog Varmdo kommun beslut om en ny skolorganisation fér den kommunala
grundskolan. Skalen var flera:

- Nya nationella styrdokument fran 1 juli 2011 med ny skollagstiftning och ny laroplan
foresprakade en skolstruktur dar byte mellan skolor i forsta hand sker efter skolar tre
och sex. Kommunen far organisera hur man vill men kraven maste uppfyllas inklusive
skarpta krav pa amnesbehorighet, arskursbehdérighet och lararlegitimation.

- Skolinspektionen framférde i sin tillsyn av Varmdé kommuns skolor kritik gallande
likvardigheten i kommunens skolor, da stora skillnader férekom mellan olika
grundskolors kunskapsresultat.

- Ekonomi — samordningsvinster att gora, éverkapacitet pa flera skolor, anpassa efter
befolkningsstatistik.

- Utbildningsstyrelsen gav i uppdrag till ProVarmdo att se éver alternativa arskurs-
fordelningar for skolorganisation. En rapport presenterades i juni 2011.

Organisationsbeslutet och sjalva omorganisationen fick kritik, bl a fér att politikerna inte
lyssnat pa berdrda parter. Folkinitiativet i Varmdo bildades och startade en namninsamling
for en folkomréstning dar drygt 3 000 namnteckningar samlades. Fragan engagerade
aven skolor/omraden eller andra intressenter som inte direkt berérdes av férandringar.

Den 25 maj 2014 genomférdes folkomréstningen dar 38 procent av kommuninnevanarna
rostade, och 65 procent av de rostande sade ja till fragestalliningen:

"Tycker du att kommunen ska ta fram en ny skolorganisation med berérda féréldrar, ldrare
och kommunens ndmnder? Meningen &r att den nya skolorganisationen ska férankras
och beslutas med stérsta méjliga majoritet”.

Efter omréstningen gav kommunstyrelsen férvaltningen i uppdrag att arbeta fram ett
forslag till dialogprocess i linje med folkomréstningsresultatet.
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DIALOGPROCESSEN

Nagra utgangspunkter for dialogen

Tydlighet med formen av delaktighet. Fran egen erfarenhet, studier och
utvarderingar vet vi hur viktigt det att vara tydlig med vilken form av delaktighet som
utlovas. Ar syftet otydligt finns en stor risk fér att manniskor far felaktiga férvantningar,
vilket ofta leder till frustration och besvikelse. Da finns aven en risk for att atgarder
som ar avsedda att framja demokratiskt deltagande far motsatt effekt och skapar
misstro och i férlangningen leder till en svekdebatt. Det handlar om respekt for de som
investerar bade tid och engagemang for att delta.

Det har darfor varit viktigt att tydliggora vilket utrymme som finns att paverka i
dialogprocessen. Graden av delaktighet har tydliggjorts i beskrivningen av upplagget, i
text och muntligt pa stormdétena enligt féljande: Processen summeras av oss och
levereras till kommunledningen tillsammans med slutsatser och rekommendationer.
Kommundirektoren tar darefter fram forslag till beslut och namnden beslutar om
eventuell ny organisation varen 2015. Planering for genomférande i skolorna sker
hoésten 2015 och ska vara klart till skolvalet i februari 2016. En eventuell ny
organisation genomfors till hdstterminsstarten 2016

Vikten av aterkoppling. Aterkoppling &r en viktig del i en konstruktiv dialogprocess.
Manniskor behover fa veta hur deras bidrag i dialogen kommer att tas om hand och
man behdver aven fa veta hur andra har resonerat kring fragan. Detta ar sarskilt
angelaget nar det finns skilda asikter. Detta ar viktigt for att minimera risken for
misstroende och kanslan av att ingen lyssnat, nar just mina asikter inte fatt gehor
kanske det ar nagon annans synpunkter som lett till resultat i just denna fraga.

Det har darfér varit viktigt att under Varmdoés dialogprocess I6pande aterkoppla till
dialogdeltagare och 6vriga Varmddbor resultatet av dialogen.

Referensgrupp. | arbetet med att ta fram forslaget till dialogprocess har synpunkter
inhamtats fran en liten referensgrupp bestdende av foraldrarepresentanter, bl a fran
Folkinitiativet, féraldraféreningen p4 Munkmoraskolan och en rektor. Aven
detaljupplagg har stdmts av med referensgruppen vid fyra tillfallen, detta for att sakra
relevanta fragestallningar i féraldraenkat och storméten och for hjalp att tolka
dialogresultat. En avstamning har ocksa skett i samband med slutleverans.

Syfte och mal med processen

Syftet med dialogen ar att i samverkan med féraldrar, skolpersonal och andra intressenter
utveckla skolan i riktning mot vision och ledord for skolan genom att:

félja upp den genomférda omorganisationen och faststalla huruvida berérda grupper
ar nojda respektive missndjda med olika delar av den samt identifiera behov/omraden
som eventuellt behdver korrigeras och ge forslag pa vad och hur detta skulle kunna
atgardas

kartlagga dnskemal om vilka omraden inom Varmdoé grundskolor som bor prioriteras i
det mer langsiktiga forbattringsarbetet

Malet ar att ta tillvara vardefulla asikter fran olika perspektiv — elevers, skolpersonals och
foraldrars samt andra intressenters i kommunen — sa att kommunledning och i slutdndan
kommunfullmaktige/utbildningsstyrelsen far ett s& bra beslutsunderlag som mgjligt.
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Upplagg

| val av upplagg for dialogen har vi & ena sidan varderat huruvida upplagget svarar mot
uppdraget och & andra sidan att det ar ekonomiskt férsvarbart.

Ambitionen har varit att ge alla
foraldrar en mojlighet att bidra med
synpunkter och énskemal om
skolan, antingen genom en enkat
eller deltagande pa storméten.
Ovriga intressenter har ocksa haft
mojlighet att delta genom den
I6pande informationen via media och
pa kommunens webbplats eller
genom att delta pa storméten. Bada
grupper har ocksa haft mojlighet att
lamna synpunkter direkt pa
kommunens webb.

Resultat frdn dessa aktiviteter har
sedan féljts upp med skol-
personalen, via en webbenkat, for
att aven fanga deras tankar och
perspektiv pa foraldrarnas
synpunkter och 6nskemal.

Dialogen har darmed bestatt av tre
delar:

1. Webbenkat till foraldrar

2. Omradesvisa stormoten for
foraldrar och andra
intressenter.

3. Webbenkat till
skolpersonalen

Stall en fréga till kommundirektéren

Om du har en friga som du vill stalla till ko

mmen att anvanda formularet har nedan. Du ki fa
var pd din frag till din e-postadress. De frig
bedomer ar relevanta for andra att ta del av kommer vi
publicera anonymt har pa sidan

[Jag vit stalla en fraga sl

Dialog skola

“Tycker du att kommunen ska t.
berorda for:

ns namnder? Menir
ska forankras och bes.

Fragor och svar
ceras nagra av de

rostema

Processens olika steg

| det forsta steget sickades en wel
2014 och januari 2014 till vardnads

Svar: Upplevelseskolan ar inte en ege: 3,
av Kyrkskolan. Kostnad ¢ Upplevelseskolan ar en del
skolans budget som rektor beslutar kring

under december
fick foraldrar
eras och vilka
Foretaget som
lebbenkaten ar nu
a pd frigornal

Fraga: Kan inte Upplevelseskolan separeras fran Kyrkskolan och
bii en egen enhet. Mer lig for alla Vérmdos elever. Enligt
forslag som finns bland e-forstagen?

Arskurser som bor finnas pd re:
genomforde enkaten heter PFM
avslutad — tack till alla s

e en egen enhet/skola, utan en del
serksamhet. Just n gar en dversyn av var
genom medborgardialogen Dialog

n representativ bild av hur
upplever den. Dels
om genomfordes
u s pa respekiive
sko hur man ge polever de kommunala
grundskolorna inom en rad omraden

Malet med undersokninge!

av Kyrkskolar
skolorganisa

Fraga:.ag undvar hur
grundskolor? Finns

bbar med platssituationen i Varmdos
pd utbyggnad av grundskolan? Det
hander lite pd

t antal drskurser pd
d gor ni &t detta

Hogt deltagarantal

Svar: | dagslaget har vi ett overskott av skolplatser i forhdllande
ill antal bam. Vi har upprattat en lokalforsorjningsplan for bade
forskola och grur eras pd den aktuella
befolkningsprognosen. P4 s& satt kan vi tillgodose behovet av
platser till vir forskole- grundskoleverksamhet pd kort och lang
sikt

Fraga: P4 vilker
h

blev utgangspunkt for arbete:
genomfordes under februar

Kompetens och niringsrik mat e skrav an

elever far byta skola efter bara tvd dr p& mellans.

Svar: Efter att skoloma o
9 skolor. De fristdende verk:
Arskurser de erbjuder, det kan ko

o
a beslutar sjalva over vilka
unen inte besluta kn ng.

utvecklingsarbetet for Varmdos kommunala g¢

Nar det galler den generella uppfattningen av de kommunala

Information om arbetets framskridande har I6pande publicerats p4 kommunens webb.
Bilderna till héger ovan ar hamtade fran information om dialogen pd kommunens

webbplats.
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WEBBENKAT TILL FORALDRAR

Mal och syfte med férédldraenkéten

Malet med foraldraenkaten var i forsta hand att fa insikt i vad féraldragruppen som helhet
ar nojd respektive missndjd med. Aven om vi har velat koppla framforallt synpunkter om
skolorganisationen till respektive skola har inte syftet med enkaten varit att géra en mer
grundlig kartldggning och analys pé respektive skola. Det ansvaret ligger pa respektive
verksamhetschef och ombesoérjs i det I6pande kvalitetsarbetet.

Metod och urval

Malgruppen fér undersdkningen har avgransats till vardnadshavare av barn som gar i
nagon av kommunens grundskolor. Forskoleféraldrar omfattas inte av undersékningen.

Undersokningen omfattar inte heller féraldrar, boende i Varmdd kommun, som enbart har
barn i friskola eller annan kommuns skola. Enheten fér undersdkningen har varit hushall
eller familj dvs endast en foralder har fatt representera familjen.

Skalet till valet av webbenkat framfor postala utskick och telefonintervjuer ar helt enkelt att
det ar kostnadseffektivt. Det innebar ocksa att vi kan ga ut till fler, vilket i det har fallet
kanns som ett plus eftersom det ar en medborgardialog. Webbenkaten medger ocksa att
mojligheten att stalla fragor med 6ppna svarsalternativ 6kar.

Det innebar dock samtidigt att vi ar hanvisade till de register med e-postadresser som
finns i kommunen, i det har fallet Schoolsoft, dar ca 50-80 procent av féraldrarna pa
respektive skola fanns med. Eftersom inte samtliga féraldrar fanns med s& kunde vi inte
gora ett slumpmassigt urval for att garantera representativiteten. Vi beslét oss da for att
ga ut till samtliga drygt 3 000 personer som fanns registrerade, undantagna de foraldrar
som bodde pa samma postadress. Av dessa var det 1 265 personer/hushall som
besvarade enkaten. | kommunen finns totalt 6 622 vardnadshavare, ungefar 3 300
hushall.

Frageomraden
Enkatfragorna rorde féljande frageomraden.

— Hur viktigt man tycker att olika omraden ar for att skolan ska halla en hog kvalitet och
hur bra kommunen ar pa dessa

— Om man berdrdes av omorganisationen 2013/2014 och hur man upplevde den
- Vilka arskursen man tycker ar lampligt att ha pa respektive skola

- Om man ar n6jd med sin grundplacering

- Viktigaste rad till Varmdds kommunledning for att skolan ska utvecklas positivt

- Bakgrundsfragor som kén, alder, vilka skolor barnen gar i, hur lange man bott i
kommunen etc.
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Sammanfattning av resultat fran fordldraenkéten

Vilka ar det som svarat pa enkaten?

- Avde 1 265 svarande var en majoritet kvinnor, 73 procent medan 27 procent var
man. Skillnaderna mellan hur man respektive kvinnor har svarat pa de olika fragorna
skiljer sig dock inte s& mycket.

— Nar det galler aldersférdelningen ar den évervagande andelen, 63 procent, mellan 36
till 45 &r, medan 25 procent ar 46 ar eller aldre. Drygt halften har bott i Varmdoé
kommun i 11 ar eller mer, medan 10 procent ar relativt nyinflyttade och har bott dar
hogst 3 ar.

Tabell 1. Vilka har svarat pa enkédten?

Andel som svarat
Utskick till ca 3 000 av respektive
personer/hushall skolas hushall

registrerade i Schoolsoft ~ Farstaviken — Ekedal 49%
Farstaviken — Kvarnberget 35%

L iv?r Munkmoraskolan 49%
— en foralder per hushall Bebyskolan P
Kvinnor 73 % Brunns skola 36%
Man 27 % Fégelviks skola 44%
Bott i kommunen Hemmestaskolan 41%
1-3ar 10% Kyrkskolan 74%
11-&r  57% Viks skola 44%
Alder Kullsvedsskolan 35%
36-45 &r  63% Skérgérdsskolan 44%

46 el aldre 25%

Andelen hushall som svarat pa respektive skola varierar frdn 35 procent till 75 procent,
dar Kyrkskolans féraldrar har varit mest aktiva.

Tabell 2. Fordelning av svar i forhallande till skolans storlek

Andel vardnads- Andel svar per skola
havare per skola

Farstaviken — Ekedal 10% 11%
Farstaviken — Kvarnberget 8% 7%
Munkmoraskolan 3% 4%
Osbyskolan 16% 15%
Brunns skola 14% 12%
Fagelviks skola 4% 5%
Hemmestaskolan 18% 18%
Kyrkskolan 2% 3%
Viks skola 15% 15%
Kullsvedsskolan 2% 2%
Skargardsskolan 8% 8%
Totalt 100% 100%
6622 1419
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Anm. En del av de svarande har barn i mer @n en skola varfér antal svar uppgar till 1 419 istallet for
1 265.

De svarande ar dock proportionerligt fordelade i foérhallande till de olika skolornas storlek,
dvs ingen skola ar dver- respektive underrepresenterad. Att det ar sa manga pa
Kyrkskolan som svarat paverkar dock inte resultaten i stort, da skolan utgér en sadan liten
del av det totala antalet féraldrar/vardnadshavare.

Vilka omraden ar viktigast i skolan och hur vl fungerar de?

- En tydlig rangordning visar sig nar man fragar i vilken utstrackning féraldrarna tycker
olika omraden ar viktiga. Den blir extra tydlig om man lyfter ut det som de svarande
tycker ar mycket viktigt, da ser det ut som i diagrammet nedan. | topp ligger "kvalitet i
undervisning” som i stort sett alla, 98 procent, tycker ar mycket viktigt. Inte langt efter
kommer “stdd till den enskilde eleven”, lararnas kompetens och behoérighet och
"naringsrik mat” som ca 85 procent tycker ar mycket viktigt.

- Det som i sammanhanget upplevs som minst viktigt ar utan tvekan "Skolans profil”.
"Storlek pa skola” och "Rektorsomrade” samt "Narhet till hemmet” bedéms inte heller
som sarskilt viktigt.

Diagram 1. Hur viktiga tycker du féljande saker/omraden ér for att Virmdé kommuns skolor
ska halla hég kvalitet och i vilken utstrackning upplever du att kommunens skolor ar bra pa
dessa?

(Andel som tycker det ar mycket viktigt respektive ganska eller mycket bra)

Kvaliteten i undervisningen
Stad till den enskilde eleven
Lararnas kompetens och behdrighet
Naringsrik mat

Larartathet

Psykosocial miljo/kultur
Maltidsmiljo

Storlek pd klasser

Fysisk skolmiljé/lokaler
Tillgdng till fritids pa skolan
Personaltdthet pa fritids
Utemiljo/skolgard

Innehall i verksamheten pa fritids
Skolans ekonomi
Elevinflytande

Maojlighet till skolskjuts
Gymnastiksal
Fordldrainflytande

Narhet till hemmet

Storlek pa skola

Storlek pé rektorsomrade
Skolans uttalade profil

= Mycket viktigt
® Ganska/mycket bra

I

o
-
o
~
o
w
o
N
o
wvi
o

60 70 80 90 100

- Nar féraldrarna far ange i vilken utstrackning man upplever att samma omraden
fungerar ganska eller mycket bra dvs om Varmdé kommuns skolor levererar, sa blir det
tydligt att det pa sina hall finns en diskrepans.

- Det storsta missnojet galler "Stod till den enskilde eleven” — dar 85 procent tycker
det ar mycket viktigt jamfort med 45 procent som anger att det fungerar ganska eller
mycket bra. Det man i andra hand ar missndjd med ar bristen pa "Naringsrik mat” och
"Maltidsmiljon”, den "Psykosociala miljén” och "Storleken pa klasser”. Det som
forhallandevis ar lite mindre viktigt men dar man inte ar néjd galler "Skolans ekonomi”.
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- De omraden man dr mest néjd med: ar "Tillgang till fritids pa skolan”,
“Elevinflytande”, "Gymnastiksalen”, "Féraldrainflytande”, "Storleken pa skolorna” samt
"Narheten till hemmet”. Staller man det i relation till sdadant man tycker ar mycket viktigt
ar ocksa storlek pa rektorsomrade och att skolorna erbjuder en tydlig profil tillrackligt

bra.

- Om man valjer att stalla det som ar ganska eller mycket viktigt mot vad som fungerar
ganska eller mycket bra ser det lite annorlunda ut. Rangordningen blir inte lika tydlig
eftersom det ar mycket som atminstone anses ganska viktigt. Glappen mellan vad som
ar viktigt i férhallande till i vilken utstrackning de fungerar blir da generellt stérre och
prioriteringen blir svarare att se.

Diagram 2. Hur viktiga tycker du féljande saker/omraden ér for att Virmdé kommuns skolor
ska halla hég kvalitet och i vilken utstrackning upplever du att kommunens skolor ar bra pa
dessa?

(Andel som tycker det ar ganska eller mycket viktigt respektive ganska eller mycket bra)

Kvaliteten i undervisningen

Stod till den enskilde eleven
Lararnas kompetens och behorighet
Naringsrik mat

Larartathet

Psykosocial miljé/kultur
Maltidsmiljo

Storlek pé& klasser

Fysisk skolmiljo/lokaler

Tillgéng till fritids pa skolan
Personaltathet pa fritids
Utemiljo/skolgérd

Innehdll i verksamheten pa fritids
Skolans ekonomi

Elevinflytande
Mojlighet till skolskjuts
Gymnastiksal
Foraldrainflytande _
Narhet till hemmet " Ganska V_'kt.'gt
Storlek p& skola -+ = Mycket viktigt
Storlek pd rektorsomrade I em— Ganska bra
Skolans uttalade profil pe— ™ Mycket bra
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

- Det ar dock fortfarande valdigt tydligt att det som ar minst viktigt ar "Storlek pa skola
och rektorsomrade” och "Skolans profil”.

LI 1]

- De omraden som man ar helt néjd med ar "Tillgang till fritids pa skolan”, "Gymnastik-
sal”, skolans "Narhet till hemmet” och "Storlek pa skola” dar man ar mer an nojd.

Till denna fraga fanns mdjlighet att komplettera med 6ppna svar. Kommentarerna pa
denna och pa enkatens sista fraga "Vilket ar ditt viktigaste rad till Varmdos
kommunledning for att skolan ska utvecklas i en riktning som du upplever ar ratt?” ar i
stort sett identiska. For att undvika upprepningar har vi darfér valt att redovisa de 6ppna
svaren pa dessa fragor samlat i anslutning till enkatens sista fraga, rad till skolledningen.

Blev man berérd av omorganisation/férandringar infor lasaret 2013-2014?

Andelen som uppger att de inte har beroérts av forandringar som genomférdes infor lasaret
2013-2014 ar 32 procent och de som svarat att de inte vet ar 34 procent, tillsammans
utgér de 66 procent.
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Diagram 3. Om man blivit berérd av férdndringar och hur man uppfattat dem

Ganska
eller Varken

mycket ellerfingen
positiv, 9% férandring,
13%

Vet ej,

Antal svar: 1 265 personer

- Av de 1265 personer som svarat pa enkaten ar det dock 34 procent, eller 430
personer, som uppger att de/deras barn berérdes av omorganisation eller forandringar.
Pa fragan i vilken utstrackning man upplevt férandringarna positiva eller negativa ar det
totalt 9 procent som upplevt dem ganska eller mycket positiva medan 12 procent, eller
151 personer, upplevt dem ganska eller mycket negativa.

Diagram 4. Upplevelse av omorganisation/férandringar pa respektive skola

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Farstavikens skola Ekedal —
Farstavikens skola Kvarnberget —
Munkmoraskolan —
Osbyskolan T
Brunns skola
= Ganska eller
Fagelviks skola » mycket samre
Hemmestaskolan — ™ Varken eller/ingen
forandring
Kyrkskolan -
Ganska eller
Viks skola T mycket battre
Kullsvedsskolan s
Varmdo skargdrdsskola Djurd —

Friskola i Varmdo eller i annan -
kommun

- Tittar man pa hur de svarat pa de olika skolorna, vilket bara kan ge en hint eftersom
antal svarande pa sina hall ar fa, ser man att Kyrkskolan avviker stort fran évriga
genom att andelen som ar negativ ar mycket stérre an pa alla andra skolor.

- Pa de flesta dvriga skolor ar férdelningen ganska jamn, det finns de som ar bade
positiva och negativa aven om man pa manga skolor kan ana att andelen negativa ar
nagot storre.

Aven har fanns méjlighet att komplettera med dppna svar under rubriken "Motivera varfor
nagot blivit battre eller samre till féljd av omorganisationen?”. Fem teman dominerar i
svaren:
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- Skolans personal. Majoriteten av alla Iamnade synpunkter handlar om skolledning
och pedagogik, personalomsattning och resurser fér barn med behov av sarskilt stod.

*Antligen en ny rektor.”
“Personalomséttningen verkar ha varit stor.”
“Personalen verkar ga pa knéna pga stora klasser.”

"Att skolan ej tillhér samma rektorsomrade som andra skolor férsémrar lérares och
fritidspedagogers mdjlighet att vidga vyer och fortbilda sig.”

“Fran att inte ha fatt ndgot stod alls till mitt barn som har dyslexi till att fa hjélp och
stod. Det kan bli battre men gér at réatt hall.”

- Skolmiljon. Manga synpunkter ror ocksa skolmiljon, stora/sma klasser, lokaler som ar
for tranga eller behdver fraschas upp, skolgard, matsituationen, langa och/eller otrygga
skolvagar och trafiksituation vid skolan.

“Fler elever och daliga lokaler har blivit &nnu sémre.”

"Dalig milié under raster da barn blir utsatta fér mobbing. Mellis & hemskt dalig. Milj6 i
matsal &r sdmre da det ar ont om tid att ata. Rérigt och skrikigt.”

"Skolvdgen fér de som har lektioner p& bada skolorna (Ekedal och Kvarnberget) &r
inte trafikséker. Det bér vara 30 km/t fér bilar permanent for att fa ner hastigheten och
trafikljus dar barn ska passera.”

"Barn som bor vid Kyrkskolan som kunnat ga till skolan far nu sitta och aka skolbuss
till Hemmestaskolan.”

- Indelning i stadier. Synpunkter pa stadier/klasser i skolorna kommer framst fran
foraldrar i nagra fa skolor (Kyrkskolan och Kvarnberget), delade asikter om vardet av
att blanda stora och sma barn

"Kvarnbergsskolan é&r inte Idmplig fér barn ak 5”.

"Béttre med ett stérre rektorsomrade. Skolgangen hénger ihop béttre och dvergangen
till Kvarnberget blir inte lika abrupt”

"Nér Kyrkskolan overgick till F-3 férsvann de &ldre eleverna och med dem en viktig
funktion. Det &r bra med é&ldre elever som integreras med yngre.”

"Féréndringen blev mycket béttre da skolans nya indelning i F-6 motsvarar den nya
laroplanen till gagn fér eleverna.”

- Klasskamrater. Nagra fa synpunkter ror kamrater, splittring av klasser, fler eller farre
kamrater som paverkar barnens trivsel

I och med att skolan blivit mindre finns det &ven féarre kompisar att vara med pa t ex
raster.”

"Mina barn har fatt fler vanner.”

"Nér Kyrkskolan overgick till F-3 férsvann de &ldre eleverna och med dem en viktig
funktion. Det &r bra med é&ldre elever som integreras med yngre.”

"Klasserna indelade i grupper har splittrat ursprungsklassen fran F-klass till 1:an,
mycket rérigt for elever”.

"Klasserna férdndrades och det gjordes inte pa ett positivt sétt. Borde informerat béttre
innan. Efterat sa har vart barn tyckt att det varit bra.”

Nagra kommentarer ger ocksa berom fér Schoolsoft.

Varmdo skoldialog — slutrapport, maj 2015 12



Vilka arskurser onskar man ska finnas pa de olika skolorna?

Fragan om vilka arskurser man dnskar pa de olika skolorna stélldes till samtliga med
mojligheten att tycka till om valfria skolor. Utfallet av fragan blir dock tydligast om man
tittar pa vilka arskurser som respektive foraldrar dnskar se pa deras barns skola.

Tabell 3. Foraldrarnas onskemal om vilka arskurser man vill se
pa sitt/sina barns skola

Fastaviken/Ekdal 81 84 8 10
Farstaviken/Kvarnberget 4 12 79 17
Munkmora skolan 85 61 11 2
Osbyskolan 77 78 75 18
Brunns skola 80 87 89 9
Fagelviks skola 89 34 8 7
Hemmestaskolan 68 70 74 17
Kyrkskolan 83 93 15 4
\Viks skola 82 84 17 11
Kullsvedsskolan 86 95 90 5
Skargdardsskolan Djurd 83 84 76 13
/Antal svar = 1265

— De flesta ar nojda med de arskurser som deras barns skola omfattar i dagslaget.
Undantagen ar Kyrkskolan dar 93 procent vill att skolan dven ska omfatta arskurserna
fyra till sex, vilket aven 61 procent pa& Munkmoraskolan och 34 procent av foraldrarna
pa Fagelviksskolan vill se pa deras respektive skolor.

De 6ppna svaren ror huvudsakligen fyra teman:

- Sma och stora barn har olika behov, men det finns ocksa en pedagogisk poédng med
att blanda smé och stora barn.

“Tycker att det ar bra att mitt barn far méjlighet att se, tréffa éldre elever pa skolan. Da
blir inte "oron" sa stor inf6r dldre barn/ungdomar. Férhoppningsvis ldr man kdnna de
aldre eleverna som ocksa kan férega med gott exempel.”

"For att jag tycker det ar till nackdel f6r barnens sociala utveckling att blanda alla
aldersgrupper pa alla skolor.”

- Det maste finnas valmaojligheter, manniskor har olika prioriteringar.

“Jag har egentligen bara erfarenhet av Kyrkskolan och Hemmestaskolan och kan se
béade fér- och nackdelar med féréndringen. Jag tycker det &r bra om det finns
alternativ att vélja mellan dé alla barn &r olika och behéver olika resurser, dérfér &r det
bra om det &r fler F-6 pa Varmdélandet. Kyrkskolan &r en anrik skola som bér bevaras
och kan med sin unika miljé erbjuda unika kunskaper fér oss skérgardsbor, man bér
kunna ga dér upp till sexan. Men vill tilldgga att det blev bra fér mina barn nér de bytt
till Hemmestaskolan.”

"Viktigt att det finns skola langt ut pa Vdrmdd och i skdrgarden sa att samhéllet halls
levande. Annars flyttar manga. Méste finnas alternativ till stora skolorna som kanske
inte passar alla.”

- Viktigast att det ar bra kvalitet oavsett arskurser.

“Samla behdriga lérare for ak 7-9 pa nagra far skolor lite mer centralt tror jag skulle
underlétta rekryteringen av dessa.”
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"Det &r svért att tillgodose de &ldre elevernas behov av kvalificerad undervisning om
de &r mycket fa pa en skola.”

"Handlar inte om vilka arskurser som ska finnas pa skolan. Det ar skolans méjligheter
att bedriva bra undervisning och stimulerande samt séker miljé som &r avgérande.”

- Beslut om vilka arskurser som ar lampliga pa vilka skolor ska fattas av de som har
professionell kompetens.

"Min &sikt ar att foréldrar oméjligen kan ha den 6verblick, kunskap och insyn som
krévs for att avgbra hur kommunen ska férdela arskurserna pé olika skolor. Alla vill ju
att just deras barn ska slippa resa till skolan eller att de ska fa byta till en viss skola vid
stadiebvergang, men det &r ju omdjligt att tillmétesga alla olika 6nskemal. Det
kommunen ddremot skulle kunna sékerstélla ar att politiker och ansvariga chefer har
den kompetens som krévs fér att kunna fatta insatta och véal avvdgda beslut i dessa
fragor, vilket jag hittills inte sett s& mycket av.”

Ar man néjd med den skola barnen ursprungligen placerats i?

Avslutningsvis fick foraldrarna svara pa om man var néjd med den grundplacering som
deras barn fatt dvs den skola man automatiskt tillhér utifrdn var man bor. Det var 79
procent som uppgav att deras barn gick i sin grundplacering, medan 17 procent, svarade
ne;j.

Diagram 5. Ar féréldrarna néjda med sitt barns grundplacering

Gér ditt/dina barn i den skola som Om nej, vilken skola har ni flyttat ert/
han/hon har sin “grundplacering”, era barn till?

dvs den skola man automatiskt tillhor
utifrdn var man bor?

Vet ej Friskola i
Vamdo
kommun

12%

215 pers

Friskola
utanfor
Varmdo
kommun
0%
Kommunal
skola
utanfor
Varmdo
0%

Annan

kommunal
skola inom
Varmdo
88%

Antal svar: 1 265 personer Antal svar: 215 personer

- Av de som valt ndgot annat an deras barns grundplacering, dvs 215 personer, var det
88 procent som placerat sitt barn i nAgon av de andra skolorna inom Varmdé kommun,
medan 12 procent valt en friskola. Se 6ppna svar for att fa svar pa fragan varfor.

- Vad man bdr komma ihag nar man ser dessa resultat ar att de bara inkluderar de
vardnadshavare inom Varmdoé kommun som har nagot barn i ndgon av Varmdoé
kommuns skolor, de omfattar inte dem som enbart valt friskolor eller annan kommuns
skola.

I de 6ppna svaren ar motiven till val av annan skola till stor utstrackning pedagogik,
geografi och kamrater.

- | pedagogiken aterkommer ofta kommentarer om brist pa eller tillgang till resurser for
barn med behov av sarskilt stod.
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“Behov av sérskilt stéd och vid behov resursperson. Nonchalant bemétande och ingen
hjélp fran rektor eller évrig personal i denna fraga vid grundplacering.”

"Déalig kompetens pé ldrare och inldrningsnivan var 1dg samt omotiverade och negativa
attityder som préaglade skolan, ingen styrning fran ansvariga.”

"Skolan hade bristfélliga resurser att hantera barn med I4s- och skrivsvarigheter.
Tyvérr hade skolan vi bytte till minst lika stora brister.”

- | geografin handlar det om en tryggare skolvag eller att den valda skolan battre

fungerar med foraldrars arbetspendling.

"Vi bor ndrmare och det finns sékrare vag fér barnen att ga sjélva till den skola som vi
inte har grundplacering i. Dessutom har barnen alla sina vdnner och sitt sociala
nétverk pa den skolan som vi inte &r grundplacerade i da alla deras vénner fran
dagis/férskolan blev placerade dér.”

- Aven barnens kamrater och skolans rykte aterkommer i kommentarerna, man valjer

en skola dar barnen har vanner eller dar védnnerna ger skolan ett gott betyg.
"Nya kamrater och idrottsprofil”.
"Mindre skola med gott rykte.”

Basta rad till kommunledningen

Avslutningsvis fick foraldrarna majlighet att svara pa vilket som var deras viktigaste rad till
Varmdos kommunledning for att skolan ska utvecklas i en riktning som du upplever ar
ratt? Vad bér man da prioritera? Svaren pa denna frdga om kommentarerna till vad som
ar viktigt och vad som fungerar bra, handlar till stor del bada om skolans karnomraden,
pedagogiken, och om miljon. Det finns ocksa en hel del kommentarer som en 6énskan om
langsiktiga beslut och battre kommunikation.

- Kvaliteten i undervisningen. Amnes- och pedagogisk kompetens, ansvarskénsla och

engagemang, Okad larartathet, forutsattningar att gora ett bra jobb, bra arbetsmiljé och
att attrahera och behélla behdriga larare.

"Det som é&r avgérande for kvaliteten ér trots allt sjglva UNDERVISNINGEN och da &r
LARARNAS KOMPETENS det viktiga. Allt annat runt omkring &r mindre viktigt. Sé&:
Om Véarmdé ska satsa pé en enda sak sa ar det att h6ja kompetensen hos lédrarna.”

"Att lérare har en positiv och engagerad, icke stressad, instéllning till eleverna och sitt
sétt att undervisa.”

"Starkare profil pa Varmdds skolor, ett helhetstdnk. Har sex barn och varit med ett tag,
i Nackas skolor VET alla vad de star fér, gbr osv, Varmdé &r mer splittrat, man kdnner
ingen styrka och stolthet pd samma sétt. Arbeta fram ett helhetsténk och ’sélj’
skolorna tydligt. Har sitter man och &ar néjd om man lyckats f& en behérig ldrare och
sdger pust, vi fick en... Tank LOCKA med en idé!”

"Ledarskap pd kommunen, utbildningsstrateg med uppdrag skolutveckling som verkar
‘néra’ larare och rektorer. Ta vara pa kompetenta ldrare och annan kompetent
pedagogisk personal fér att inte ‘tappa’ dessa till béttre styrda kommuner.

- Stodresurser. Stod till barn med behov av sarskilt stdd, lag- som hogpresterande,

larare som kan méta olika behov och individuellt anpassat material.

"Ge barn i behov stod, det som behévs, sa att lararen kan undervisa de andra barnen
pa ett mer engagerat sétt.”
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“Barn som behéver extra stéd maste fa tillgang till det och barn som har latt for ett
dmne maste fa méjlighet att utvecklas ytterligare, dvs ALLA barn maste bli sedda.”

“Utbildning i specialpedagogik, utbildningar kring olika diagnoser fér all personal som
jobbar pa en skola/fritids.”
"Béttre och snabbare stéd till elever i behov, det kan rdcka med en period for att fa
barn péa rétt spér. Lénar sig i ldngden.”
- Miljon. Rusta upp slitna lokaler, ackliga toaletter, sakra utemiljéer och skolvagar,
arbeta for att motverka mobbing, skolmaten, maltidssituationen och sjalva maltiderna,
narodlad, naringsrik.

“Inspirerande, hela, rena och moderna skolmiliéer som é&r tidsenliga”
"Antingen rusta upp de gamla lokalerna ordentligt ndr man dnda haller pa eller bygga
ny skola.”

"Det skulle vara underbart med en stor satsning pa kosten. Ekologiskt och nérodlat-
vilken fin reklam fér Vdrmdé kommun! Vilken satsning pad humankapitalet! Friskare och

gladare Vdrmdébor!”
"Aktivt arbete for att motverka mobbing”

- Langsiktighet och kommunikation. Mer langsiktighet fran kommunens sida i
skolplaneringen, battre kommunikation och ett battre bemétande fran skolans personal.

"Var flexibel i I6sningar da antalet barn i skolorna varierar éver tiden, och tag ansvaret.
Medborgarupproret stér mig: rétt kommunicerat beslut kanske hade gjort att det
undvikits?!”

"KOMMUNICERA: Vision. Korta och langsiktiga mal (konkreta, inte bara ord pa ett
papper). HA/SKAFFA ER SKOL-VISIONER!”

“Politiker: Att ’att kéra 6ver’ medborgare péa det brutala sétt de gjorde &r inte
utvecklande snarare stigmatiserande.”

“Till att b6rja med; fatta ett beslut som é&r férankrat hos samtliga partier, sa vi fér lugn
och ro. Vi behéver kompetenta ldrare med tid fér eleverna.”

“Lat den nuvarande skolorganisationen vara i fred. Den é&r bra. Prioritera behériga
lérare, kunskap och disciplin (lugn, ro och krav).”
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OMRADESVISA STORMOTEN

Mal och syfte med stormétena

Resultaten frdn webbenkaten anvandes som underlag infér och under stormétena. Syftet
var att kunna vidare bygga pa enkatresultaten for att fa en djupare férstaelse for
resultaten. Syftet var ocksa att fa samt idéer och férslag pa eventuella I16sningar,
beroende pa vad som framkom av foraldraenkaten.

Metod och deltagande

Inbjudan gick ut via lokaltidningarna, pa Varmdd kommuns hemsida och Schoolsoft. Aven
Folkinitiativet annonserade métena i sina egna kanaler. Deltagande var 6ppet for alla
intresserade men riktade sig i huvudsak till foraldrar.

Dialogen skedde omradesvis i fyra storméten: Gustavsberg, Varmdoélandet, Ingaro,
Djuré/Stavsnas/Skargard. Intresset var relativt 1agt. Varmddlandets storméte lockade 28
deltagare plus fyra lokaltidningsreportrar med var sin fotograf. Kyrkskolans foraldrar
utgjorde merparten av deltagarna. P& Ingarés mote deltog endast fyra personer, pa
Skargardsskolans moéte deltog atta personer och i Centrala

Gustavsberg deltog tio personer. Ll /-

Uppldgg fér métena A" bialog
Att samlas omradesvis gjorde det mgjligt att ta tillvara manga olika giiSkola
perspektiv i dialogen samt tala om hur man kan I6sa olika fragor Arbetshifte stormte
omradesvis/skolor emellan utan att tappa den lokala férankringen. Doktumentation s grippens ubets
Stormdtena genomfordes kvallstid i skolornas matsalar. Métena

omfattade tva timmar och hade tva huvudsakliga delar:

1. Kort presentation av resultatet av webbenkaten — reflektion och
fragor.

2. Fordjupning av enkatresultatet — vad ar viktigast for er att fa gehor
for, att lyfta till en hdgre niva? Diskussion i mindre grupper och
gemensamt.

Alla fyra métena har dokumenterats, smagruppsdiskussionerna genom
anteckningar i forberedda arbetshaften och de gruppgemensamma
diskussionerna genom anteckningar.

Sammanfattning av resultat fran stormétena

Gemensamma prioriteringar

Aven om det &r vissa skillnader mellan vilka frdgor som togs upp i de fyra omrédena fanns
en enighet om ett antal prioriteringar, som alla handlar om att hoja kvaliteten:

Utveckling av pedagogerna

- Foraldrarna vill satsa pa utveckling av pedagogerna, generell kompetensutveckling, att
obehdriga blir behériga och att alla 1ar sig mer om barn i behov av sarskilt stdd mm.
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Nagra forslag handlar ocksa om att far en jamnare kvalitet och att fanga upp och lara
av goda exempel, bade duktiga pedagoger och bra pedagogik (t ex Kullsved och
Upplevelseskolan).

Foraldrarna upplever att lararna ar otroligt ensamma i klassrummen, nagra férslag
handlar om att skapa utbyte, samarbete och naturligt bollplanksstdd larare emellan.

Att satsa pa utveckling av lararna ar ocksa ett satt att géra Varmdé kommun mer
attraktiv for larare, menar foraldrarna, bade for att behalla och rekrytera nya.

Pa flera av moétena aterkommer uppgiften att Varmdé kommun betalar ett par tusen
mindre i manaden an t ex Nacka.

Rektorsrollen

Rektor ar ensam med ett stort ansvar, menar foraldrarna. Att utveckla rektors roll som
pedagogisk ledare och avlasta administration var till del aterkommande férslag.

Resurser for barn med behov av sarskilt stod

Denna fraga kom hogt upp bade i enkatsvaren och pa stormétena. Foraldrarna
efterfragar tidiga insatser, nagra jamfér med Finland dar en specialpedagog finns med
fran F-klassen for att tidigt identifiera behov av stod.

Bristande resurser och bristande kunskap hos lararna aterkommer pa stormétena. Ett
konkret forslag vara att lata pedagoger fran Kullskolan ha utbildning fér andra larare.

Langsiktiga spelregler/forutsagbarhet/rod trad

Denna punkt aterkommer i lite olika former for de olika omradena (fanns med pa tre av
fyra stormaoten).

Foér Hemmesta handlar Iangsiktigheten om Kyrkskolans framtid men ocksa om att
halla landsbygden levande. Man pratar ocksa om vikten av att kunna valja mellan en
liten eller en stor skola.

For Skargardsskolan handlar det om vikten av att skapa langsiktiga spelregler for
skargardsskolorna om man menar allvar med en levande skargard.

For Gustavsberg handlar prioriteringarna om att fa en sammanhallen skolgang for alla
elever i omradet, med likvardiga forhallanden fér elever fran Munkmora och Ekedal
nar de ska vidare till Kvarnberget.

Hos foraldrarna i alla omradena fanns en dnskan om en langsiktig satsning att gora
Varmdo kommunala grundskolor attraktiva for larare, rektorer och elever.

Omradesspecifika prioriteringar
Kyrkskolan F-6

For Kyrkolans foraldrar ar den samlade prioriteringen att géra Kyrkskolan till F-6-skola.
Foéraldrarna menar att det behdvs en liten skola bland alla de stora om ett fritt skolval
ska ha verklig innebérd. Satsning pa Kyrkskolan som F-6-skola underlattar ocksa att
behalla engagerad personal. Idag stéar tre klassrum tomma och vantar pa elever, sager
foraldrarna.

Man vill ocksa ta till vara pa konceptet Upplevelseskolan, med utemiljon, skog och sjo
for att bidra till en levande landsbygd. En tanke som framkom pa métet var att
samarbeta med Hemmestaskolan genom att skicka barnen till vissa lektioner i
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Hemmesta for undervisning i amnen ar kompetens och utrustning saknas pa den lilla
skolan och i utbyte lata Hemmestabarnen ta del av Upplevelseskolans pedagogik.

Samarbete och kunskapsutbyte

- P& Ingaréféraldrarnas priolista fanns 6kat samarbete mellan pedagogerna, t ex genom
att en klass hade tva larare sa att har alltid hade nagon att bolla med,
beddémningsstdd, och gratis mentorskap. Det gynnar bade starka och svaga elever,
menar féraldrarna. Fran 2015 ska man ha @amneskompetens aven pa lagstadiet, ett
forslag var att man da kan vara en na-larare och en spraklarare som delar klass.

- P& Varmdélandets moéte 6nskade foraldrarna att skolorna skulle anvanda varandras
erfarenheter mer, att man larde av de goda exemplen som finns i kommunens egna
skolor och att t ex Kullsveddskolans kunskaper i specialpedagogik kan delas till 6vriga
pedagoger.

Maten och maltidsmiljon

- Fragan aterkommer i fler diskussioner men framférallt i Brunn dar skolmatsalen inte
racker till for alla elever. | alla omraden dnskar man lokalproducerad mat. P&
Varmdolandets mote papekades att eleverna far ata skollunchen redan vid 11 vilket
bryter mot skolverkets normer.

Trafik, cykelvagar, skolskjuts

- P& Hemmesta 6nskar man cykelbanor, évergangsstallen och belysning. Pa Ingard
efterlyser man cykelvagar, bade for en saker trafikmiljé och av halsoskal.

IT-pilot med distansundervisning

- Skargardsskolans foraldrar presenterade idén att géra Varmdd kommun till it-pilot for
distansundervisning i glesbygd. Man kan anvanda infrastrukturen som finns pa éarna,
se skargardsskolorna som nagot positivt. Med it behdver inte barn fa sa langa dagar
hemifran.

Sammanhallen skolgang/rod trad

- Foraldrar i centrala Gustavsberg — framst Munkmora — efterlyser en rod tré och en
sammanhallen skolgang for alla barn i omradet. Lika villkor maste gélla oavsett fran
vilken skola man kommer, kommunen maste ha en plan och en idé for Farstaviken,
Munkmora (och aven friskolorna) som en helhet. Det menar man ar viktigt om
kommunen vill behalla eleverna i den kommunala skolan.

Rusta upp lokalerna

- Gustavsbergsforaldrarna vill prioritera upprustning av sliten skolmiljé for att skapa en
arbetsmiljo att vara stolt 6ver.

Ovrigt
Onskemal fanns om fortsatt dialog i nagon form mellan ledning/politiker och
foraldrar/foraldraféreningar och dar dven skolpersonal medverkar. Ett konkret férslag var

ocksa att skapa ett Advisory Board. P4 de méten politiker deltog fanns ocksa énskemal
om att politikerna ska delta mer i direkta dialoger med foraldrar/féraldrarepresentanter.

Pa sista stormdtet presenterade deltagarna en omvand pyramid i diskussionen, med
forslaget att uppdraget - dvs barnen och skolan — ska finnas éverst och forvaltning och
politik 1angst ner.

Varmdo skoldialog — slutrapport, maj 2015 19



WEBBENKAT TILL SKOLPERSONAL

Mal och syfte med skolenkéten

Malet med enkaten till skolpersonalen var att fa deras professionella perspektiv pa samma
fragor som foraldrarna svarat pa. Syftet var att félja upp och fa konkreta atgardsforslag pa
nagra av de omraden som foraldrarna prioriterat, innan en sammanfattning och slutsatser
av hela dialogen levereras till kommundirektdren och presenteras fér kommunstyrelsen.

Metod och urval

Enkaten skickades som webbenkat via Schoolsofts register till de anstalldas mailadresser.
Den gick till sdval pedagogisk personal som évrig personal. Totalt finns cirka 960
anstallda i kommunen. Av dessa har 313 personer svarat, vilket motsvarar en
svarsfrekvens pa 33 procent.

Att det ar s& fa som svarat kan man bara spekulera i. Detta var den fjdrde enkaten som
skolpersonalen férvantades besvara under relativ kort tidsperiod. Men huvudanledningen
ar nog att registret inte var bra. Dels visade det sig att en del personer fanns med under
flertalet skolor och det visade sig for sent att personalen fran Viks skola éverhuvudtaget
inte fanns med, vilket innebar att de inte fatt majlighet att besvara enkaten. Det visade sig
ocksa att manga av de anstallda har sett till att deras e-post skickas vidare till en annan
adress i t ex gmail och dar har enkaten férsvunnit eller hamnat i skrapkorgen. Personal-
enkaten identifierade darmed ett angelaget forbattringsomrade fér kommunledningen.

Trots den laga svarsfrekvensen ger dock svaren, som i stort dverensstammer med
foraldrarnas, en indikation pa att de anda ar relativt tillférlitiga om man ar nagot forsiktig
med de exakta procentandelarna.

Frageomraden
Enkaten till personalen féljde delvis samma fragestaliningar som féraldraenkaten:

— Hur viktigt man tycker att olika omraden ar for att skolan ska halla en hog kvalitet och
hur bra kommunen ar pa dessa

— Om man berdrdes av omorganisationen 2013/2014 och hur man upplevde den
- Om man tycker att den skola man arbetar pa omfattar 'ratt’ arskurser
- Viktigaste rad till Varmdds kommunledning for att skolan ska utvecklas positivt

- Bakgrundsfragor som kon, alder, vilken skola man arbetar pa, yrkesroll och
anstallningstid i kommunen. Bakgrundsfragorna syftade till att kunna se huruvida de
svarandes var representativa for skolpersonalen som helhet.

| personalenkaten foljde vi ocksa upp de omraden fragor som féraldrarna prioriterade
under stormdétena:

- Vilka atgarder skulle du prioritera fér att varje elev i storre utstrackning an idag far det
stdéd han/hon behdver.

- Upplever du att det finns problem med den psykosociala miljon? Om ja, vilka problem
kan du se? Vilka atgarder skulle du vilja prioritera for att forbattra den psykosociala
miljon?
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Ytterligare ett omrade som féraldrarna patalar som viktigt for att Varmdé kommuns
skolor ska halla hég kvalitet &r en val fungerande skolledning pa olika nivaer. |
skolenkaten féljde vi upp i skolpersonalens bild av detta, bade pa skol- och pa
kommunniva.

Avslutningsvis innehdll enkaten en mojlighet att skicka med ett eget rad eller en
synpunkt till kommunledningen.

Sammanfattning av resultat fran personalenkéten

Vilka ar det som svarat pa enkaten?

Av de 313 anstallda inom Varmdo skola som besvarat enkaten utgdr 81 procent
representanter for den pedagogiska personalen medan 19 procent tillhér kategorin
dvriga, dvs skolmatsalspersonal, vaktmastare och administrativ personal.

De svarande ar relativt jamnt férdelade 6ver de tre stadierna, flera av dem arbetar éver
stadiegranserna. Det &r darmed 53 procent som uppger att de arbetar med barnen
inom forskola tom arskurs tre, medan 43 procent arbetar med arskurs fyra tom sex och
42 procent med arskurs sju tom nio.

Tabell 4. Vilka har svarat pa enkéten?

313 svar av ca 960 anstallda i A"de'ksgvm s“ka::t av
den kommunala grundskolan prees;:nd S SEOISS
Svarsfrekvens 33 %

. 0 Farstaviken — 41%
Kvinnor 79%  Ekedal/Kvarnberget
Man 21%

Munkmoraskolan 32%

Pedagogisk personal  81% .. 0
Ovrig personal 19%  Osbyskolan 42%
Arbetar i &rskurs Brunns skola 27%
F-3 53%  Fagelviks skola 58%
4-6 43%
7-9 42% Hemmestaskolan 20%
Arbetat i kommunen Kyrkskolan 53%
Mindre &an 2 ar 16% Viks skola -
2-10 &r 33%
11-20 &r 35% Kullsvedsskolan 45%
20 ar eller mer 16%

Skargdardsskolan 27%

Av de svarande ar 79 procent kvinnor och 21 procent man. Nar det galler fragan om
hur lange man arbetat inom Varmdd kommun ar det 16 procent som arbetat mindre an
tva ar, medan 33 procent arbetat mellan tva till tio &r och 51 procent mer an elva ar.

Nar det galler representationen fran olika skolor ar Vik den skola som fallit bort. | 6vrigt
ar alla skolor representerade men i lite olika grad. Andelen larare som besvarat
enkaten ar som storst pa Fagelviksskolan och Kyrkskolan, dar 58 respektive 53
procent svarat, och som minst pa4 Hemmestaskolan tatt f6ljd av Brunns skola och
Skargardsskolan, dar mellan 20 till 30 procent av lararna deltagit.
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Vilka omraden ar viktigast i skolan och hur vl fungerar de?

- Skolpersonalens svar pa fragan om vad som ar mycket viktigt och vad som fungerar
ganska eller mycket bra dverensstammer i stort med resultat fran féraldraenkaten. |
topp finns kvaliteten i undervisningen, stdd till den enskilde eleven, naringsriktig mat,
larartathet och psykosocial miljé/kultur.

- De skillnader man kan se ar att lararna tycker att den psykosociala miljon,
personaltatheten och innehallet i verksamheten pa fritids samt skolans ekonomi ar
nagot viktigare.

- Det som anses minst viktigt ar precis som i féraldraenkaten skolans profil, storlek pa
skola och rektorsomrade samt narheten till hemmet.

Diagram 6. Hur viktiga tycker du féljande saker/omraden ér for att Virmdé kommuns skolor
ska halla hég kvalitet och i vilken utstrackning upplever du att kommunens skolor ar bra pa
dessa?

(Andel som tycker det ar mycket viktigt respektive ganska eller mycket bra)

Kvaliteten i undervisningen

Stéd till den enskilde eleven
Lararnas kompetens och behdérighet
Naringsrik mat

Larartathet

Psykosocial miljo/kultur
Maltidsmiljé

Storlek pa klasser

Fysisk skolmiljo/lokaler

Tillgdng till fritids pa skolan
Personaltathet pa fritids
Utemiljo/skolgdrd

Innehadll i verksamheten pa fritids
Skolans ekonomi

Elevinflytande
Mdjlighet till skolskjuts W Mycket viktigt
Fordldrainflytande m Ganska/mycket bra

Narhet till hemmet
Storlek pd skola

Storlek pa rektorsomrade
Skolans uttalade profil

m

80 S0 100

o
[
o
[
o
w
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w
o
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- Det ar ocksa i princip inom samma omraden féraldrar och personal upplever att
kommunen levererar ganska eller mycket bra. Men de stérsta glappen mellan vad som
uppfattas som mycket viktigt och i vilken utstrackning kommunens skolor “levererar”
finns nar det galler: stdd till den enskilde eleven, larartathet, psykosocial miljo,
personaltathet pa fritids och skolans ekonomi.

- De omraden man ar mest nojd med eller "6verlevererar” pa: ar "elev- och
foraldrainflytande, narheten till hemmet, storlek pa skola och skolans profil.

- Om man valjer att stalla det som ar ganska eller mycket viktigt mot vad som fungerar
ganska eller mycket bra ser det aven héar lite annorlunda ut. Rangordningen blir inte
lika tydlig eftersom det ar mycket som atminstone anses ganska viktigt. Glappen
mellan vad som ar viktigt i forhallande till i vilken utstrackning de fungerar blir da
generellt stdrre och prioriteringen blir svarare att se.
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Diagram 7. Hur viktiga tycker du féljande saker/omraden ér for att Virmdé kommuns skolor
ska halla hég kvalitet och i vilken utstrackning upplever du att kommunens skolor ar bra pa
dessa?

(Andel som tycker det ar ganska eller mycket viktigt respektive ganska eller mycket bra)

Lararnas kompetens och behorighet -

Innehdll i verksamheten pé fritids -

Kvaliteten i undervisningen -
Stéd till den enskilde eleven -

Naringsrik mat

Larartdthet -

Psykosocial miljé/kultur -
Maltidsmiljo -

Storlek p& klasser -

Fysisk skolmiljo/lokaler -
Tillgéng till fritids p& skolan -
Personaltathet pd fritids -
Utemiljé/skolgard -

—
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Skolans ekonomi -
Elevinflytande -
Méjlighet till skolskjuts -
Fordldrainflytande
Narhet till hemmet -

——
1
1

Storlek pd skola - - :Ganska Vilygl
Storlek pd rektorsomride - M‘ycket viktigt
= Ganska bra

Skolans uttalade profil -
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Vi redovisar nedan ett axplock av de 6ppna svaren, temavis sorterade:

Behovs en gemensam idé, vision och pedagogisk ledning for skolan

"Att det finns en skolchef som har en pedagogisk tanke och driver dessa fragor ur ett
skolperspektiv.”

Vi har ldnge saknat en gemensam kvalificerad styrning pa kommunniva.”

"Likvérdighet mellan skolorna vad géller flera fragor som vikarielésningar, vad man gér
pa studiedagar, vad man har for tillgang till datorer (IKT) etc.”

Arbetsmiljo och I6neniva maste vara konkurrenskraftig

“Lararlénerna. Vi vdrderas inte vilket gér att man tappar sugen att jobba i Varmdéd/.../
Léneférhdjningen var ett han. Maste byta kommun snart.”

“Erbjud saker for att locka till sig fler att bérja/stanna i Varmdé: pedagogiska luncher,
semestervéxling, vikariepool, friskvard, kortare dag fére réd dag, kortare
veckoarbetstid mm.”

Samarbete

"Mer frekvent &mnesnétverk dér vi inte bara diskuterar saker vi gér pé varsitt hall, utan
ocksé kan skapa gemensamma projektplattformar.”

"Kvalitetssékra forsteldrare. Anvédnda sig av férstelérares kompetens
kommunédvergripande.”

Samarbetet mellan skolor, inkludera elever fran Kullsvedsskolan med andra klasser i
vissa d&mnen, t ex musik, gymnastik, teman efc.”

Fasta vikarier

“Skolan borde ha rad med ett antal "fasta” vikarier.
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Okad skolpeng

"Mer pengar sa att man har rad med specialpedagoger, resurspedagoger, frdscha
lokaler, skolmat, laromedel.”

Blev den egna skolan berérd av forandringar infor lasaret 2013-20147

Pa fragan om den “egna skolan” blev berérd av omorganisation och férandringar som
genomfordes infor lasaret 2013-2014, ar det 49 procent som uppger att de blev det,
medan 24 procent inte anser sig berdrda och 27 procent uppger att de inte vet.

Av de som berdrts upplever 19 procent att det inte ar nagon stérre férandring, 16
procent ar ganska eller mycket positiva till genomférda forandringar och 14 procent ar
ganska eller mycket negativa. Jamfér man personal fran olika skolor ar det pa
Kyrkskolan, Munkmora och Kullsvedsskolan som man ar mest kritisk.

Diagram 8. Om den egna skolan blivit berérd av férdndringar och hur man uppfattat det?

Ganska eller

mycket
positiv, 16%

Vet ej, 27%

Varken ell
ingen
férandrin
19%

Antal svar: 313 personer

Ett axplock av 6ppna svar aterfinns nedan.
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Storre ansvar for rektor

"Svért for rektor att vara tillgénglig fér personalen om man har tvé skolor.”

”I en stor enhet som geografiskt inte hdnger ihop &r det svart att kinna gemenskap.”
Férdel med sammanhallen skolgang

"Férdel att félja elevers utveckling F-9.”

“En réd trad fran F-9, tillvaratagande av samtligas kompetenser.”

Samre ekonomi och mer sarbart

"Neddragning frén F-5 till F-3 innebar férre elever och personal pé skolan. Vi far géra
fler uppgifter pa férre personal. En mycket sarbarare organisation.”.

Foraldrarnas instéllning

“Féréldrarna var negativa fran bérjan, da var det svart att férmedla var positiva miljé.”
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Vilka arskurser onskar man ska finnas pa de olika skolorna?

Diagram 9: Tycker du att den skola du arbetar pa idag omfattar “rétt” arskurser, dvs de
arskurser som ar lampliga for din skola?

Ja

= Nej

Vet ej

89% Antal svar: 313 personer

- Skolpersonalen ar i stort ndjda, 89 procent, med hur vilka &rskurser deras skolor
omfattar idag. Det ar 7 procent som svarar nej pa fragan.

- Svaren skiljer sig inte namnvart at mellan skolorna, med undantag for Kyrkskolan, dar
8 av tio personer svarar ne;j.

Skolledningens roll

- | foraldraenkaten aterkom kommentarer om att man upplevde bade lararna och
rektorerna ensamma och utan stéd i det pedagogiska arbetet. | enkaten till
skolpersonalen féljdes detta upp med frdgan om i vilken utstrackning man upplever
att skolledningen skapar ratt forutsattningar for att skolan ska halla en hog kvalitet.

- Fragan delades upp i en del som handlade om i skolledningen pa den egna skolan
och en del som handlade om Varmdé kommuns centrala skolledning.

— Nar skolpersonalen fick svara pa fragan om i fall ledningen pa den egna skolan bidrar
till en skola av hog kvalitet svarade 74 procent att de ansag att de gjorde det i ganska
eller mycket stor utstrédckning. 10 procent var negativa och 11 procent svarade varken
eller
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Diagram 10: | vilken utstrdckning anser du att skolledningen pa din skola (rektor &
ledningsgrupp) bidrar till en skola av hég kvalitet?

2%

5%

®Inte alls

¥ Inte sarskilt

" Varken eller
Ganska stor

B Mycket stor
Vet ej

- Nar det galler bilden av den kommunala skolledningen ser den valdigt annorlunda ut.
Det framgar tydligt att ledningen pa den nivan ar osynlig och otydlig da 31 procent
svarar att de inte vet och 24 procent véljer svarsalternativet varken eller. 19 procent
uppger att de tycker att de bidrar i ganska eller mycket stor utstrackning till en skola
av hog kvalitet.

Diagram 11: I vilken utstrdckning anser du att kommunens skolledning bidrar till en skola av
hég kvalitet?

| de 6ppna svaren far den egna skolledningen generellt berdm och uppskattning medan
for den centrala skolledningen handlar mdnga kommentarer om att den ar osynlig

"Vér ledning gér sa goftt de kan. De &r lyhérda och det ar viktigt. De vill att det ska bli
béttre.”

"Vi har en tydlig och rak ledning som ger oss goda férutséttningar att genomféra var
uppgift. De lyssnar pé vara behov och férséker tillgodose dem efter bdsta férmaga.”
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"Skolledning fér V&drmd6 kommun tycks helt saknas. Ingen riktning, ingen kontakt,
ingen kunskap, ingen uppféljning.”

"Det finns ingen 6verbyggnad som jobbar mot kommunens mal och vision om hur vi
ska organisera skolverksamheten. Ansvaret ligger hos enskilda enheten och det ar
helt klart skiftande kvalitet hos skolledaren.”

Atgéarder for barn med behov av sirskilt stéd

Pa denna fraga har alla valt att lamna 6ppna svar. Svaren ar utforliga och konkreta och
handlar bade om kompetens- och metodutveckling och om resurser i form av
specialpedagoger och fler vuxna runt barnen.

Nedan finns nagra aterkommande svar pa denna fraga.
- Specialpedagoger som handledare

"Det maste finnas utbildade specialldrare som tar det stérsta ansvaret fér barnen.

Tycker att man lampar éver fér mycket pa outbildad personal som inte far handledning

vad man ska géra.”

"Specialpedagogiskt ndtverk med nétverksledare med klara och tydliga
fragestéllningar.”

- Utbildning for resurspersoner

"Pedagogisk utbildning fér elevresurser eller &mneslérare.”

"Utbilda resurspersoner. Inte bara anstélla ungdomar som kommer ut fran gymnasiet.”

"Specialldrarkompetens och specialpedagogisk kompetens maste uppvéarderas och
ges till barn som behbver stéd. Det kan inte vara ungdomar som vill ha tillfalliga
arbeten som ska fortsétta ta hand om de barn som behdver den hégsta
lararkompetensen.”

- Anpassade undervisningsmetoder

"Mer olika grupperingar for olika sorters inldrningsproblem sa att det inte krdvs
personliga resurser till enskilda elever utan att man som resurs kan utveckla arbetet
och jobba med flera elever samtidigt. Inte bra att en elev har en EGEN resurs.”

"Férstaelsen for att man maste anpassa uppgifter inom klassen pa olika sétt i sin
planering fran start utifran de behov som finns i klassen, man kan inte bara kéra
‘allmént.””

’Onskar att det funnits andra former att ldra som var okey. Vécka intressen p& andra
sétt for att hjélpa till i utvecklingen.”

"Téta arbetslag, organisera skoldagen annorlunda f6r att méta olika elevers behov.
Vaga gé utanfér ramarna bade nér det géller Idra med rérelse/ldra vid lugn och ro
samt utmanande och underbyggande arbete. Kanske arbeta mer i grupp &n i klass.
Schematider och rastvérdar styr dagen och ger inte alltid méjlighet till flexibilitet.”

- Mindre grupper/fler vuxna i klassen
"Mdjlighet att f& ha mindre grupper.”

"Fler vuxna i klassen. Fler specialldrare som kan samordna smagrupper i projekt fér
att stédja eleverna.”

"Da det &r stora klasser tycker jag att man ska ha tva larare per klass utéver resurs-
/stédpersonal.”
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"Mer enskild undervisning eller undervisning i liten grupp fér de elever som har svaért

att ta del av undervisning i stor grupp. Alternativt mindre antal barn i klassen fér att ge
ldrarna stérre mdéjlighet att méta varje barn.”

"Mdjlighet att f& ha mindre grupper och att resurser utnyttjas béattre mellan skolor bade
vad géller material och enskilda personers kompetenser.”

Tidiga insatser
"Tidiga atgérder (I4g och mellan) i lds och skriv samt matematik.”

"Tidiga insatser. Goda kunskaper i Idsinldrning samt hur man undervisar i
l&sforstéelse sa skulle vi kanske kunna minska nagot av stédbehovet.”

"Att fanga upp elever med behov av stéd under tidiga ar.”
Vikarier

"Att det finns personal pé plats, om nagon &r sjuk sa behévs det vikarie sa att inte
resurserna behéver hoppa in som vikarie och vara bade resurs och larare.”

Problembild och atgarder for psykosocial miljo

Pa denna fraga har 54 procent svarat att de instammer med féraldrarna, att de uppfattar
att det finns problem och har utvecklat sina tankar om vilka problem de framst ser.

Bland de problemomraden personalen identifierar ar ett tuffare klimat elever emellan,
bristen p4 gemensam strategi for fragan i skolorna, att nyanlanda elever har svart att
komma in i det sociala livet, att vissa barn standigt hamnar konflikter utanfér klassrummet,
bristen pa trygga miljder paverkar samt att vuxna behdver bli battre pa att ingripa i
mobbing i sociala medier.

Nagra kommentarer redovisas nedan.
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Tuffare klimat

“Ja hela barns liv har blivit hardare tycker jag. Det médrks med spréaket och attityden.”
"Dagens ‘samhéllstrend’ &r egoism.”

"Klimatet har hardnat och eleverna &r mer egoistiska.”

“Nér vi séger aft vi har nolltolerans mot krdnkande handlingar ér det just det som
gdller, inget ska tas med en nypa salt. Man brottas och sparkas som man ser pa
film/spel och lekar kan latt gé over till allvar. Detsamma géller det ovardade spraket. Vi
tolererar inga sadana “lekar’/sadant sprak. Svart for barnen att skilja pa verklighet och
fantasivérld, dari ligger ett stort féréldraansvar ocksa.”

Gemensam strategi saknas

"Det &r mérkbart att skolan inte ldngre har en gemensam vérdegrund som
implementeras pa personal och elever.”

"Otydligt hur arbetsgangen &r och vilka atgdrder som ska sétta sin for att férhindra
mobbing.”

"Tid och mod. Det &r alltfor manga som inte vagar ga in och hantera konflikter, om det
beror pé okunskap eller oférméaga éar individuellt.”

Nyanlanda utanfor

*Ja integrationen mellan svenskar och invandrare fungerar inte s& bra. Manga av de
nyanlénda kénner sig véldigt utanfér och séger att ingen talar med dem.”
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Konflikter kring elever med behov av stoéd

“Elever som inte pga diagnoser har rétt verktyg i kontakten med andra och dér vi inte
riktigt récker till for att stétta dem sé att de inte hamnar i situationer dér de inleder eller
dras med i nagot trakigt.”

“Elever med psykosociala handikapp av ganska hég grad, ofta hamnar i konflikter av
allvarlig art.”

Brist pa utrymmen och aktiviteter pa raster

"Det behdvs flera omraden fér umgénge pa t ex raster och det behovs flera vuxna i
korridorerna.”

"Fér tranga lokaler och brist pé aktiviteter under rasterna.”

“Elever som inte upplever att de har nagot att gbra pa rasterna hamnar i fler konflikter
an de som har en meningsfull aktivitet.”

Nathat

"Vuxna behéver bli béttre pa "att se och héra”. Lyssna mellan raderna, héra bortom
raderna, tolka och ta reda pa. Genom att studera eleverna pa rasterna t ex.”

"Nétet som vi vuxna inte har samma inblick i.”

"Nétuppkopplingen och allt som sker via de sociala medierna och sms som blir svara
fér oss pedagoger att ha koll pé dé alla har en dator/ipad/mobil.”

Fragan foljdes av en fraga om vilka atgarder man skulle vilja prioritera for att forbattra den
psykosociala miljon pa skolorna. Har har alla de som svarat pa enkaten bidragit med
forslag.

Forslagen handlar om gemensamma strategier och 6kad kompetens for att hantera
situationer. Man menar att mycket kan astadkommas genom en mer genomtankt fysisk
miljé och genom ett aktivt arbete under rasterna. Manga forslag handlar om att ge ett
battre stdd till barn med behov av sarskilt stdd utanfor klassrummet for att undvika att
konflikter uppstar eller att barn hamnar utanfér. Man vill ockséa se ett 6kat samarbete
mellan skolan och foraldrarna.

Ett urval forslag redovisas nedan.

Gemensam strategi/kompetensutveckling
"Att tillsammans tydligt sétta upp strategier fér hur man Iéser konflikthantering.”
“Kontinuerligt vdrdegrundsarbete.”

“Personalen behéver fortbildning i hur man kan hantera konflikter och hur man ska
bemota elever som &r utagerande.”

"Att den som vill anméla krdnkningar inte blir ifragasatt av dem runt omkring utan
stéttad.”

"Synliggbra hur hérskartekniker fungerar.”

“Utbildning och kunskapsdelning géllande sociala medier.”

"Fa till nagon sorts integrationsprojekt. Géra skolan stolt éver att den &r mangkulturell.”
Aktiva raster

"Fler saker att gbra pa skolgarden.”

"Mer ‘aktiv’ personal ute som &r med och organiserar och leder lekar etc under raster.”
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“Skolan ska erbjuda en inbjudande lekmiljé fér barnen dér det pa varje skola ska
finnas ett stort utbud av aktiviteter sa att alla barn far plats. Alternativen ska erbjudas
till barn som inte &r med i den fria leken.”

"Rasten &r ett sant stélle dar elever kan kdnna sig oroliga. Vi har organiserad ’lekare’
varje rast sé att man ska kénna att det finns att géra. En 6nskedrém &r att det ska
finnas fritidsledare som &r proffsigt ansvariga for rasten.”

"Sérskild personal pa hégstadiet som enbart minglar med eleverna pa rasterna — sk
rastvérdar.”

“Inte ha raster samtidigt.”
Battre ytor for umgénge

"Kanske en béttre fungerande/stérre cafeteria fér skapandet av béttre rastverksamhet
och stimuli fér en mysigare och tryggare miljé tillsammans med vuxna. Tyvérr sitter
ldrarna i sina rum och eleverna i soffor tillsammans med sina datorer.”

"Anpassa lokalerna fér mer gemensamma ytor dér elever och personal méts pé ett
naturligt sétt.”

Bygga ut trénga utrymmen, stérre matsal och en stor samlingsplats for kreativa
moten.”

Lokaler och platser dér extra trygghet erbjuds bl a med mer personal och omsorgsfull
miljé.”

Foraldramedverkan

"Att féréldrarna lyssnade pa personalen och inte sa emot.”

“Samverkan mellan féréldrar och skola i hégre utstrdckning och ett gemensamt arbete
kring normer och vérden.”

"Oppnare/nérmare kontakt med foéréldrar/hemmet. Nolltolerans utan undantag pa
handlingar och ovéardat sprakbruk.”

Stod till elever med psykosociala handikapp

"Att elever med psykosociala handikapp b6r ha mer stéd utanfér klassrummet,
overgangar/raster/fritids — fér sin egen OCH fér att sékra upplevelsen av trygghet fér
ovriga elever.”

Rad till kommunledning och politiker

Alla de svarande har valt att bidra med synpunkter har. Kommentarerna rér huvudsakligen
en dnskan om langsiktighet, forvantningar pa att kommunledningen ska satsa pa skolans
karnverksamhet: pedagogiken och insatser for att kunna attrahera och behalla bade
kompetens personal och elever till de kommunala skolorna. Har finns ocksa uttalade
onskemal om en 6kad dialog med personalen, inte minst infér beslut.

Nagra exempel pa personalens rad aterfinns nedan.

En langsiktig strategi

"Arbeta fram en gemensam vision och utga frén pedagogisk forskning i detta arbete.
Se till att implementera detta arbete i alla skolor och bland all personal.”

"Starta en dialog fér hur man tillsammans kan utveckla kommunens skolor. Sétt upp
mal och skjut till medel for att kunna na dessa mal.”
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“Politiker maste fatta langsiktiga beslut éver partigrénserna och sluta slita skolan
sénder och samman med allt politiskt kédbbel.”

"Lagg ner uppdelningen ’bestéllar-utférarenheter’ och tillsétt en enhetlig hbgsta
ledning som klarar att ta ett seriést helhetsansvar.”

"Tillsétt en bra, intresserad, engagerad och uppdaterad skolchef samt personer som
ska jobba med den pedagogiska utbildningen i kommunen sé att vi gér framat och inte
stampar pa samma flack.”

"Gér Kyrkskolan stérre. Det &r en stor trygghet att ha sina elever pa den har skolan.”
- Pedagogisk utveckling

"Fortsétt utveckla &mnesnétverken, tillfér goda maojligheter for ldrare att vidareutbilda
sig samtidigt som de arbetar kvar i skolan. Ge férutséttningar att fortsétta med ‘teach
meet’. Anvénd karriértjidnsterna till det kvalitetlyft som det var ténkt. ”

”"Se till att det finns behérig personal i varje enskilt &mne, redan fran lagstadiet.”
"G6r mindre klasser med fler personer som kan se alla elevers behov.
"Satsa pa extra st6d i tidig alder och samverkansprojekt mellan olika skolor.”
"Satsa pa mindre grupper i stéllet fér dyra och oengagerade resurser/assistenter.”
"Satsa pa parallelldrarsystem dér man &r tva lérare i undervisningen.”

- Attraktiv arbetsgivare
"H&j ldrarlénerna sa att det blir attraktivt att arbeta i Varmdé kommuns skolor.”

“Erbjud saker for att locka till sig fler att bérja/stanna i Varmdé: pedagogiska luncher,
semestervéxling, vikariepool, friskvard, kortare dag fére réd dag, kortare
veckoarbetstid mm.”

“Ta hand om personalen. Skapa en positiv och inspirerande arbetsplats. Allt handlar
om hur och vad vuxna kring barnen kan och villiga att géra.”

"Skippa alla floskler. Gér Varmdd kommun attraktiv att arbeta i som ldrare genom hég
kvalitet kopplat till forskningsbaserad undervisning och skolutveckling,
karridgrméjligheter, bra Iéner, bra fortbildning, kompetent ledning, god arbetsmiljé.
Utgar fran ldroplan och skollag i stéllet for 6vergripande kommunala mal fér alla
verksamheter. Lar av kommuner och friskolor med erként hég kvalitet.”

- Skolpeng och lararloner
"Att &ndra skolpengen sé att blir lika férutséttningar.”

"Att rektorerna far en rimlig skolpeng/god ekonomi fér att kunna utféra sitt uppdrag,
vilket behévs fér 100% maéluppfyllelse.”

"Héja budgeten fér skolorna i Varmddé kommun. Konkurrensen fran néraliggande
kommuner gor att kompetenta pedagoger kommer att s6ka sig fran Vdrmdé pga délig
I6nepolitik.”

Hoj elevpengen, hoj ldrarlbnerna séa att vi kan konkurrera med andra skolor. Bra
pedagoger aker till Nacka kommun och tjdnar 3 000-5 000 kronor mer. Samma sak
med eleverna, de starka eleverna férsvinner till engelska skolan t ex.”

"Det &r inte rimligt att var skolpeng ska vara 40 000 kr lagre dn t ex Stockholms
kommun. Vi star infér en spdnnande skolutveckling men det kommer att kosta
pengar.”
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Mer dialog med personalen

"Att politiker innan de tar stora avgérande beslut, vilka medfér férdndringar som berér
manga vuxna sdvél som barn och ungdomar, héller en dialog med
kommuninvénarna.”

"De borde regelbundet nérvara pa skolan. Kanske en ’skolpolitiker’ placerad pa en
skola som regelbundet under ldsaret deltar i form av studiebesék i klasserna fér att se
vilka problem vi brottas med fbr att kunna ge oss béttre stéd, ekonomiskt, men ockséa
genom att de dé vet mer hur det egentligen ar pé grésrotsniva och kan se vara behov i
tid.”

"Kommunledningen skulle kunna aka pa studiebesok till alla skolor. Presentera sig for
barn och personal och svara pé direkta fragor. Politiker &r intresserade och rérliga
men Varmdé kommuns skolledning har jag aldrig tréffat efter atta ars anstéalining.”

"Lyssna pa vad ldrarna behéver fér att géra sitt basta for eleverna och inte pa
féréldrarna. Det &r ju faktiskt ldrarna som ska géra jobbet.”

Varmdo skoldialog — slutrapport, maj 2015 32



SLUTSATSER OCH REKOMMENDATIONER

Vara slutsatser och rekommendationer innehaller tre teman som handlar om férvantningar
och forhallningssatt i det fortsatta utvecklingsarbetet och tva konkreta forslag till atgarder
dar ett av dessa ror Kyrkskolan och Munkmoraskolan och ett ror utvecklingsprojekt.

Foérvéntningar pa atgéarder

Kommundirektéren har fatt i uppdrag att se éver och foresla beslut om skolans
organisation med involvering och inflytande av berérda foéraldrar, skolpersonal och andra
intressenter. Uppdraget grundar sig pa folkomrdstningen i maj férra aret, da 65 procent av
de 38 procent Varmddbor som réstade, sade jag till fragan:

"Tycker du att kommunen ska ta fram en ny skolorganisation med berérda féréldrar, lédrare
och kommunens ndmnder? Meningen &r att den nya skolorganisationen ska férankras
och beslutas med stérsta méjliga majoritet”.

Vart uppdrag har varit att genomféra den dialogprocess som beslutades som resultat av
folkomréstningen. Dialogen har haft som syfte att folja upp synpunkter bade pa
organisationen och pa den kommunala grundskolan som helhet.

Aven om resultatet av dialogen visar att savél foraldrar som personal i dag i huvudsak ar
ndjda med nuvarande skolorganisation finns férvantningar pa atgarder framst vad galler
Kyrkskolans framtid men aven den samlade skolorganisationen i centrala Gustavsberg.
Dialogen har ocksa visat ett antal omraden dar féraldrar och personal ar éverens om att
satsningar ar angelégna for att Varmdos grundskolor ska garantera en hdg kvalitet. Aven
har finns forvantningar pa atgarder.

Vi har under processens gang noterat misstanksamhet, uppgivenhet och en bristande
tilltro till att nagonting ska komma ut av dialogen. Detta géller for foraldrarna men
framkommer &ven i personalens 6ppna svar i enkatundersdkningen. Hander ingenting
efter denna dialog ser vi en stor risk for att de atgarder som var avsedda att framja
demokratiskt deltagande far motsatt effekt och skapar ékat misstro och i férlangningen
leder till en svekdebatt. Ytterst handlar det ocksa om respekt féor dem som investerat bade
tid och engagemang for att medverka i dialogen.

Var rekommendation ar darfér att kommunledningen, utifran vad som framkommit av
dialogen, agerar kraftfullt, gér insatser bade pa kort och pé lang sikt och dessutom
kommunicerar vad som gors och varfor.

Langsiktiga och forankrade beslut

Det finns en samlad kritik mot snabba och ogenomtankta beslut. Saval foraldrar som
medarbetare efterfrdgar langsiktighet i besluten. Man vill att beslut ska férankras hos
samtliga parter sa att skolan far arbetsro och kan koncentrera sig pa sin huvuduppgift och
sa att familjerna far férutsattningar att fatta beslut om sina barns skolgang som ar héllbara
Over tid.

Var rekommendation ar att de beslut som framdéver fattas ska vara langsiktigt hallbara och
fattas i politisk enighet. En battre samverkan mellan politik och skolledning behévs ocksa.

Mal, vision och pedagogisk utveckling

Kopplat till 1Angsiktigheten finns en stor efterfragan fran saval féraldrar som personal, pa
en gemensam vision och en strategi fér Varmdoés kommunala grundskolor. Det finns en
upplevelse av att kommunen saknar en idé om vad man vill med grundskolan. Det finns
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ocksé en uttalad efterfrdgan pa en central skolledning som med en tydlig idé och inriktning
driver den pedagogiska utvecklingen och som kan fungera som stéd till de lokala
skolledningarna. Det beskrivs som en férutsattning for en likvardig skola inom kommunen.

Har finns stora forutsattningar att méta denna efterfragan i den nya organisation
kommunen beslutat. Var rekommendation ar att dven detta arbete sker i fortsatt 6ppen
dialog med berérda och att atgarder kommuniceras, bade med aterkoppling till dialogen
och med motiv och relevant underlag.

De skolor ddar missndjet ar storst — Kyrkskolan och
Munkmoraskolan — behéver tas pa allvar

Aven om det tycks som om den nuvarande organisationen i stort sanktioneras av saval
foraldrar som personal, finns ett fortsatt uttalat missnoje hos Kyrkskolans féraldrar och
personal och foraldrar till barn i Munkmora. Kyrkskolan vill utéka till F-6 och Munkmora
efterfragar en tydligare och mer enhetlig rod trad for elever i centrala Gustavsberg.

| dialogunderlaget finns en hel del konkreta idéer och forslag till Idsningar. Kan t ex
Kyrkskolan bli ett sméskaligt alternativi kommunen fér barn med behov av lugn och ro?
Kan Upplevelseskolan som koncept vara attraktivt ocksa fér andra familjer an narboende
och som inspiration for andra skolor i kommunen? Hur kan évergangen till Kvarnberget
gobras sa att omradets barn far likvardiga villkor?

Det ar for dessa grupper angelaget med klara besked om hur framtiden kommer att se ut i
deras skolor. Vart rad ar att man i nara dialog med féraldrar och personal ger sig vinn om
att lyssna, forsta, argumentera och motivera och eventuellt hitta I6sningar tillsammans.
Det rad vi ger att de beslut som fattas ska vara val underbyggda och begripliga sa att de
blir mdjliga att acceptera.

| dialog med berdrda grupper har det framgatt hur angelaget det ar att aterkoppling sker
med utgangspunkt i uppdraget och folkomréstningen och att beslut genomfors i tid infor
skolvalet 2016.

Starta nagra gemensamma utvecklingsprojekt

Det allra tydligaste resultatet av denna dialogprocess ar samstammigheten mellan
foraldrar och personal om vad som viktigt for att kommunens grundskolor ska hélla en hég
kvalitet och var forbattringsmajligheterna finns.

Har har kommunen en unik chans att synliggora resultatet av dialogen, visa pa
handlingskraft och samtidigt lyfta Varmdés kommunala grundskolor. Vart rad ar att
kommunen valjer ett antal utvecklingsprojekt pa teman grundade pa resultatet av
skoldialogen. Detta ar bade ett satt att utveckla skolan och att bidra till 6kad attraktivitet
hos féraldrar och personal.

Nagra forslag till projekt ar givna utifran resultatet av dialogen:

- Den psykosociala miljon i skolorna. En gemensam strategi fér hantering av
mobbing mm efterfrdgas. Har finns i underlaget konkreta forslag till trygghetsskapande
atgarder for den fysiska miljon inomhus och pa skolgardarna. Det finns ocksa férslag
till aktiviteter kring raster och scheman som bidrar till ett battre klimat och en battre
social milj6 fér vuxna och barn. Anvand de goda exempel som redan finns i
kommunens skolor tillsammans med idéer fran foraldrar, elever och personal. Kanske
kan nagra pilotprojekt visa vagen?
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Forbattrat stod till barn med behov av sarskilt stod. Fragan ar angelagen for saval
foraldrar som personal och handlar bade om barn med sarbegavning och barn med
funktionsnedsattning. Hos personalen finns dessutom en rad konkreta tankar att ta tag
i. Hur kan den kompetens om specialpedagogik som finns i kommunens skolor tas
battre tillvara? Kan systemet med forstelarare utvecklas? Outbildade resurspersoner,
hur kan deras kompetens utvecklas? Kan Kullsvedskolans personal och elever bidra?
Hur kan man tidigare upptacka elever med behov av st6d? Kan detta och system med
parallellarare och mindre klasser gora att fler elever kan delta i den ordinarie
undervisningen?

Skolmaltiderna. Bade foraldrar och personal ser maltidsmiljé och naringsriktig mat
som viktig for skolans kvalitet. Det handlar bade om att undvika en stressig maltidmiljé
och om att férbattra sjalva maltiderna. Hos féraldrarna ar fragan dessutom ett
angelaget utvecklingsomrade. Har finns manga olika synpunkter t ex pa vikten av
naringsriktig kost, ekologiska ravaror och mat som barnen gillar och faktiskt ater. Hur
kan skolorna skapa en lugn maltidmiljo med de forutsattningar som finns? Vilken roll
kan lokalproducerade ravaror spela inom ramen fér upphandlingsregler? Och hur kan
man servera mat som &r uppskattad och naringsriktig? Aven hér finns goda exempel
inom kommunen som kan ta tillvara.

Utvecklingsprojekt pa tvaren, kan med fordel tillampas pa ovanstaende forslag. Att
starta ett arbeta mellan skolorna, kring teman med underlag i dialogen kommer att
bidra till utbyte av erfarenheter, larande och samsyn. Det ar efterfragat av bade
personal och foraldrar och bidrar till en mer attraktiv grundskola.

SLUT
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