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Yttrande Gver revisionsrapport om representation godkinns och tillsénds revisorerna

Beslutsniva
Kommunstyrelsen

Sammanfattning

KPMG har pa de fortroendevalda revisorernas uppdrag genomfort en granskning av den
interna kontrollen avseende representation. Kommunen har ett regelverk kring
representation som géller for kommunen och dess bolag, revisorerna bedémer dock att
detta delvis dr inaktuellt och bor uppdateras. 1 yttrandet till revisionen anfors att
representation dr ett av kontrollmomenten i kommunstyrelsens internkontrollplan.
Genomftrda granskningar visar pé brister och ett arbete med fokus pa utbildning och
information kring géllande regelverk for representation har paborjats. Under hosten
2015 kommer regelverket att ses dver.

Bakgrund

Pé de fortroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG genomfort en granskning om
kommunstyrelsens och ndmndernas kontroll avseende representation dr
tillfredsstéllande. Rapporten har éverldmnats till kommunen for yttrande.

Arendebeskrivning

KPMG har av revisorerna haft i uppdrag att granska om den interna kontrollen avseende
representation dr tillfredsstillande. Med representation avses tillfillen d personer i
kommunen och de kommunala bolagen avger eller tar emot uppskattningar i olika
former. Syftet med granskningen har varit att besvara revisionsfragor om det finns
styrande dokument och om de foljer Skatteverkets regelverk och rad. Granskningen har
omfattat granskning av fakturor redovisning av den arliga kostnaden fr representation.

Viarmdo kommun har regelverk kring representation. Revisorerna beddmer dock att
dessa delvis &r inaktuella och bor uppdateras. Vidare foreslés att representation infors

som ett kontrollmoment i kommande internkontrollplaner.

Inom granskningen har sammantaget 47 fakturor granskats, for vilka foljande
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sammanfattande synpunkter har ldmnats av revisorerna:

e Syfte med representationen saknas eller dr oklart beskriven

e Deltagarlista saknas eller &r ofullsténdig

e Felaktig kontering och/eller fordelning av kostnader vilket ibland far till foljd att
momsredovisning blir fel

e Avdragsgill representation r bokford som inte avdragsgill

e Representationskostnader dr bokforda pa andra kostnadskonton
Tv4 fall av alkoholfortiring och ett fall av inkép av smycken som bokfors pd
ovriga forbrukningsinventarier/material.

Granskningens metod och avgrinsningar liksom revisorernas kommentarer och
iakttagelser i 6vrigt framgér av bilagd granskningsrapport.

Bedomning

I kommunstyrelsens internkontrollplan for 2015 forekommer representation i
kontrollmomentet: Representation dir bokad pa representationskonto och momsen dr
korrekt hanterad. Vid genomford kontroll, som endast avser transaktioner inom
kommunstyrelsens verksamhet, har brister identifierats i linje med revisorernas
iakttagelser i genomford granskning. Foreslagna aktiviteter kring detta omfattar bland
annat utbildningsinsatser och anpassade konteringsmallar for representation.

Revisorernas genomforda granskning samt forvaltningens internkontroll tyder pa att
kommunens rutiner och riktlinjer for representation inte ar tillréckligt kiinda och inom
kommunen och dess bolag. For att tydliggora regelverket kommer bland annat riktade
utbildningar att genomforas for berord personal i kommunen och dess bolag.
Informations- och kommunikationsinsatser kommer &ven goras for all personal genom
intranitet. Under hosten kommer vidare en 6versyn av kommunens rutiner och riktlinjer
avseende representation att genomforas, bland annat utifrin Skatteverkets nuvarande
regler och rad.

Till tjénsteskrivelsen bilagt yttrande foreslds godkénnas och tillsdndas revisorerna.

Ekonomiska konsekvenser

En dversyn av interna rutiner och riktlinjer for representation beddms ha positiva
konsekvenser for att tydliggora géllande regelverk for kommunens anstéllda.

Konsekvenser for miljon
Arendet har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Arendet beddms ha positiva konsekvenser for medborgarna i den mén det starker tilltron
till kommunen genom att ytterligare forbittra kommunens foljsamhet till gallande regler
och rad avseende representation.

Konsekvenser for barn

Arendet bedéms inte ha ndgra direkta konsekvenser for barn.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av sektorn for administration, ledning och service i samverkan med
sektorn for ekonomi och uppfoljning.

Handlingar i arendet

Nr Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Rapport: Representation — Kommunrevision samt Bildggs
lekmannarevision
2 Yttrande dver revisionsrapport om representation Bilaggs

Sandlista for beslutsexpediering

Fortroendevalda revisorer

KMPG

Sektorn for ekonomi och uppfoljning

Kansli- och utredningsavdelningen ; i

[ ‘I}

Stellan Folkesson \ ans Ivarsson
Kommundirektor Sektorschef ekonomi och uppféljning
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Kommunrevisionen

Yttrande Over revisionsrapport om representation

Viarmdo kommun har beretts méjlighet att yttra sig ver revisorernas granskningsrapport
avseende den interna kontrollen f6r representation.

[ kommunstyrelsens internkontrollplan f6r 2015 férekommer representation i
kontrollmomentet: Representation dr bokad pa representationskonto och momsen dr
korrekt hanterad. Vid genomford kontroll, som endast avser transaktioner inom
kommunstyrelsens verksamhet, har brister identifierats i linje med revisorernas
iakttagelser i genomford granskning. Foreslagna aktiviteter kring detta omfattar bland
annat utbildningsinsatser och anpassade konteringsmallar for representation.

Revisorernas genomforda granskning samt forvaltningens internkontroll tyder pd att
kommunens rutiner och riktlinjer for representation inte &r tillrdckligt kiinda och inom
kommunen och dess bolag. For att tydliggéra regelverket kommer bland annat riktade
utbildningar att genomforas for berérd personal i kommunen och dess bolag.
Informations- och kommunikationsinsatser kommer &ven géras for all personal genom
intranitet. Under hosten kommer vidare en 6versyn av kommunens rutiner och riktlinjer
avseende representation att genomforas, bland annat utifran Skatteverkets nuvarande
regler och rad.

Monica Pettersson Stellan Folkesson
Kommunstyrelsens ordférande Kommundirektor
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Komimiinstyrelsen

Styrelsen for Virmdébostidder

Styrelsen for Varmdd Hamnar

Styrelsen for Gustavsbergsbadet

Kommunfullméktige — for.kinnedom

"Representation — Kommunrevision samt lekmannarevision”

Revisorema i Virmdé kommun och lekmannarevisorerna i tre bolag har granskat om den
interna kontrollen avseende representation 4r tillfredsstéllande. Med representation avses hir
tillfillen da personer i kommunen och de kommunala bolagen (Virmddbostader, Virmds
Hamnar och Gustavbergsbadet) avger eller tar emot uppskattningar i olika former.

Syftet med granskningen var att besvara revisionsfragor om det finns styrande dokument och
om de foljer Skatteverkets regelverk och rad. Vidare skall den arliga kostnaden fér representa-
tion redovisas och fakturor granskas. Avslutningsvis, har kontroll av representation och/eller
representationsregler funnits med i internkontrollplaner fér 2014? Granskningen har
genomforts genom dokumentstudier och analys av redovisningen inklusive leverantérsdata
for 2014.

Det finns regelverk for representation i Varmdd kommun. Ur fortroendesynpunkt ér det
viktigt att dessa foljs. Kommunstyrelsen beslutade i ett dokument frin 2004 om
kommungemensamma riktlinjer avseende representation. Denna &r delvis inaktuell och
foljaktligen finns det risk for att den fullt ut inte &r uppdaterad med Skatteverkets nuvarande
regler och rdd. Styrdokumenten giller dven for bolagen genom dgardirektiven och inget bolag
har infort egna kompletterande regler.

Granskningsresultatet, vi har en eller flera synpunkter p& 47 av sammanlagt 60 granskade
fakturor, indikerar att riktlinjerna och kompletterande styrdokument inte &r kiéinda i en
dndamalsenlig omfattning. Det finns rimligtvis ingen anledning till att styrdokumenten inte
snarast revideras, uppdateras och i den processen dven stims av mot varandra. En
komplettering med pedagogiska exempel anser vi skulle bidra till att 5ka bade frstielse och
efterlevnad. Detta skulle kunna kontrolleras om representation fick ett kontrollmoment i
kommande internkontrollplaner. Redan 2015 skulle det enkla kontrollmélet ”Kénner
verksamheten till att nya och uppdaterade styrdokument for representation ir under
framtagande och inférande?” bidra till nédvéndig uppmérksamhet i &mnet.



Viéra synpunkter pa fran de 47 fakturorna (28 fran kommunen, 4 frin Gustavsbergsbadet, 3
fran Vdarmdo Hamnar och 12 fran VirmdSbostdder) sammanfattas enligt nedan:

Syfte med representationen saknas eller #r oklart beskrivet.
Deltagarlista saknas eller &r ofullstdndig.

Felaktig kontering och/eller férdelning av kostnader vilket ibland far till f6ljd att moms-
redovisningen blir fel.

Avdragsgill representation &r bokford som inte avdragsgill.
Representationskostnader r bokférda pa andra kostnadskonton.

Tva fall av alkoholfortiring och ett fall av inkdp av smycken som bokférs pa &vriga
forbrukningsinventarier/material. Alla dessa tre fall berr kommunen.

Rapporten verldmnas for yttrande senast 2015-06-30 till KPMG, Corneliusgatan 21, 774 31

Avesta

Fér kommunrevisionen
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Virmdd kommun
Representation
Revisionsrapport
2015-04-17

Sammanfattning

Bakgrund, syfte och metod

Vi har av revisorerna i Varmdé kommun haft i uppdrag att granska om kommunstyrelsen och
ndmndernas kontroll avseende representation &r tillfredsstillande. Med representation avses hir
tillféllen da personer i kommunen och de kommunala bolagen (Virmdé bostiider, Virmdé Hamnar
och Gustavbergsbadet) avger eller tar emot uppskattningar i olika former.

Syftet med granskningen var att besvara revisionsfrdgor om det finns styrande dokument och om
de foljer Skatteverkets regelverk och rad. Vidare skall den &rliga kostnaden for representation redo-
visas och fakturor granskas. Avslutningsvis, har kontroll av representation och/eller representa-
tionsregler funnits med i internkontrollplaner f5r 2014? Granskningen har genomforts genom
dokumentstudier och analys av redovisningen inklusive leverantérsdata for 2014.

Iakttagelser med kommentarer

Det finns regelverk for representation i Vdrmdé kommun. Ur fortroendesynpunkt ér det viktigt att
dessa foljs. Kommunstyrelsen beslutade i ett dokument frén 2004 om kommungemensamma rikt-
linjer avseende representation. Denna &r delvis inaktuell och f5ljaktligen finns det risk for att den
fullt ut inte &r uppdaterad med Skatteverkets nuvarande regler och rad. Styrdokumenten géller dven
for bolagen genom dgardirektiven och inget bolag har infort egna kompletterande regler.

Granskningsresultatet, vi har en eller flera synpunkter pa 47 av sammanlagt 60 granskade fakturor,
indikerar att riktlinjerna och kompletterande styrdokument inte #4r kiinda i en indamalsenli g omfatt-
ning. Det finns rimligtvis ingen anledning till att styrdokumenten inte snarast revideras, uppdateras
och i den processen &ven stims av mot varandra. En komplettering med pedagogiska exempel anser
vi skulle bidra till att 6ka bade forstaelse och efterlevnad. Detta skulle kunna kontrolleras om repre-
sentation fick ett kontrollmoment i kommande internkontrollplaner. Redan 2015 skulle det enkla
kontrollmalet “Kénner verksamheten till att nya och uppdaterade styrdokument for representation
dr under framtagande och inférande?” bidra till nédvéindig uppmirksamhet i imnet.

Viéra synpunkter pa fran de 47 fakturorna (28 fran kommunen, 4 frin Gustavsbergsbadet, 3 fran
Varmdé Hamnar och 12 frén Virmddbostider) sammanfattas enligt nedan:

e Syfte med representationen saknas eller dr oklart beskrivet.
e Deltagarlista saknas eller &r ofullstindig.

o Felaktig kontering och/eller fordelning av kostnader vilket ibland far till foljd att moms-
redovisningen blir fel.

o Avdragsgill representation ir bokford som inte avdragsgill.
® Representationskostnader dr bokférda pa andra kostnadskonton.

* Tva fall av alkoholftrtéring och ett fall av inkdp av smycken som bokférs pa évriga for-
brukningsinventarier/material. Alla dessa tre fall berér kommunen.

€ 2015 KPMG AB. a Swedish limited liability company and & member firm of the
KPMG network of independent member firms affiliated with KPMG International
Cooperative ("KFMG International”), a Swiss enbity All nghts reserved



Virmdd kommun
Representation
Revisionsrapport
2015-04-17

Bakgrund

Vi har av revisorerna i Varmdd kommun haft i uppdrag att granska om kommunstyrelsen och ndmn-
dernas kontroll avseende representation ir tillfredsstéllande.

Med representation avses hr tillfillen da personer i kommunen och de kommunala bolagen avger
eller tar emot uppskattningar i olika former. Representation konkretiseras oftast genom gemen-
samma maltider och éverldmnande av gavor. Intern representation riktas mot egen personal och har
vanligtvis som syfte att &ka trivseln och underbygga en god arbetssituation. Om representationen
4r extern har den ett samband med kommunens verksamhet och syftar till att inleda eller utveckla
viktiga forbindelser med part utanfér kommunen.

Syfte

Syftet med granskningen var att besvara foljande revisionsfragor:

o Finns det styrande dokument som redovisar hur kommunen forhaller sig till och skall till-
impa mdjligheten till representation?

e Foljer kommunens styrande dokument Skatteverkets regelverk?
e Hur stor #r den arliga kostnaden for representation?
e Framgir det av fakturorna och/eller kompletterande underlag:
o Vad som ingér i representationskostnaden?
o Vad som var motivet till representationen?
o Hur representationen genomfdrdes?
o Vilken som var vird for samt vilka som deltog i representationen?

e Har kontroll av representation och/eller representationsregler funnits med i internkontroll-
planen for 2014?
Avgréinsning
Granskningen omfattar kommunen samt Vérmddbostider Aktiebolag, Virmdd Hamnar Aktiebolag
och Gustavsbergsbadet AB.
Revisionskriterier
Skatteverkets regler och allménna rdd. Kommunovergripande samt eventuella ndmnd- och bo-
lagsspecifika styrande dokument.
Ansvarig styrelse

Granskningen avser naimndorganisationen for &r 2014 samt i och med sin uppsynsplikt kommun-
styrelsen.

© 2015 KPMG AB, a Swedish limited liability company and  member firm of the
KPMG network of independent member firms effiliated with KPMG International
Cooperative ("KPMG inlemational’). a Swiss enlity Al rights reserved
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8.1.1

Viirmdo kommun
Representation
Revisionsrapport
2015-04-17

Metod

Granskningen har genomfbrts genom dokumentstudier och analys av redovisningen inklusive leve-
rantdrsdata for 2014. Med stdd av analysresultatet har konteringar och kostnader valts ut for upp-
foljande granskning. Rapporten har faktagranskats av VD for respektive bolag fdrutom Gustavs-
bergsbadet samt kommunens ekonomichef.

Noteringar fran granskningen

Noteringarna foljer i princip de punkter som redovisas under avsnittet syfte ovan.

Finns det styrande dokument som redovisar hur kommunen och bolag-

en forhaller sig till och skall tillimpa méjligheten till representation?

Kommunen

Foljande styrande dokument finns som helt eller delvis omfattar representation och/eller hur
representation redovisas:

* Riktlinjer for intern och extern representation, gavor och uppvaktningar. Beslutad av
kommunstyrelsen 2004-03-10.

¢ Alkohol- och Drogpolicy for anstéllda vid Virmdd kommun. Reviderad av kommunfull-
miktige 2012-06-13.

* Reglemente for kontroll av verifikationer i Varmds kommun. Dokumentet 4r odaterat och
det framgdr inte i vilken instans det #r beslutat.

¢ Tillimpningsanvisningar till reglemente for kontroll av verifikationer i Virmds kommun.
Dokumentet &r daterat 2005-05-10. Det framgar inte i vilken instans det #r beslutat.

Riktlinjer for representation héinvisar till interna och externa tillimpningsdokument som inte finns
lika fortjanstfullt enkelt tillgéingliga p4 externwebben som styrdokumenten. Det 4r viktigt i detta
sammanhang att dessa &r uppdaterade och avseende de externa giltiga om efterlevnaden av dem
skall bli &ndamalsenliga och korrekta. En uppdatering &r inte sillan ndvindig nar dokument inte
reviderats eller p annat sitt foréindrats efter mer #n tio &r. Vid det tillfiillet skall det inte undvikas
att kontrollera att nya och/eller uppdaterade lydelser éverensstimmer med vad som framgér av
andra styrdokument som tangerar eller dverlappar samma &mne. Reglemente for kontroll av
verifikationer i Varmdé kommun och Tillimpningsanvisningar till reglemente for kontroll av
verifikationer i V4rmdé kommun innehdller tydliga regler och anvisningar som om de efterlevs
kommer att bidra till effektiv attest likavil som korrekt kontering av representationskostnader.

I och med iakttagelser gjorda vid fakturagranskningen redovisad nedan finner vi anledning att refe-
rera till vad styrdokumenten séiger om alkohol och gavor.

© 2015 KPMG AB. & Swed:sh Imiled habikty company and & member firm of the
KPMG netwerk of independent member firms affiliated with KPMG Intamational
Cooperative ("KPMG International’), & Swiss entily All rights reserved
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Virmdo kommun
Representation
Revisionsrapport
2015-04-17

Riktlinjer for intern och extern representation, givor och uppvaktningar ger anvisning om hur alko-
hol skall hanteras: "Mattfullhet bor iakttas i samband med interna representationsmaltider, vilket
innebir att kommunen inte (var kursivering) bjuder p alkohol. Vissa undantag kan vara skiliga till
exempel att kommunen bjuder p& vin vid storre jubileum och utdelning av minnesgava.” Av
»Alkohol- och Drogpolicy for anstillda vid Virmds kommun” vilken dven géller for fortroende-
valda framgar bland annat att: ”Vid intern representation som personalfester, informationsméten
med mera aldrig bjuda pa alkohol”. Vid extern representation sigs i riktlinjen foljande om alkohol:
” Alkoholfortiring kan dock tilltas vid representation av ej vardaglig karaktéir. Representation av
ej vardaglig karaktir, till exempel vid officiella eller utlindska besdk, avilar i huvudsak kommun-
fullméktige, kommunstyrelsen, kommundirektor, nimnder och forvaltningschefer. Beslut om
sadan representation fattas av kommunstyrelsens — och nimndernas arbetsutskott (se delegations-
ordning).”

Gavor i form av presentkort eller pengar far inte fSrekomma. Sadana gévor ir alltid skattepliktiga
for anstillda och fortroendevalda. Tva meningar efter varandra i riktlinjen dér den senare kan
ifrigasiittas nddviindig och darmed far bilda exempel pa behov av revidering. Om identifierat
smyckesinkop redovisat nedan &r en minnesgava eller gava vid pensionsavging sa dr det av vikt att
man hallit sig inom de belopp som foreslogs av personalenheten for 2015 och senare beslutades av
kommunstyrelsen. Om detta &r externa representationsgavor som “ir avsedda att bidra till goda
férbindelser mellan olika organisationer” s& ska de ha ett omedelbart samband med verksamheten.

Gustavbergsbadet, Virmdé Hamnar och Virmdobostiider

Enligt uppgift har inget av bolagen uppriittat egna styrdokument omfattande representation. Av
tgardirektiv framgar under rubriken styrdokument: "Kommunens faststillda policydokument
giller ocksé bolaget dar sa dr mdjligt.”

Foljer de styrande dokumenten Skatteverkets regelverk?

Négra av de styrande dokumenten redovisade i avsnittet ovan ér av éldre dato och skulle vinna pa
en genomgang, uppdateringar och fortydliganden. Med hanvisning till nedan redovisade iakitag-
elser rekommenderar vi att dokumenten far en tydligare koppling till vad Skatteverket idag fore-
skriver och ger rdd om samt att kommunens tillimpningsdokument &ven kompletteras med
pedagogiska exempel.

© 2015 KPMG AB. a Swadish limited liability company and a member firm of the
KPMG network of independent member firms affiiated with KPMG Internationa!
Cooperative {'KPMG Internalional’), a Swiss entity All rights reserved
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Varmdo kommun
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Hur stor ir den arliga kostnaden for representation?

Kommunens och bolagens sammanlagda redovisade kostnad for alla typer av representation under
2014 &r 1 823 TSEK. Kostnaden fordelar sig enligt nedan. Kontobenimningarna &r inte enhetliga
for alla fyra associationerna. Vi har valt att anviinda kommunens benimningar pa de konton som

anvénts.

Bendmning Kommunen Gustavs- Virmds Vdrmdo-
bergs- Hamnar bostider
badet

Intern representation 1 492 44 2 15

Representationsgévor internt 139 9

Intern repres, ej avdragsgill 5 13

Extern representation 55 5 2 25

Representationsgévor externt 13

Ej avdragsgill representation 2 3

1699 57 10 57

Vad framgar av granskningen av utvalda fakturor?

Vi har med std av dataanalys gjort ett riktat urval av fakturor att granska. Féljande har fatt paverka
i analysen:

Om nettobelopp &r fordelat pa fler 4n ett konto for representation.
Om endast en del av nettobelopp debiterats pé ett eller flera konton for representation.

Om nettobelopp i sin helhet fran leverantdrer som nagon géng anvénts vid representation
dven debiteras pd ett eller flera konton alla skilt frin konton for representation.

Om nettobelopp i sin helhet frin leverantSrer som via sin branschtillhérighet typiskt
anvinds vid representation och dir beloppet debiteras pa ett eller flera konton alla skilt fran
konton for representation.

Utldgg konterade som representation.
Att fd med s& manga leveranttrer som majligt.

Att fa med leverantorer som anvinds av fler 4n en av de fyra associationer som ingar i
granskningen.

Leverantdrer med negativ myndighetsinformation'.

Laga likavél som hoga nettobelopp

" Inte registrerad f5r moms, F-skatt och arbetsgivare. Ha skuld till Kronofogdemyndigheten. Vara forsatta i
rekonstruktion eller konkurs, Vara under likvidation.
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Urvalet resulterar i antal och belopp enligt nedan. Nettoantalet leverantdrer &r 49 eftersom samma
leveranttr forekommer i fler &n en association.

Association Antal Antal  Aggregerat
leve-  fakturor  nettobelopp

rantirer [TSEK]

Kommunen 30 33 242
Gustavsbergsbadet 7 7 35
Viarmds Hamnar 3 4 10
Virmdo Bostéder 12 16 92
52 60 379

Alla i granskningen ingdende fakturor 4r kéinda for respektive association da vi limnat en specifika-
tion dver dessa for att erhalla de underlag vi sedan anvént vid granskningen vilken redovisas i
avsnitten nedan. Vi har i samband med granskningen muntligen dversiktligt &verfort iakttagelser
for respektive faktura till representanter for respektive association.

Kommunen

Vi har inga anmirkningar for fem av fakturorna. Vad géller &vriga 28 s& noterar vi att respektive
faktura omfattas av en eller flera av filjande iakitagelser:

¢ Syfte med representationen saknas eller &r oklart beskrivet.
o Deltagarlista saknas eller &r ofullstéindig.

e Fordelning mellan avdragsgill och inte avdragsgill representation ar felaktig. Som en kon-
sekvens av detta blir hanteringen av moms ibland felaktig.

e Avdragsgill representation dr bokford som inte avdragsgill.
o Representationskostnader &r bokfSrda p& andra kostnadskonton.
e Kostnader som bedoms felaktigt bokforda pa representationskonton.

e Tva smycken ir inkéipta med stod av rekvisition och bokforda pa konto for Svriga forbruk-
ningsinventarier/material. Ingen ytterligare information finns bilagt eller framgér av med-
delandefiltet i dokumenthantering vilken bidrar med underlag for bland annat attest.

e Vi noterar att alkoholfortiring forekommit vid et tillfille som via bokfSringen &r angivet
som en extern representation. Av fakturan kan utléisas att det ror sig om en "lunch i samband
med avtackning”. Av separat deltagarforteckning bendmnd “Pensionérstréff” kan vi notera
att det vi tillfillet dven deltog personer i aktiv tjdnst.

e Vinoterar en alkoholfSrtiring (vin och starksl) vid en intern representation omfattande nio
personer som inte finns namngivna. Av fakturan framgdr att det &r vid en “dagkonferens”.
Nagot konferensprogram finns inte bilagt fakturan.
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Virekommenderar att ansvariga tar del av hur de 28 fakturorna hanterats initialt och vid omforing.
Det finns lirdomar att dra fran dessa i kommande hantering av fakturor som omfattar repres-
entation. Vid ombokning och rittningar sikerstill dven att forménsbeskattningen blir korrekt nir
s blir aktuellt. Nar hanteringen av moms blir felaktigt sa 4r det inte sillan till nackde! for kommun-
en. Alkohol vid intern representation &r enligt styrdokumenten inte tillaten. Det skall rimligen inte
finnas ndgon brist pa ambition frin ansvariga att sikerstilla att representation med alkohol #r
korrekt bokfbrd i férhallande till vad som férevarit och vilka som deltagit. Endast dessa tva iakttag-
elser motiverar att kommunen pé limpligt sitt informerar de anstillda om vikten av att efterleva
antagna policys.

Vi kan inte via tillgingliga underlag bedéma om inkopta smycken har eller skall anvindas som
gavor. Om detta dr gavor 4r ink&pet felkonterat och vi rekommenderar att anledningen till att detta
kan intrdffa utreds. En utredning &r &n mer motiverad om det visar sig att detta inte dr avsett att
vara gavor.

Gustavbergsbadet

Vi har inga anmérkningar for tre av fakturorna. Vad giller vriga fyra sa har alla varit fsremal for
omkontering till ej avdragsgill representation. Deltagarforteckning saknas for tre, ett tydligt angivet
syfte saknas till en av dessa. Det kan vara s4 att omkonteringarna av tva av fyra fakturor inte &r
fullstandig och riktig. Vi rekommenderar att ansvariga tar del av hur de fyra fakturorna hanterats
initialt och vid omfSringstillfillet. Det finns lirdomar att dra frin detta i kommande hantering av
fakturor som omfattar representation.

Virmdé Hamnar

Vi har inga anmérkningar fbr en faktura. Vad gller 6vriga tre sa noterar vi att:

* En intern representation bokfrts som kép fran dvriga foretag, Deltagarlistan for konfe-
rensen utan redovisat program &r inkomplett.

* Ombokat till konferenskostnader frén intern representation. Inget program finns. Detta ir
mest troligt att betrakta som intern representation.

*  Avtackning av styrelsemedlemmar konterat som intern representation. Styrelsemedlemmar
dr inte anstillda. Detta dr extern representation. Som en konsekvens av detta blir hanter-
ingen av moms felaktig. Presentkort forekommer som gva vilket styrdokumenten inte
tillater.

Vi rekommenderar att ansvariga tar del av hur de tre fakturorna hanterats. Det finns lirdomar att
dra fran dessa i kommande hantering av fakturor som omfattar representation.
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Virmddbostider

Vi har inga anmirkningar for fyra av fakturorna. Vad giller dvriga tolv s noterar vi att respektive
faktura omfattas av en eller flera av foljande iakttagelser:

e Syfte med representationen saknas.
o Deltagarlista saknas eller &r inkomplett.

e Fordelning mellan avdragsgill och inte avdragsgill representation &r felaktig. Som en kon-
sekvens av detta blir hanteringen av moms felaktig.

e Avdragsgill representation &r bokftrd som inte avdragsgill.
e Representationskostnader bokforda pa andra kostnadskonton.
e Uppgifter pa fakturan gor det svért att avgra vem som &r leverantdren.

Vi rekommenderar att ansvariga tar del av hur de fyra fakturorna hanterats initialt och vid omfGr-
ingstillfillet. Det finns lardomar att dra fran dessa i kommande hantering av fakturor som omfattar
representation.

Har kontroll av representation och/eller representationsregler funnits
med i internkontrollplanen for 2014?

Enligt uppgift har ingen av de fyra associationer haft representation som ett uttalat kontrollmal i
internkontrollplanen for 2014. I kommunen har representation enligt uppgift ingatt i kommun-
styrelsens internkontrollplan. Kontrollmomentet hade dir frimst fokus pA moms. Vad vi forstar sd
har ingen av associationerna tagit med representation i planen for 2015. Grundat pa de iakttagelser
vi gor i avsnitt ovan bor ansvariga for respektive association inte undvika att ta med representation
i de risk- och visentlighetsanalyser som bildar underlag for val av kontrollmal i kommande intern-
kontrollplaner. En uppfdljning innefattande metoden for denna granskning och de iakttagelser den
genererar bor kunna ge ett anviindbart stod for hur representation kan hanteras ur ett intern-
kontrollperspektiv.

KPMG, dag som ovan
} - /
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Lh Anteskog undberg
Projektansvarig Centifierad kommunal revidor
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