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Atgarder och handlingsplan med anledning av
prognostiserat underskott 2015

1. Bistandsbedomning funktionsneds:iittning

Generellt innebér handlingsplanen att bistindsbedomningen ska kvalitetssidkras mot
gillande lagstiftning och ha en inriktning mot att stodja den enskildes egen utveckling
och aktiva deltagande i samhillet.

Barnboende

Nér bedomning genomfors ska vi 1 forsta hand se om insatser 1 hemmet kan vara
tillrackligt. Detta for att i forsta hand beakta barnperspektivet. Varje boendeplacering for
barn kostar ca 1,6 miljoner kr per 4r.

Bostad med sérskild service

Naér vi beviljar bostad med sirskild service for vuxna ska det finnas ett stort behov av
personalstdd, 1 vissa fall storre dn det vi beviljar for 1 dag. I forsta hand ska
normaliseringsprincipen gélla, dvs. att medborgaren star i den vanliga bostadskon i
forsta hand och beddmning gors om boendestdd kan tidcka behovet, till ldgre kostnad
och med mal till normalisering. Varje boendeplacering har en snitt kostnad pa 280 000
kr per &r.

Ledsagning

I en jimforelse med rattspraxis ligger Varmdo 1 snitt 4 timmar Over 1 varje beslut, vilket
ger en merkostnad pd ca 600 000 kr per ar. Ledsagning for rehabiliteringsresor ska
framledes ansdkas om hos forsdkringskassan.

Avlosning
I snitt ligger vi 9 timmar &ver 1 besluten, vilket ger en merkostnad pd 585 000 kr per ar.
Hér ska bedomning goras om vad som ska rymmas inom fordldraansvaret.

Korttidshem
Bedomningen ar att gruppen med denna insats dr for stor idag. Denna insats ska rikta sig
till barn med stora och svéara behov.
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Resor
Riktlinjen &r just nu en vecka per &r som minimistandard. En precisering kring detta
behovs for att klargéra grund for bistdndet.

Hemtjinst
Uppf6ljning av behov ska ske regelbundet sé att insatsens omfattning matchar det
aktuella behovet. Beslutsperioderna ska vara tidsbegrénsade.

e Handldggarna ska fa en juridisk utbildning for att bli mer sékra pa réttspraxis for
rittssdker myndighetsutovning med rétt beslutsnivaer.

e Alla kopta boendeplaceringar ska granskas och foljas upp avseende kostnader for
att se var vi ska forsoka omforhandla priset.

e Varje manad ska genomgéng goras for att se for vilka individer vi ska atersokta
ersittning fran migrationsverket. Detta kan dven goras retroaktivt.

o Effekter av ovanstdende ses dver tid da beslut och bedomningar ses dver enligt
olika beslutsintervall. Det tar ett ar innan samtliga drenden har varit aktuella for
nyprévning.

2. Vard- och omsorgsavdelningen

Verksamheten inom den kommunala regins tvd hemtjinstenheter och tva sirskilda boenden
for dldre har under en foljd av ar dragits med stora underskott. Olika atgarder har
genomforts, utan att nigra storre resultatforbéttringar har uppvisats. For att uppna en budget
i balans behover mer omfattande atgirder dn de som tidigare provats genomforas. Eftersom
verksamheterna bedrivs som resultatenheter, har man mojlighet att bearbeta savél intékter
som kostnader och bigge aspekterna maste tas i beaktande.

Intékterna for sirskilda boenden kan paverkas genom att tillse att tillgédngliga platser har s&
full belaggning som mojligt, och att tomstéllda platser sa snart som mojligt beldggs. Inom
hemtjénsten baseras intdkterna pa utforda insatser. Genom att 6ka den utforda tiden inom
ramen av den beviljade tiden kan intidkten 6kas. En viktig dtgird &r att sékerstélla att storsta
mojliga arbetstid forldggs ute hos medborgaren.

Kostnaderna inom dessa verksamheter bestar till dvervigande del av personalkostnader,
varfor dtgérder syftande till att minska dessa har hogsta prioritet. Sjukfrdnvaron har dkat de
senaste aren, vilket medfor 6kade kostnader dels genom direkta sjuklonekostnader, dels
genom vikarie-anstéillningar och anlitande av bemanningsforetag. Detta kan pdverkas genom
atgirder fOr att sdnka sjukfranvaron. Ur ekonomiskt perspektiv &dr det prioriterat att sénka
korttidsfrdnvaron.

Svérigheten att rekrytera kompetent personal medfor 6kade kostnader for anlitande av
bemanningsforetag. Detta kan pdverkas genom atgérder syftande till att gora det sa attraktivt
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att arbeta hos oss att rekryteringen underléttas och att firre medarbetare ldmnar oss. Arbetet
med detta inleds hosten 2015, med malsittning om att sénka kostnaden med ca en miljon
kronor.

En mer effektiv schemahantering och mer flexibelt anvindande av personalresurserna, bland
annat genom samutnyttjande av personalresurserna inom olika verksamheter, medfor lagre
totalt personalbehov inom verksamheterna

Enheternas budgetering ska goras med utgangspunkt i berdknade intékter, istéllet for att
rakna upp personalkostnaderna under foregaende ar. Noggrann budgetuppfoljning ska ske
varje manad, med krav pa omedelbara dtgidrder om avvikelser uppstar.

Maria Larsson Ajne
Sektorschef
Omsorg- och vélfardssektorn



