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1 Socialnamnd

1.1 Sammanfattning

Socialndamnden prognostiserar ett underskott om -16,0 mnkr for ar 2015. Det innebér ett 6kat under-
skott om -3,8 mnkr jamfort med prognos i BUP 2. Underskottet finns inom IFO myndighet, reste-
rande avdelningar prognostiserar ett nollresultat.

Det genomfordes en budgetrevidering inom ndmnden efter BUP 2, dar budgeterade kostnader om 5,5
mnkr flyttats fran Utvecklingsavdelningen till IFO myndighet.

Avvikelserna inom IFO myndighet fordelar sig pa barnenheten, ungdomsenheten, vuxenenheten,
samt arbete- och forsérjningsenheten.

Barnenheten och ungdomsenheten prognostiserar ett underskott om -5,1 mnkr, vilket ar lagre an tidi-
gare prognos i BUP 2. Avvikelsen bestar till storst del av det 6kade antalet placeringar i HVB, déar
kostnaderna for externa stédboenden &r fortsatt hoga. For barnenheten har antalet omfattande utred-
ningsuppdrag med placering pa utredningshem drivit upp kostnaderna. Placeringarna har ansetts néd-
vandiga for att utreda foraldraformagan i svara arenden. For ungdomsenheten har avvikelsen sin or-
sak i det Okade antalet ungdomar med beroendeproblematik och psykisk ohélsa. Vad géller placerade
ungdomar med beroendeproblematik avser det ungdomar som har haft insatser i 6ppenvard, MST el-
ler interna kvalificerade kontaktpersoner, men dar det inte gatt att bryta deras drogberoende och dar
placering varit nddvéndig. Barn- och ungdomsenheten har tagit del av den budgetrevidering som ge-
nomfordes efter BUP 2 och har darigenom fatt en 6kad kostnadsbudget om 5,5 mnkr.

Vuxenenheten prognostiserar en avvikelse om -6,5 mnkr, vilket ar hogre an tidigare prognos i BUP 2.
Avvikelsen har sin orsak i ett hogre antal placeringar i HVB &n forvéantat och dér kostnaderna for ex-
terna stodboenden &r fortsatt hoga.

Arbete- och forsorjningsenheten prognostiserar en avvikelse om -4,4 mnkr, vilket ar hégre an tidigare
prognos i BUP 2. Avvikelsen har sin orsak i uteblivna intakter om -0,7 mnkr, kostnader for akutboen-
den om -2,1 mnkr, kostnader for bidrag om -0,9 mnkr, kostnader fér sociala kontrakt om -0,5 mnkr
och kostnader for tolkar om -0,2 mnkr.

Kommunen har paborjat en kartlaggning, analys och forslag till forbattrad redovisning av erséttningar
fran Migrationsverket. Det for att sakerstélla att korrekt fordelning av intikterna och inbetalningarna
sker samt for att kartlagga det eventuella behovet av upplupna intakter i vantan pa inbetalning. Soci-
alnamnden tillampar forsiktighetsprincipen i vantan pa rapport och prognostiserar inte nagra osékra
intakter. Rapporten forvantas vara fardig till arsbokslutet.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet Ack ut- Ack | Ack budget- Arets | Forbrukat Arets | Prognos- Fg Bokslut
fall budget avvikelse budget - % prognos | avvikelse 9

Socialnamnd 128 136 116 941 -11 195 156 906 82 172 886 -15 980 166 582
Politisk ledning 634 393 -241 524 121 524 0 586
Utvecklingsavdel- 12 091 13 490 1399 18 972 64 18 972 0 18 255
ning

IFO Myndighet 106 508 95 714 -10 794 127 620 83 143 600 -15 980 137 625
IFO Stod och ser- 8 902 7 343 -1 559 9 790 91 9 790 0 10 116
vice
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sl Akl | budger | “Cavviaiee | budger | o | prognas | sveikeroa | Fo Boksiut
VERKSAMHETENS -71 609 -75 959 -4 350 -100 294 71 -94 594 -5700 -93 605
INTAKTER
Férsaljning -28 622 -25 864 2758 -34 463 83 -34 463 0 -40 257
Taxor och avgifter -4 709 -4 332 377 -5776 82 -5776 0 -6 420
Hyror och arrenden -6 770 -12 216 -5 446 -16 289 42 -11 289 -5 000 -14 648
Bidrag (intékter) -31 509 -33 547 -2 038 -43 766 72 -43 066 -700 -32 281
Finansiella intakter 0
varav interna intdk- -30 768 -29 212 1556 -38 949 79 -38 949 0 -43 037
ter
VERKSAMHETENS 199 745 192 900 -6 845 257 200 78 267 480 -10 280 260 187
KOSTNADER
Personalkostnader 75 490 76 522 1032 102 029 74 102 029 0 99 547
inkl PO
Ovriga personal- 696 208 -488 278 250 278 0 1402
kostnader
Kép av verksamhet 82 052 76 314 -5738 101 756 81 113 336 -11 580 94 129
Bidrag (kostnader) 20 583 18 611 -1972 24 814 83 28 514 -3 700 32 062
Hyror 10 863 16 053 5190 21 404 51 16 404 5000 19 764
Ovriga verksam- 9991 5169 -4 822 6 889 145 6 889 0 13 185
hetskostnader
Kapitalkostnader 71 23 -48 30 237 30 0 98
varav interna kost- 34 233 32 936 -1297 43 914 78 43914 0 45 095
nader
NETTORESULTAT 128 136 116 941 -11 195 156 906 82 172 886 -15 980 166 582
1.3 Ekonomisk analys och prognos 2015
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
IFO Myndighet: HVB-placeringar for barn och ungdom -5100
IFO Myndighet: Ekonomiskt bistand -4 400
IFO Myndighet: Insatser inom beroendegruppen -6 480
Totalt -15 980
1.4 Atgirder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgirder
Atgérder for att nd budget i balans
Tidigare planerade atgarder Uppfdljning
Arbete och forsorjning: Genomlysning och analys av kostnader inom férsérjningsstddet.
Barn och unga: Kortare placeringstider
Barn och unga: Utforska mdjligheter till nya former av insatser och hemmaldsningar
Arbete och forsorjning: Studiemedel till flyktingar
Stdd och service: Anpassa verksamheten utifran efterfragan
Nya atgérder vid underskott Tidplan
Samverkan med internt boende for att finna nya alternativ av boenden
Genomgang av externa stddboende placeringar - alternativa l6sningar
Atgardsplan beroende
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Arbete och forsorining: Atgarder for att om méjligt minska kundforluster och behov av renove-
ringar i sociala kontrakt och dvriga boenden.

Arbete och férsérjning: Oversyn av insatsen akutboende

Beroende: Intensifiering uppféljning av beslutade insatser, sarskilt avseende placeringar pa
HVB och externt stédboende.

Vuxenenheten
Beroende:

e Den forandring av beroendevarden i Varmdo som beskrivs i den beslutade atgéardsplanen
maste successivt inforas under en langre tid. Vi har bildat sarskilda arbetsgrupper i samverkan
med kommunens utforare for att sarskilt genomfora de olika delarna i atgardsplanen. Sarskilt
har vi utvecklat boendegruppen som gar igenom interna och externa placeringar for att sa ef-
fektivt som mojligt anvanda de boenden som vi idag har. Den ekonomiska uppfdljningen har
forbattrats under aret och fortsétter utvecklas, vilket bland annat innebar en forbattrad uppfolj-
ning pa individniva. Av mycket stor vikt for att pa sikt utveckla verksamheten &r att boendeal-
ternativen for den som erhaller vard blir fler och differentierade.

Socialpsykiatrin:

e Socialpsykiatrin planerar inforandet av en trafflokal som forutom att forbattra kvaliten pa in-
satserna for malgruppen kan betyda att kostnaderna for exempelvis boendestdd paverkas och
darfor skall insatserna boendestdd och sysselséttning sarskilt foljas.

Barn- och ungdomsenheten

e HVB-placeringar for barn och unga féljs upp manatligen for att kunna géra varden sa effek-
tiv, kvalitativ och ekonomisk som mojligt.

2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Ack ut- Ack Ack budget- | Arets Forbrukat | Arets Prognos-
D fall budget avvikelse budget - % prognos avvikelse ) LAL eIl
VERKSAMHETENS 0 0 0 0 0 0 0
INTAKTER
VERKSAMHETENS 634 393 -241 524 121 524 0 586
KOSTNADER
NETTORESULTAT 634 393 -241 524 121 524 0 586
2.2 Ekonomisk analys och prognos 2015
Prognosens avvikelse mot budget
Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Inga prognostiserade avvikelser.

Totalt
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3 Utvecklingsavdelning

3.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -7 178 -4 605 2573 -5 397 133 -5 397 0 -1859
INTAKTER

VERKSAMHETENS 19 269 18 095 -1174 24 369 79 24 369 0 20 114
KOSTNADER

NETTORESULTAT 12 091 13 490 1399 18 972 64 18 972 0 18 255

3.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse

Belopp (tkr)

Inga prognostiserade avvikelser.

Totalt

4 IFO Myndighet

4.1 Sammanfattning

4.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -28 584 -35 896 -7 312 -47 620 60 -41 920 -5700 -41 934
INTAKTER

VERKSAMHETENS 135092 131 430 -3 662 175 240 77 185 520 -10 280 179 559
KOSTNADER

NETTORESULTAT 106 508 95714 -10 794 127 620 83 143 600 -15980 137 625

Avdelningen IFO myndighet inom sektorn for omsorg och valfard bestar idag av fem enheter, mot-
tagningsenheten, barnenheten, ungdomsenheten, vuxenenheten, samt arbete- och forsorjningsen-

heten.

4.3 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)
Barnenheten -2 100
Ungdomsenheten -3 000
Vuxenenheten -6 480
Arbete- och férsdrjningsenheten -4 400
Totalt -15 980
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Mottagningsenheten

Inga prognostiserade avvikelser.

Barnenheten

Barnenhetens prognostiserade avvikelse har sin orsak i ett antal omfattande utredningsuppdrag med
placering pa utredningshem. Placeringarna ar kostsamma men ansetts nodvéandiga for att utreda for-
aldraférmagan i svara arenden.

Avvikelsen innefattar &ven en familjeplacering av en familj som varit inom socialtjansten under
manga ar. Placeringen har varit lyckosam, d&ven om den blev kostsam i ar, och resultatet forvantas
forhindra kostnader 6ver tid.

Ungdomsenheten

Awvikelsen avser placerade barn i HVB och konsulentstddda jourhem vilket har sin orsak i ett okat
antal ungdomar med komplex beroendeproblematik och psykisk ohalsa.

Nér det galler placerade ungdomar med beroendeproblematik &r det ungdomar som har haft insatser i
oppenvard, MST eller interna kvalificerade kontaktpersoner, men dar det inte gatt att bryta deras
drogberoende och dar placering varit nddvandig. Det ar dven flera som har varit aktuella under langre
tid for beroendeproblematik som Gvergatt till unga vuxna och som har samsjuklighet, vilket kraver
mer kvalificerade insatser an vi idag kan erbjuda i 6ppenvard.

Nar det galler placeringar som é&r relaterade till psykisk ohalsa, sa galler det ungdomar som pa grund
av sitt maende inte kan vara i sin hemmiljé och dar heldygnsvard ar nédvandigt.

Vi har under aret dven haft placeringar i konsulentstodda jourhem i avvaktan pa placering i lampliga
familjehem. Detta galler placeringar av sociala skal samt hedersrelaterad problematik.

Avvikelsen avser ett hogre antal personer som blivit beviljade vard pa HVB &n vad som kunnat forut-
ségas. Prognostiserade kostnader for externa stddboenden &r fortsatt hoga.

Vuxenenheten

Prognostiserad avvikelse for beroende avser fler personer som blivit beviljade vard pa HVB an vad
som kunde forutsagas vid budgetering. Prognostiserade kostnader for externa stddboenden &r fortsatt
hdga.

Arbete- och forsérjningsenheten

Arbete- och forsérjningsenheten prognostiserar en avvikelse om - 4 400 tkr.

FOrsorjningsstdd prognostiserar en avvikelse om -1 600 tkr, dér -900 tkr avser dkade bidragskostna-
der och -700 tkr avser uteblivna intékter. Nar det galler uteblivna intdkter kommer en Gversyn av
schablonersattning fran flykting kontot i kommunen genomforas under hosten. Ersattning for forsorj-
ningsstod till flyktingar som &r i etablering prognostiserar ett underskott om -200 tkr. Aterbetalning
av forsorjningsstod fran Forsakringskassan och enskilda prognostiserar ett underskott om -500 tkr da
aterbetalningen inte har skett i den utstrackning som prognostiserats.

Akutboenden prognostiserar en avvikelse om -2 100 tkr avseende skyddat boende for valdsutsatta
vuxna. Behovet av skyddat boende for valdsutsatta har fortsatt att 6ka och placeringstiderna tenderar
att bli langa da svarigheter att finna sakra och skyddade I6sningar pa bostadsmarknaden saknas. | 6v-
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rigt &r behovet av akuta boendel6sningar omfattande och tenderar dven dem att bli langvariga, da in-
trade pa bostadsmarknaden inte finns som alternativ for alla.

Sociala kontrakt prognostiseras en avvikelse om -500 tkr vilket beror pa kundférluster och omfat-
tande renoveringar av lagenheter. Utdver detta har man minskat antalet sociala kontrakt under aret
vilket bidragit till 1agre intékter och kostnader.

Enheten prognostiserar ett underskott om -200 tkr avseende tolkkostnader, detta da man saknat bud-
get for dessa kostnader.

4.4 Atgarder vid avvikelse / Effektiviseringsdtgirder

Atgérder for att nd budget i balans

Tidigare planerade atgarder Uppfoljning

Genomgang av alla verksamhetsomréden

Arbete och férsorjning: Genomlysning och analys av kostnader inom forsérjningsstddet.

Barn och unga: Kortare placeringstider

Barn och unga: Utforska méjligheter till nya former av insatser och hemmalésningar

Arbete och férsorjning: Studiemedel till flyktingar

Stod och service: Anpassa verksamheten utifran efterfrdgan

Nya atgérder vid underskott Tidplan

Samverkan med internt boende for att finna nya alternativ av boenden

Genomgangav externa stédboende placeringar - alternativa I6sningar

Atgardsplan for beroende

Arbete och forsorjning: Atg'arder for att om mojligt minska kundférluster och behov av renove-
ringar i sociala kontrakt och évriga boenden.

Arbete och férsérjning: Oversyn av insatsen akutboende

Beroende: Intensifiering uppféljning av beslutade insatser, sarskilt avseende placeringar pa
HVB och externt stddboende.

Arbete- och forsorjningsenheten

o Oversyn av kostnaderna for akutboende kommer att genomforas.
Vuxenenheten
Beroende:

e Den forandring av beroendevarden i Varmdo som beskrivs i den beslutade atgéardsplanen ska
borja inforas succesivt vid arsskiftet, da den nya enhetschefen tilltrader. Vi har bildat sar-
skilda arbetsgrupper i samverkan med kommunens utférare for att sérskilt genomféra de olika
delarna i atgardsplanen. Sarskilt fokus riktas mot boendegruppen som gar igenom interna och
externa placeringar for att sa effektivt som majligt anvanda de boenden som vi idag har.

Socialpsykiatrin:

e Socialpsykiatrin planerar inférandet av en trafflokal som forutom att forbattra kvaliten pa in-
satserna for malgruppen kan betyda att kostnaderna for exempelvis boendestdd paverkas och
darfor skall insatserna boendestdd och sysselsattning sarskilt foljas.

Barn- och ungdomsenheten

e HVB-placeringar for barn och unga foljs upp manatligen for att kunna gora varden sa effektiv
kvalitativt och ekonomiskt som mojligt.
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5 IFO Stod och service

5.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

VERKSAMHETENS -35 824 -35 457 367 -47 277 76 -47 277 0 -49 002
INTAKTER

VERKSAMHETENS 44 726 42 800 -1926 57 067 78 57 067 0 59 118
KOSTNADER

NETTORESULTAT 8 902 7 343 -1 559 9790 91 9790 0 10 116

5.2 Ekonomisk analys och prognos 2015

Prognosens avvikelse mot budget

Orsak till prognosavvikelse Belopp (tkr)

Inga prognostiserade avvikelser.

Totalt

IFO stod och service prognostiserar inte nagra avvikelser mot budget.
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