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§ 11   

Uppföljning inom socialpsykiatrin Dalens och Hagsätra 
gruppbostäder 

Beslut 
1. Rapporten godkänns 

 

2. Dalens och Hagsätra gruppbostäder upphandlas på nytt då 

avtalet löper ut 2017-02-28. 

 

3. Förvaltningen lägger ett egen regi anbud. 

 
 
 
 
Ärendet 

Avtalsuppföljning för Dalens och Hagsätra gruppbostäder som drivs 

av Aleris Omsorg AB har genomförts. Verksamheten övergick på 

entreprenad till Aleris Omsorg AB 2012-03-01. Förvaltningen 

bedömer att Aleris omsorg AB till största delen bedriver Hagsätra och 

Dalens gruppbostäder, inom verksamhetsområdet socialpsykiatri, i 

enlighet med gällande avtal och anbud. Ett fåtal avvikelser har 

framkommit och utföraren har uppmanats att åtgärda dem snarast 

möjligt. Åtgärderna följs upp vid ett avstämningsmöte i oktober 2015. 

 

Stadsdelsförvaltningen hade redovisat ärendet i ett tjänsteutlåtande 

daterat den 5 oktober 2015. 

Dnr 1.2.1.– 445/2015 

  

 

Beslutsgång 
Ordföranden ställde framställda förslag till beslut mot varandra och 

fann att nämnden beslutat enligt förvaltningens förslag.  

 

 

Yrkanden 
Ordföranden Ulf Walther m.fl.(S), ledamöterna Roger Orwén m.fl. 

(MP), Lars Sterneby (V), yrkade bifall till förvaltningens förslag. 

Vice ordföranden Gustav Johansson m.fl.(M) yrkade bifall till eget 

förslag till beslut. 

Ledamoten Peter Backlund (FP) yrkade bifall till eget förslag till 

beslut. 
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Reservation 
Vice ordföranden Gustav Johansson, Henrik Virro, Erika Wing,  

Jonas Nilsson, Kristiina Katajikko alla (M), reserverade sig till förmån 

för det egna förslaget. 

”Vi föreslår att: 

1. Rapporten godkänns.  

2. Dalens och Hagsätra gruppbostäder upphandlas på nytt då avtalet 

löper ut 2017-02-28.  

3. Stadsdelsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att säkerställa att 

eget regi anbud inte lämnas i denna upphandling. 

 

Förvaltningen föreslår att socialpsykiatrin vid Dalens och Hagsätra 

gruppbostäder handlas upp på nytt samt att förvaltningen lägger ett 

anbud i egen regi. 

 

Vi kan konstatera att ”Förvaltningen bedömer att Aleris omsorg AB 

till största delen bedriver Hagsätra och Dalens gruppbostäder, inom 

verksamhetsområdet socialpsykiatri, i enlighet med gällande avtal och 

anbud”. Det är bra att förvaltningen har handlat upp verksamhet som 

tycks fungera enligt avtal. 

 

När verksamheten fungerar enligt avtal och ny upphandling ska 

förberedas är det viktigt att förvaltningen tar tillvara de synpunkter 

och spörsmål som hanterats under avtalets gång. Dessa kan med 

fördel tas med i nästa anbudsprocess så att kvaliteten kan höjas och 

förbättras enligt de justerade kraven som förvaltningen har. Det är på 

upphandlingsunderlaget och förbättringar av detta som resurser bör 

läggas. Inte på att ta fram ett svar på sitt eget underlag. 

 

Att lämna ett anbud i egen regi är bekymmersamt. Dels ska 

förvaltningen svara på den upphandling de själva tar fram. De ska 

också svara på likartade grunder som privata aktörer på marknaden 

står inför. En privat aktör måste förhålla sig till den risk som företaget 

tar på sig genom att svara på en upphandling. När 

stadsdelsförvaltningen svarar tar de inte på sig någon egen risk. De 

kan därför lägga ett anbud som de inte behöver ta de riktigt svåra 

konsekvenserna av. De riskerar inte företagets fortlevnad genom att 

lägga ett för lågt pris. Att lägga anbud i egen regi sneddriver således 

konkurrensen på marknaden. 

 

Därutöver riskerar processen med att svara på sin egen upphandling 

genom att arbeta fram ett anbud i egen regi att kosta tid och pengar. 
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Resurser som den ansträngda förvaltningsbudgeten knappast kan 

rymma idag.” 

 

Reservation 
Ledamoten Peter Backlund (FP) reserverade sig mot beslutet till 

förmån för det egna förslaget; 

”Vi föreslår att: 

1. Rapporten godkänns.  

2. Dalens och Hagsätra gruppbostäder upphandlas på nytt då avtalet 

löper ut 2017-02-28.  

3. Stadsdelsnämnden ger förvaltningen i uppdrag att säkerställa att 

eget regi anbud inte lämnas i denna upphandling. 

 

Förvaltningen föreslår att socialpsykiatrin vid Dalens och Hagsätra 

gruppbostäder handlas upp på nytt samt att förvaltningen lägger ett 

anbud i egen regi. 

 

Vi kan konstatera att ”Förvaltningen bedömer att Aleris omsorg AB 

till största delen bedriver Hagsätra och Dalens gruppbostäder, inom 

verksamhetsområdet socialpsykiatri, i enlighet med gällande avtal och 

anbud”. Det är bra att förvaltningen har handlat upp verksamhet som 

tycks fungera enligt avtal. 

 

När verksamheten fungerar enligt avtal och ny upphandling ska 

förberedas är det viktigt att förvaltningen tar tillvara de synpunkter 

och spörsmål som hanterats under avtalets gång. Dessa kan med 

fördel tas med i nästa anbudsprocess så att kvaliteten kan höjas och 

förbättras enligt de justerade kraven som förvaltningen har. Det är på 

upphandlingsunderlaget och förbättringar av detta som resurser bör 

läggas.  

 

Egen regi anbud kan i vissa lägen vara bra då det bland annat sätter 

den egna verksamhetens kvalitet i fokus. Emellertid finns också risker 

med egen regi då det ibland kan bli oklara roller inom förvaltningen 

och dessutom kostar själva förfarandet pengar och arbetsinsatser som 

kan läggas på annat. Vi i folkpartiet avser att avgöra från fall till fall 

om det är lämpligt med egen regi anbud.” 

 

Ersättaryttrande 
Ersättaren Claes Karlsson (KD) instämde i förslag till beslut och 

reservation från (M). 

 


