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Utvdrdering El Sistema Stockholm

1 Sammanfattning

Kulturforvaltningen i Stockholms stad gav Professional Management i uppdrag att under varen 2015
genomfora en utvardering av projektet El Sistema Stockholm.

El Sistema Stockholm infordes 2013 som ett trearigt projekt inom Kulturférvaltningen.

El Sistemaverksamheten bygger pa ett ndra samarbete inom Staden samt mellan Staden och
Berwaldhallen, Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokdren, Adolf Fredriks Ungdomskor, Kungliga
Musikhogskolan (KMH) och Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI). Inom Staden involveras
Kulturférvaltningen, Utbildningsférvaltningen, berdrda stadsdelsférvaltningar, skolor och férskolor.

Projektet ligger organisatoriskt direkt under forvaltningschefen vid Kulturférvaltningen.

El Sistema Stockholm har utvidgats och utvecklats under 2014/2015 och omfattar nu verksamhet i
Bredang/Skarholmen, Tensta, Kista och Husby/Akalla. Under varen 2015 deltar 649 barn i verksamheten,
varav 295 femaringar.

| utvarderingsuppdraget ingar att summativt utvardera den El Sistemaverksamhet som pagatt under
ldsaret 2013-14 och héstterminen 2014 samt att formativt utvardera den El Sistemaverksamhet som
pagar varterminen 2015. Effektmalen och projektmalen for projektet har successivt vidareutvecklats
under projektets gang. Utvarderingen sker utifran de malbeskrivningar som anges i
uppdragsbeskrivningen for utvarderingen (bilaga 1).

Var sammanfattande bedomning ar att malen har uppnatts i mycket hog grad. De kvantitativa malen for
antal verksamheter och deltagare har uppnatts. Analysen av intervjusvaren visar att dven de mer
kvalitativa effektmalen har uppnatts i mycket stor utstrackning. Vi anser darfor att projektet hittills har
fullfoljt sitt atagande.

| utvarderingsuppdraget ingar att identifiera hinder och majliggorare. Det fanns initialt vissa brister i
framforhallning och projektplanering som utgjorde ett hinder for verksamheten att snabbt komma igang
pa ett malinriktat och kvalitetssakrat satt. Exempelvis startade undervisningen innan foérutsattningar som
kontaktvégar, intresse hon personalen i skolor/forskolor, arbetssatt och tillgang till andamalsenliga
lokaler sakerstallts. Den sammantagna bedémningen ar dock att det finns betydligt mer mojliggdrare ar
hinder. Inom berdrda férskolor upplevs El Sistema som en integrerad del av ordinarie verksamhet och
forskolepersonal foljer med barnen till undervisningstillfallena. Merparten av de intervjuade framhaller
vikten av samarbetet med forskolan och skolan som en férutsattning for att na malgruppen. Det
ifragaséatts dock om det ar rattvist att alla barn vid vissa forskolor och skolor far tillgang till EI Sistema
oberoende av barnets sociala behov, medan andra barn som verkligen skulle behéva denna verksamhet
inte far tillgang till den, eftersom barnet gar vid en annan forskola/skola. Vidare noteras att de
forskolebarn med familjer som bast skulle behéva El Sistema, namligen de som star utanfor férskolan,
ocksa lamnas utanfor El Sistemaverksamheten.

Vissa intervjuade upplever att en for rigid tillampning av El Sistema konceptet kan innebara en risk och
ett hinder, medan andra ser en tydlig modell som det inte kompromissas med som en majliggdrare for en
kvalitetssakrad och enhetlig verksamhet. Vi foreslar att Stockholms Stad haller fast vid det ursprungliga El
Sistema konceptet, att detta tydligt inordnas under Stadens mal och att El Sistemaverksamheten
integreras med ovrig kulturskoleverksamhet.

Under projekttiden har formerna for verksamheten successivt utvecklats i en dialog mellan alla berérda.
Dessa erfarenheter bor anvandas for att pa ett systematiskt satt skapa enhetlighet inom verksamheten
nar det galler pedagogsikt arbetssatt, informationsvagar, olika rutiner etc. Darfor bor det tas fram
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generiska processbeskrivningar for El Sistemaverksamheten, sa att processer blir personoberoende och
kan kvalitetssakras. Detta ar inte minst viktigt infor en eventuell ytterligare utvidgning av verksamheten.

| utvarderingsuppdraget ingar ocksa att ge forslag pa en optimal organisation och férvaltningstillhorighet
for El Sistemaverksamheten efter projekttidens utgang. | utvarderingsrapporten analyseras ett antal
alternativa organisatoriska tillhorigheter:

Alternativ 1: Verksamheten som helhet ligger kvar under Kulturférvaltningen

Alternativ 2: Verksamheten for forskolebarnen laggs under respektive Stadsdelsférvaltning och
verksamheten for skolbarnen under Utbildningsférvaltningen

Alternativ 3: Verksamheten som helhet [aggs under Socialférvaltningen

Vi forordar det forsta alternativet, d v s att El Sistemaverksamheten som helhet ligger kvar under
Kulturfoérvaltningen. Huvudskalet ar att El Sistema primart ar en kulturverksamhet, dar det finns
synergieffekter i samverkan med Kulturskolans verksamhet. Alternativ 2 skulle innebdra att
verksamheten inte langre halls samman, utan istallet fordelas pa flera forvaltningar, vilket har flera
uppenbara nackdelar. Detta skulle bl.a. forsvara samverkan med externa samarbetsparters, vilka ar en
forutsattning for verksamheten. Alternativ 3 skulle inte skapa nagra mervarden, eftersom det inom
Socialforvaltningen inte finns andra verksamheter dar patagliga synergier skulle kunna skapas genom
samverkan med El Sistema.

Eftersom El Sistema Stockholms mal och pedagogik skiljer sig fran Kulturskolans har det varit val
motiverat att lagga projektet utanfoér Kulturskolan, men dnda ha en organisatorisk koppling genom att
Kulturskolans chef ar projektagare. | utvarderingsrapporten analyseras flera tankbara alternativ nar det
géller hur El Sistemaverksamheten kan organiseras inom Kulturférvaltningen om den permanentas efter
projektets slut:

Alternativ A: El Sistema laggs som en ny avdelning direkt under férvaltningschefen
Alternativ B: El Sistema integreras i Kulturskolans verksamhet

Alternativ C: El Sistema ldggs som en separat enhet inom Kulturskolan direkt under chefen for
Kulturskolan

Kulturskolan och El Sistema anvander visserligen olika metoder for att na det gemensamma malet: att
arbeta for barns majlighet till kulturutévande. Att El Sistema aven har mer uttalada sociala mal ar inget
hinder for att verksamheten integreras i Kulturskolan organisation. Vi forordar alternativ C, som ger en
tydlig koppling mellan Kulturskolan och El Sistema, som skulle framja ett nara samarbete dar sa dnskas,
samtidigt som verksamheterna skulle vara separerade nar det géller bl.a. budget och mal.

El Sistemverksamheten ar idag avgiftsfri. Var beddomning ar att avgifter, om de ar relativt laga, for
deltagande i El Sistemaverksamheten har en sammantaget mer positiv dn negativ effekt. Vi anser darfor
att El Sistemaverksamheten bor avgiftbelaggas for skolbarn fran forsta klass, men att den ar avgiftsfri for
barn i forskolan och forskoleklass.

Sammanfattningsvis lamnas i slutet pa rapporten féljande rekommendationer:

» Stockholms Stad haller fast vid det ursprungliga El Sistema konceptet med gruppundervisning, kor-
och instrumentalverksamhet och fokus pa vasterlandsk konstmusik, folkmusik och barnens eget
skapande.

» Fordjupa diskussionerna kring vad El Sistema Stockholm ar — vad som ska vara lika inom Staden och
vad som anpassas till barnen/forskolan/skolan/pedagogerna

» Generiska processbeskrivningar for El Sistemaverksamheten utarbetas sa att processer blir
personoberoende och kan kvalitetssakras
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El Sistema organisatoriskt tillhor Kulturforvaltningen
El Sistema utgor en egen enhet direkt under chefen for Kulturskolan
Enhetschefen for El Sistema ingar i Kulturskolans ledningsgrupp

Samtliga samarbeten med externa samarbetspartners formaliseras i form av flerariga
avtal/6verenskommelser

Samarbetet med interna samarbetspartners inom Staden (Utbildningsforvaltningen,
Stadsdelforvaltningar m fl) formaliseras i form av skriftliga internavtal/6verenskommelser

Den externa styrgruppen ersatts med en samverkansgrupp ledd av Kulturskolechefen i vilken externa
och interna samarbetspartners deltar.

Det bor sdkerstallas att medlemmarna i samverkansgruppen har mandat att inga éverenskommelser
i det l6pande arbetet. Varje forskola och skola med El Sistemaverksamhet utser en kontaktperson
med mandat att foretrdada sin verksamhet och erforderlig tid avsatt for samarbetet med El Sistema

El Sistemaverksamheten avgiftbelaggs for skolbarn fran forsta klass, men ar avgiftsfri for barn i
forskolan och forskoleklass.

Mojligheterna for forskolor/skolor/Stadsdelsndmnder att bidra till en del av kostnaden bor utredas.
En strategi utarbetas som tydliggor El Sistemas langsiktiga utveckling
Skollokaler stalls till férfogande for El Sistemaverksamheten utan kostnad

Introduktionen for pedagoger vid forskolor och skolor som 6vervager att inféra El Sistema
vidareutvecklas

El Sistema erbjuds dven fortsattningsvis fran fem ars alder

Arbetssattet vidareutvecklas for att fa med alla femaringar i berérda forskolor i El
Sistemaverksamheten

Arbetssattet vidareutvecklas for att fa med femaringar som inte gar i forskola i El
Sistemaverksamheten

Ett koncept for skolbarns 6vergang fran El Sistema till Kulturskolan tas fram

En flexibel verksamhet bor erbjudas under loven utifran aktuella behov

Pedagoger inom El Sistema erbjuds semesteranstallningar

Erfarenhetsutbyte mellan El Sistema och Kulturskolan systematiseras i en gemensam larprocess

Om verksamheten ska utdkas till andra omraden eller skolor bor ett introduktionsprogram tas fram
med information, klargérande av roller och ataganden samt erfarenheter

Uppdraget

2.1 Bakgrund

Stockholms stad har sedan flera ar arbetat strategiskt med barn- och ungdomskulturplanen ”Kultur i
6gonhdjd”, som soker sakerstélla alla barns och ungas tillgang till professionell kultur och eget skapande.
Som en del av detta strategiska arbete fick Kulturndmnden i samband med Kommunfullmaktiges beslut
om budget for 2013 i uppdrag att pa forsok erbjuda El Sistema, som ett komplement till Kulturskolans
ordinarie verksamhet, for att ge fler barn i socialt utsatta omraden mojlighet att vaxa genom musiken.

For att battre forstd metodens lokala framgangsfaktorer har Kulturférvaltningen beslutat att utvardera
projektet El Sistema Stockholm.
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2.2 Uppdraget
Uppdraget bestar i att:

> Summativt utvardera den El Sistemaverksamhet som pagatt under ldsaret 2013-14 och hostterminen
2014,

> Lopande och formativt utvardera den El Sistemaverksamhet som pagar varterminen 2015.

> Ge forslag pa en optimal organisation och forvaltningstillhorighet for El Sistemaverksamheten efter
projekttidens utgang.

| enlighet med uppdragsbeskrivningen har utvarderingen sokt svar pa foljande strategiska
fragestallningar:
Summativt — bakatblickande:

- | hur stor utstrackning har effektmalen for barn och foréldrar uppnatts?

- | hur stor utstrackning har projektmalen uppnatts?

- | hur stor utstrackning har kvantitativa mal uppnatts?

- Vilka méjliggorare och hinder for att uppna effektmal, projektmal och kvantitativa mal finns och hur
kan de beskrivas? P3 vilka satt kan mojliggorare forstarkas?

- Vad betyder samarbetet med forskolan/skolan fér barnen?

Formativt — framdtblickande
- Pavilka satt kan modellen utvecklas for att uppna béasta effekter, har i Stockholm?
- Hur ser den optimala modellen ut for samverkan med forskolan/skolan?
- Vilken forvaltning ar lampligast att handhalla El Sistema i framtiden?
- Vilka barn och unga i Stockholm ska fa majlighet att ta del av El Sistema?

- Vilka mojligheter finns att ta ut en avgift for deltagarna?

2.3 Genomférande

Datainsamlingen i uppdraget har genomférts genom intervjuer och dokumentationsgranskning. | detta
har ingatt bl.a.

\74

Fokusgruppsintervjuer med barn som deltar i El Sistemaverksamhet
Fokusgruppsintervjuer med foraldrar som deltar i El Sistemaverksamhet
Intervjuer med samtliga medlemmar i projektets externa styrgrupp
Intervjuer med projektagare och projektledning

Intervjuer med ett urval pedagoger inom El Sistema Stockholm
Intervjuer med andra nyckelpersoner inom El Sistema Stockholm

Intervjuer med nyckelpersoner inom andra El Sistemaverksamheter i Sverige

YV V V V V V VY

Genomgang av projektplan, verksamhetsberattelser och annan tillganglig dokumentation. En
forteckning 6ver dokument som har analyserats aterfinns i bilaga 3.

En forteckning over intervjuade aterfinns i bilaga 2. Sammanlagt har ca 40 personer
intervjuats/konsulterats. En av konsulterna har dven varit med i publiken pa El Sistema Stockholms
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upptradanden i Kulturshuset och Berwaldhallen. Vi vill tacka alla som har medverkat i utvarderingen
genom att dela med sig av sina erfarenheter, synpunkter och idéer.

2.4 Rapportdisposition

| kapitel 1 sammanfattas resultatet av 6versynen. Utredningsuppdraget och dess bakgrund beskrivs i
kapitel 2. Verksamheten beskrivs i kapitel 3. Darefter redovisas i kapitel 4 malen och graden av
maluppfyllelse i den summativa delen av utvarderingen. Slutligen analyseras de mer framatblickande
fragestallningarna i utvarderingens formativa del i kapitel 5. Analysen utmynnar i slutsatser och
rekommendationer i slutet av kapitel 5.

3 El Sistema Stockholm

3.1 El Sistema konceptet

El Sistema ar en modell for kor- och orkesterskola som har arbetats fram i Venezuela av José

Antonio Abreu. El Sistema bygger pa visionen om musikens férmaga att fa manniskor att vaxa i ett socialt
sammanhang och visar pa majligheten och potentialen i att anvanda musik som verktyg for social,
kulturell och mansklig utveckling, att starka gemenskapen, liksom barnens och ungdomarnas sjalvkansla
och identitet. El Sistema skapar mojligheter fér familjer i socioekonomiskt svaga omraden att delta och
vara en aktiv och attraktiv del i kulturlivet, sa att barn och unga far tillgang till nya férebilder och blir
bekanta med ett professionellt kulturliv.

Modellens centrala komponenter beskrivs av El Sistema pa foljande satt:

» Gruppundervisning
Vi utvecklas allra bast i grupp, orkestern/koren far en framskjuten plats som larmiljo och barnen lar
sig samarbeta socialt

Y

Det individuella perspektivet

Barnen ska fa utrymme att utveckla sin "spirit", sitt autentiska jag och ocksa forsta sig sjalv i relation
till gruppen - insikt om individens bidrag for att na kollektiva mal

> Familjen

Familjen, eller de viktiga personer som ingar i barnens liv, spelar aktiva roller i barnens utveckling
med och genom musiken i El Sistema

> Forebildande
Aldre barn agerar forebilder for yngre, professionella musiker agerar férebilder fér alla deltagare
> Tiden
Barnen ses ofta och langre tillsammans med pedagoger och viktiga vuxna for delaktighet,
samhorighet och snabbare utveckling

» Former
Vasterlandsk klassisk musik, folkmusik, eget skapande

3.2 Projektet

El Sistema Stockholm inférdes 2013 som ett trearigt projekt inom Kulturférvaltningen. Projektet ligger
organisatoriskt under forvaltningschefen, som dven ar ordférande for projektets bada styrgrupper
("extern” respektive "intern”). El Sistemaverksamheten bygger pa ett ndra samarbete inom Staden samt
mellan Staden och Berwaldhallen, Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokdren, Adolf Fredriks
Ungdomskor, Kungliga Musikhogskolan (KMH) och Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI). Inom
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Staden involveras Kulturférvaltningen, Utbildningsforvaltningen, berdrda stadsdelsforvaltningar, skolor
och forskolor.

3.3 Deltagare

Prioriterade deltagare for El Sistema Stockholm ar barn som lever i socioekonomiskt svagare omraden i
Staden. Inledningsvis valde Kulturférvaltningen att fokusera verksamheten till tre av Stadens
Vaxtplatsomraden', namligen Husby, Breding och Skidrholmen. Under ldsaret 2014/2015 utdkades
verksamheten till Tensta. Under det forsta aret deltog ca 200 skolbarn i dldrarna 6-7 ar och 110
forskolebarn. Under 2014 férdubblades antalet deltagare till 630 barn. Antalet barn vt 2015 fordelat pa
alder och stadsdel framgar av nedanstaende tabell. Sammanlagt deltar nu 649 barn i verksamheten,
varav 295 femaringar i forskolan.

Tabell 1: Antal barn vt 2015

5 AR 6 AR 7-8 AR | 11-13 AR | Totalt
Bredang/Skarholmen 187 72 145 404
Husby 72 48 41 161
Tensta 36 48 84
Totalt 295 168 145 41 649

3.4 Verksamheten

Verksamheten tillampar El Sistemamodellen, vilket betyder att skolbarnen traffas tre ganger i veckan
tillsammans med pedagogerna, samt varje onsdagkvall med féréldrar och andra férebilder fran
kulturvarlden, s k El Sistematraff. For barnen i foérskola och forskoleklass ar undervisningen en dag i
veckan. Undervisningen bedrivs i grupp och barnen spelar i orkester samt sjunger i kor. Vasterlandsk
konstmusik, folkmusik och barnens eget skapande ar i fokus. El Sistemas vardegrund (vaga, hjalpas at, ha
kul och lyssna) ska genomsyra alla moment i den dagliga undervisningen.

Pa onsdagar har familjerna bjudits in till en El Sistematraff kl 17-18. El Sistematraffarna har gt rum i
Bredang, Husby och Tensta. Planer finns att till hosten 2015 starta El Sistematraffar i Skarholmen. Under
traffarna mots barnen och foraldrar/familjer tillsammans med ansvariga fran El Sistema och eventuella
gastartister. Innehallet varier fran gang till gang; vanliga inslag ar att sjunga, upptrdada foér varandra, leka
och fika. Ibland sker besdk och upptradande pa olika scener i Stockholm.

Exempel - Sa hdr gadr det till pa Sldttgdrdsskolan:

Alla elever i forskoleklass och alla som anmaler intresse i skoldr 1 erbjuds undervisning i antingen
rytmik/fiol/cello eller rytmik/slagverk/ blasorkester. De elever i skolar 1 som anmalt intresse traffas tre
ganger i veckan pa fritidstid. Alla elever i forskoleklass traffas under ordinarie férskoletid en gang i
veckan.

3.5 Personal

Foljande personal finns inom verksamheten vt 2005:

! Kulturforvaltningen har valt ut féljande fem sa kallade Vaxtplatser att rikta sarskilt kulturutvecklingsfokus mot;
Skarholmen, Bredadng, Husby, Tensta och Farsta.
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Antal anstiillda, helarsverken
Pedagoger Bredang/Skarholmen 6,0

Pedagoger Husby 3,0
Pedagoger Tensta 1,2
Producent 0,4
Samordnare 1,0
Enhetschef 1,0
Fotograf 0,6

4 Mal och maluppfyllelse

| detta avsnitt behandlar vi de summativa utvarderingsfragorna:
> | hur stor utstrackning har effektmalen fér barn och foraldrar uppnatts?
> | hur stor utstrackning har projektmalen uppnatts?
> | hur stor utstrackning har kvantitativa mal uppnatts?
>

Vilka mojliggérare och hinder for att uppna effektmal, projektmal och kvantitativa mal finns och hur
kan de beskrivas? P4 vilka satt kan mojliggorare forstarkas?

> Vad betyder samarbetet med forskolan/skolan for barnen?

4.1 Forvdntade resultat

El Sistema bygger pa visionen om musikens formaga att fa manniskor att véxa i ett socialt sammanhang
och visar pa majligheten och potentialen i att anvanda musik som verktyg for social, kulturell och
mansklig utveckling, att starka gemenskapen, liksom barnens och ungdomarnas sjalvkansla och identitet.
El Sistema ska ge familjer i socioekonomiskt svaga grupper mojlighet att delta och vara en aktiv och
attraktiv del i kulturlivet sa att barn och unga far tillgang till nya férebilder och blir bekanta med ett
professionellt kulturliv.

| projektplanen anges foljande forvantade resultat efter tre ar (2013-2015):
= Antal stadsdelar med El Sistema i Stockholm: 5
= Antal barn/familjer som deltagare i El Sistema: 1 400
= Antal orkestrar/kdrer som arbetar med El Sistema: 1/2
= Antal utvarderingar: 1

Ett maldokument® har tagits fram 2015 dar malen utvecklats utifran projektplan 2013-2015°. |
dokumentet lyfts bl.a. fram familjen som en central del av El Sistema, samarbetet som mal och det
musikaliska malet.

Inom alla verksamheter inom Kulturforvaltningen ar uppdraget att leda mot effekter med fokus pa vilken
skillnad verksamheten goér fér malgruppen. De nu gallande effektmalen for El Sistema &dr framtagna vid en
workshop med pedagogerna utifran den pedagogiska utvarderingsmetodiken Generic Learning
Outcomes. Dessa innebar saledes en vidareutveckling av de effektmal som finns i den av styrgruppen
2014 faststallda projektplanen. Jamfort med den projektplanen har en kolumn lagts till med effektmal for
forskola/skola.

? Maldokument 2015-03-24
3 Projektplan 2013-2015, dnr, 3.4/1765/2013, version 1.4, faststélld av styrgruppen 2014-05-06
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Tabell 2: Effektmdl fér El Sistema Stockholm, 2015

Effektmal

Kunskap och
forstaelse

F6rmaga och
fardigheter

Attityder och
varderingar

Gladje, inspiration,
kreativitet

Aktivitet, beteende,
progression

Barn

Kunskap om ett professionellt
kulturliv

Kunskap om nya férebilder
Kunskap om klassisk musik och
folkmusik

Musikaliska formagor

Sociala férmagor; samarbetsférmagor

Formaga till delaktighet och att vara
medskapare

Sjalvkansla

Starkt identitet - vem jag ar i varlden
Motivation att fortsatta utvecklas
utifran egna mal

Kansla av gemenskap

Starkta familjerelationer

Positiva attityder till klassisk musik
och/eller folkmusik

Gladje
Inspiration till eget skapande
Kreativitet i medskapandet

Aktiva deltagare och medskapare i
kulturlivet

Fortsatter aktivt och medvetet att
utvecklas efter egna mal

4.2 Stadens uppféljning av mdlen

Fordldrar/familjer

Kunskap om ett
professionellt kulturliv

Formaga till delaktighet
och att vara medskapare

Kénsla av gemenskap
Starkta familjerelationer
Positiva attityder till
klassisk musik och/eller
folkmusik

Gladje

Aktiva deltagare och
medskapare i kulturlivet

10

Forskola/skolan

Starkt
demokratiutveckling
Okad integration

Starkt
demokratiutveckling

Starkt
demokratiutveckling

Gladje

Okad integration
Okad social hallbarhet

De forvantade resultat som anges i kvantitativa termer i projektplanen har |I6pande féljts upp av Staden
och dven justerats (se vidare var analys av maluppfyllelsen avsnitt 4.6 nedan).

| projektplanen anges utéver en precisering av férvantade resultat efter tre ar dven tva kvalitativa
indikatorer for att mata projektmalen (6kad kunskap om El Sistema i Staden, andel familjer som vill
fortsatta delta i El Sistema)®. Det ingar dock inte i denna utvardering att félja upp dessa kvalitativa
indikatorer och det har dnnu inte inom Staden skett nagon annan uppféljning av indikatorerna.

Staden har heller inte annu genomfoért nagon uppfdljning av de kvantitativa indikatorer for effektmalen
som anges i projektplanen:

= Andel barn som fatt ett 6kat intresse for musik och sang

= Andel barn som forbattrat sin samarbetsférmaga

= Andel barn som fatt 6kat sjalvfortroende, 6kad sjalvkansla och trygghet, 6kad vi-kdnsla och identitet

= Andel familjer som tar del av stadens kulturliv

*1den ursprungliga projektplanen fanns som kvalitativ indikator med "néjdhet bland deltagare/familjer”
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= Andel barn som 6kat sin maluppfyllelse i skolan

= Andel musiker och pedagoger som fatt en 6kad kompetens att méta barnen pa lika villkor

Enligt verksamhetsplanen for El Sistema ska verksamheten foljas upp arligen genom elev- och
fordldraenkater. Detta har dnnu inte gjorts. Det togs fram enkatformular till féraldrar, pedagoger
respektive barn for utvardering av El Sistema ht 2013, men det ar oklart i vilken utstrackning dessa har
fyllts i och nagon sammanstallning finns inte.

Daremot har det gjorts en utvardering av El Sistemaverksamheten i forskolorna i Skarholmen respektive
Bredang. Utvarderingen gjordes genom enkat till ansvariga pedagoger pa forskolorna. Utvarderingen
initierades och genomfordes av stadsdelsforvaltningens kultursamordnare som utformade, skickade ut
och sammanstallde enkaterna.

En viss kvalitativ uppféljning av effekter har dven genomforts i form av tio korta filmklipp om ”Effekten av
El Sistema Stockholm” med féljande teman:

- Musik ska fa barnen att kdnna sig stolta

- Med den klassiska musiken kommer rutin

- Att skapa tillsammans ger en stark gemenskap

- Det viktigast ar inte hur det later utan att det later

- Att relatera till manniskor och musik ar en évning i tillit

- Att spela tillsammans ar grunden i samspel

- Att ta hand om instrument ar en Ovning i varsamhet

- Att uttrycka kénslor handlar om att vaga

- Att se och dela utvecklingen fyller ndra och kdra med stolthet
- Med forebilder kommer modet att vilja kunna

4.3 Redovisning av respondenternas bedémning av om effektmdlen har
uppndtts

El Sistema Stockholm beskrivs som ett socialt projekt med musiken som redskap for att fa manniskor att
vaxa i ett socialt sammanhang. Det finns bland de intervjuade olika uppfattningar om El Sistema ska ses
som ett socialt projekt eller ett kulturprojekt. Detta har betydelse for vilken organisatorisk hemvist inom
Staden som anses som den naturliga fér verksamheten.

Effektmalen upplevs 6verlag som tydliga av medlemmarna i styrgruppen och de medarbetare inom El
Sistema som vi har intervjuat. Flertalet av 6vriga nyckelpersoner ar inte bekanta med effektmalen i
tabellen ovan, men haller i stort med om att de stdmmer Gverrens med deras egen bild av El Sistema
Stockholms syfte och verksamhet.

Inom El Sistema har man haft mycket diskussion om hur verksamheten bast bor utformas for att
effektmalen ska nas. De intervjuade anser att det finns en tydlig koppling mellan effektmalen och
verksamhetens aktiviteter. | undervisningen arbetar pedagogerna med El Sistemas vardegrund: vaga,
hjalpas at, ha kul och lyssna. Vardegrunden stammer val 6verrens med uppsatta effektmal dar bl.a.
gladje, samarbetsformaga och delaktighet nédmns.

El Sistemas vardegrund och effektmal stammer dven vl 6verrens med den bild av verksamheten som ges
av de barn som vi har intervjuat. Barnen tycker att det &r roligt att umgas, spela, sjunga och fika ihop med
kompisarna pa El Sistematraffarna. Genom El Sistema lar de sig nya sanger, att spela olika instrument, att
vara kreativa, att samarbeta och att lyssna pa andra (vilket inte alla ar sa bra pa).
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Vid intervjuerna med barnen lyfts dven pedagogernas betydelsefulla roll i verksamheten; att lararna
lyssnar pa dem och vill att de ska trivas (“De vuxna bryr sig verkligen om oss och tar hand om oss”). Ett av
barnen berattar att hen fran bérjan inte vagade sjunga for andra, men att hen nu alskar att upptrada. Ett
annat barn sager att "El Sistema ér som ett andra hem”.

Nagra av barnen vill att de ska traffas oftare och att de ska ha langre traffar. Men de flesta tycker att det
ar lagom. Detta galler daven de intervjuade foraldrarna, vilka i allt bekraftar barnens bild av verksamheten.
Nagra barn sager att de vill lara sig fler instrument, vilket de far nar de lart sig det instrument de haller pa
med. Barnen uppskattar de regler som galler, d v s att man ska vara tyst och lyssna, racka upp handen,
lagga undan prylar och ha kul tillsammans.

Nagra foraldrar som intervjuats beréattar att de ar stolta 6ver att deras barn far mojligheter att lara sig
instrument, som de sjalva inte haft formanen att lara sig. Foraldrarna tror inte att barnen skulle intressera
sig for dessa instrument om inte El Sistema fanns. Vidare upplever flera féraldrar att barnen dven har
vuxit som personer och fatt storre sjalvtroende. Foraldrar betonar ocksa vikten av El Sistema som
motesplats dar alla ar valkomna och familjer mots som kanske inte annars skulle ha nagon kontakt med
varandra. Nagra av de intervjuade fordldrarna berattade att de numera umgas privat med familjer som
de har traffat pa El Sistema.

Flertalet foraldrarna tycker att El Sistema har en bra vision och betonar vikten av att inte tappa
vardegrunden. De ser El Sistema som en vardefull plattform, dar familjer far motas pa lika villkor och gora
nagot konstruktivt tillsammans for att starka gemenskapen i omradet.

De intervjuade ar eniga om att effektmalen har uppnatts i hog utstrackning med beaktande av den
relativt korta tid som projektet pagatt. Det finns dock mer att géra for att utveckla verksamheten
ytterligare gentemot 6nskade effekter. Bland annat fors diskussioner om hur musikernas roll kan
utvecklas for att komma in an mer i verksamheten, t.ex. genom att professionella musiker fran
samarbetspartners dven dr med vid undervisningstillfdllen. En atgard ar att pedagogerna och aktuella
musiker och sangare nu traffas fér gemensam planering infor El Sistema-traffarna.

Det finns dven 6nskemal att starka familjernas roll vid El Sistematraffarna, t.ex. genom sanger eller
danser fran slaktens hemlander.

Vid en del av intervjuerna har framkommit synpunkter vad géller de sociala malen kontra de musikaliska
malen. Nagra av de intervjuade menar att det bor vara &nnu mer fokus pa barnens professionella
musikaliska utveckling, vilket innebar att stalla hogre krav och lyfta fram duktiga elever. For vissa av de
intervjuade var det idén om att det inte ar fult att vara duktig som lockade med El Sistema. Verksamheten
skulle gora att eleven blev utmanad och sedd som individ och uppmuntrad att vdxa utifran sin egen
formaga. Andra intervjuade anser att det &r bra att verksamheten inte ar for elitistisk. Det musikaliska
vardet med El Sistema ses av vissa intervjuade primart vara att 6ppna barns och foraldrars 6gon fér musik
och instrument, som de annars inte skulle kdnna till eller vara intresserade av.

Nagra intervjuade 6nskar mer fokus pa musiken som mal och inte bara som medel. Andra befarar att det
kan bli konflikter mellan vuxnas mal kontra barnens mal, t.ex. att vuxna garna satter upp hoga
musikaliska mal, medan barnen kanske ser storre varde i de sociala malen. Generellt tycker de
intervjuade att det ar bra att diskutera vad som ar en lagom niva pa mal och ambitioner och att det ar
viktigt att varje familj kan paverka vilka krav som stélls pa det enskilda barnet. Vissa barn vill ha mer
utmaningar dn andra och da ar det viktigt att respektera dessa olikheter.
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Flertalet intervjuade upplever att det inledningsvis har varit storst fokus pa de sociala malen, t.ex. krav pa
att respektera varandra och lyssna pa varandra i gruppen. Det anses vara en riktig prioritering eftersom
det lagger en nodvandig grund for verksamheten.

Nagra av de intervjuade framhaller demokratiaspekterna och menar att dessa finns inbyggda i
sammusicerandet. Eleverna lar sig att de maste vanta pa sin tur och lyhérdheten for andra okar.

Aven betydelsen for integreringen tas upp. Skolorna ser dn s& linge inte ndgon skillnad i
gruppsammansattningarna mellan de barn som viljer att delta i El Sistema och de barn som viljer att
avsta. Skolor har dven sett positiva effekter nar elever fan olika grupperingar méts genom El Sistema. Det
gar bra att vara med i El Sistema dven som nyanland och sprakutvecklingen paverkas positivt av
verksamheten. Aven for foraldrarna anses El Sistema vara befrdmjande ur integrationssynpunkt,
eftersom ocksa de vuxna far nya bekanta med ett gemensamt intresse.

Nagra intervjuade beskriver El Sistemaverksamheten som mycket positiv for barn med sarskilda behov
och barn som upplevs som splittrade och stressade. El Sistema ger barnen utrymme att stanna upp och
fokusera pa musiken och det egna skapandet. El Sistema anses bidra till sprakutveckling, koncentration
och starkt sjalvfortroende.

Vid fokusgrupperna med foraldrar framkom vidare att informationen fungerar bra och att foraldrarna vet
vart de ska vdnda sig med eventuella fragor eller klagomal. Uppslutningen till traffarna anses vara ganska
god dven om tidshallningen ar dalig. Det senare beror bl.a. pa att fordldrar som arbetar ibland har svart
att hinna till traffarna kl 17.

4.4 Var bedémning av maluppfyllelsen ndr det gdiller effektmdlen

Effektmal anger de effekter man vill uppna genom projektet. Effektmalen for projektet El Sistema
Stockholm &r i praktiken formulerade som inriktningsmal, varfor var bedémning snarare galler om
projektet har bedrivits i enlighet med beslutad inriktning. De faststéllda effektmalen ger utrymme till
fordjupning och utveckling av verksamheten for att i an storre utstrackning uppna dnskade effekter.

Var bedomning ar att effektmalen i stort ar relevanta och styr verksamheten i tankt riktning. Var
beddmning ar ocksa att forvaltningen har uppnatt malen i hog utstrackningen, men att det gar att

vidareutveckla arbetsmetoderna och darmed forbattra verksamheten kvalitativt.

| tabellen nedan sammanfattas hur vi beddémer att El Sistemaverksamheten uppfyller effektmalen i
projektplanen.
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Tabell 3: Mdluppfyllelse gdllande effektmdlen

Effektmal

Kunskap och
forstaelse

F6rmaga och
fardigheter

Attityder och
varderingar

Gladje, inspiration,
kreativitet

Aktivitet, beteende,
progression

Maluppfyllelse Maluppfyllelse
Barn Fordldrar/familjer

Klassisk musik och folkmusik ar, tillsammans med  Familjerna blir introducerade till
barnens eget skapande, i fokus for verksamheten. ett professionellt kulturliv genom
gdstande musiker vid El Sistema-

Verksamhet kunsk klassisk
erksamheten ger barnen kunskap om klassis triffarna och vid konserter.

musik och folkmusik - dels genom det egna
musicerandet och pedagogernas kunskaper, dels
genom projektets samarbetspartners.

Barnen far kunskap om ett professionellt kulturliv
och nya forebilder genom pedagogerna och de
professionella utévarna som involveras i
verksamheten.

Barnen utvecklar sina musikaliska férmagor vid Familjerna ar delaktiga i
undervisningstillfallena, El- Sistematraffarna och ~ verksamheten genom El Sistema-
konserter. Barnen 6var sin formaga att sjunga i kor traffarna.

och/eller spela i orkester.

Genom gruppundervisning och sammusicerande
ovar barnen sin samarbetsformaga och férmaga
till delaktighet. Barnen lar sig att lyssna och ta
hansyn till sina kamrater, att vara medskapare och
forsta sin roll i ett stérre sammanhang.

Konserter utgor ett konkret mal for barnen att El Sistema-traffarna utgor en
langsiktigt utvecklas gentemot. naturlig motesplats for familjerna

. . . och skapar kansla av gemenskap.
Gemensamma sanger inom El Sistema skapar P g P

kansla av gemenskap Verksamheten ger familjer och
barn en mdjlighet att tillhora ett
socialt sammanhang pa
hemmaplan.

Verksamheten introducerar klassisk musik,
folkmusik och det egna skapandet p3a ett lekfullt
satt

Genom gladje, 6ppenhet och
kreativitet skapas positiva attityder
till klassisk musik och folkmusik.

Sjalvkanslan och identiteten starks bl.a. genom att
barnen far medel och 6vning i att uttrycka sig med
rost, kropp och instrument.

Gladje skapas genom musiken och gemenskapen. Gladje skapas genom musiken och
gemenskapen. Gladje att fa ta del

El Sistema inspirerar till eget skapande, . .
P & P av sina barns utveckling

medskapande och kreativitet.

Barnen lar sig att forsta sitt eget bidrag till
gemensamma mal.

Verksamheten berikar barnens kulturupplevelse Verksamheten berikar familjernas
och ar en god ingang till fortsatt kulturutévande.  kulturupplevelse.

Genom El Sistema blir barnen aktiva deltagare och Foéraldrar/familjer involveras i
medskapare i kulturlivet verksamheten samt besoker

.. e Berwaldhallen och andra scener
Konserter utgor ett konkret mal for barnen att

langsiktigt utvecklas gentemot.
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4.5 Var bedémning av maluppfyllelsen ndr det gdller projektmdlen

| projektplanen for El Sistema Stockholm finns ett antal projektmal uppsatta. Projektmalen har reviderats
under projektets gang till att formuleras pa féljande satt:

Projektmal

- Oka antalet tillfillen fér barnen och ungdomar att delta i kulturella aktiviteter under veckan fér att
skapa kontinuitet, delaktighet och samhdérighet med varandra och med pedagoger, professionella och
féréldrar/andra vuxna

- Visa att klassisk musik och folkmusik dr tillgénglig for alla

- Bidra till 6kad madluppfyllelse i berérda skolor

Ett projektmal ska beskriva vad projektet ska ha uppnatt nér det r genomfort. Det 4r uppenbart att det
forsta projektmalet har uppnatts, eftersom El Sistema har 6kat antalet tillfallen fér barnen och ungdomar
att delta i kulturella aktiviteter under veckan. Vidare har verksamheten skapat kontinuitet, delaktighet
och samhdrighet med andra barn, pedagoger, professionella och foraldrar/andra vuxna. Eftersom malet
inte innehaller ndgon precisering av ambitionsnivan utan bara att antalet tillfallen ska 6ka sdger det
emellertid inget om i vilken utstrackning projektet har varit framgangsrikt eller inte. Malet &r trivialt
eftersom det bara uttrycker att projektet ska ha gjort ndgot som ligger i linje med syftet. Det finns dock
ett antal kvantitativa mal ("outputs”), som visserligen har dndrats under projektets gdng, men som dnda
kan anvandas som underlag for en bedomning av projektet. Dessa kvantitativa mal behandlas i nasta
avsnitt.

Aven det andra projektmalet kan bedémas som uppfyllt genom att El Sistema har gett barnen och
foraldrarna mojlighet att ta del av klassisk musik och folkmusik. Exempelvis har manga barn och féraldrar
for forsta gangen besokt Berwaldhallen och/eller upplevt andra konserter. Verksamheten har skapat ett
intresse for klassisk musik och folkmusik hos barn som annars kanske inte hade kommit i kontakt med
dessa kulturformer forrén langt senare.

Det finns dock mer att gora nar det galler malet ” Visa att klassisk musik och folkmusik dr tillgéinglig fér
alla”. Exempelvis genom att systematiskt uppmarksamma barn, ungdomar och deras familjer pa vilka
mojligheter som finns att ta del av musik i ndromradet, t.ex. konserter i kyrkor. For en del torde detta
utbud vara mer lattillgangligt.

Nar det géller det tredje projektmalet har varken El Sistema Stockholm eller de skolor vi har varit i
kontakt med féljt upp om El Sistema har bidragit till 6kad maluppfyllelse i berérda skolor. Det finns heller
inga indikatorer och uppféljningsmetoder framtagna for en sadan uppfoljning. Detta dr dock ett relevant
langsiktigt effektmal, som kraver definiering av vilka indikatorer som ska anvandas pa olika nivaer i
effektkedjan, kartlaggning av baslinjen, precisering av malnivaer och kontinuerlig
insamling/dokumentation av erforderliga data.

| uppdraget ingick inte att utvardera maluppfyllelsen géllande de ursprungliga projektmalen. Da det ar
dessa projektmal som ar formulerade i den projektplan som inledningsvis fastséalldes av styrgruppen ar
det anda av intresse att se om malen har uppnatts. De ursprungliga projektmalen var:

» En forsoksverksamhet med El Sistema ar etablerad i Stockholm.

» Barn fran de s.k. vaxtplatserna deltar i kor- och instrumentalverksamhet inom klassik musik och
folkmusik pa fritiden.

» De medverkande barnens familjer tar aktivt del i El Sistema.
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» Barnens eget kulturskapande ar inkluderat i verksamheten.

» Barnen ser de professionella musikerna som férebilder.

Tre av malen bedéms som uppnadda. En El Sistemaverksamhet ar etablerad i Stockholm och involverar

barn fran de s.k. vaxtplatserna. Barnen deltar i kér- och instrumentalverksamhet inom klassik musik och
folkmusik den tid barnen &ar i forskolan, foreskoleklassen eller inom ramen for skolans fritidshem. Vidare
ingar barnens eget kulturskapande som en viktig del i verksamheten.

For tva av malen &r det svarare att, utifran denna utvardering, bedéma maluppfyllse. Det forsta galler
familjernas del i El Sistema. Vi bedémer att El Sistema involverar familjerna i mycket hég utstrackning.
Familjen har en aktiv roll i verksamheten genom El Sistematraffarna. Det dr dock inte samtliga familjer
som valjer att ta del av verksamheten. | dagslaget finns ingen statistik, narvarolista eller utvardering som
visar hur stor andel av de medverkande barnens familjer som tar aktiv del i verksamheten. Vidare
framgar inte av projektplanen hur stor andel av de medverkande barnens familjer som ska ta aktiv del i
verksamheten for att malet ska anses uppnéatt. Aven mélet att barnen ser de professionella musikerna
som forebilder saknar underlag for en bedémning av maluppfyllese. El Sistemaverksamheten arbetar
dock aktivt med forebildande och ger deltagande barn goda mojligheter att hitta nya forebilder inom
musiken.

4.6 Var bedémning av maluppfyllelsen ndr det gdller de kvantitativa mdlen

| projektplanen finns ett antal kvantitativa mal uppsatta. Dessa mal har andrats under projektets gang. |
tabellen nedan redovisas i vilken utstrackning var och ett av de kvantitativa malen uppnatts hittills.

Tabell 4: Mdluppfyllese gdllande kvantitativa mélen

Kvantitativa mal/”outputs” Var bedémning av maluppfyllelsen

6 nystartade El Sistemaverksamheter Malet uppfyllt (Det saknas dock en tydlig definition vad
som raknas som “en nystartad El Sistemaverksamhet”).
- Forskoleverksamhet i Skarholmen/Bredang

- Forskoleverksamhet i Husby

- Forskoleverksamhet i Tensta

- Forskoleklasser i Breddngsskolan/Slattsgardsskolan
- Forskoleklasser i Kvarnbackaskolan

- Forskoleklasser i Enbacksskolan

- Bredang Orkester

- Cordobaskolan Scenisk kor

- Killkér

- Ungdomskor

600 deltagare i El Sistemaverksamheter Malet uppfyllt. Under vt 2015 deltar ca 650 barn

4 korer eller orkestrar som arbetar med El Malet uppfyllt. El Sistema samarbetar bl.a. med:
Sistema - Sveriges Radios symfoniorkester

- Radiokéren

- Adolf Fredriks Ungdomskor

- Stockholms Ungdomssymfoniorkester

1 forskningsrapport Ej uppfyllt. Diskussion har forts med Kungliga
Musikhogskolan, men har dannu inte resulterat i nagon
forskningsrapport.
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10 Volontarer Ej uppfyllt. Det har visat sig vara svart att involvera
volontarer. | dagslaget ar 4 volontarer involverade.
Mojligheterna ses 6ver att involvera dels nyanldanda
ungdomar i verksamheten, dels SEB:s
volontarverksamhet.

Som framgar av tabell 4 har de tre forsta kvantitativa malen uppnatts, men inte de bada sista. Eftersom
de tre forsta malen ar de viktigaste utifran effektmal och projektmal &r var bedomning att projektets
resultat sa har langt 6verensstammer val med projektets atagande.

4.7 Mojliggorare och hinder

| den summativa delen av utvarderingen ingar ocksa att identifiera vilka mojliggérare och hinder som
finns for att uppna effektmal, projektmal och kvantitativa mal samt att analysera pa vilka satt
mojliggdrare kan forstarkas.

Eftersom projekttiden ar kort var viktiga mojliggorare vid starten god framforhallning och en genomtankt
projektplan. Pa dessa punkter fanns vissa brister som utgjorde ett hinder for verksamheten att snabbt
komma igang pa ett malinriktat och kvalitetssdkrat satt. Formerna var inte tydliga fran borjan utan har
arbetats fram i samverkan med berdrda verksamheter. Detta ses vid intervjuerna bade som en nackdel,
da det inledningsvis av manga upplevdes som rorigt, och som en fordel, da pedagoger, ledning och
berérda samarbetspartners har utvecklat verksamheten tillsammans.

Nar det géller mojliggorare framhalles vid intervjuerna grundidén med El Sistemaverksamheten som den
viktigaste framgangsfaktorn med betoning pa faktorer som kontinuitet, familjetraffar, fokus pa att skapa
forebilder och musikalisk inriktning. Asikterna gar dock isar betraffande hur "rattrogen” mot
grundkonceptet verksamheten maste vara. Vissa intervjuade menar att de lokala forutsattningarna bor
vara styrande och att El Sistemaverksamheten bor vara flexibel och lyhord fér barnens/skolornas behov
och intressen. Andra intervjuade menar att El Sistema Stockholm bor halla sig till grundidén och endast
samarbeta med de skolor/férskolor som helhjartat vill satsa pa detta. Med andra ord finns det
intervjuade som upplever att en for rigid tillampning av grundkonceptet kan innebéra en risk och ett
hinder, medan andra ser en tydlig modell som det inte kompromissas med som en mojliggorare for en
kvalitetssakrad och enhetlig verksamhet.

Vid intervjuerna framhalls foljande maojliggéra och framgangsfaktorer:

» Gemenskap genom musiken
Fokus pa gemenskap och socialt sammanhang, samtidigt som man jobbar mot ett gemensam
musikaliskt mal.

» Kontinuitet
Kontinuiteten anses som viktig for saval social utveckling som individuell utveckling i musik.

» Samarbetet med skolor/férskolor
Samarbetet med skolor och férskolor bidrar till att El Sistema Stockholm nar barn som annars inte
skulle fa maojlighet att prova pa liknande verksamhet.

» Samarbetet med professionella kulturutévare
Samarbetet med professionella musiker, samt orkester- och kérverksamhet, som en viktig del i att
skapa forebilder.

» Madlgrupp
Att borja med barn i tidig alder.
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Tiden

Att undervisningstillfallena laggs under den tid barnen ar i forskolan, foreskoleklassen eller inom
ramen for skolans fritidshem underlattar deltagandet eftersom barnen inte blir beroende av
foraldrarnas engagemang och majlighet att skjutsa eller folja med till utbildningstillfallena.

Familjerna
Att man genom bl.a. familjetraffar lyckas engagera och involvera féraldrarna/familjerna och tar
tillvara pa att familjerna traffas och bygger upp en gemenskap kring barnen och musiken.

Upps6kande verksamhet
Kulturskolan ar inte sa kdnd i familjer fran andra lander. El Sistema ger, med sin uppsokande
verksamhet, darfor en god ingang till Kulturskolan och/eller annat kulturutévande.

Seriést
Att det &r "pa riktigt” (inte “bara lek”), och att barnen ser resultatet genom konserterna.

Projektformen

Att El Sistema Stockholm genomforts som ett fristdende projekt och inte en del av Kulturskolan eller
annan befintlig verksamhet inom Staden. Har majliggjort en formbar och dynamisk verksamhet som
inte fastnar i gamla invanda monster.

Teamarbetet
Att El Sistema-pedagogerna arbetar i team i ndra samarbete med kollegor.

Avgiftsfrihet
Att deltagandet ar avgiftsfritt ses som en framgangsfaktor.

Vid intervjuerna har féljande hinder och utmaningar framkommit:

Oklar inriktning

Det finns en viss osakerhet kring vad det innebar att vara ett socialt projekt. Det finns inget
samarbete med socialférvaltningen och socialtjansten i stadsdelsférvaltningarna. En risk som fors
fram ar att verksamheten inte nar de barn och deras familjer som ar i storst behov av verksamhetens
sociala sammanhang. El Sistema skulle ha storst betydelse for barn som inte finns i forskolan och
deras familjer, men dessa lamnas utanfor.

Lokaler
Vissa svarigheter att fa disponera dndamalsenliga lokaler

Férutsdttningar

Forarbetet och framforhallningen kunde varit battre nar det géller att sdkerstalla vissa
forutsattningar, som lokaler, arbetssatt, kontaktvagar och intresse hos personalen i skolor/forskolor
innan verksamheten drogs igang.

Léngsiktighet
Otydlighet i kommunikationen om det &r ett trearigt projekt eller ett langsiktigt arbete. Upplevs av
vissa som oklart vad som ska hdanda nar projektet tar slut.

Férankring

Bristande engagemang bland viss personal vid involverande skolor. Racker inte med att rektorn ar
positiv till verksamheten utan ett framgangsrikt samarbete kraver férankring hos personalen pa
berdrda skolor och férskolor.

El Sistema vs Kulturskolan
Vissa ser en risk for ett 6kande ”vi och dom” —tankande som leder till splittring mellan
verksamheterna.
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= Samverkan inom staden
Det ar svart att hitta bra former for samverkan inom staden, frdmst mellan kulturférvaltningen och
utbildningsforvaltningen. Ingen i projektet har mandat att arbeta med El Sistema fragorna inom
utbildningsforvaltningen centralt.

Vid intervjuerna framfors foljande forslag for att forstarka mojliggorarna:

» Uthdllighet
Bygga upp, halla i och halla ut och pa sa vis bygga fortroende och relationer som en grund for
verksamheten. Viktigt att skapa hallbara strukturer och minska osdkerheten kring vad som hander
efter projekttiden.

» Foérankring
Avgorande att fa med sig skolans/férskolans personal och ledning fran starten. Viktigt att forankra
verksamheten, arbeta for att forskolorna/skolorna kdnner att de dger fragan och skapa ett genuint
engagemang bland den personal som involveras/berors av El Sistemaverksamheten. Detta kan
exempelvis géras genom regelbundna workshops med personalen, vilket idag genomférts for en del
personal.

» Samverkan inom staden
Tydligare politiskt uppdrag att Utbildningsforvaltningen och Kulturférvaltningen ska samarbete kring
El Sistema for att skapa incitament for skolorna att hjalpa till med lokaler, information etc.

» Lokaler
Underldtta med lokaler i respektive skola. Annars kravs en del logistik med larare/pedagoger som
féljer barnen mellan skolan och El Sistema undervisningen. Aven extra kostnader fér lokalhyra kan
tillkomma om verksamheten bedrivs i andra lokaler

> Respekt och férstdelse fér varandras roller och ansvar
Viktigt att visa forstaelse for varandras situation och forutsattningar. Skolans tid — lararnas,
fritidspedagogernas och elevernas — ar vardefull for att skolan ska klara av sitt uppdrag. Samtidigt
kraver El Sistemaverksamheten engagemang fran skola och forskola.

» Tydlighet
Viktigt med tydlighet géllande organisation, styrning, lokalstrategi, kommunikation och nar ansvaret
for barnen 6vergar fran forskolan/skolan till El Sistemapedagogerna.

» Samarbete med Kulturskolan
Skapa en storre kontaktyta mellan El Sistema Stockholm och Kulturskolan for samverkan och for att
forebygga/6verbrygga motsattningar

» Pedagogerna
Vilfungerande arbetslag med bra stod fran ledningen ar avgorande for kvaliteten pa verksamheten.
Ratt kompetens maste sakerstéllas.

» Stdrka musikernas och familjernas roll
Bland annat fors diskussioner om hur de professionella musikernas roll kan utvecklas for att komma
in dn mer i verksamheten, t.ex. genom att musiker dven ar med vid undervisningstillfdllen. Det finns
dven onskemal att starka familjernas roll vid El Sistematréaffarna, t.ex. genom musik eller danser fran
slaktens hemlander.

4.8 Samarbetet med forskolan/skolan

Den sista utvarderingsfragan i den summativa delen ar féljande: ”Vad betyder samarbetet med
foérskolan/skolan fér barnen?”
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Merparten av de intervjuade framhaller vikten av samarbetet med férskolan och skolan som en
forutsattning for att na malgruppen. Samarbetet med forskolan/skolan innebér att samtliga elever i
skolorna/forskolorna far samma maijlighet att medverka i El Sistema och det underlattar logistiken for
foraldrarna att undervisningen ar under den tid barnen ar i forskolan, foreskoleklassen eller inom ramen
for skolans fritidshem. Samtidigt kan verksamheten ses som exkluderande ur en rattviseaspekt da endast
barn i utvalda omraden/férskolor/skolor far ta del av verksamheten. Detta uppfattas som sarskilt tydligt
jamfort med Kulturskolan, som riktar sig till alla barn och unga i staden.

El Sistema projektet har prioriterat vissa ytterstadsstadsdelar — inte utvalda skolor eller férskolor. | de
prioriterade omradena har forskolor/skolor fatt mojlighet att anmala intresse for samverkan. Det upplevs
av intervjuade som en nackdel att verksamheten inte finns i hela stadsdelsndmndsomraden, utan bara i
vissa bostadsomraden i berorda stadsdelar. Eftersom El Sistema definieras som ett socialt projekt pekas
deltagande skolor ut som sarskilt socialt utsatta, vilket inte anses vara odelat positivt. Vidare framhalles
vid intervjuerna att dven om segregationen ar stor mellan olika bostadsomraden, sa &r skolorna inte
homogena nar det géller elevunderlaget, eftersom det fria skolvalet leder till att eleverna inte bara
kommer fran naromradet. Det ifragasatts darfor om det ar rattvist att alla barn vid vissa forskolor och
skolor far tillgang till El Sistema oberoende av sociala behov, medan andra som verkligen skulle behéva
denna verksamhet inte far tillgang till den.

Inom forskolan upplevs El Sistema som en integrerad del av ordinarie verksamhet och férskolepersonal
foljer med barnen till undervisningstillfallena. Det som de aldre forskolebarnen lar sig pa El Sistema
formedlar de vidare till de yngre férskolebarnen. Detta sker saval systematiskt som mer ad hocii
vardagen. El Sistemaverksamheten blir pa det sattet en naturlig del i forskolans larprocess.

Ett effektmal &r att El Sistema starker familjerelationerna. Huruvida detta 6verensstammer med
verkligheten kan enligt nagra intervjuade diskuteras, eftersom det beror pa vad som jamfors. Samtidigt
som El Sistema involverar foraldrarna genom El Sistema-traffarna varje vecka kravs mindre engagemang
fran foraldrarna vid undervisningstillfallena da dessa ligger under den tid barnen ar i forskolan,
foreskoleklassen eller inom ramen for skolans fritidshem. Jamfort med de aktiviteter som ligger efter
barnens skol- och fritidstid behover foraldrarna inte félja med barnen till undervisningstillfallena i El
Sistema. Foraldrar spenderar saledes ofta mer tid med barnen vid andra typer av aktiviteter, som t.ex.
idrott. Vid en fokusgruppsintervju ndamndes att deltagandet i El Sistema prioriterats framfor barnets
onskemal om idrott eftersom det senare hade hog avgift. Om det finns en “undantrdangningseffekt”, dv s
El Sistema erséatter annan aktivitet pa fritiden, ar det inte sjalvklart att verksamheten enbart har en
positiv effekt for fordldraengagemang och familjerelationer.

5 Vigen framat: Analys, slutsatser och rekommendationer

| detta kapitel analyseras de framatblickande delarna i utvarderingsuppdraget baserat pa
dokumentgranskning och intervjuer. Utifran denna analys drar vi vissa slutsatser som utmynnar i vara
rekommendationer i avsnitt 5.4.

5.1 Organisatorisk tillhorighet

Projektet ligger idag organisatoriskt som en sarskild enhet inom Kulturforvaltningen direkt under
Kulturdirektéren, med chefen for Kulturskolan som projektagare. Projektledaren ar enhetschef inom
Kulturférvaltningen med personal- och budgetansvar.

| detta avsnitt behandlar vi féljande utvarderingsfraga:

» Vilken forvaltning ar lampligast att handhalla El Sistema i framtiden?
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5.1.1 Synpunkter fran intervjuade

De intervjuade ser det som naturligt att El Sistema ligger inom Kulturférvaltningen. Ett fatal av de
intervjuade hade 6verhuvudtaget funderat pa om det finns nagot alternativ.

Flertalet intervjuade framhaller vikten av ett narmare samarbete mellan Kulturskolan och El Sistema,
framst gallande lokaler, forebildande och mojligheter att spela ihop.

Nagra av de intervjuade menar dock att El Sistemaverksamheten inte passar in i Kulturskolans uppdrag.
Dessa anser att verksamheternas mal och pedagogik skiljer sig sa pass mycket at att risken ar stor for
"urvattning” eller ogynnsam konkurrens och att El Sistema och Kulturskolan darfor bor fa arbeta
gentemot sina respektive mal och varden, fria fran varandra. Andra ser El Sistema som en naturlig del av
Kulturskolan, ett valbehovligt komplement till tidigare verksamhet och ett anvandbart verktyg for att na
Kulturskolans mal. Dessa menar att Kulturskolan och El Sistema endast har olika metoder for att na det
gemensamma malet: att arbeta for barns moijlighet till kulturutévande. Att El Sistema dven har mer
uttalada sociala mal ar inget hinder for att verksamheten integreras i Kulturskolan organisation, menar
flertalet intervjuade.

Samtidigt menar flera intervjuade att El Sistema ar bra for Kulturskolans utveckling och i mycket
paminner om grundidén med Kulturskolan - “Kultur for alla”. Kulturskolan kan dra nytta av El Sistema
genom att visa att kulturutévande inte endast ar ett fritidsintresse, utan har betydelse for barnens och
samhallets utveckling. Vidare skulle El Sistema och Kulturskolan dven kunna dra nytta av varandra nar det
géller t.ex. kompetensutveckling, information och marknadsféring.

Stockholm &r den enda kommunen, bland de som infort El Sistema, som valt att organisatoriskt separera
verksamheten fran Kulturskolan. | exempelvis Goteborg, Malmo och Sodertélje ar det den kommunala
kulturskolan som bedriver den l6pande El Sistemaverksamheten i samarbete med bl.a. Goteborgs
Symfoniker, Malmoé SymfoniOrkester respektive Kungliga Filharmonikerna-

5.1.2 Analys och slutsatser

Projektet beskrivs lika mycket som ett socialt projekt som ett kulturellt projekt. Eftersom mal och
pedagogik skiljer sig fran Kulturskolans har det varit val motiverat att lagga projektet utanfor
Kulturskolan, men dnda ha en organisatorisk koppling genom att Kulturskolans chef ar projektagare.

Om verksamheten ska permanentas, och 6verga fran projekt till en reguljar verksamhet, finns ett antal
alternativa organisatoriska tillhérigheter att 6vervaga:

Alternativ 1: Verksamheten som helhet ligger kvar under Kulturférvaltningen

Alternativ 2: Verksamheten for forskolebarnen laggs under respektive Stadsdelsférvaltning och
verksamheten for skolbarnen under Utbildningsférvaltningen

Alternativ 3: Verksamheten som helhet laggs under Socialférvaltningen

Alternativ 2 skulle motvieras av att verksamheten bygger pa ett ndra samarbete med forskolor och skolor.
Tydligare dgarskap for El Sistemaverksamheten skulle eventuellt kunna leda till ett 6kat engagemang fran
Stadsdelsfoérvaltningarna och Utbildningsférvaltningen. Alternativet skulle dock innebéara att
verksamheten inte ldngre halls samman, utan istéllet férdelas pa flera férvaltningar, vilket har flera
uppenbara nackdelar. Detta skulle bl.a. forsvara samverkan med externa samarbetsparters sdsom
Berwaldhallen, Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokdren, Adolf Fredriks Ungdomskor, KMH och
SMI. Eftersom verksamheten till stor del baseras pa denna samverkan ar i praktiken alternativ 2 inte
moijligt, eftersom det skulle leda till en alltfér komplex samverkansstruktur.
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Alternativ 3 dar mojligt om El Sistema primart ses som en social verksamhet. Men dven om El Sistema har
en mer pataglig social utgangspunkt dn Kulturskolan sa ar verksamheten innehallsmassigt direkt kopplad
till stadens kulturpolitiska mal och den professionella musikutévning som externa samarbetspartners
utovar. Eftersom vissa lokaler anvands av bade El Sistema Stockholm och Kulturskolan och en del
personal dr verksamma inom bade El Sistema Stockholm och Kulturskolan ar Kulturférvaltningen en mer
naturlig hemvist for El Sistema. Det finns inte idag nagon annan verksamhet inom Socialférvaltningen
som &r nérliggande El Sistema eller dar det kan uppsta uppenbara synergier genom att knyta
verksamheterna narmare varandra. Det kan inte férvantas att Socialforvaltningen har samma forstaelse
for och kdinnedom om musikpedagogernas kompetens, arbete och utmaningar som Kulturférvaltningen
har. For El Sistemaverksamheten ar Kulturférvaltningen den mest naturliga organisatoriska miljon och det
ar vardefullt att bibehalla den kulturella inramning som Kulturférvaltningen erbjuder.

Oberoende av vilken organisatorisk tillhérighet som kommer att valjas behover strukturerna for
samarbetet mellan de berdrda férvaltningarna vidareutvecklas och faststallas. Det finns idag ingen inom
projektet som har mandat att arbeta med fragorna inom utbildningsférvaltningen och generellt for
samtliga stadsdelsforvaltningar. Det behovs tydliga processbeskrivningar och “spelregler” for de
verksamhetsfragor som har att géra med allt fran forberedelser for ny verksamhet till hur en verksamhet
avvecklas.

Det finns flera tankbara alternativ nar det galler hur El Sistemaverksamheten kan organiseras inom
Kulturfoérvaltningen om den permanentas efter projektets slut:

Alternativ A: El Sistema laggs som en ny avdelning direkt under férvaltningschefen
Alternativ B: El Sistema integreras i Kulturskolans verksamhet

Alternativ C: El Sistema laggs som en separat enhet inom Kulturskolan direkt under chefen for
Kulturskolan

Alternativ A underlattar inte samverkan med Kulturskolan pa samma satt som alternativ B och C.
Alternativet har dven den nackdelen att férvaltningschefens redan stora ledningsgrupp utokas med
ytterligare en person, som foretrader en relativt sett liten verksamhet.

Alternativ B skulle ge goda forutsattningar till samverkan med Kulturskolan. Kulturskolan och El Sistema
anvander visserligen olika metoder for att na det gemensamma malet: att arbeta for barns mojlighet till
kulturutévande. Att El Sistema dven har mer uttalada sociala mal ar dock inget hinder for att
verksamheten integreras i Kulturskolan organisation. En nackdel med alternativ B ar att El Sistemas profil
riskerar att tunnas ut. Det kan vara svarare att bibehalla El Sistemas sarpragel om verksamheten helt
integreras i Kulturskolan. A andra sidan skulle gemensamma ldrprocesser skapa goda forutsattningar for
utveckling av bade El Sistema och Kulturskolans verksamhet.

Gemensamma larprocesser bor emellertid vara mojliga att skapa dven i alternativ C, d v s att El Sistema
laggs som en separat enhet inom Kulturskolan direkt under chefen fér Kulturskolan. El Sistema kan
ddarmed kommuniceras som en del av Kulturskolan, men dnda ha en egen enhetschef som kan fokusera
pa att utveckla El Sistemaverksamheten. Enhetschefen skulle i detta alternativ inga i Kulturskolans
ledningsgrupp, vilket ar mer andamalsenligt an att inga i forvaltningschefens ledningsgrupp (alternativ A).
Alternativ C skulle innebara en tydlig koppling mellan Kulturskolan och El Sistema, som skulle framja ett
nara samarbete dar sa 6nskas, samtidigt som verksamheterna skulle vara separerade néar det géller bl.a.
budget och mal. Genom deltagande i Kulturskolans ledningsgrupp skulle samverkan underlattas och El
Sistema fa stod i ledarskapsfragor-och chefsutveckling.

El Sistema kan i alternativ C dra nytta av Kulturskolan nar det galler struktur, ledning och styrning, lokaler,
administration, bokningssystem, vikariepool och instrument. Redan idag finns manga exempel pa
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samverkan mellan El Sistema och Kulturskolan, exempelvis utnyttjande av samma lokaler, vissa
pedagoger arbetar inom bade El Sistema och Kulturskolan, det finns en delad producenttjanst mellan
Kulturskolan och El Sistema och pedagogerna informerar om varandras verksamheter.

Idag ar Kulturskolan organiserad i fem geografiska enheter. Varje enhet har en chef, en bitr. chef och en
koordinator. El Sistema kan med fordel ha samma ledningsstruktur.

5.2 Avgift
Hittills har deltagande i El Sistema Stockholm varit gratis.

| detta avsnitt behandlar vi féljande utvarderingsfraga:

> Vilka mojligheter finns att ta ut en avgift for deltagarna?

5.2.1 Synpunkter fran intervjuade

Manga av de intervjuade menar att avgiftsfriheten ar avgérande for El Sistemas verksamhetsidé. Att
infora en deltagaravgift anses som ett hinder om avsikten ar att na ut brett och fanga in de barn som ar
svarast att na med Kulturskolan. De sociala malen for El Sistema bygger pa att ge alla mojlighet att delta
och da maste verksamheten vara 6ppen for alla barn, oberoende av om féréldrarna ar beredda att betala
eller inte.

A andra sidan, menar manga intervjuade, bidrar en avgift till 6kat engagemang och att fortsatt
deltagande vardesatts i hogre grad. Flera av de intervjuade foraldrarna anser att det visserligen alltid ar
trevligt nar ndgot &r gratis, men att aktiviteter som man betalar for vardesatts pa ett helt annat satt. Som
foralder ar man da mer angeldgen om att fa ut ndgot for pengarna. De menar att det ocksa marks, da det
ar fler foraldrar med i barnens avgiftsbelagda aktiviteter an vid El Sistema traffarna, trots att de senare ju
anda ar riktade aven till fordldrarna och man far fika mm.

De intervjuade anser att dven en lag avgift har en positiv effekt och kan bidra till 6kad ordning och
struktur, med tydlighet kring vilka som deltar i vilka aktiviteter. Férvantningarna pa att verksamheten ska
upplevas som vardefull fér barnen 6kar om avgift tas ut. Foradldrarna blir dd mer benagna att uppmuntra
barnen att verkligen ga till aktiviteterna och engagera sig. Vid "gratisverksamhet” kan det upplevas som
svart att begara en motprestation och det ar svart att veta vem som verkligen kommer att vara med. ldag
ar det ibland problem med att skolbarn inte informerar om de kommer att vara med eller inte. Det skulle
sannolikt bli annorlunda om en avgift tas ut, menar intervjuade. Inforande av deltagaravgift innebar dock
att undervisningen maste laggas utanfor ordinarie skoltid.

Manga intervjuade anser att det ar viktigt att avgiften satts pa en niva, som inte utgér ett hinder for barns
deltagande. Men om 6kade intakter genom avgifter bidrar till att fler fa ta del av verksamheten anses det
vara positivt. Aven en symbolisk avgift kan ha en positiv effekt pa ndrvaro och engagemang. Men om
avgiften ar alltfor lag kanske de administrativa kostnaderna for att ta in avgiften blir hogre an intdkterna,
befarar nagra av de intervjuade. Om avgiften for deltagande i El Sistema blir lika hog som for att t.ex.
delta i foreningars idrottsaktiviteter anser flera intervjuade att risken ar mycket stor att manga barn och
fordldrar kommer att vélja andra aktiviteter istéllet.

Flertalet av de intervjuade féraldrarna befarar att en avgift kan komma att utgéra ett hinder for vissa
andra barns deltagande. Ingen av de intervjuade foraldrarna anger dock att deras barn skulle behéva
sluta om avgift infordes idag. Daremot skulle en avgift kunna ha paverkat beslutet om att lata barnet
borja med El Sistema. Framsta avgérande framgangsfaktorn for flertalet intervjuade foéraldrar har,
snarare an avgiftsfrihet, varit att undervisningen sker under den tid barnen ar i forskolan,
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foreskoleklassen eller inom ramen for skolans fritidshem och darfor forenklar deltagande da detta inte ar
beroende av familjens 6vriga livspussel.

Malmo och Goteborg tar ut avgift for El Sistemaverksamheten:

= | Kulturskolan i Géteborg ar terminsavgiften 200 kronor per elev, oavsett hur manga aktiviteter
eleven deltar i. Detta géller dven for El Sistemaverksamheten. Maxbeloppet per familj ar 400 kronor.

=  Malmo Kulturskola har en enhetlig avgift pa 300kr/termin. Detta géller dven for El
Sistemaverksamheten. Syskonrabatt tillampas med 100 kr/termin for det andra barnet, 200
kr/termin for det tredje barnet, det fjarde och féljande barn gar gratis. Det finns vidare en
overenskommelse med socialtjdnsten om stod for avgiften vid behov.

Ingen av dessa kommuner har gjort ndgon utvardering av om avgiften har utestangt barn fran deltagande
i El Sistemaverksamheten.

Sodertalje Kulturskola har en enhetlig avgift pa 450 kr/termin, vilken dock inte galler for El
Sistemaverksamheten, som ar avgiftsfri. Aven i Umea ar El Sistema avgiftsfritt.

5.2.2 Analys och slutsatser

For forskolebarnen ar El Sistema en integrerad del i forskoleverksamheten. En sarskild avgift for El
Sistemaverksamheten kan darfor inte tas ut av foraldrarna. Daremot ar det mojligt for Staden att |ata
Kulturférvaltningen debitera de forskolor som deltar i El Sistemaverksamheten for en del av kostnaden
eller hela kostnaden om detta skulle anses vara onskvart ur t.ex. rattvisesynpunkt. Idag far bara vissa
forskolor delta i denna verksamhet, och de gor det kostnadsfritt, vilket ger dem en konkurrensférdel
gentemot andra forskolor, dven i samma stadsdel, som inte erbjuds deltagande.

Det anses finnas en risk att vissa barn inte far vara med i El Sistemaverksamheten om en avgift skulle tas
ut. | de kommuner som har en avgift for deltagande i El Sistemaverksamheten finns dock inga tecken pa
det. Det bor noteras att avgifterna i dessa kommuner ar Iaga och ndrmast har en symbolisk karaktar.
Avgifter for andra aktiviteter i t.ex. idrottsféreningar kan vara betydligt hogre.

Ett argument for avgifter ar att verksamheten darigenom tillférs intdkter, som gor att denna kan erbjudas
till fler barn. Med den laga avgiftsniva som tillampas i t.ex. Goteborg och Malmé skulle emellertid
resurstillskottet bli marginellt.

Det upplevs av en del intervjuade som en orattvisa att El Sistemaverksamheten bara erbjuds till barn i
vissa forskolor och skolor, eftersom resurserna inte racker till mer an for narvarande ca 650 barn. Ett
forslag har varit att El Sistema skulle kunna erbjudas dven i andra stadsdelar mot en avgift som tacker
kostnaderna. Denna verksamhet skulle saledes inte alls belasta ndmndens budget (skattekollektivet) och
darmed inte inskranka pa mojligheterna att sarskilt rikta befintliga resurser till socialt utsatta omraden.
Enligt kommunallagen ska kommuner behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga skal for
nagot annat. Avgiften for deltagande i El Sistemaverksamheten kan saledes inte vara olika i olika
stadsdelar. Daremot ar det maijligt att ha en inkomstbaserad avgift om det anses 6nskvart. Darmed skulle
subventionen kunna riktas till skolbarn fran familjer med laga inkomster, istdllet for att som idag riktas till
alla barn vid vissa skolor oberoende av familjernas inkomstniva.

Att verksamheten kan erbjudas till fler barn i socialt utsatta omraden genom att resurser tillfors i form av
avgifter ar ett av de motiv som framfors. Ett vanligare och viktigare argument for avgifter ar att dessa har
en positiv effekt pa narvaro, engagemang och forutsattningarna att halla en hog kvalitet pa
verksamheten. Var bedémning ar att avgifter, om de ar relativt laga, for deltagande i El
Sistemaverksamheten har en sammantaget mer positiv dn negativ effekt. Det gar dock inte att ta ut
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deltagaravgift om El Sistemaundervisningen ar under skol- eller forskoletid. Vi anser darfor att El
Sistemaverksamheten bor avgiftbeldggas for skolbarn fran forsta klass, men att den ar avgiftsfri for barn i
forskolan och forskoleklass.

En mycket liten andel av barnen/eleverna i Staden kan for narvarande erbjudas El Sistemaverksamhet
och aven med en kontinuerlig tillférsel av mer resurser blir 6kningstakten sannolikt 1ag om verksamheten
ska vara helt skattefinansierad 6ver Kulturnamndens budget. En mdjlighet ar att
forskolor/skolor/Stadsdelsnamnder som 6nskar anvanda sig av El Sistemas verksamhet betalar en del av
kostnaden, exempelvis 50 %, for att darigenom bidra till att fler kan fa ta del av verksamheten. Andra
alternativ ar att involverade skolor och forskolor bidrar genom att tillhandahalla kostandsfria lokaler och
eventuellt betala instrumenten.

5.3 Ovriga utvirderingsfrdagor

| detta avsnitt behandlar vi 6vriga utvarderingsfragor, d v s:
» Pavilka satt kan modellen utvecklas for att uppna béasta effekter, har i Stockholm?
» Hur ser den optimala modellen ut fér samverkan med férskolan/skolan?
» Vilka barn och unga i Stockholm ska fa maojlighet att ta del av El Sistema?

De tre utvarderingsfragorna behandlas i tur och ordning nedan. Forst redovisas synpunkter fran de
intervjuade i avsnitt 5.3.1 och darefter var analys och slutsatser i avsnitt 5.3.2.

5.3.1 Synpunkter fran intervjuade

El Sistemakonceptet och dess tillimpning i Stockholm

Idén om att tillféra en ny malbild, en social malbild, till den traditionella kulturskolan anser flera av de
intervjuade ar kontroversiell. Detta har enligt intervjuade med 6verblick 6ver utvecklingen i landet lett till
att El Sistema antingen uppfattas som ett hot mot den kulturskola som finns i Sverige sedan 50-talet eller
som ett tillskott till densamma och en utveckling av dess metoder/pedagogik.

Stiftelsen El Sistema har till andamal att i Sverige framja barn och ungdomars majligheter till undervisning
och utbildningen i den globala rorelsen El Sistema. Stiftelsen innehar registreringsbevis for varumarket El
Sistema. Stiftelsens roll ar att inspirera, sprida och engagera. Stiftelsen bestammer inte 6ver vilka
verksamheter som far kallas El Sistema i Sverige, men sager sig skydda varumarket fran att nagon
anvander namnet felaktigt. El Sistemaverksamheterna bedrivs pa olika satt i kommunerna. Nagra
intervjuade anser att Stiftelsen El Sistema bor ta dnnu storre roll nar det géller utveckling av El Sistema-
pedagogiken for att sdkra El Sistema som varumarke. Andra intervjuade tar upp problem med att
anvanda ett externt gt verksamhetsnamn (varumarke) inom kommunal verksamhet: Vad hander om
Stiftelsen El Sistema anser att en kommun anvander namnet felaktigt eller ser utvecklingen i en kommun
som hot mot sitt varumarke? Nagra intervjuade ser en risk med att El Sistema Sverige forsoker skapa en
gemensam vardegrund och bas, utifran en drivkraft att definiera sig mot annan kommunal
kulturskoleverksamhet. Detta anses i forlangningen kunna skapa konflikter och splittring inom den
kommunala kulturskolan.

Vidare menar intervjuade att El Sistema har en svag idébas och att forutsattningarna i Stockholm skiljer
sig helt fran de som fanns i Venezuela dar modellen har sin grund. Férutom de sociala, kulturella, politiska
och ekonomiska olikheterna mellan landerna papekar intervjuade att det i Sverige redan finns en
fungerande kulturskola. Idébasen anses otydlig eftersom El Sistema omvaxlande presenteras som modell,
metod, rorelse, ideologisk plattform mm. Intervjuade anser att Stockholms stad maste arbeta mer pa
identiteten och att satta ramarna gallande metod och arbetssatt. | praktiken behover detta goras i
relation till den existerande kulturskoleverksamheten, anser flera av de intervjuade.

Professional ManageW




Utvdrdering El Sistema Stockholm 26

Det betonas i intervjuerna att Stadens verksamhet maste utga fran lokala férutsattningar, kommunens
mal och malgruppens behov. De intervjuade anser att det ar viktigast att ha det lokala uppdraget i fokus
och inte El Sistema modellen som sadan. Intervjuade papekar att det annars vore battre att driva El
Sistemaverksamheten genom en férening som far kommunala bidrag.

Framgangen for El Sistema konceptet anses vara i hog grad beroende av de enskilda pedagogernas
kompetens och engagemang. Enligt de intervjuade var pedagogernas roll inte helt tydlig fran bérjan, men
den har fortydligats efter hand. Rollen som El Sistema-pedagog upplevdes av vissa initialt mer som
"ungdomsledare” an som “larare”. Det finns 6nskemal om att fortsatta att utveckla verksamheten genom
att vidareutbilda pedagogerna. Vid intervjuerna framhalles att pedagogerna behdéver fortbildning i
nyborjarmetodik, fordjupningsmetodik och sociala aspekterna. Vissa pedagoger har handledning i
gruppmetodik da det behovs. De intervjuade anser att all fortbildning ar bra, men att behoven ar stérre p
g a att det har anstallts personer som inte har nagon pedagogisk examen. Darfor foreslogs vid
intervjuerna att El Sistema ska ha som policy, precis som Kulturskolan, att pedagogerna har en examen i
sitt mne samt i metodik/pedagogik.

Det anses vara en stor utmaning vid en snabb utvidgning av El Sistema att kunna rekrytera tillrackligt
manga pedagoger med ratt kompetens och pedagogiska fokus, som driver verksamheten mot samma
mal. De flesta intervjuade anser darfor att det &r riskabelt att utvidga verksamheten alltfor snabbt,
eftersom en alltfor snabb progression bedéms kunna ga ut 6ver kvaliteten. Vidare betonas vikten av
uthallighet och att skapa en stabil grund och goda forutsattningar for nuvarande barngrupper innan
verksamheten uttkas inom nuvarande stadsdelsforvaltningars omrade eller till andra stadsdelar.

En brist som har patalats vid flera intervjuer ar att El Sistemaverksamheten inte pagar under loven. Bl.a.
har intervjuade foréldrar papekat att det dr da som verksamheten behovs som allra mest for skolbarnen.
Det har i intervjuerna dven kommit upp olika tankar om hur verksamheten skulle kunna utvecklas med
ferieverksamhet, sarskilda klasser med El Sistema inriktning, egna lokaler som star 6ppna for barnen att
anvanda for musicerande, helgverksamhet, féraldrakér mm.

Vid en utokning av verksamheten foreslas att det tas fram ett introduktionsprogram for
marknadsféringen av El Sistema, med en tydlig beskrivning av vad verksamheten innebér baserat pa de
samlade erfarenheterna. Vid intervjuerna betonas ocksa att det bor tryckas mer pa verksamhetens
formaga att involvera féraldrarna som argument for att skolor och forskolor ska satsa pa El Sistema.

Langsiktigheten i planeringen och finansieringen

Vid enstaka intervjuer framhalles att El Sistema borde ha haft battre langtidsplanering, bade for
verksamheten som helhet under projekttiden och gallande undervisningen i respektive barngrupp. Flera
intervjuade upplever att det saknas en valtvecklad strategi for verksamhetens fortsatta utveckling och en
tydlig struktur fér pedagogiken. Aven ett mer langsiktigt tinkande till El Sistemaverksamheten och dess
roll inom helheten efterfragas. Exempelvis namns att en strategi bor utvecklas for att slussa elever vidare,
t.ex. till Kulturskolan, for fordjupning och vidareutveckling.

Vidare papekas vid intervjuerna att det saknas en sakrad langsiktig finansiering efter projekttiden for El
Sistemaverksamheten inom Kulturférvaltningen, men dven - och lika viktigt - for involverade
samarbetsparters medverkan. Det betonas att de langsiktiga ekonomiska férutsattningarna att driva
verksamheten behdver klargdras s& snart som mojligt. Onskemalet dr dronmérkta pengar for El Sistema,
oavsett var ansvaret kommer att ligga.
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Externa Samarbetspartners

El Sistemaverksamheten bygger pa ett ndra samarbete mellan Staden och Berwaldhallen, Sveriges Radios
symfoniorkester och Radiokoren, Adolf Fredriks Ungdomskor, Kungliga Musikhogskolan (KMH) och
Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI).

Enligt de intervjuade fungerar samarbetet mellan Staden och externa samarbetspartners mycket bra.
Intervjuade representanter foér samarbetspartners anser att det har varit vardefullt att pa detta satt fa
kontakt med malgrupper, som de inte annars skulle ha mott i sin yrkesutdvning. De anser ocksa att
samarbetet med El Sistemas ledning och pedagoger fungerar bra och att det finns en dmsesidig respekt
for varandras professionalism. De framhaller vidare att samarbetet i den externa styrgruppen har
fungerat tillfredstadllande och att det finns ett stort fértroende mellan parterna.

Det finns dock ingen formaliserad samverkan med samarbetspartners genom exempelvis flerariga avtal,
overenskommelser eller avsiktsforklaringar. De intervjuade representanterna for samarbetspartners
upplever inte detta som ett problem eftersom det ger dem frihet att valja om de vill/kan vara med och i
vilka former. Bl.a. ndmns att de budgetmassiga forutsattningarna kan komma att forandras, andra
prioriteringar vara motiverade eller helt enkelt att personella férandringar pa ledningsniva kan innebéra
en andrad inriktning. For El Sistemaverksamheten kan det emellertid innebéara en osakerhet att det inte
finns ett tydligt langsiktigt atagande fran samarbetspartners. | Sodertélje, som har ett trearigt
samarbetsavtal med Kungliga filharmonikerna, uppfattas det som positivt att det finns ett langsiktigt
atagande. Detta avtal forlangs dessutom automatiskt om det inte sdgs upp av endera parten.

Vidare tas upp konflikten mellan sociala méal och kulturella mal fér samarbetspartners. Ar uppdraget att
uppratthalla god orkesterkultur eller att manga barn far maojlighet till kulturutévande? Hur paverkar
medverkan i El Sistema basverksamheten for orkestern/kéren? Dessa fragor behover enligt intervjuerna
diskuteras ytterligare.

Samverkan med férskolan/skolan

De intervjuade betonar vikten av att El Sistemaverksamheten &r val férankrad hos férskolans/skolans
personal och ledning. Detta anses i de flesta fall ha fungerat tillfredsstallande. | en skola ar
erfarenheterna dock inte odelat positiva. Intervjuade menar att El Sistemaverksamheten i skolan
startades upp for snabbt och med fér hog ambitionsniva, vilket ledde till en del missférstand och att
verksamheten upplevedes som rorig. Nu har skolan gjort en nystart med El Sistemaverksamheten mer
separerad fran skolan.

Vid intervjuerna har vidare framférts vikten av att tydliggdra rollerna mellan El Sistema pedagogerna och
personalen pa forskolor/skolor. El Sistema har ordnat workshops och traffar med pedagogerna utan barn
for att frdmja samarbetet och fa en samsyn kring verksamheten, vilket upplevs som mycket positivt.

Det har funnits vissa svarigheter nar det galler att hitta &ndamalsenliga lokalerna. Det ar darfor viktigt att
hitta incitament for skolledarna att stalla erforderliga lokaler till forfogande utan kostnad. Vid
intervjuerna har ocksa framforts forslag om att formalisera samverkan mellan berérda férvaltningar med
internavtal/6verenskommelser/avsiktsforklaringar.

Fran El Sistema framfors 6nskemal om mer stéd fran forskolan/skolan med kommunikation.

Projektets styrgrupp har haft svarigheter att sdkerstélla en férankring av samverkan pa alla nivaer.
Exempelvis finns det inte med nagon central representant fran utbildningsforvaltningen i styrgruppen,
utan utbildningsforvaltningen representeras av rektorn for en av skolorna som har El Sistemaverksamhet.
Fordelen med detta ar att den lokala forankringen i de omraden dér El Sistemaverksamheten bedrivs
fungerar tillfredsstdllande, medan nackdelen &r att det inte gar att fa till stand principiella
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Overenskommelser i styrgruppen i fragor som avser policies eller regler som géller i hela Staden. Det finns
saledes ingen i projektet som har mandat att arbeta med fragorna inom utbildningsforvaltningen som
helhet. Detta upplever nagra av de intervjuade som ett problem som maste I6sas infor en eventuell
permanentning och utvidgning av verksamheten.

Motsvarande galler for stadsdelsférvaltningarna dar endast en av stadsdelarna ar representerad i
styrgruppen; representanten i styrgruppen kan ta ansvar for forankring av samverkan inom berérd
stadsdel men har inget mandat nar det galler 6vriga stadsdelsférvaltningar. Vid intervjuerna betonas
vikten av att se 6ver och utveckla strukturerna for samarbetet mellan berérda forvaltningar.

Lokalfrdgorna

Tanken i El Sistema-projektet ar att kulturférvaltningen star for kostnaderna for sjdlva verksamheten och
att stadsdelsférvaltningarna/forskolorna respektive utbildningsférvaltningen/skolorna staller upp med
lokaler utan kostnad for projektet. Erfarenheten efter férsta aren visar pa svarigheter nar det galler
lokaler. Nagra av de intervjuade har tagit upp fragan om vilken I6sning som ar den optimala. Bygger
verksamheten helt pa att skolan/forskolan staller lokaler till forfogande eller kan/b6r verksamheten hitta
andra l6sningar? Exempelvis har i S6dertélje ett bostadsbolag stallt lokaler till férfogande utan kostnad
ett par hundra meter fran den ena skolan dar El Sistema finns.

Flertalet intervjuade ser det som sjalvklart att skolan/forskolan ska sta for lokaler utan kostnad, eftersom
El Sistema tillfor ett stort mervarde for skolan/férskolan utan att skolan/forskolan betalar nagot for detta.
| viss man har verksamheten anpassats till tillgangliga lokaler. En av de intervjuade menar att om en skola
inte har lokaler som det gar att t.ex. spela slaginstrument i, sa far El Sistemaverksamheten helt enkelt ha
en annan inriktning pa skolan som dr genomfdérbar med hansyn till forutsattningarna.

| de flesta fall disponerar El Sistemaverksamheten idag &ndamalsenliga lokaler. Bredangsskolan ndmns
som ett gott exempel — dar har projektet nu tillgadng till 4 bra lokaler for undervisningen. | dessa lokaler
tar El Sistema dven emot barn fran en annan skola i omradet.

En risk som har identifierats i projektet ar dock att andamalsenliga lokaler inte kan garanteras i den
utstrackning som kréavs for att genomféra 6nskad utvidgning av verksamheten. | nagot fall har de lokaler
som foreslagits inte ansetts andamalsenliga av verksamheten. Som ndmnts ovan har flera av de
intervjuade efterlyst ett battre samarbete med utbildningsférvaltningen centralt och berérda
stadsdelsforvaltningar. Ett problem som namnts vid intervjuerna ar att det saknas incitament for
skolledarna att Idna ut skolans lokaler. Att Idna ut lokaler medfér ett merarbete som alla berérda kanske
inte ser nyttan av och kan ibland ocksa innebéara 6kade kostnader for skolan for lokalvard mm.

Malgrupp

De intervjuade ifragasatter inte valet att starta verksamheten i nagra av stadens Vaxtplatsomraden.
Nagra intervjuade menar dock att dven barn i andra omraden borde fa ta del av satsningen. Darfor anser
nagra av de intervjuade att det ar battre att utveckla Kulturskolans utbud sa att detta innefattar
erbjudanden som passar olika malgrupper, men utan att sarskilt peka ut vissa bostadsomraden eller
stadsdelar. De betonar att det &r enskilda barn/elever som har olika behov och intressen — inte stadsdelar
eller bostadsomraden.

Flertalet intervjuade anser att det ar bra att borja verksamheten med femaringarna i férskolorna, dven
om det i fokusgrupperna med foéraldrar har foreslagits en dnnu tidigare start.

Dock har ifragasatts hur hog upp i aldern barnen ska erbjudas gratis El Sistemaverksamhet. Det foreslas

att El Sistema och Kulturskolan tar fram ett gemensamt program fér en successiv 6verforing av eleverna
utifran elevernas individuella behov och intressen.
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5.3.2 Analys och slutsatser

Utveckling av modellen

Det finns bland de intervjuade lite olika uppfattningar om El Sistema ar en modell, metodik, filosofi eller
pedagogiskt forhallningssatt, vilket ocksa gor att det finns olika uppfattningar om i vilken grad man kan
gora justeringar i modellen/metodiken/forhallningssattet utifran olikheterna i kontexten. Det finns dven
olika uppfattningar i vilken utstrackning verksamheten maste halla sig till klassisk musik, folkmusik och
det egna skapandet eller om det aven gar bra med t.ex. olika former av rockmusik. Projektledningen
anser att verksamheten ska fokusera pa vasterlandsk konstmusik, folkmusik och barnens eget skapande.

En fraga som diskuteras ar hur mycket lokala férutsattningar kan fa paverka verksamheten sa att den
avviker fran El Sistemas grundidé. Var gar gransen for att verksamheten inte langre kan kallas El Sistema?
Det bor dock noteras att El Sistema inte dr ndgot avtals- och regelstyrt franchisekoncept utan en idé eller
modell som kan tolkas och anvandas utifran lokala forutsattningar.

Vi anser att El Sistema Stockholm har byggt upp en projektverksamhet som ar andamalsenlig och som
ansluter sig till grundkonceptet. Verksamheten i Stockholm baseras pa trohet till grunderna i El Sistemas
pedagogiska forhallningssatt, samtidigt som modifieringar har gjorts utifran forutsattningar och behov.
Exempelvis harprojektet bestamt att forskolebarn och barn i férskoleklass endast traffas en gang i veckan.
Da El Sistema bygger pa kontinuitet anser intervjuade dock att det &r viktigt att inte minska pa antalet
undervisningstillfallen fran och med arskurs 1.

Under projekttiden har formerna for verksamheten successivt utvecklats i en dialog mellan alla berdrda.
Dessa erfarenheter bor anvandas for att pa ett systematiskt satt skapa enhetlighet inom verksamheten
nar det galler pedagogsikt arbetssatt, informationsvégar, olika rutiner etc. Darfor bor det tas fram
generiska processbeskrivningar for El Sistemaverksamheten, sa att processer blir personoberoende och
kan kvalitetssdkras. Detta ar inte minst viktigt infér en eventuell ytterligare utvidgning av verksamheten.

El Sistemaverksamheten bygger pa ett nara samarbete mellan Staden och Berwaldhallen, Sveriges Radios
symfoniorkester och Radiokdren, Adolf Fredriks Ungdomskor, Kungliga Musikhogskolan (KMH) och
Stockholms Musikpedagogiska Institut (SMI). Detta samarbete fungerar mycket bra. Det finns dock ingen
formaliserad samverkan med samarbetspartners genom exempelvis flerariga avtal eller
overenskommelser. Det innebar att var och en av de samarbetspartners som El Sistemaverksamheten
bygger pa kan dra sig ur nar som helst. Detta ar naturligtvis ingen tillfredsstallande situation att bygga en
verksamhet pa och for att modellen ska fungera och vara langsiktigt hallbar maste samarbetet mellan
Staden och Berwaldhallen, Sveriges Radios symfoniorkester och Radiokdren, Adolf Fredriks Ungdomskor,
KMH och SMI formaliseras pa ett mer systematiskt satt.

Intervjuerna visar att det finns en samsyn mellan involverade parter nar det galler verksamhetens
inriktning. Det finns dock behov av att fortsatta diskutera rollerna och malen med verksamheten. En
forstarkning och formalisering av samverkan kan bidra till att utveckla samarbetet, sa att det skapas
synergier dir alla involverade parter ser mervirdet av att vara med i El Sistemaverksamheten. Aven vid
en fortsattning av El Sistema som mer reguljar verksamhet behdvs tydliga former for samverkan med de
samarbetspartners som ar en viktig forutsattning. Den externa styrgruppen bor ersattas med en
samverkansgrupp ledd av Kulturskolechefen i vilken alla externa samarbetspartners deltar.
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Modellen fér samverkan med férskolan/skolan

Som framgar ovan har vid intervjuerna betonats vikten av att se 6ver och utveckla strukturerna for
samarbetet mellan berdrda forvaltningar. Detta innebar att de som representerar
utbildningsforvaltningen i styrgrupp/samverkansgrupp maste ha ett mandat som géller forvaltingen
generellt och inte bara for fragor som enbart har relevans for en viss skola eller en viss stadsdel. P3
motsvarande satt bor det skapas forutsattningar for de som representerar stadsdelsforvaltningarna att
aven fora en dialog och medverka till beslut som galler stadsdelsférvaltningarna generellt.

Nar det géller forskolor bor berord stadsdelsforvaltning tillhandahalla en central resurs for samverkan,
t.ex. samordnare pa stadsdelsforvaltningen. Darutéver bor krav stéllas pa respektive forskola att utse en
kontaktperson (eller El Sistema ansvarig pedagog) med tid avsatt fér planering och kommunikation med
den centrala samordnaren. Det ar viktigt att kommunikationsvagarna ar tydliga for alla parter.

Nar det géller skolorna bor krav stallas pa respektive skola att utse en kontaktperson med tid avsatt for
kommunikation och annat erforderligt arbete kring El Sistemaverksamheten.

Som framgar av redovisningen av intervjuerna ovan har lokalfragorna inneburit en del svarigheter for El
Sistema. Den lokalplan for Kulturskolan som behandlas av namnden i maj 2015 ger en samlad bild 6ver
lokalsituationen i Kulturskolan idag och forslag till en langsiktig strategi for lokalforsérjningen. Vid en
permanentning och utvidgning av El Sistemaverksamheten bér ndrmare analyseras om denna strategi
dven tacker behoven for El Sistema.

Malgrupp

Projektets primara malgrupp ar enligt projektplanen barn och familjer framfor allt ur socioekonomiskt
svaga omraden i Stockholm. Verksamheten har riktats till barn fran 5 ars alder. Vi bedomer att projektet i
huvudsak har riktat in sig pa ratt malgrupp utifran projektet mal och forutsattningar. Valet av malgrupp
bor kopplas till verksamhetens syfte och mal. Om framsta syftet ar det sociala stodet, att fa vara del av
ett sammanhang och ldgga grunden for barnens musikalisiska intresse, delar vi bedémningen att det &r
bra att borja i femarsaldern.

Med tanke pa att El Sistema beskriver sig som ett socialt projekt dr det dock férvanande att projektet inte
i forsta hand sakerstaller att de barn (femaringar) i Staden som inte gar i férskolan kommer med i
verksamheten.

Som foréldrar har patalat vid intervjuerna ar det under loven som skolbarnen behéver El
Sistemaverksamheten allra mest. Eftersom pedagogerna har ferieanstallningar finns emellertid ingen El
Sistemaverksamhet da. Darfér bor pedagogerna inom El Sistema erbjudas semesteranstallningar och vid
planeringen av verksamheten sdkerstallas att den kan bedrivas nar det finns behov dven under loven. |
exempelvis Sodertalje har halften av pedagogerna semesteranstallningar och en flexibel verksamhet kan
erbjudas utifran aktuella behov utom under ett par veckor mitt i sommaren.

| verksamheten finns en succesiv progression inbyggd, da nya femaringar slussas in samtidigt som
forhoppningen ar att flertalet av barnen valjer att fortsdtta med El Sistema. Idag ar den aldsta
aldersgruppen 11-13 ar. Det &r dock inte klart uttalat hur El Sistema ska prioritera mellan att utvidga
verksamheten till nya femarsgrupper visavi att forsoka fa barnen/eleverna att fortsatta sa lange som
mojligt.

Utokning av verksamheten kan ske i redan etablerade omraden, men &ven i nya stadseldar. En fraga som
stallts ar hur lange en kommunal verksamhet kan rikta sig till endast ett fatal bostadsomraden i Staden.

Nagra av de intervjuade menar att El Sistema borde finnas i hela Staden och att det optimala vore om alla
barn fick mojligheten att delta. Aven nar det géller att bidra till integreringen vore det 6nskvart att arbeta
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tillsammans med andra stadsdelar/omraden. Detta kan dock |6sas pa andra satt, exempelvis har El
Sistema i Tensta ett samarbete med en skola i Bergshamra, dar barnen besokt varandras omraden.
Liknande samarbeten skulle med férdel kunna initieras aven i andra El Sistemaverksamheter.

Utokning av verksamheten ar dven beroende av samarbetspartnernas kapacitet och ekonomiska
mojligheter att engagera sig i El Sistema. Ur denna aspekt ar det mycket positivt att El Sistema Stockholm
samarbetar med flera olika samarbetsparter, vilket underlattar vid en eventuell utvidgning.

Strategi for utfasning

El Sistema bedrivs som ett trearigt projekt. Det finns dock ingen strategi formulerad for vad som ska
hédnda vid projektets slut. Enligt intervjuerna gar det inte forutsatta att projektet darefter kommer att
Overga i nagon form av permanent verksamhet, dven om berdrda intressenter naturligtvis hoppas pa det.
Det finns inga langsiktigt bindande ataganden fran de samarbetspartners som ar nédvandiga fér en
fortsatt och utvidgad verksamhet.

| projektplanen finns inte — som annars ar brukligt — en beskrivning av vad som tentativt avses ske efter
det att projektet har avslutats eller ett antal olika tédnkbara scenarios. Det ar darfor for olika intressenter
oklart vad som &r den langsiktiga strategin. Att verksamheten fortsatter att utvecklas i nagon form ar ett
alternativ, som bl.a. analyseras i denna utvardering. Ett annat alternativ kan teoretiskt vara att
verksamheten avvecklas da projektet avslutas. Det saknas dock en strategi for hur en sadan utfasning
skulle ske. Orsaken till detta ar enligt intervjuerna att en avveckling av verksamheten inte ar aktuellt.

5.4 Rekommendationer

| foregdende avsnitt analyseras underlaget for utvarderingen utifran de utvarderingsfragor som ar
formulerade. Analysen utmynnar i slutsatser for respektive utvarderingsfraga. Nedan sammanfattas vara
rekommendationer utifran dessa slutsatser.

Normalt skall alltid en exit strategi utarbetas som tydliggér vad som hdander om ett projekt inte leder till
en permanentning som reguljar verksamhet. | denna beskrivs vanligen hur projektverksamheten fasas ut
pa ett sadant satt att de positiva effekter som uppnatts tas till vara i ovrig verksamhet. Vidare brukar
finnas en tidsplan for hur utfasningen av resurserna inom projektet i form av bl.a. personal ska ske pa ett
ordnat och kostnadseffektivt satt. Projektplanen for El Sistema Stockholm innehaller dock ingen exit
strategi och en sadan beddéms inte behovas i dagsldaget da medel finns avsatta i budgeten for en fortsatt
verksamhet.

Vara rekommendationer avser darfor enbart férberedelser infor och implementeringen av El Sistema som
en reguljar verksamhet i Stockholms stad.

Vi rekommenderar att:

» Stockholms Stad haller fast vid det ursprungliga El Sistema konceptet med gruppundervisning, kor-
och instrumentalverksamhet och fokus pa vasterlandsk konstmusik, folkmusik och barnens eget
skapande.

» Fordjupa diskussionerna kring vad El Sistema Stockholm ar — vad som ska vara lika inom Staden och
vad som anpassas till barnen/forskolan/skolan/pedagogerna

» Generiska processbeskrivningar for El Sistemaverksamheten utarbetas sa att processer blir
personoberoende och kan kvalitetssakras

A\

El Sistema organisatoriskt tillhor Kulturférvaltningen

A\

El Sistema utgor en egen enhet direkt under chefen for Kulturskolan
» Enhetschefen for El Sistema ingar i Kulturskolans ledningsgrupp
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Samtliga samarbeten med externa samarbetspartners formaliseras i form av flerariga
avtal/6verenskommelser

Samarbetet med interna samarbetspartners inom Staden (Utbildningsférvaltningen,
Stadsdelforvaltningar m fl) formaliseras i form av skriftliga internavtal/6verenskommelser

Den externa styrgruppen ersatts med en samverkansgrupp ledd av Kulturskolechefen i vilken externa
och interna samarbetspartners deltar.

Det bor sdkerstallas att medlemmarna i samverkansgruppen har mandat att ingd éverenskommelser
i det I6pande arbetet. Varje forskola och skola med El Sistemaverksamhet utser en kontaktperson
med mandat att foretrdada sin verksamhet och erforderlig tid avsatt for samarbetet med El Sistema

El Sistemaverksamheten avgiftbelaggs for skolbarn fran forsta klass, men ar avgiftsfri for barn i
forskolan och forskoleklass.

Mojligheterna for forskolor/skolor/Stadsdelsnamnder att bidra till en del av kostnaden bor utredas.
En strategi utarbetas som tydliggor El Sistemas langsiktiga utveckling
Skollokaler stalls till forfogande for El Sistemaverksamheten utan kostnad

Introduktionen for pedagoger vid forskolor och skolor som 6vervager att infora El Sistema
vidareutvecklas

El Sistema erbjuds aven fortsattningsvis fran fem ars alder

Arbetssattet vidareutvecklas for att fa med alla femaringar i berérda férskolor i El
Sistemaverksamheten

Arbetssattet vidareutvecklas for att fa med femaringar som inte gar i férskola i El
Sistemaverksamheten

Ett koncept for skolbarns 6vergang fran El Sistema till Kulturskolan tas fram

En flexibel verksamhet bor erbjudas under loven utifran aktuella behov

Pedagoger inom El Sistema erbjuds semesteranstallningar

Erfarenhetsutbyte mellan El Sistema och Kulturskolan systematiseras i en gemensam larprocess

Om verksamheten ska utokas till andra omraden eller skolor bor ett introduktionsprogram tas fram
med information, klargérande av roller och dtaganden samt erfarenheter
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