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Handlingsplan for vard- och omsorgsavdelningen

Verksamheten inom den kommunala egenregins tvd hemtjanstenheter och tva sarskilda
boenden for éldre har under en foljd av &r redovisat underskott. For att uppné en budget i
balans behdver omfattande atgdrder genomforas. Eftersom verksamheterna bedrivs som
resultatenheter, har man mojlighet att bearbeta sévil intékter som kostnader och bagge
aspekterna maste tas i beaktande.

Kostnaderna inom verksamheterna bestar till drygt 80 procent av personalkostnader, varfor
atgarder syftande till en mer effektiv resursanvéndning har hogsta prioritet.

Sdrskilt boende for dldre (SA'BO)
Beldggningsgraden inom SABO kan paverkas genom att tillse att tillgdngliga platser har s
full belaggning som mojligt, och att tomstdllda platser snarast mojligt beldaggs.

Hemtjiinst

Intdkterna inom hemtjinsten baseras pa utforda insatser. Genom att 6ka den utforda tiden,
inom ramen av den beviljade tiden kan intdkterna okas. Det &r viktigt att strdva mot att
storsta mojliga del av personalens arbetstid forldggs hos de bistdndsbeviljade medborgarna
och att ’kringtiden” minimeras.

Viss del av underskott kan hénforas till sommargéster fran andra kommuner, dér
ersittningen/bistindsbedomningen frén hemkommunen inte alltid kostnaden samt den
geografiska placeringen av sommargésternas boende.

Atgirder

- Sjukfrdnvaron har okat drastiskt de senaste aren, vilket medfor 6kade kostnader dels
genom direkta sjuklonekostnader, dels genom vikarieanstillningar och anlitande av
bemanningsforetag.

Aktiviteter sasom utdkade friskvardsaktiviteter, 6kad direktkontakt med medarbetare i
samband med sjukanmaélan och intensifierade rehabiliteringsinsatser berdknas kunna
minska de direkta sjuklonekostnaderna med 750 KKR 2016.

- Svarigheten att rekrytera kompetent personal medfér 6kade kostnader for
vikariatsanstédllningar och anlitande av bemanningsforetag.
Atgirder syftande till att gdra det sa attraktivt att arbeta hos oss att rekryteringen
underléttas och att farre medarbetar 1dmnar oss berdknas kunna minska kostnaderna med
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3,5 MSEK 2016.

- Genom att 0ka samutnyttjande av personalresurser och en eventuell sammanslagning
till en hemtjanstenhet och en dldreboendeenhet, uppnis en effektivare
schemahantering och mer flexibelt anvindande av personalresurserna, vilket medfor
ett ldgre totalt personalbehov. Samverkan inom hemtjédnstomradet kommer i forsta
rummet. Under hosten 2015 avser vi att med konsulthjdlp arbeta med
bemanningsoptimering for att under 2016 kunna minska personalkostnaderna med 6
MSEK.

- Fler deltidsanstillningar och delade turer berdknas kunna minska
personalkostnaderna med 1 MSEK.

- Omvandling av koket pd Djur6hemmet frin tillagnings- till mottagningskdk berdknas
kunna minska kostnaderna med 750 KKR.

- Hemtjinst for sommargéster avses att sarredovisas 2016 for att tydligt pavisa de
okade opaverkbara kostnader det innebér for verksamheten.

- Budgetering 2016 sker med utgéngspunkt i berdknade intékter.
Personalbudgeten ska darefter baseras pd berdknade intédkter istdllet for automatisk
upprikning av personalkostnaderna.
Noggrann budgetuppfoljning ska ske varje ménad, med krav pa omedelbara atgirder
om avvikelser uppstar.

Sammantaget berdknas de planerade atgirderna kunna minska kostnaderna med 12 MSEK
under 2016 jamfort med Prognosen i BUP 3.



