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Naringslivsnamndens detaljbudget 2016

Detaljbudget for ndringslivsndmnden ar 2016 utgar fran den drift- och
investeringsbudget for 2016 som faststilldes av kommunfullméktige den 21 oktober
2015. Med utgingspunkt frén givna ramar och malséttningar redovisar detaljbudgeten
hur néringslivsndmndens verksamhet och uppdrag ska finansieras.

Namndens ansvarsomrade

Néringslivsndmnden fattar beslut i fragor som ror arbetsmarknad, néringsliv,
vuxenutbildning och integration. Néringslivsndmnden &r finansieringsndmnd,
myndighetsndmnd och ansvarar for kundval och utférande av verksamhet inom
omradena SFI, integration, arbetsmarknad, naringsliv och vuxenutbildning.

Styrning

Viarmdo kommuns styrmodell tydliggdr strukturen for hur mél- och budgetprocessen
hinger samman. Styrmodellens utgangspunkt &r Vision Varmdo 2030 — Skérgardens
motesplats, som antogs av kommunfullméktige ar 2009. Av visionen har
kommunfullmaiktige faststallt inriktningsmal for mandatperioden. Med utgangspunkt i
visionen och inriktningsmalen beslutar nimnder och kommunstyrelse om arliga
verksamhetsmal.

Naringslivsnamndens mal for 2016

Naringslivsnamnden faststallde foljande effektmal for verksamhetsaret 2015, enligt
sammantradesprotokoll per 2015-06-11:
e Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrackning kunna
matchas till arbetsgivarens behov.
e Besoksnéring och turism ska vaxa i hela Varmdoé kommun.
e Utvecklad service till vara foretagare- foretagarvanligt bemaétande. Vara bland de 50
bésta i SN:s ranking 2015/2016.

Uppfoljning

Namndens ansvar att uppna uppsatta mal, utfora givna uppdrag och att folja budgetra-
marna, ar grundlaggande for styrning av kommunen. For det krdvs

uppféljning av mal, ekonomi, volymer och uppdrag fran kommunfullmaktige.

Saval mal som medel ska féljas upp under I6pande budgetar. En samlad uppféljning
av mal, uppdrag och ekonomi sker i en delarsrapport per sista juni och i ytterligare tva
budgetuppfdljningsprognoser under aret. Uppfoljningen gors med tyngdpunkt pa eko-
nomi och utgor utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma till ratta med eventu-
ella avvikelser.
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Sektorn for Samhallsbyggnad och tillvaxt

Medarbetarna 1 Virmdo kommun dr samlade 1 en forvaltning som leds av
kommundirektdren. All personal &r anstilld av kommunstyrelsen. Forvaltningen bestér
av fem sektorer av vilka Samhillsbyggnads- och tillvixtsektorn rapporterar bl.a. till
néringslivsndmnden.

Tillvaxtavdelningen, den del av sektorn som rapporterar till ndringslivsndmnden,
ansvarar for niringsliv och besoksniring, arbetsmarknad och integration samt
Vuxenutbildning. Avdelningen ansvarar dven for all hogre utbildning inom kommunen.
Samhéllsbyggnads- och tillvaxtsektorn ansvarar ocksa for myndighetsutovning kopplad
till miljobalken, plan- och bygglagen och kommunens samlade fysiska planering,
kommunal mark och exploatering. Sektorn rapporterar, utdver till naringslivsndmnden,
aven till tekniska ndmnden, bygg-, milj6- och hdlsoskyddsndmnden samt
kommunstyrelsen.
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Naringslivsnamndens budgetram 2016 enligt
kommunfullmaktiges beslut

Driftbudget (tkr) KF B“ggf; Budget2016 ~ Ram2017  Ram 2018
Kostnader 55 299 64 416 65 010 65 660
Intakter -28 002 -27 944 -28 223 -28 505
Summa netto 27 297 36 473 36 787 37 155
Forgndrlng netto jamfort med féregaende ars bud- 9176 314 368
geti tkr

ggtr?rgzrmg netto jamfort med foregaende ars bud- 33.6 % 0.9 % 1.0 %

Specifikation av naringslivsnamndens budgetram 2016 enligt
kommunfullmaktiges beslut

Driftbudget 2016 (tkr) Kostnader Intakter Netto
KF Budget 2015 55 299 -28 002 27 297
Forandringar enl. kommundirektérens forslag 8917 58 8975

Varav ramférandringar:

Tillagg 16n och inflation 586 =277 310
Rameffekter av reviderad budget 2015 3 666 3 666
Ramforstarkning 5000 5000
Varav tillfalliga beslut:

Aterforing utredning rehabiliteringsinsatser -335 335 0
Kommundirektorens forslag till budget 2016 64 216 -27 944 36 273

Politiska forslag 2016
Varav ramférandringar:

Stockholm Archipelago 150 150
Varav tillfalliga beslut:
Tryckfrihetsaret 50 50

Beslutad budget 2016 64 416 -27 944 36 473
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Ekonomiska forutsattningar

Nedanstdende sammanstillning visar oversiktligt forslaget till detaljbudget 2016
avseende niringslivsnimndens ansvarsomraden. Ramen har berdknats med
utgangspunkt fran budget 2015 med ett antal fordndringar infér 2016, samt upprikning
av kostnader och intékter med en procent.

Ekonomisk sammanstallning

Niringslivsnimnden — skattefinansierad del

NARINGSLIVSNAMNDEN TOTALT  Budget 2015 Re"'zg;‘:get Férslag Budget F”T:;g‘ft rev.

(belopp i tkr) KF KF 2016

Intakter -28 002 -28 002 -27 944 58

Kostnader 55 299 58 965 64 417 5452
Personal (I6n+PO) 28 040 24 849 26 861 2012
Ovriga verksamhetskostnader 27 253 34 116 37 556 3440
Kapitalkostnad 6 0 0 0

Budgetram totalt 27 297 30963 36 473 5510

Néringslivsndmndens ram for 2016 uppgér till netto 36,5 mkr, vilket jimfort med den
reviderade budgeten innebér en 6kning med 5,5 mnkr. En jdmforelse med ursprunglig
budget visar en kning om 9,2 mnkr. Okningen beror pa den ramforstirkning om 5,0
mnkr som néringslivsndamnden har tilldelats av kommunfullmiktige tillsammans med
upprakning pé en procent samt effekter av den reviderade budgeten.

glaarrr:zgtsllvsnamnden totalt per verk- Budget 2015 Rev.2(l))1u:get Férslag Budget Fora::;zgt rev.
(belopp i tkr) KF KF 2016

Naringslivsndmnden, politisk ledning 524 524 529 5
Ledning 0 1218 1797 579
Néringsliv och besdksnaring 5938 4 983 5183 200
Vuxenutbildning 19 522 16 535 16 030 -505
Komvux 0 3214 5288 2074
Arbetsmarknad och integration 1313 3639 67% 3155
Vérmsam 0 850 852 2
Totalt 27 297 30 963 36 473 5510
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Forandringar jamfort med 2015

Ramforandringar 2016 (tkr)

Larlingsutbildning/arbetsplatsférlagd utbildning 1830
Unga vuxna 1200
Ansokan till yrkeshtégskola 600
Specialpedagogiskt stod 400
Kompis Sverige 400
Uppstart av verksamhet Arbetsmarknad och integration 300
Advisory Board 270
Stockholm Archipelago 150
Inflation 309
Summa ramférandring 2016 5459

Tillfalliga beslut, engangsanslag 2016:
Tryckfrihetséret 50

Total ramférandring 2016 5509
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Néringslivsndmnden ér finansieringsndmnd, myndighetsndmnd och ansvarar for kundval och
utforare av verksamhet inom omrédena SFI, integration, arbetsmarknad, niringsliv och

vuxenutbildning.

:;r;ngsllvsnamnden, politisk led- Budget 2015 Rev.zgrgiget Férslag Budget Fora;:;zgt rev.

(belopp i tkr) KF KF 2016

Intakter 0 0 0 0

Kostnader 524 524 529 5
Personal (I6n+PO) 485 485 489 4
Ovriga verksamhetskostnader 39 39 40 1
Kapitalkostnad 0 0 0 0

Budgetram totalt 524 524 529 5

Forindringar jamfort med 2015

Budgetramen kommer att anpassas till aktuellt antal ledamoéter i nimnden och
nimndsammantrdden, genom budgetrevidering 2016. Budgetram avser arvoden till
fortroendevalda samt 6vriga verksamhetskostnader kring nimndsammantréden.
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Ledning

Ledningen pé Tillvéxtavdelningen bestér av avdelningschef och kvalitets- och utvecklingsledare,
som arbetar med verksamhetsutveckling, uppf6ljning och kvalitetssdkring inom
Tillvéxtavdelningens omréden.

Ledning Budget 2015 Re"'zgfgget Férslag Budget F”Tf;;"ft rev.

(belopp i tkr) KF KF 2016

Intakter 0 0 -490 -490

Kostnader 0 1218 2287 1069
Personal (16n+PO) 0 1118 1837 719
Ovriga verksamhetskostnader 0 100 450 350
Kapitalkostnad 0 0 0 0

Budgetram totalt 0 1218 1797 579

Befintlig verksamhet

Ledningen kommer under 2016 huvudsakligen att driva och utveckla:

e auktorisationsmodellen inom vuxenutbildning i samarbetet med Nacka kommun

e konkurrenskraften hos Varmdd kommuns egenregi av vuxenutbildning

e utbudet av arbetsmarknadsinsatser bade internt och i samverkan med externa partners

e bygga upp organisationen for ett hallbart mottagande och boséttning av nyanlanda in-
vandrare

o langsiktiga strategier for kommunens uppdrag gallande naringsliv, innefattande en dkad
besoksnaring hela aret samt centrumutveckling

Utmaningar 2016

Den stora utmaningen for 2016 &r att uppfyllelse av den, av kommunen tecknade,
overenskommelse om mottagande och bosittning av nyanldnda invandrare. Utmaningen
innefattar initialt framforallt bostadsfragan, men dven utbildning och integration.
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Naringsliv och besoksnaring

Néringslivsenheten ska arbeta for att skapa goda forutsattningar for foretagare, och
frimja ndringslivsutvecklingen 1 kommunen. Naringslivsenheten arbetar dels utatriktat, mot
foretag 1 kommunen, och dels internt, med att utveckla kommunens bemétande av och
samarbete med foretagare.

Det utétriktade arbetet syftar till att frdmja etableringen av nya foretag i kommunen, underlétta
foretagens kompetensforsorjning, samt att fanga upp vilka behov som finns hos foretagen i
kommunen (avseende rekrytering, kompetensutveckling och samverkan). Det interna arbetet
syftar till att frimja kontakterna mellan kommunen och foretagare.

Néringsliv och besoksnaring Budget 2015 Rev.Z(l));J : get Forslag Budget Foral;l:;zgt rev.

(belopp i tkr) KF KF 2016

Intakter -313 -313 -225 88

Kostnader 6 251 5296 5408 112
Personal (I6n+PO) 3437 2805 2674 -131
Ovriga verksamhetskostnader 2814 2491 2734 243
Kapitalkostnad 0 0 0 0

Budgetram totalt 5938 4983 5183 200

Befintlig verksamhet

Naringslivsenhetens uppdrag ar att skapa tillvixt genom ett bra foretagsklimat och en attraktiv
besoksndring. Huvudarbetsuppgifterna ér att:

e Framja en god matchning mellan néringslivets arbetskraftsbehov och kompetensen hos
kommunens medborgare

o Underlatta etablering av nya foretag och expansion hos etablerade foretag i kommunen
Framja, utveckla och samordna besdksnaringen

e Framja samverkan bade mellan kommunen och néringslivet, och mellan foretagare i
kommunen

e Framja kommunens interna samverkan och kommunikation for att kommunen som hel-
het ska kunna tillgodose foretagares behov i kontakter med kommunen

Utmaningar 2016

Bland utmaningarna marks arbetet med att fa besoksnaring och turism att véaxa i hela Varmdo,
att i storre utstrackning matcha individers kompetens till arbetsgivares behov, att ta fram en
langsiktig och val forankrad naringslivsstrategi samt centrumutveckling.
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Nettoram, specifikation
Naringsliv och bestksnéaring (tkr)
Annonsintékter -225
Personalkostnader 2674
Marknadsforing 392
Néringslivsstrategi 2017-2020, processtdd, méteskostnader och infomateriel 250
Handelsstrateg 200
Utveckling av Projektlotsen 350
Medfinansiering av Stockholm Archipelago 150
Vard i Varmdo 107
Nyhetsbrev néringsliv, dataprogram och konsult 50
Foretagsregister, databas och registervard, konsult 50
Licenskostnad programvara Conversion Varmdd Matchning 50
Forbéattringsdagen, moteskostnader och infomateriel 50
Néringslivsgala/foretagsdag 77
Frukostklubben, méteskostnader och infomateriel 21
Frukostakademin, medfinansiering verksamhet 35
Nyforetagarcentrum, medfinansiering verksamhet, 2 kr/inv./ar 80
Ung Foretagsamhet UF, medlemsavgift UF Stockholmsregionen, 1,5 kr/inv./ar 60
Intern utbildning i foretagarfragor, moteskostnader och infomateriel 50
Naringslivshub, moteskostnader och infomateriel 10
NKI-undersokning, konsultkostnad 50
Visit Varmdo webb, licens och konsult 50
Besokskarta Varmdo, kostnader for bild och text 6
Allt pa sjon evenemangskostnader, utstallningskostnader 10
Boka kommunledningen, moteskostnader och infomateriel 5
Foretagslots och etableringsservice, méteskostnader och infomateriel 5
Arbetsplatskostnad och intern overhead 450
Hyra Skargardsvagen 50
Ovriga verksamhetskostnader 126

Summa nettoram 5183
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Vuxenutbildning

Vuxenutbildningsenheten i Varmdo ansvarar for antagning och uppfoljning av alla
utbildningsanordnare som &r knutna till Varmdo géllande grundldggande och gymnasial

vuxenutbildning.
Vuxenutbildning Budget 2015 Rev.Z(l))1u sd get Forslag Budget Fora;:;;‘g rev.
(belopp i tkr) KF KF 2016
Intékter -467 -1 529 -2700 1171
Kostnader 19 989 18 064 18 730 666
Personal (I6n+PO) 2188 1634 2149 515
Ovriga verksamhetskostnader 17 795 16430 16 581 151
Kapitalkostnad 6 0 0 0
Budgetram totalt 19 522 16 535 16 030 -505
Befintlig verksamhet

Vuxenutbildningsenheten ansvarar for intag till kommunal vuxenutbildning pa grundliaggande
och gymnasial niva, tillsyn och uppf6ljning av utbildningsanordnare inom kommunal
vuxenutbildning samt ansvarar for att kommunens vuxna medborgare erbjuds studie- och
yrkesvigledning infor och under studier.

Utmaningar 2016

Under 2016 kommer enheten att fortsétta arbetet med att utveckla och anpassa modellen med
auktorisation av utbildningsanordnare. Utmaningar som &r kopplade till det handlar om att
utforma rutiner for arbetet, utveckla samverkan med Nacka kommun, och om fa alla delar i
modellen att fungera tillsammans.
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Nettoram, specifikation
Vuxenutbildning (tkr)
Budgeterat statshidrag avseende larlingsutbildning/arbetsplatsférlagd utbildning -2 300
Atersékning moms -400
Kop av utbildning - skolpeng 11 700
Larlingsutbildning/arbetsplatsforlagd utbildning - tdcks av statsbidrag 2 300
Larlingsutbildning/arbetsplatsférlagd utbildning - anslag 1830
Personalkostnad, inklusive specialpedagogiskt stod 2149
Arbetsplatskostnad och intern overhead 540
Ovriga verksamhetskostnader (system, annonsering mm) 211

Summa nettoram 16 030
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Komvux Varmdo

Komvux Varmdo ar den kommunala utféraren av gymnasial och grundldggande
vuxenutbildning, och ansvarar for sérskild utbildning for vuxna samt svenska for invandrare
(Sfi). Komvux Varmdo anordnare dven uppdragsutbildningar och utbildningar inom
yrkeshdgskola. Enheten leds av en skolledare.

Komvux Budget 2015 Rev.Z(l));J : get Forslag Budget Foral;l:;zgt rev.

(belopp i tkr) KF KF 2016

Intakter -22 900 21970 -12971 8999

Kostnader 22900 25184 18 259 -6 925
Personal (I6n+PO) 17 643 13 983 12610 -1373
Ovriga verksamhetskostnader 5257 11 201 5649 -5 552
Kapitalkostnad 0 0 0 0

Budgetram totalt 0 3214 5288 2074

Befintlig verksamhet

Komvux Varmdo ar en av kommunens auktoriserade anordnare av kommunal utbildning, och
konkurrerar med externa auktoriserade utbildningsanordnare om vuxenstuderande i Varmdo.
Komvux Varmdo anordnar ocksa sirskild utbildning for vuxna samt sfi. Enheten anordnar dven
utbildning for att bli bygglovshandldggare, inom ramen for yrkeshogskolan.

Utmaningar 2016

En viktig utmaning under 2016 ir att 6ka Komvux Virmdos konkurrenskraft, for att
kunna attrahera studerande och ddrmed kunna klara konkurrensen frén externa
auktoriserade utbildningsanordnare. En annan utmaning under 2016 &r att utdka sfi-
undervisningen for att kunna mota behoven hos de nyanlédnda som tas emot 1
kommunen.
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Nettoram, specifikation

Komvux (tkr)

Yrkeshodgskola 600
Statligt bidrag - berdknar samma som 2015 -2 547
ska técka verksamhetens kostnader 2547
Ansokningar for yrkeshdgskoleutbildningar 600
SFI 3475
Anslag 3475
Sarvux 1163
Anslag 1163
Grundvux 0
Intern forsaljning -1 500
ska ticka verksamhetens kostnader 1500
Gymnasial vuxenutbildning 0
Intern forséljning -8 000
Extern forsaljning -800
ska tacka verksamhetens kostnader 8 800
Summa 5238
Varav hyra och lokalkostnad 1900
Tillfalliga beslut, engangsanslag 2016: 50
Tryckfrihetséaret 50
Summa nettoram 5288
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Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknad- och integrationsenheten ansvarar for arbetsmarknadsinsatser for personer som
star langt ifran arbetsmarknaden, samt for mottagande och integration av nyanlénda i

kommunen.
Arbetsmarknad och integration Budget 2015 Rev.Z(l))1u sd get Forslag Budget Fora;:;;‘g rev.
KF KF 2016
Intakter -4 322 -4190 -10 861 -6 671
Kostnader 5635 7829 17 655 9 826
Personal (I6n+PQ) 4 287 4824 6 405 1581
Ovriga verksamhetskostnader 1348 3005 11 250 8 245
Kapitalkostnad 0 0 0 0
Budgetram totalt 1313 3639 6794 3155
Befintlig verksamhet

Enheten ansvarar for arbetsmarknadsinsatser i form av arbetstraning, praktikplatser m.m. Under
2016 kommer tva verksamheter som tidigare bedrivits i projektform att integreras i den ordinarie
verksamheten: Advisory Board, som ordnar praktikplatser for ensamkommande ungdomar, och
Unga vuxna, som hjélper personer 20-25 ar till studier, praktik, eller arbete.

Flyktingmottagningen ansvarar for mottagning och integration av de nyanldnda som tagits emot
1 kommunen.

Utmaningar 2016

Under 2016 vintas kommunens mottagande av nyanlénda att 6ka markant, vilket kommer att
innebéra utmaningar avseende bostadsfragan, mottagning, utbildning och integration.
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Nettoram, specifikation
Arbetsmarknad och integration (tkr)
Arbetsmarknad och integration 1214
Ledning och hyreskostnader, dvergripande verksamhet for hela enheten 1214
Flyktingsamordning 160
Schablonintakter -2292
Personal- och verksamhetskostnader 2292
Etablering Sodertdrn 60
Samhéllsorientering 100
Lagenheter fér nyanlanda 0
Hyresintakt -5500
Hyra 5500
Arbetsmarknadsinsatser 2 150
Personal- och verksamhetskostnader 2150
Sommarjobb och entreprendrskap 1400
Personal- och verksamhetskostnader 1400
Café Kajutan 0
Budget i balans 0
Kompis Sverige 400
Personal- och verksamhetskostnader 400
Advisory Board 270
Personal- och verksamhetskostnader 270
Unga Vuxna 1200
Personal- och verksamhetskostnader 1200

Summa nettoram 6 794
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Varmsam

Samordningsforbundet i Varmdd, VarmSam, finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser for
att forhindra eller forkorta sjukskrivningar och arbetsloshet. Samordningsforbundet i Varmdo
arbetar ocksd med att frimja myndighetsgemensam kunskapsoéverforing och
kompetensutveckling inom omradet rehabilitering.

Varmsam Budget 2015 Rev.Z(l));J : get Forslag Budget Foral;l:;zgt rev.
KF KF 2016

Intakter 0 0 -697 -697

Kostnader 0 850 1549 699
Personal (I6n+PO) 0 0 697 697
Ovriga verksamhetskostnader 0 850 852
Kapitalkostnad 0 0 0

Budgetram totalt 0 850 852

Befintlig verksamhet

Samordningsférbundet i Virmdo (VarmSam), som ér inréttats med stdd av lagen om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser mellan Forsékringskassan, Arbetsformedlingen,
Stockholms léns landsting och Virmdoé kommun, finansierar samordnade rehabiliteringsinsatser
for att forhindra eller forkorta sjukskrivningar och arbetsldshet. Huvudsyftet med den samverkan
som sker mellan myndigheterna &r att utveckla och prova nya former av arbetssitt, metoder och
organisation - alltid med individen i centrum.

Medlemmarna i samordningsforbunden i Nacka och Varmd6 har tillsammans identifierat ett
Okat behov av samordning och effektivitet och beslutat foresld dgarna ett samgéaende till ett
gemensamt samordningsforbund. Syftet &r att tillhandahélla ett 6kat utbud av tjanster for
medborgarna, ytterligare effektivisera samordningen mellan parterna och att minska de
administrativa kostnaderna sa att mer medel kan anvéndas till samverkansinsatser som kommer
kommuninvanarna till del. Syftet &r ocksé att fa en organisation av samverkan som ar béttre
anpassad till den gemensamma arbetsmarknaden och den geografiska nirheten mellan
kommunerna

Utmaningar 2016

Sammangéaendet av samordningsférbunden i Varmdo och Nacka i Samordningsforbundet VarNa
som berdknas trada i kraft den 1 maj 2016.



