Bolagsplan for Tyreso Bostader 2016 - 2018

Tyresd Bostédder har som huvudinriktning att pa affdrsmdssiga och héllbara grunder
forvalta bostdder och bostadsomrdden for hushéllens olika livsskeden i Tyreso. |
enlighet med dgardirektiven har styrelsen upprittat féljande bolagsplan.

Tyreso Bostdder férvaltar drygt 238 000 kvm férdelat pd 3 128 lagenheter och 162
lokaler och &r den storsta hyresvirden i Tyresé. Inflyttningen till Tyresé kommun &r
stark och Tyrest hor till de fem kommuner i landet som procentuellt sett haft st6rst
befolkningsékning det forsta halvaret 2014. Totalt bor knappt 45 000 personer i
Tyresd.

Efterfragan pa hyresratter ar stor, drygt 23 000 personer star i bolagets intressekd och
varje ledig ligenhet som publiceras har mellan 200 till ver 1 000 sékande.
Omflyttningen av hyresgaster ligger strax under 9 % vilket motsvarar runt 300
nytecknade kontrakt per dr. Knappt en tredjedel av dessa dr egna ldgenhetsbyten.

Efter en l&ng period av férvaltning och konsolidering ar bolaget rustat for
nyproduktion. Genom Projekt Gluggen har ett antal platser som [dmpar sig for
nyproduktion inom eller i anslutning till befintligt bestand identifierats. Aven enstaka
forvarv av savil nybyggda fastigheter som obebyggda fastigheter fér produktion kan
vara en del i att utdka ldgenhetsbestindet. Planen fran 2010 &r att ha fardigstallt 600
ldgenheter fram till 2025.

Under 2011 fardigstaildes 83 lagenheter pa Kattfoten. Under 2012 fardigstélldes 74
trygghetsldgenheter i anslutning till Bjérkbacken. Efterfrdgan pa de storre
ldgenheterna var dock ldgre &@n férvintat och férst hdsten 2013 var samtliga
lagenheter uthyrda. Bolaget ser fér ndrvarande inget ytterligare behov av
trygghetsldgenheter i Tyresé med hyresritt som upplatelseform.

En detaljplan fér bostider och lokaler vid Bollmoraviagen/Graningsvégen
{Hasselbacken) har fastslagits. Byggstart planeras under 2016 med forsta inflyttning
2017. Detaljplanen innehaller cirka 200 ldgenheter, p-hus samt kontorslokaler for
Tyreso Bostédder.

Ett strategiskt fastighetsférvarv har skett pd Maria Sofias vég i Tyreso Strand som
komplement fér en framtida omdaning av bolagets befintliga fastigheter i samma
omrade.

Under 2014 saldes ett omrade med 152 lagenheter och tva lokaler (Diamanten) till en
forening bildad av de boende i omradet. Overskottet blir en del i finansieringen av nya
bostadsprojekt.
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Bostadsomraden

Fastigheter

| vara befintliga omraden ska vi utveckla boendemiljén och vart sitt att férvalta
fastigheterna sa att var vision — Ddr man vill leva och bo — blir synliggjord fér
hyresgadsterna.

For att utbka bestandet d&r ambitionen att bygga och férvirva ldgenheter av hég
standard for langsiktig férvaltning i centralt beldgna omraden. Fér Tyresd Bostider
innebér det arkitektur, materialval och tekniska lsningar som medfor laga
driftkostnader samtidigt som kvalitén ar hog. Utformningen av ligenheterna och
allmdnna utrymmen ska vara yteffektiva och den inre och yttre miljén utformas
utifran Tyresd Bostdders vardegrund boendeglidje.

Exempel pa ldmpliga platser fér nyproduktion inom vara omraden ar Hasselbacken,
Centralomradet och Tyreso strand. Dessa omraden lampar sig val for nyproduktion
eftersom handel, service, kommunikation och skolor redan &r etablerat i dess nérhet. |
omradena kring Hasselbacken och Centralomradet finns det dessutom behov av
lagenheter med tillgang till hiss d& det saknas i stérre delen av de befintliga
fastigheterna.

Vidare ska bolaget bidra till och delta i utvecklingen av Norra Tyresd Centrum genom
nyproduktion av flerbostadshus pa lamplig mark som foljer kommunens vision om det
attraktiva stadsrummet.

Miljo

Energidtgangen inom bostadsforvaltning dr i fokus idag. Tyresé Bostidder
forhaliningssatt till miljon kommer att paverka generaticner i framtiden. For Tyresd
Bostdder betyder det att vid nyproduktion kommer hdnsyn att tas till regler och krav
for energiférbrukningar men dven sikerstilla att bostiaderna far en god ljudmiljo, bra
fuktsdkring samt bra materialval.

Hantering av hushallsavfall inom omradena ska ske sa att miljépaverkan minimeras
och att hyresgdsternas upplevelse dr positiv.

Tyreso Bostdder har anslutit sig till SABO:s Skdneinitiativ som innebdr att bolaget
tillsammans med &vriga SABO-féretag ska minska energianvindningen med 20 % till
ar 2016. Besparingen utgar fran forbrukningen fér 2007. Vidare kommer bolaget att
medverka i SABO:s energisparkampanj som riktar sig till hyresgésten. Syftet r att
hyresgésten genom ett dndrat beteende tillsammans med bolagets atgirder ska
astadkomma energibesparingar.
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Finansiering

Lan mot kommunal borgen med tillskott av egna medel kommer att vara det
vanligaste finansieringsalternativ. Mélet r att finansiera minst 20 % med egna medel
for att sinka beldningsgraden och inte ytterligare férsdmra soliditeten. Nyproduktion
kan finansieras genom att avyttra vissa omraden. Att producera bostadsratter i
samband med nyproduktion kan dven det vara en finansieringsmdjlighet.

Tidplan

Hasselbacken beriiknas vara klar for forsta inflyttning i slutet av 2017. Planarbete har
pabéorijats avseende Maria Sofias vag och Gosen. Planbesked har beviljats for en
fastighet bredvid Tyresd Bostaders ligenheter pa Veronikagrénd dér nybyggnation
kan bli aktuellt inom nagra ar. Tyresé kommun har utarbetat ett forslag till utveckling
av omradet kring Gransingsringen. Aven dér har planbesked beviljats for att bygga
bostédder pa ett av bolagets befintliga parkeringshus.

Tyreso Bostéders malsittning ar att paborja minst en nybyggnation per ar fram till

och med 2018 under forutsittning att planarbetena inte drar ut pa tiden. Bolagets

beddmning 3r att detta gar att hantera med nuvarande organisation baserat pé att
man varierar produktionen av stérre projekt med enklare, till exempel de av SABO

ramupphandlade typhus (s3 kallade Kombohus) som SABO tagit fram.

Bostadsforsérjning

Intressekd

Med en &ldersgrins fér anmalan till intressekén pa 16 ar samt att ett antal lagenheter
reserveras for personer upp till 24 &r 6kar vi méjligheten till eget kontrakt for
ungdomar. Mé&jlighet till medicinsk fértur har infdrts fér hyresgéster nar behov finns
for ett mer anpassat boende, till exempel hiss, markligenhet, samt ekonomisk fértur
f&r vira hyresgister som pa grund av #ndrade ekonomiska férutsittningar har behov
av |3gre hyra. | samarbete med Tyresd kommun ges dven social fértur till personer
som har siirskilt svart att fa bostad pa den reguljéra bostadsmarknaden.

Organisation
Boendeglidje &r summan av flera upplevelser. Darfor &r det viktigt att genomfora
aktiviteter som riktar sig till hyresgésterna. Dialog fors dagligen med vara hyresgaster
via méten med bolagets personal och drliga omradesbesdk. Organisation och
arbetssatt utvecklas kontinuerligt for att bolaget ska bli ett béttre och tydligare
bostadsservicebolag. Genom att ge hyresgésterna bra upplevelser med sitt boende
hos oss kan vi na bolagets vision — Ddr man vill leva och bo.

ot

Tvreso, november 2015

Leif erberg Maria.Oberg
Ordférande VD
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Verksamhetsmal fér Tyreso Bostader 2016

Bolagets mai har som utgangspunkt en helhetssyn pa verksamheten. De ska vara
matbara och realistiska men samtidigt utmanande. Strategiska malomraden &r:

Néjda hyresgdster

Mal: Vara hyresgdster dr néjda med upplevelsen av sitt boende och den service vi
erbjuder.

Indikatorer: N&jd kundindex {NKI)

| M4l 2016: NKI lzgst 4,0 (2014: 3,8)

Attraktiv arbetsgivare

Mal: Vara medarbetare upplever hig trivsel med sitt arbete och har en hog
hilsomedvetenhet.

Indikatorer: Nojd medarbetarindex (NMI), Hdlsoundersékning

| Mal 2016: NM) lagst 80 % (2014: 81), Andei i riskgrupp hogst 30 % (2014: 32,3)

Stabil ekonomi

Mal: Resultatet av verksamheten uppgar till eller Gverstiger dgarens krav.
Belaningsgrad och soliditet ligger pé en for foretaget stabil niva.
Indikatorer: Resuitatrapport med nyckeltal

Mai 2016: Resultat fore skatt ldgst 20 mkr, {2014: utfail fore extraordindra poster 22,2)
Soliditet lagst 20 % (2014: 24}, Belaningsgrad hogst 80 % (2014: 77)

Milidarbete med ansvar

Mal: Genom energieffektiviseringar och modern teknik minska bolagets
miljébelastining.

Indikatorer: Energiférbrukningsstatistik

Mal 2016: Energiférbrukning/kvm (Atemp) hogst Vatten 1,2 kbm (2014: 1,6), Varme
115 kWh (2014: 117), El 25 kWh (2014: 27)
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