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inkopsverksamheten

Forslag till beslut

Revisorernas rapport om upphandlings- och inképsverksamheten besvaras med

konsult- och service kontorets yttrande.

Bo Renman Ann-Catrine Hagner

Kommundirektor Kontorschef

Beskrivning av drendet

I samband med genomférd visentlighets- och riskanalys har de fértroendevalda
revisorerna beslutat att granska upphandlings- och inkopsverksamheten med
avseende pi om externt och internt regelverk inom omridet tillimpas, om upp-
handlade avtal dr effektiva och heltickande samt i vilken utstickning avrop sker
frin dessa. Vidare omfattar granskningen den formella organisationens
andamalsenlighet samt status pa informations- och utbildningsfrigor inom
omradet. Konsult- och servicekontoret besvarar rapportens rekommendationer
nedan, och foreslir att kommunledningsutskottet och kommunstyrelsen

besvarar revisionsrapporten med kontorets yttrande.
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Revisorernas rekommendationer med kommentarer fran konsult- och

servicekontoret.

Overvilg vid revidering av kommunstyrelsens reglemente att tydligare betona
styrelsens overgripande ledning och samordningsansvar for
upphandlingsverksamheten.

Kommentar

Upphandlingsenheten instimmer i revisorernas synpunkter pd revidering av
kommunstyrelsens reglemente. For att sakerhetsstilla f6ljsamheten kan det dven
vara bra att se 6ver delegationsordningen med avseende pa upphandlingar. Ett
forslag fran upphandlingsenheten ar att tilldelning alltid gérs av
upphandlingsenheten, men att avtal tecknas av ansvarig forvaltning. Ovriga
stodjande dokument inom inkops- och upphandlingsomridet revideras just nu.

Ny policy och riktlinjer for ink6p och upphandling planeras till borjan av 2016.

Sikerstill att anmilan av delegationsbeslut inom upphandlingsomridet anmals
till kommunstyrelsen, enligt gillande delegationsordning.

Konmentar

Upphandlingsenheten instammer i revisorernas kommentarer om brist av att
anmila delegationsbeslut inom upphandlingsomridet till kommunstyrelsen. Ett
forslag ar att upphandlingsenheten har en genomging av aktuellt lage kring alla
upphandlingar pi kommunledningsutskottet/kommunstyrelsen en ging i

kvartalet.

Sikerstill dven foljsamheten kring styrande och stédjande dokument inom
omradet, frimst nir det giller rutinen f6r direktupphandling. Detta sker
laimpligtvis inom ramen for aktualiserad 6versyn och kvalitetssakring av dessa
dokument.

Konmentar

Upphandlingsenheten instimmer i revisorernas synpunkter pi att kommunen
generellt sitt maste bli béttre pa att folja rutinen for direktupphandling.
Kommunen ska infora ett E-handelssystem under 2016. Tanken ir att inte bara
varor ska bestillas frin systemet utan dven tjanster som uppgir till ett betydande
virde for kommunen .Upphandlingsenheten tror att f6ljsamheten kommer att

bli bittre i och med E-handel om bestallningarna gors darifrin.

Komplettera anvisningarna for kommunplanen kring att iven redovisa
upphandlingsbehovet under perioden och att den strategiska upphand-

lingsplanen dven ingir i detta dokument.
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Kommentar
Som revisorerna nimner sa finns det nu en planering f6r kommunens
upphandlingar. Det vore bra om det tydligare framgir av andra dokument vilket

ansvar forvaltningarna har for att anmila sina upphandlingsbehov.
Ovriga kommentarer

Tva upphandlingssystem

Upphandlingsenheten haller med om att det inte dr dindamalsenligt att ha tva
olika upphandlingssystem. Malet ir att under forsta kvartalet 2016 gi over till ett
system som hanterar samtliga kommunens upphandlingar inklusive avrop och
direktupphandlingar 6ver 100 000 kr. Detta kommer ocksi att leda dll att

enheten kan ha bittre kontroll 6ver kommunens samtliga upphandlingar

Planering inom upphandlingsomradet

Upphandlingsplanen som togs fram under 2014 gav en bra planering for dret.
Under 2015 har upphandlingsplanen utckats med att dven inkludera
entreprenader. Nir behov av entreprenader under 2015 har aktualiserats har det
lagts till i upphandlingsplanen, vilket har inneburit akuta upphandlingsbehov
och i vissa fall kvalitetsbrister.

Utbildning

Bestillarutbildningen av frimst chefer kommer att fortsitta under kommande
ar. Mindre fokus kommer da att ligga pi Lagen om offentlig upphandling
(LOU) och mer pi hur man bestiller via E-handelssystemet. Detta for att styra

in bestallningarna, men ocksi lata de som dr bra pd upphandlingar gora dessa.

Avtalscontroller

Rapporten pekar pa att det vid vissa upphandlingar kan vara svart att félja upp
entreprenad med flertal underleverantorer. Upphandlingsenheten har nu en
avtalscontroller sedan 2015 med uppgift att arbeta med avtalsuppfoljning, vilket
borde underlitta majligheten till bittre avtalsuppfoljning tillsammans med
forvaltningarna. Fokus kommer ocksa att finnas pa att sakerstilla att protokoll
finns frin méten och att upphandlingsregler inom entreprenadomridet foljs
sasom till exempel forankring, behovsanalys och konkurrensneutral utvirdering.
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