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Inledning

Fastigheter till nytta och néje for Stockholmarna

Fastighetskontoret forvaltar ett unikt fastighetsbestand som bestar av omkring 1 700 byggnader.
Innehavet omfattar kommunala forvaltningsbyggnader, kulturfastigheter, mobila paviljonger, vissa
naturomraden och reservat utanfor stadens grans, Slakthusomradet, saluhallar samt vissa
kommersiella fastigheter.

Bakgrund
Stadens vision

"Ett Stockholm for alla”
Fastighetskontorets vision

"Ett Stockholm for alla — ddr vi skapar virden och attraktiva miljoer som ldmnar positiva
avtryck”

Fastighetskontorets affirsidé
Vi forvaltar och utvecklar unika fastigheter till nytta och noje for Stockholm”
Fastighetskontorets virdegrund

Fastighetskontorets gemensamma véirdegrund bidrar till en arbetsplats dir medarbetarna trivs,
kénner arbetsglddje och skapar positiva resultat. Vardegrunden vigleder oss 1 hur kontoret
arbetar savil mot varandra som mot vara kunder, samarbetspartners och uppdragsgivare.
Virdegrunden sammanfattas i fyra begrepp: Ansvarstagande, Nytdnkande, Professionalism
och Helhetsperspektiv.

Ansvarstagande

Vi tar personligt ansvar for vara handlingar gentemot varandra, véra kunder och
uppdragsgivare. Vér framgang ar beroende av att vi ar aktiva och forutseende, vagar fatta
beslut och agera inom véra befogenheter. Vi tar ansvar for egen utveckling likvél som for
fastighetskontorets utveckling. Vi behandlar varandra med respekt, dr generdsa mot varandra
och coachar varandra till framgéng.

Nytinkande

Nyténkande, kreativitet och formaga till fornyelse ar betydelsefullt f6r att vi ska kunna
erbjuda attraktiva lokaler och tjdnster som skapar virde for vara kunder. Allas idéer och
erfarenheter dr viktiga och alla forvéntas bidra till att forenkla arbetet och utveckla
fastighetskontoret. Vi tillvaratar varandras kompetens och &r nyfikna pé det som hénder 1
omvdérlden. Det ar tilldtet att gora fel, darfor vagar vi fordndra, utveckla och fornya.

Professionalism

Vi skapar vérde for véra intressenter. Vi anvénder och utvecklar vir kompetens och vara
resurser till att pa ett affarsmédssigt och effektivt sétt 16sa problem och ge service med hog
kvalitet. Vi ligger steget fore, haller vad vi lovar, ér tillgéngliga och har koll pa ekonomin.

Helhetsperspektiv
Vi kdnner stolthet over att vara en del av Stockholms stad. Vi vdrnar en 6ppen och
demokratisk process dér vi tar ansvar for att forbereda och genomfora beslut. Vi ér skickliga
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pa att kommunicera och vi skapar starka samarbeten, savél inom fastighetskontoret som med
var omvérld. Tillsammans arbetar vi for ”Ett Stockholm for alla”.

Kommunfullméktiges mil och nimndens mal

Stockholms stad har for &ren 2015-2018 faststéllt fyra inriktningsmal som ér viagledande for
stadens verksamhetsplanering under perioden. Tillsammans med stadens vision 2040 "Ett
Stockholm f6r alla", utgor dessa fyra overgripande mal ramen for fastighetskontorets arbete
med verksamhetsplan 2016.

De fyra overgripande inriktningsmdlen dr:

Ett Stockholm som haller samman
Ett klimatsmart Stockholm

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Verksamhetsplanen beskriver planerad verksamhet 2016 och hur fastighetsndmnden bidrar till
stadens vision "Ett Stockholm for alla". Detta omfattar d&ven vad kontoret behdver gora det
kommande aret fOr att striva mot den framtidsbild som presenterats i flerarsbudgeten 2016-
2018. Utifrdn denna framtidsbild har kontoret identifierat fem omraden som kallas
flerarsfokus; kund, fastighetsforadling, hallbarhet, medarbetare och 16nsamhet. Det dr utifrdn
dessa flerarsfokus som forslagen till nimndmal 4r formulerade.

Forslag till ndmndmadl 2016:

e En professionell dialog, service och leverans utifrdn kundens fokus.

o Langsiktigt hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet.
Léangsiktiga mervirden i fastigheterna genom aktiv fastighetsforvaltning och
medverkan 1 stadsutvecklingen.

Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad miljopaverkan.

Social hallbarhet genomsyrar var verksamhet.

En attraktiv arbetsgivare med ett unikt uppdrag.

En inkluderande arbetsplats med en vél forankrad viardegrund.

Langsiktigt tryggad totalekonomi.

Sdkrad 16nsamhetspotential i projekt och i framtida forvaltning.

Néamndmalen redovisar dven hur fastighetskontoret bidrar till de verksamhetsmal som
kontoret har ett sdrskilt rapporteringsansvar for. For att styra mot nimndmalen har kontoret
tagit fram indikatorer som kan ses som operativa mal och som indikerar kontorets vig mot
maluppfyllelse.

Arbetsprocessen

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget och stadsledningskontorets anvisningar
har fastighetskontoret tagit fram sitt forslag till verksamhetsplan 2016. Kontoret har som
tidigare striavat efter en tydlig, fokuserad och vil forankrad verksamhetsplan. Mélsdttningen ar
att verksamhetsplanen ska vara létt att sitta sig in i, vara tydlig i sin inriktning och bygga pé
delaktighet frdn kontorets medarbetare.

Det dr medarbetarna som ska omsétta planen till verklighet.
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Fastighetskontorets chefsgrupp lade under varen 2015 grunden for kontorets framtidsarbete pé
bade ett och flera ars sikt. Detta framgar av den flerarsbudget som antogs av
fastighetsndmnden i april 2015. I oktober 2015 faststéllde kontorets ledningsgrupp det forslag
till inriktning for 2016 — flerarsfokus — som dr nddvéndig for att nd de langsiktiga malen i den
framtidsbild som presenterades i flerarsbudgeten. Pa sa sitt ar flerarsbudgeten och
verksamhetsplanen f6r 2016 ihopkopplade.

Kontorets olika avdelningar har arbetat med forslag till innehall i verksamhetsplanen.
Slutgiltigt forslag till ndmndmal, indikatorer och aktiviteter har genomarbetats av kontorets
ledningsgrupp.

Verksamhetsplanen kommer att behandlas enligt MBL § 11 i forvaltningsgruppen den 11
december 2015.

Ekonomi 2016

Kommunfullméktiges avkastningskrav pa fastighetsnimnden for 2016 berdknas efter justering
for kreditivrintan till 256,4 mnkr. Arets resultat budgeteras till -10,2 mnkr vilket ér i enlighet
med kommunfullméktiges budget. Underskottet balanseras mot fritt eget kapital, det vill sdga
tidigare ars dverskott. Kontorets berdknade kostnader for avskrivningar och réntor minskar
mot kommunfullmiktiges budget till foljd av forskjutningar i projekt.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

Fastighetskontoret arbetar aktivt tillsammans med andra forvaltningar for att bidra till att
minska skillnader i1 ekonomiska och sociala forutsattningar samt hélsa och sysselséttning
mellan olika delar av staden. Genom att erbjuda levande, trygga och tillgéingliga platser dar
ménniskor kan motas medverkar kontoret till att skapa en 6kad gemenskap och tillhdrighet 1
stadens alla delar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Alla barn ska ha lika goda mdjligheter till ett jamlikt och rikt liv med god tillgang till lek, vila
och fritid. Fastighetskontoret ska 1 sin roll som fastighetségare se till att de miljoer som barn
vistas 1 dr trygga, kreativa, inkluderande och fria frén all typ av diskriminering. Offentliga
platser sasom parklekar och strandbad ar viktiga da de dr 6ppna for alla; dessa platser har en
unik roll som demokratisk motesplats for manniskor i alla &ldrar, oavsett social och kulturell
bakgrund och de framjar bade jamstélldhet och folkhélsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Kontorets arbete med social hédllbarhet sker dels genom samarbeten med andra aktorer och
dels genom enskilda initiativ. ”Stockholms stads forum for hallbara fastigheter”, som
initierats av Stockholms stad och bestar av ett 20-tal fastighetsédgare och organisationer i
Stockholm, ska bland annat tillsammans verka for en trygg stadsmiljo och en sékrare fritid for
alla genom att skapa naturliga métesplatser i och mellan husen.
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Kontoret har, liksom 0vriga bygg- och fastighetsbranschen, ett stort ansvar nér det géller att ta
hand om och inkludera personer som idag star utanfor arbetsmarknaden. Kontorets arbete och
ansvar for dessa ménniskor ska intensifieras under 2016, bland annat genom kontorets
samarbete med Jobbtorg och genom att erbjuda praktikplatser.

Fastighetskontoret ska, inom ramen for sitt verksamhetsomrade, bidra till att staden kan
forhindra sociala problem och skapa jdmlika livschanser for alla. Kontoret ska stétta stadens
verksamheter med dndamélsenliga lokaler och snabbt kunna stdlla om tomma lokaler for att
bereda tillfalliga sovplatser for nyanlédnda flyktingar och for utsatta EU-medborgare.

Kontoret kommer under det kommande verksamhetsaret utveckla sin process for forvarv av
bostadsritter for forskolor och LSS-boenden. Den utvecklade processen kommer att bidra till
malen att "Alla barn har goda och jamlika uppvéxtvillkor" och "Tidiga sociala insatser skapar
jamlika livschanser for alla".

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3 Stockholm ar en stad med levande och trygga stadsdelar

Som en av stadens storre fastighetségare har fastighetskontoret ett stort ansvar for att bidra till
levande och trygga stadsdelar. I syfte att 6ka den sociala hallbarheten och ge plats for
méinniskor att motas, uppleva och sjilva gestalta sina liv samarbetar kontoret med samtliga
stadsdelar for att utveckla och skapa nya miljoer men ocksa med stadens bolag och
forvaltningar i frdgor rorande kultur, idrott och rekreation. Kontoret bidrar pa sa sitt i arbetet
med att skapa trygga och levande stadsdelar. Jarva friluftsbad &r ett exempel som stodjer detta
arbete. Kontoret kommer under 2016 &ven ta fram en strategi for langsiktig forvaltning och
héllbar utveckling av stadens parklekar.

Kontoret kommer under aret ocksa fortsitta sitt arbete med att forbéttra tryggheten och
tillgéngligheten 1 och kring kontorets fastigheter. Det ska inte finnas skymmande vegetation
och morka prang i niarheten av byggnaderna. Fastigheterna ska vara tydligt skyltade och ha en
god utomhusbelysning. Kontoret kommer dven, ur ett trygghetsperspektiv, ta initiativ till
arkitektur som bidrar till byggnader med levande gatuplan dven kvillstid.

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
U  Andel genomférda atgarder inom ramen for risk och 100 % 100 % Ar
sarbarhetsanalys (RSA)

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4 Stockholm ar en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Fler bostader &r en forutsittning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Bostadsbyggande ingér inte i fastighetskontorets uppdrag men kontoret kan med andra medel
verka fOr att bidra till detta. I vissa fall kan en forsédljning av fastigheter inom
fastighetskontorets bestdnd, vars &ndamal inte faller inom kontorets huvudsakliga
ansvarsomrade, vara prioriterat dd detta kan mojliggora for andra aktorer att utveckla
fastigheterna genom att bygga bostéder. I stadsfornyelseprojekt ar fastighetskontoret
behjdlpligt med strategisk kompetens 1 tidiga skeden 1 syfte att mdjliggora en sa eftektiv
markanvandning som mdjligt. I Slakthusomrédet, dér kontoret forvaltar ett flertal byggnader,
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ska kontoret striva efter att mojliggora en sa hog andel bostadsbebyggelse som mojligt genom
att prova att lokalisera kommunal service till de byggnader som ska bevaras i syfte att
markanvisning framst ska fokusera pa bostadsbyggande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Fastighetsnamnden ska aktivt bidra och samverka i stadens arbete  2016-01-01 2016-12-31
med att tillskapa fler boenden for prioriterade grupper, sdsom
nyanlanda invandrare, ensamkommande flyktingbarn med flera.

¥ Fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, 2016-01-01 2016-12-31
stadsdelsnamnderna samt exploateringsndmnden ska i samrad
med varandra sakerstalla att provning sker om att stérre
bostadsexploateringsprojekt kan innehalla en andel om minst fem
procent lagenheter for sarskilt boende med prioriterad inriktning pa
boenden for personer med psykisk och fysisk funktionsnedsattning

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for
alla

Fastighetskontoret ska tillsammans med kultur- respektive idrottsforvaltningen samt stadens
stadsdelsforvaltningar tillgodose att det finns mojlighet till fritidsaktiviteter inom hela
Stockholms stad. Den geografiska prioriteringen och verksamhetens inriktning ansvarar
respektive forvaltning for. Kontoret ansvarar {or att lokalerna och anldggningarna uppfyller
den enskilda verksamhetens specifika behov. Anpassningen gors utifran ett totalekonomiskt
perspektiv, sd att maximal flexibilitet erhalls, stadens klimat- och miljomal efterlevs och
utformas sa att de blir tillgéingliga for alla besokare. Se vidare nimndmal ”Léngsiktiga
mervérden 1 fastigheterna genom aktiv fastighetsforvaltning och medverkan 1
stadsutvecklingen”.

Namndmal:
Langsiktiga mervarden i fastigheterna genom aktiv fastighetsforvaltning och
medverkan i stadsutvecklingen

Fastighetskontoret forvaltar ett brett utbud av fastigheter, 1 bestdndet ingér savél unika
byggnader som publika forvaltningslokaler och idrottsanlédggningar. I syfte att tillgodose
stockholmarnas behov i dag och i framtiden ska fastighetskontoret vara en aktiv
fastighetsforvaltare och verka for att god kvalitet uppritthalls i dessa lokaler, byggnader och
anldggningar. En aktiv forvaltning av den samlade fastighetsportfoljen innebér bade
strategiska forsdljningar och forvérv av fastigheter. De unika byggnaderna dr ofta
kulturhistoriskt viktiga och ska vérdas och anvéindas med omsorg sa att nya generationer ska
fa ta del av dem.

Fastighetskontoret verkar tillsammans med idrottsférvaltningen for att planering av idrottsytor
tas med 1 ett tidigt skede av stadsplaneringen for att tillgodose stockholmarnas behov av idrott
och motion, bade i1 organiserad form och som spontanidrott. Behovet av nya anldggningar ska
utga fran de prioriterade malgrupperna i det idrottspolitiska programmet, nuvarande utbud av
idrottsanldaggningar, med mera. Kontoret arbetar dven tillsammans med idrottsforvaltningen
for att sékerstélla en langsiktigt héllbar strategi for upprustning av befintliga
idrottsanldaggningar. Detta kan ske genom alternativ som rivning, renovering, nyproduktion,
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sammanslagning eller omlokalisering.

Okade krav stills idag pa de publika lokalerna och méjligheten att utveckla verksamheten i
dem. Brukare och besokare bjuds mot denna bakgrund in infor stora utvecklingsprojekt for att
fa mojlighet att paverka den framtida utvecklingen. Gemensamma effektmal formuleras i
syfte att sékerstélla en gemensam malbild. Dessa mél foljs sedan upp efter fardigstallt projekt
och de ndrmaste aren dérefter for att sdkerstélla att de genomforda investeringarna motsvarar
uppsatta mal. Exempel pa detta ar projekt som Stadsbiblioteket, Liljevalchs konsthall och
Medborgarhuset inklusive Forsgrenska badet.

Staden 4ger vissa stamfastigheter déir olika byggnader kan fastighetsbildas var for sig. Dessa
fastigheters utvecklingspotential ska utredas for att klarldgga om det finns exempelvis
outnyttjade markresurser eller byggritter som inte anvinds i dag.

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal

Andel pabdrjade fastighetsbildningar 10 st Ar

Andel uppféljda effektmal i genomférda projekt 100 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Analysera vilka fastigheter som har storst utvecklingspotential for 2016-01-01 2016-12-31

att darefter ta fram fastighetsutvecklingsplaner for dessa.

Ta fram en strategi for transaktioner och vardedverféring av objekt  2016-01-01 2016-12-31

som slutat vara en del av namndens uppdrag

Utveckla processen for forvarv av bostadsratter for férskolor och 2016-01-01 2016-12-31

LSS-boenden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Fastighetskontoret kommer under verksamhetséret utarbeta en modell for hyresséttning for
stadens kulturlokaler med avsikt att skapa trygghet och langsiktighet for dess hyresgéster och
pa sa vis stodja nédrvaro av kultur i staden. Kontoret for d&ven en dialog med
kulturfoérvaltningen for att soka mota deras behov och 6nskemal géllande kulturlokaler péd
utpekade véxtplatser for kultur. Via projektet “Framtidens parklek” kommer kontoret att
verka for att kultur dven ska genomsyra den pedagogiska leken. Enligt stadens program for
barn- och ungdomskultur, ”Kultur 1 6gonhdjd”, ska fysisk planering ta hdnsyn till barnets
bista. Pa fastighetskontoret sker detta bland annat genom att barnkonsekvensanalyser gors 1
samband med genomforandet av investeringsprojekt. Kontoret kommer dven ta fram en
handlingsplan baserat pa programmet (Kultur 1 6gonhgjd).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.7 Alla aldre har en trygg alderdom och far en aldreomsorg av god
kvalitet

Fastighetskontoret kan bidra till att stadens dldre invénare kan fa en aktiv fritid. Genom
behovsanalyser frin olika stadsdelar samt fran kultur- respektive idrottsforvaltningen kan
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kontoret anpassa det befintliga fastighetsbestandet. Kontoret kan pé detta sitt skapa miljoer
och motesplatser som ar tillgdngliga och trygga for kultur, motion och sociala méten. Se
vidare ndmndmal ”Social héllbarhet genomsyrar var verksamhet”.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

Fastighetskontoret har hoga ambitioner inom klimat- och miljdomradet och arbetar aktivt
utifran sitt verksamhetsomréade for att bidra till ett klimatsmart Stockholm och en héllbar stad.
Stadens byggnader ska vara giftfria med hilsosam inomhusmiljé for boende och verksamheter
samt dess besokare. Byggnaderna ska energi- och driftoptimeras for att uppna en sa lag
energianviandning som mojligt och den energi som anvinds ska i storsta mojliga man vara
fornybar. I enlighet med den strategi for ekosystemtjinster som staden kommer att arbeta
fram forstirks befintliga gronstrukturer och ekosystemtjanster samtidigt som nya mojliggors,
bade i urbana miljoer och i naturomraden. Det ska vara enkelt och tryggt att transportera sig
till stadens byggnader med gang-, cykel- och kollektivtrafik. Fastighetskontoret ska utifran sin
radighet vara behjilpligt i syfte att mojliggora laddstationer for elfordon och utveckla
cykelparkering i anslutning till kontorets fastigheter. Fastighetskontoret samverkar 4ven med
andra aktorer som en del i1 arbetet for en klimatsmart och hallbar stad, bland annat med EU
och milj6forvaltningen, men ocksa med andra fastighetségare, fastighetsforvaltare och
fastighetsorganisationer genom nétverket ’Stockholms stads forum for hallbara fastigheter”.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Stockholms Miljoprogram 2016-2019 ska utgora grunden for forvaltningens arbete med
energi- och energieffektiviseringsfrdgor. Kontoret kommer under 2016 att utarbeta en
handlingsplan baserat pa miljoprogrammet efter det att det faststéllts av kommunfullméktige.
Den dvergripande prioriteringen dr dock att begriansa energianviandningen, dérefter att energin
ska anvénds sé effektivt som mojligt och att en allt storre andel utgdrs av fornybar energi.

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
U Kopt energi (GWh) 105 GWh Faststalls Ar
2016
#) Arlig energiproduktion baserad péa solenergi (MWh) 54 MWh Faststalls Ar
2016
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Fastighetsnamnden ska i samverkan med kommunstyrelsen och 2016-01-01 2016-12-31
ovriga berérda namnder och bolag utreda hur metoder for
livscykelanalys kan bidra till hallbar utveckling och utifran denna
utredning préva en berdkningsmodell for livscykelanalyser
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Namndmal: (Detta namndmal redovisas aven under 2.6)
Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad miljopaverkan

Miljocertifiering ér ett viktigt verktyg for en langsiktigt minskad miljopaverkan fran
byggnader. Den ger en bild av statusen och visar dven tdnkbara utvecklingsmdjligheter f6r
minskad miljobelastning pa sdvil inomhus- som utomhusmiljon. Miljocertifieringen
tillsammans med sé kallade grona hyresavtal kommer att ge kontoret en god helhetsbild av en
byggnads miljoprestanda. Grona avtal syftar till att utveckla samarbetet med hyresgisten for
att 6ka hyresgéstens forstaelse och pa sa sétt nd en forbéttrad miljoprestanda 1 deras
verksamhet och i forlangningen i hela fastigheten. Kontoret kommer att fortsétta arbetet med
energieffektiviserande atgérder och optimering av byggnadernas energisystem for att sinka
kostnaderna, minska miljopaverkan samt sikerstilla att energianviandningen ar hallbar.
Kontoret kommer dven utveckla arbetet med att forbéttra den totala fastighetsmiljon i enlighet
med stadens miljoprogram 2016-2019. Kontoret samverkar ocksd med andra fastighetségare
for erfarenhetsutbyte och for att finna 16sningar pad gemensamma problem inom
héllbarhetsomradet. Detta sker inom samarbetet ’Stockholms stads forum for héllbara
fastigheter". Kontoret kommer under 2016 utveckla berdkningsmetoder avseende LCC och
LCA-analyser som ett ytterligare steg i att utveckla arbetet inom milj6- klimatomradet.

Indikator Arsmal éKrFs:;él Periodicitet
LCC-kalkyler i projekt éver 10 mnkr 100 % Ar
Miljocertifiering vid om- och nybyggnader 100 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram handlingsplan utifran stadens miljéprogram 2016-2019 2016-01-01 2016-12-31
Utreda forutsattningarna for miljéklassning av omraden. 2016-01-01 2016-12-31
Utveckla uppféljningsverktyg for energiuppfdljning 2016-01-01 2016-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Som fastighetsforvaltare for publika lokaler ska kontoret underldtta for ett langsiktigt hallbart
resande till och fran lokalerna. Kontoret arbetar mot denna bakgrund for att det ska ges
mdjlighet att parkera cyklar pa ett sékert och tillgangligt sétt i anslutning till lokalerna och att
det finns tydligt markerade gngstrak frdn nérbeldgen kollektivtrafik fram till lokalernas
entréer. Fastighetskontoret ska utifran sin radighet d4ven vara behjélpligt 1 syfte att mojliggora
placering av laddstationer for elfordon.

Kontorets dagliga drift- och skotselarbete sker med milj6fordon och de egna
persontransporterna inom tullarna sker oftast med kollektivtrafik, cykel- eller gangtransport.
For langre persontransporter finns en bilpool med miljéfordon tillgdnglig.

Miljokrav for entreprenader (specifikt avseende transporter och arbetsmaskiner) stills vid
upphandling av exempelvis drift- eller byggentreprenorer.
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- o KF:s T
Indikator Arsmal Arsmal Periodicitet
U Andel elbilar 19 % 14 % Halvar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Fastighetskontoret forvaltar de naturreservat utanfor kommungrénsen som staden 1dngsiktigt
ska dga. Skotseldtgirder genomfors 10pande pa skogsmark, dppenmark och kulturmark.
Ambitionen ar att skapa ett rikare véxt- och djurliv for att pa detta sétt utveckla de ekologiska
virdena inom naturomrddena.

Att tillgéngliggora naturreservaten for ménga besokare ar kopplat till attraktiva miljéer och en
vél fungerande infrastruktur. Mot denna bakgrund gors aktiva satsningar pa forbattrad
infrastruktur géllande gang- och cykelvigar, leder, belysning med mera. Tillgénglighet, 6kade
upplevelsemdjligheter och upplevd trygghet ar vigledande faktorer vid val av dessa atgérder.

I stadsmiljo bidrar fastighetskontoret till minskad belastning pa dagvattensystem genom att
planera for ekosystemtjénster som grona tak och vixtvaggar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Fastighetskontoret arbetar utifran Stockholms stads avfallshanteringsplan som slar fast att
avfall frdn boende och verksamma i staden ska minska och det som @ndd uppkommer ska tas
hand om resurseffektivt. Fastighetkontoret stravar efter att 1 sina upphandlingar ha ett
tankesitt som innefattar langsiktig hallbarhet och kvalitet vid ink&p av varor och produkter.
Dir det ar praktiskt mdjligt och miljomaéssigt motiverat ska matavfall sorteras ut for biologisk
behandling med fokus pé biogasframstéllning och néringsaterforsel. Vid all nybebyggelse
eller storre ombyggnation som kontoret genomfor beaktas avfallsfrigorna genom hela
projekt- och byggprocessen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Kontoret har under senare &r genomfort en dversiktlig kartlaggning av kontorets befintliga
fastigheter genom en miljoklassning av bestandet. Miljoklassningen utgor nu ett underlag for
fortsatta atgérder for att avldgsna eller minska omfattningen av farliga material i byggnaden.
Genom grona hyresavtal kan kontoret tillsammans med hyresgésterna triffa
overenskommelser som syftar till gemensamma maél att skapa en giftfri skotsel och drift av
fastigheten. Vid genomf6rande av byggentreprenader ska material och produkter anvéndas
som finns med i byggvarubedémningen.

Kontoret anlitar 16pande Kemikaliecentrum péd miljéforvaltningen for radgivning avseende val
av material och atgarder for att skapa en giftfri miljo.
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Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
U Andel bygg- och anldggningsentreprenader i stadens regi 100 % Faststalls Ar
som uppfyller stadens krav avseende anvandning av 2016
Byggvarubedémningen (BVB)
U Andel prioriterade och relevanta avtal enligt kemikalieplanen 100 % Faststélls Ar
utan avvikelse fran stallda kemikaliekrav 2016

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Inomhusmiljon i det fastighetsbestdnd kontoret forvaltar dr beroende av ett antal faktorer.
Bland dessa kan ndmnas den omgivande utomhusmiljon, antalet besdkare och fastighetens
driftsforutséttningar. For att sdkerstélla en god inomhusmiljoé genomfor kontoret regelbundet
obligatoriska ventilationskontroller (OVK), radonmitningar och erforderliga
myndighetsbesiktningar. Atgirder vidtas for att forhindra fuktskador och vid behov
genomfors dven buller och akustikméatningar. Kontoret genomfor ocksa 16pande ronderingar
av teknikutrymme 1 syfte sékerstélla en kontinuerlig drift. Se vidare namndmal ”Klimatsmarta
fastigheter for langsiktigt minskad miljopaverkan”.

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
¥ Andel av stadens byggnader som ar miljoklassade 53,76 % Faststalls Ar
2016
U Andel av stadens egna fastigheter med byggnader som 100 % Faststalls Ar
anvands for nagot av andamalen bostad, arbetsplats eller 2016
undervisningslokal som understiger en radonhalt pa 200
bg/m3 luft
¥ Andel av stadens egna nyproducerade byggnader 100 % Faststalls Ar
fuktsakerhetsprojekteras enligt ByggaF eller motsvarande 2016

Namndmal: (Detta ndAmndmal redovisas aven under 2.1)
Klimatsmarta fastigheter for langsiktigt minskad miljopaverkan

Miljocertifiering ér ett viktigt verktyg for en langsiktigt minskad miljopaverkan fran
byggnader. Den ger en bild av statusen och visar dven tiankbara utvecklingsmdjligheter for
minskad miljobelastning pa sivil inomhus- som utomhusmiljon. Miljocertifieringen
tillsammans med sa kallade grona hyresavtal kommer att ge kontoret en god helhetsbild av en
byggnads miljéprestanda. Grona avtal syftar till att utveckla samarbetet med hyresgisten for
att 6ka hyresgéstens forstaelse och pa sa sétt nd en forbéttrad miljoprestanda i deras
verksamhet och i forlangningen i hela fastigheten. Kontoret kommer att fortsétta arbetet med
energieffektiviserande atgirder och optimering av byggnadernas energisystem for att sdnka
kostnaderna, minska miljopaverkan samt sikerstilla att energianvandningen &r hallbar.
Kontoret kommer dven utveckla arbetet med att forbéttra den totala fastighetsmiljon 1 enlighet
med stadens miljoprogram 2016-2019. Kontoret samverkar ocksa med andra fastighetségare
for erfarenhetsutbyte och for att finna 16sningar p4 gemensamma problem inom
hallbarhetsomradet. Detta sker inom samarbetet ’Stockholms stads forum for hallbara
fastigheter". Kontoret kommer under 2016 utveckla berdkningsmetoder avseende LCC och
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LCA-analyser som ett ytterligare steg i att utveckla arbetet inom miljo- klimatomradet.

Indikator Arsmal éKI!:S::'Ié| Periodicitet
LCC-kalkyler i projekt 6ver 10 mnkr 100 % Ar
Milj6certifiering vid om- och nybyggnader 100 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram handlingsplan utifran stadens miljéprogram 2016-2019 2016-01-01 2016-12-31
Utreda forutsattningarna for miljoklassning av omraden 2016-01-01 2016-12-31
Utveckla uppféljningsverktyg for energiuppfoljning 2016-01-01 2016-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret ska alltid verka for god ekonomisk hushéllning och hog
kostnadseffektivitet i sin verksamhet. Kontoret utgér i sin planering fran stadens
investeringsstrategi och planeringen av nya investeringar goras utifran behovet av
underhéllsinvesteringar i det befintliga fastighets- och anldggningsbestdendet. I alla forslag till
investeringar eller reinvesteringar tas hansyn till kommande driftkostnader som sammantaget
ska leda till en kostnadseffektivare forvaltning. Det planerade underhéllet stodjer arbetet med
effektiv fastighetsdrift och kommer att kunna erbjuda moderna och attraktiva fastigheter med
bibehallet vérde.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1 Stockholm ar en varldsledande kunskapsregion

En fortsatt satsning pd hogskolor och universitet dr av avgdrande betydelse for Stockholms
fortsatta utveckling. Fastighetskontoret samarbetar mot denna bakgrund tillsammans med de
ovriga tekniska forvaltningarna med t ex Kungliga tekniska hogskolan och med
Teknikspranget for att attrahera nya medarbetare pa bade kort och lang sikt. Under 2015 har
stadsledningskontoret i samrdd med de tekniska forvaltningarna utrett mojligheten att starta
ett gemensamt traineeprogram inriktat specifikt mot tekniska forvaltningar. Programmet &r
tankt att utgdra en brygga mellan eftergymnasial utbildning och yrkeslivet och kan pa sikt
bidra till att stidrka kontorets arbetsgivarvarumarke.

Kontoret kommer dven fortsdttningsvis att erbjuda ungdomar praktikplatser, examensarbeten
och feriejobb for att stodja olika typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:

3.2 Stockholm ar en foretagsvanlig stad

Fastighetskontoret forvaltar ett brett utbud av fastigheter. Uppdraget ar att tillhandahélla
dndamalsenliga lokaler, frimst for kommunal verksamhet, men kontoret har &ven manga

kommersiella lokaler. Genom en aktiv dialog med befintliga och framtida kunder ska
fastigheterna kunna utvecklas och béttre anpassas till den enskilda kundens verksambhet.
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Fastighetskontoret ska dven, utifrén sitt uppdrag, vara behjalpligt med att skapa mojligheter
for nystartade foretag att fa tillgang till lokaler eller mark. I Larsboda arbetar
fastighetskontoret med att skapa ett livsmedelscenter for de foretag som varit lokaliserade i
Slakthusomradet. Kontoret deltar ocksa tillsammans med andra forvaltningar och bolag i
stadsutvecklingen, for att skapa nya platser for foretagande och affarsliv. Genom sitt
engagemang vill fastighetskontoret skapa langsiktiga mervarden i fastigheterna. Lokaler ska
forvaltas med god kompetens och lyhordhet mot hyresgésters behov.

Namndmal:
En professionell dialog, service och leverans utifran kundens fokus

Fastighetskontoret vill vara aktiv sin fastighetsforvaltning och verka for att god kvalitet och
relationen till kontorets hyresgéster ska stirkas. For detta fordras ett kontinuerligt arbete for
att utveckla relationen till befintliga och presumtiva kunder. Kundernas 6nskemél och
framtidstankar om verksamhet och verksamhetsutveckling ska tas tillvara. En viktig del i detta
ar kommunikation och aterkoppling till sdvil kunder som invanare. Under 2015 har en
handlingsplan tagits fram baserad pa 2014 ars kundundersokning. Vissa atgirder i
handlingsplanen har genomforts under 2015, andra terstédr att genomfora under 2016 och
framat i tiden. Under hosten 2016 kommer dven en ny kundundersokning genomforas. Malet
ar att 6ka NKI, ndjd-kund-index, bade generellt och hos vissa utvalda kunder. Kontoret har
under 2015 dven tagit fram en “Léangsiktigt ledningsstrategisk plan for att stirka och utveckla
véra kundrelationer”. Planen utgdr nu vigledning for det fortsatta arbetet med att stirka
kundrelationerna bade pa kort och pa lang sikt.

Fastighetskontoret forsoker pa olika sitt skapa mer delaktighet hos brukarna genom
utformning av gemensamma effektmal i storre investeringsprojekt. P& detta sétt bidrar
kontoret till ”Ett demokratiskt hallbart Stockholm”.

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal

Andel kunder som instammer i pastaendet 40 % Ar

"Fastighetskontoret har formaga att kommunicera och skapa

samarbete"

Andel uppféljande kundmatningar i projekt dar byggatgarder 100 % Ar

genomforts i lokaler disponerade av hyresgast

Antal uppféljande mikromatningar av var service och 2 st Ar

leverans

NKI 59 Ar

NKI idrottsfastigheter 40 Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Ta fram gemensamma program for forskolor, LSS-boenden och 2016-01-01 2016-12-31

andra lokaler dar vi har ett storre antal av liknande karaktar for att

fa ratt produkt till ratt pris och utférande.
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Namndmal:
Langsiktigt hallbara hyres- och driftskostnader for staden som helhet

Hyreskostnader ska utgé fran de resurser som tas i ansprak for att forvalta och bedriva den
verksambhet 1 fastigheten som kunden 6nskar. Langsiktigt underhéll, energianvindning och
driftférutsittningar utgor viktiga kostnadskomponenter.

Genom ett fortsatt langsiktigt arbete med energibesparande atgérder och olika
driftoptimeringsinsatser i fastighetsbestandet kommer bade ndamndens energianvindning och
miljopéverkan att minska.

Kontoret har under 2014 genomfort en statusinventering i syfte att kartligga det eftersatta
underhdllet. Resultatet av inventeringen har tillstillts fastighetsndmnden under varen 2015
och utgdr nu ett underlag for kontorets investeringsplan 2016 och framét. Detta kommer pé
sikt bidra till att det felavhjédlpande underhéllet kommer att minska i omfattning vilket i sin tur
kan bidra till 6kad kvalitet och kundngjdhet.

En avvégning ska alltid ske mellan investeringskostnad och framtida érliga driftkostnader vid
investeringsatgarder. Mélsittningen ir att skapa en langsiktig och transparent
hyressittningsmodell. Under verksamhetsdret 2016 planerar kontoret mot denna bakgrund och
i enlighet med kommunfullmiktiges budget att utreda en modell med ett schablonbasserat
hyresséttningssystem som utgdr frin ett driftkostnadsperspektiv for lokaler och anlédggningar
som hyrs av idrottsforvaltningen” och tillsamman med kulturndmnden utarbeta en modell for
hyressittning av kulturlokaler som dr langsiktigt kostnadstdckande samtidigt som det skapar
trygghet och langsiktighet for hyresgésterna”.

Indikator Arsmal = Periodicitet
arsmal
Hyresavtalsinventering 80 % Ar
Projekt som blev klara i tid +/- 15 % av tidplan i 100 % Ar
genomforandebeslut
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomgang av lokalens anvandning i hyresavtal 2016-01-01 2016-12-31
Ta fram en modell som beskriver samhéllsnyttan i 2016-01-01 2016-12-31
investeringsprojekt
Ta fram forslag till hyressattningsmodeller 2016-01-01 2016-12-31
Ta fram strategi och modell for att 6ka andelen entreprenérer och 2016-01-01 2016-12-31
leverantérer som kan rekommendera fastighetskontoret till andra

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Ett arbete dr grunden for ménniskors utveckling, delaktighet och egen forsorjning. Fler av
stadens invénare ska ges mojlighet att arbeta och ha trygga anstéllningar. Fastighetskontoret
har inga ofrivilliga deltidstjénster och tillsvidaretjanster dr alltid forsta valet. Samarbete med
Jobbtorg med syfte att matcha praktikplatser med aspiranter kommer att fortsétta och ett antal
sommarjobbande ungdomar kommer dven liksom tidigare ar att tas emot. Fastighetskontoret
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ska vara en jamstélld arbetsplats fri fran diskriminering och kunskapsnivan pa dessa omraden
ska hojas under det kommande verksamhetséret.

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
U Antal aspiranter som fatt kommunala visstidsanstéllningar 0 st 750 Tertial
U Antal praktiktillfallen som genomfors inom stadens 1 st 500 st Tertial
verksamheter av de aspiranter som Jobbtorg Stockholm
matchar
¥ Antal tillhandahalina platser for feriejobb 6 st 10 000 st Ar
U Antal tillhandahalina platser for kommunala 0 st 800 st Tertial
visstidsanstallningar
U Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi 6 st 8000 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Arbetsmarknadsnamnden ska i samrad med stadens ndmnder och  2016-01-01 2016-12-31
bolag utveckla ett utbud av platser fér kommunala
visstidsanstallningar som motsvarar behoven hos aspiranterna.
Stadens ndmnder och bolag ska medverka i arbetet med att
bereda platser for visstidsanstallda.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.4 | Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

En avgorande faktor for att fastighetskontoret ska kunna uppné uppsatta mal och fullfélja
uppdraget &r att medarbetarna har ritt kompetens och utbildning. Kontoret samarbetar mot
denna bakgrund med olika hogskolor och ldrosédten bade for att motivera ungdomar att séka
tekniska utbildningar och for att marknadsfora de tekniska yrken som finns inom offentlig
sektor och visa pa kontorets spannande arbeten och uppdrag. Kontoret erbjuder dven
ungdomar och studerande praktikplatser, examensarbeten och feriejobb for att stddja olika
typer av utbildningar och kompetensutvecklingsinsatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Fastighetsndmnden dger och utvecklar byggnader som langsiktigt behdvs for stadens olika
verksamheter och ar strategiskt viktiga for staden att 4ga. Uppdraget dr omfattande och avser
allt fran kulturhistoriska byggnader till idrottsanldggningar. Forvaltning anpassas till de olika
fastigheternas behov. Genom att t ex forvalta fastigheterna enligt de kulturhistoriska krav och
riktlinjer som finns, gor kontoret det mojligt for nya generationer att kunna ta del av detta arv.
Samtidigt méste fastigheterna successivt anpassas till ett modernt och hallbart forvaltande 1
samarbete med hyresgésterna. Kontoret bidrar pa detta sitt till att belastningen pa miljon blir
sa liten som mgjligt samtidigt som kulturvérdet kan bevaras. En professionell forvaltning
kraver en anpassad hyresséttning, beroende pd hyresgést tillimpar ndmnden allt frdn
sjalvkostnadshyra till marknadshyra. Ett koncept till ny hyresmodell redovisades 1
fastighetskontorets "Underlag for budget 2016 med inriktning 2017 och 2018”. Konceptet
utgdr nu ett underlag f6r de uppdrag kontoret fatt i kommunfullméktiges budget 2016
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Indikator Arsmal

KF:s
arsmal

Periodicitet

U Fastighetsnamndens budgetféljsamhet efter 100 % 100 %

resultatdverforingar

Tertial

¢ Fastighetsnamndens budgetféljsamhet fére 100 % 100 %

resultatéverféringar

Tertial

U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1%

Ar

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

U Exploateringsnamnden ska tillsammans med fastighetsnamnden
tydliggora riktlinjerna for stadens arrenden.

2016-01-01

2016-12-31

¢ Fastighetsnamnden och idrottsndmnden ska i samrad med
kommunstyrelsen utreda granssnitt i syfte att tydliggéra och
férenkla respektive ndmnds arbete.

2016-01-01

2016-12-31

U Fastighetsnamnden och kulturndmnden ska tillsammans utarbeta
en modell for hyressattning av stadens kulturlokaler som ska vara
langsiktigt kostnadstackande samtidigt som den skapar trygghet
och langsiktighet for hyresgasterna som bidrar till att Stockholm
har ett rikt kulturliv.

2016-01-01

2016-12-31

¢ Fastighetsnamnden ska bistd kommunstyrelsen att utreda en
modell med ett schablonbaserat hyressattningssystem som utgar
fran ett driftskostnadsperspektiv fér lokaler och anldggningar som
hyrs av idrottsndmnden

2016-01-01

2016-12-31

U Fastighetsnamnden ska i samband med verksamhetsplan tydligt
redovisa hur ndmnden tillmpar stadens investeringsstrategi
utifrdn perspektivet att minska utgifter och framtida driftskostnader
i investeringsprojekt.

2016-01-01

2016-12-31

U Fastighetsnamnden ska komplettera sin underhallsplan med
atgarder och prioriteringsordning som ryms inom befintlig budget
respektive utdkad budget.

2016-01-01

2016-12-31

v Fastighetsnamnden ska stérka sin analys och framforhallning per
kategori i enlighet med avkastningsberadkningsmodellen och
tydliggora hur fastighetsutveckling styr mot namndens langsiktiga
forvaltningsplan per fastighetskategori.

2016-01-01

2016-12-31

¢ Fastighetsnamnden ska svara for stadens hyresférhandlingar for
andrahandsuthyrning av bostader dar det idag saknas
férhandlingsordning.

2016-01-01

2016-12-31

U Fastighetsnamnden ska utveckla en funktion for hantering av, i
huvudsak, den operativa lokalférsérjningen i staden och agera
stdd samt huvudsaklig kontaktyta gallande inhyrning av
administrativa lokaler for stadens verksamheter.

2016-01-01

2016-12-31

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsnamnden,
S:t Erik Markutveckling AB och fastighetsndmnden utreda
granssnitt och organisation for strategiska markutvecklingsfragor.

2016-01-01

2016-12-31
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Namndmal:
Langsiktigt tryggad totalekonomi

Fastighetskontorets analys av framtida lonsamhet bygger pa differentiering av
fastighetsbestdndet och hyresgisterna i enlighet med den av fastighetsndmnden beslutade
avkastningsberdkningsmodellen. For lokaler dér det finns en etablerad, konkurrensutsatt,
marknad ska en marknadsmaissig hyra debiteras. For andra fastigheter med unik verksamhet
ska kostnadssidan optimeras och sjdlvkostnadshyra debiteras. I investeringsprojekt sdvil som
1 10pande forvaltning ska hénsyn tas till kostnaderna under byggnadens och de ingdende
installationernas livscykel. I varje investeringsbeslut maste en analys genomforas som belyser
investeringens paverkan pa fastighetskontorets totalekonomi, bade under
investeringsprojektets genomforande och i det framtida driftsskedet. Detta gors genom en
sammanvégning av framtida hyresintikter och investerings- och driftskostnader.
Intéktsbortfallet under projektgenomforandet maste dven végas in i investeringsbeslutet.
Arbetet med att 6ka kostnadsmedvetenheten i investeringsprojekten fortsétter under aret.

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal

Andel fastighetskategorier med tillhérande férvaltningsplan 100 % Ar

Antal internrevisioner av ingangna leverantorsavtal med 5 st Ar

tillhdrande atgardsplan

Felavhjalpande underhall ska minska fran 2014 ars utfall 5% Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Se over antalet fastighetskategorier ur alla perspektiv for 2016-01-01 2016-12-31

utveckling och implementering av avkastningsberakningsmodellen.

Ta fram en upphandlingsstrategi 2016-01-01 2016-12-31

Utveckla kostnadsuppféljning som underlag fér en framtida 2016-01-01 2016-12-31

nyckeltalsplan

Namndmal:
Sakra Ionsamhetspotentialen i projekt och framtida forvaltning

Det fastighetsbestand fastighetskontoret forvaltar &r mycket varierat. En del fastigheter ar
publika lokaler som genom stadens interna, unika, verksamheter riktar sig till invanare och
besokare 1 Stockholm. Andra delar av bestédndet riktar sig till specifika malgrupper som
exempelvis lokaler for foreningsliv, ateljéer for konstnérer, forskolor som inhyrs frdn andra
fastighetségare eller inkdpta bostadsrittligenheter for stadsdelarnas behov av LSS-boende.
Alla dessa typer av lokaler kraver olika hyresmodeller dar den langsiktiga
forvaltningskostnaden ska tdckas av hyresintidkten.

Alla genomforandebeslut for byggprojekt ska omfatta en driftkonsekvensanalys. Redan i
planeringsskedet ska l6nsamhetspotentialen beddmas 1 de olika investeringsprojekten. Fokus
ska laggas pa bade investerings- och den framtida driftskostnaden. En forutséttning for detta
ar utvecklingen av ett utvecklat fastighetsystem som mojliggoér uppfoljning av verksamhetens
alla delar. Kontoret kommer mot denna bakgrund under aret kravstilla och upphandla
systemstdd for utokad funktionalitet och erséttning av det befintliga fastighetssystemet.
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Malsittningen dr att det nya systemstodet ska implementeras i verksamheten 2017.

Kontoret arbetar ocksé aktivt med att utveckla sitt arbete med en forbéttrad prognossikerhet
avseende saval drift- som investeringsbudgeten.

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal

Andel genomférandebeslut med tillhérande 100 % Ar

driftkonsekvensanalys

Andel genomférda analyser av projekt dar utfallet avviker 100 % Ar

mer an 15 % gentemot genomférandebeslut

Andel slutférda projekt dar utfallet avviker mindre én 15 % 100 % Ar

gentemot genomférandebeslut

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Implementera ett projektstddsverktyg 2016-01-01 2016-12-31

Initiera och medverka i arbetet med att samutnyttja lokaler 2016-01-01 2016-12-31

Kravstalla och upphandla systemstdd for utékad funktionalitet och ~ 2016-01-01 2016-12-31

ersattning av det befintliga fastighetssystemet

Sakerstalla att underlag tillhérande genomférandebeslut ar 2016-01-01 2016-12-31

genomarbetat och av god kvalitet

Ta fram en modell for driftkostnadsanalys 2016-01-01 2016-12-31

Ta fram investeringskalkylmodeller enligt sjalvkostnad och 2016-01-01 2016-12-31

kommersiell uthyrning

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Fastighetskontoret bidrar till ett demokratiskt hallbart Stockholm genom att i sina projekt
medverka till en 6ppen dialog avseende utformning och gestaltning av de framtida lokalerna
tillsammans med andra forvaltningar. Jimstilldhet, jimlikhet och tillgdnglighet ska
genomsyra fastighetskontorets projekt. Kontoret anvénder analysmetoder dir sociala och
ekologiska aspekter vager lika tungt som de ekonomiska. Alla invénare ska garanteras samma
mdjligheter oavsett dlder, kon eller etnisk tillhdrighet. Genom sitt breda fastighetsbestand har
kontoret &ven mojlighet att hyra ut moteslokaler for att pa detta sitt skapa demokratiska
mdotesplatser.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Fastighetskontoret tillhandahéller ett varierat fastighets- och lokalbestdnd. Huvuddelen av
bestandet forvaltas for att tillgodose lokalbehovet for stadens egna verksamheter. Exempel pa
detta dr forvaltningsbyggnader och idrotts- och kulturfastigheter. Kontoret ansvarar dock inte
for verksamheten i dessa lokaler och har mot denna bakgrund enbart begrinsad tillgang till
konsuppdelad besoksstatistik kopplad till respektive verksamhet.

Kontoret genomfor dock i samband med vissa utvecklingsprojekt olika former av
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medborgardialoger tillsammans med andra berdrda forvaltningar. Dessa undersokningar och
dialoger kommer fortsdttningsvis utformas sé att konsuppdelad statistik kan erhallas.

Kontoret avser dven att se Over sin kommunikation for att tydliggdra och sikerstélla att
jamstilldhetsperspektivet genomsyrar kontorets budskap i1 de kanaler kontoret anvénder.
Begrepp som kvinnor och mén, flickor och pojkar, kommer helt eller delvis ersétta begrepp
som invénare.

Under det kommande verksamhetsaret planerar kontoret dven for olika typer av
utbildningsinsatser avseende inkludering och jamstélldhet. Detta géller sdvil medarbetare som
chefer.

En Ionekartliggning med tillhérande loneanalys genomfors arligen i syfte att identifiera
osakliga l6neskillnader och skapa en transparant 16neséttningsmodell.

Kontoret har 2012 och 2013 erhdllit det bista jimstédlldhetsresultatet inom Stockholms stad
enligt Jimix. Mitningsresultatet 2014 &r dock nagot ldgre bland annat beroende for hog andel
kvinnliga chefer och att sjukfranvaron dkat, framforallt for kvinnliga medarbetare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

¢ Fastighetsnamnden ska mata och analysera den statistik som 2016-01-01 2016-12-31
relaterar till individer uppdelad efter kon.

U Fastighetsnamndens verksamhet ska jamstalldhetsintegreras i 2016-01-01 2016-12-31
syfte att synliggora effekten av namndens beslut och
resursfordelning utifran kon.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

For att utveckla medarbetare och chefer ska kontoret fortsétta fokusera pa ledarskap,
medarbetarskap och arbetsmiljofragor. Satsningar pa hélsofrdmjande atgirder kommer att
fortsdtta och medarbetare ska f& mojlighet att hdja sin kompetens enligt den modell for
kompetenanalyser som kontoret utvecklat for att ytterligare stirka kvaliteten 1 verksamheten.
Kunskapsnivan kring inkludering och jamstilldhet ska 6ka och kontoret ska underlétta
fordldraskap och arbeta forebyggande mot diskriminering. Lonekartliggning genomfors
arligen liksom en tillhorande l6neanalys med syfte att hitta osakliga l6neskillnader och skapa
en transparent lonesédttningsmodell. Kontorets chefer ska fortsatta stérkas 1 sitt ledarskap dar
olika typer av utvecklingsinsatser kommer att genomforas under de kommande &ren.

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal
¥ Aktivt Medskapandeindex 80 83 Ar
U Andel medarbetare som inte upplever sig diskriminerade pa 100 % 100 % Ar
sin arbetsplats
U Index Bra arbetsgivare faststalls Ar
2016
U Index Psykosocial arbetsmiljo faststalls Ar
2016
v Sjukfranvaro 4% tas framav  Tertial
namnden
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Namndmal:
En attraktiv arbetsgivare med ett unikt uppdrag

Fastighetskontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda och jimlika
arbetsvillkor. Medarbetarna &r kontorets viktigaste resurs och kontorets formaga att attrahera,
behalla och utveckla kompetenta medarbetare ar dérfor helt avgdrande for att nd utmanande
mal, klara uppdraget och kunna leva upp till de férvéntningar och krav som kontorets
uppdragsgivare och kunder stéller. Fastighetskontoret arbetar darfor aktivt och langsiktigt
med att sdkerstilla en bemanning och kompetens som matchar och motsvarar nuvarande och
framtida uppdrag.

Under 2015 tog kontoret fram en 14ngsiktig strategi och handlingsplan for att stirka kontorets
arbetsgivarvarumérke. Huvudfokus under 2016 blir att paborja och genomfora faststéllda
aktiviteter enligt planen. Syftet med planen dr att beskriva kontorets strategier och aktiviteter
for att attrahera, rekrytera, introducera, behalla och utveckla ratt medarbetare, men ocksa hur
kontoret kan sdkerstélla att den medarbetare som véljer att avsluta sin anstillning hos
fastighetskontoret blir en god ambassador for staden och fastighetskontoret dven nér
anstillningen upphort.

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal

Andel medarbetare som kan rekommendera 60 % Ar

fastighetskontoret till andra

Andel medarbetare som upplever att arbetsbelastningen éver 55 % Ar

lag ar hanterbar

Andel medarbetare som upplever att narmsta chefen ger 76 % Ar

stéd i prioriteringar mellan arbetsuppgifter

Antal atgarder i syfte att starka arbetsgivarvarumarket 3 st Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomféra chefsutbildning avseende stod till medarbetare for 2016-01-01 2016-12-31

hantering av arbetsbelastning och stress

Ta fram en strategisk och langsiktig kompetensforsérjningsplan 2016-01-01 2016-12-31

Namndmal:
En inkluderande arbetsplats med en val forankrad vardegrund

Trygghet och en god arbetsmiljo6 fri frén diskriminering ska genomsyra fastighetskontorets
verksamhet, olikheter ska bejakas. Kontoret har under 2015 inlett ett arbete med att stérka
kompetensen hos chefer och medarbetare vad giller diskriminering for att kunna erbjuda en
inkluderande arbetsplats och ta tillvara pa de olikheter som finns. Detta arbete kommer att
fortsdtta under 2016 och olika insatser dr planerade. Kontoret har tagit fram ett forslag till
jamstilldhets- och mingfaldsplan. Planen omfattar diskrimineringslagstiftningens §§ 4-12 och
foljer stadens struktur. Planen &r tredrig men kommer att foljas upp arligen och kompletteras
med nya aktiviteter och indikatorer. Se bilaga 7.

En utvecklad modell for medarbetarsamtal, dir kompetensinventering i bred bemérkelse
ingér, har tagits fram under 2014/2015 och en utvérdering av modellen pagar for narvarande.
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Den utvecklade modellen kommer att implementeras under 2016 och da utgora ett viktigt steg
1 att ta tillvara kontorets samlade kompetens.

Kontoret har kompletterat stadens medarbetarundersokning med ett antal fragor avseende den
psykosociala arbetsmiljon. Varje enhet kommer att ta fram handlingsplaner for att behalla
goda resultat och stirka de omraden dér 14ga resultat uppmats.

Arbetsmilj6 dr ett annat prioriterat omrade dér olika utvecklingsinsatser planeras for bade
medarbetare och chefer under det kommande aret for att stirka hélsa och trivsel. En
uppdaterad arbetsmiljohandbok &r under framtagning och den kommer att implementeras i
verksamheten under forsta kvartalet 2016. Kontoret kommer dven genomfora en
chefsutbildning avseende stod till medarbetare for hantering av arbetsbelastning och stress.

Kontoret har under 2015 tagit fram en gemensam planering for arbetsplatstraffar. Detta arbete
kommer att fortsitta under 2016, en planerad aktivitet dr en fortsatt forankring av kontorets
vardegrund.

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal

Andel medarbetare som upplever att pa arbetsplatsen 76 % Ar

behandlas alla med respekt

Andel medarbetare som upplever att samarbetet med andra 55 % Ar

enheter/avdelningar/aktdrer fungerar tillfredsstéllande

Andel medarbetare som upplever sig respektfullt bemétt av 84 % Ar

sin narmaste chef

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortsatt implementering av projektmodellen och starka den interna 2016-01-01 2016-12-31

samverkan i projektgenomférandet

Vidareutveckla chefer och medarbetare inom enheterna 2016-01-01 2016-12-31

kundférvaltning, teknikférvaltning och projektledning genom

utbildningen "Bemétande i text och samtal”

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

En arbetsmiljo fri frin diskriminering ska genomsyra fastighetskontorets verksambhet,
olikheter ska bejakas. Det arbete med att stirka kompetensen hos kontorets chefer inom detta
omrade, som inleddes 2015, kommer att fortsidtta under det kommande verksamhetaret.

Kontoret har kompletterat stadens medarbetarundersokning med ett antal frdgor avseende den
psykosociala arbetsmiljon. En analys av kontorets dvergripande resultat 2015 av
unders6kningen har precis genomforts och varje avdelning och enhet arbetar nu vidare med
respektive resultat. Varje enhet kommer att ta fram handlingsplaner for att stirka de omradden
dér respektive enhet viljer att prioritera sin gemensamma utveckling. Den dvergripande
analysen har dven utgjort ett underlag infor 2016 ars verksamhetsplan.

Kontoret arbetar for ndrvarande med att uppdatera det stodjande materialet for chefer och
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medarbetare inom arbetsmiljdbomradet. Materialet kommer att implementeras i organisationen
under varen 2016 och dé utgdra ett stod for att motverka bland annat diskriminering.

Kontoret kommer, som under 2015, ta fram en gemensam planering for arbetsplatstraffar for
det kommande verksamhetsaret. Olika aktiviteter dr planerade for att stiarka arbetet mot
diskriminering. Exempel pé detta dr fortsatt forankring av kontorets vardegrund. Se vidare
ndmndmal — ”En inkluderande arbetsplats med en vél forankrad vardegrund”.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

I enlighet med FN:s barnkonvention utgar fastighetskontorets arbete med att tillse att barnets
bista kommer i frimsta rummet 1 alla atgdrder som ror barn. Fastighetskontoret kommer att
fortsétta sitt arbete med barnkonsekvensanalyser och kommer under éret att ta fram en
handlingsplan for hur stadens program for barn- och ungdomskultur ” Kultur i 6gonhdjd” ska
implementeras i verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behdver vara radd for vald

Staden ska byggas med utgdngspunkten att skapa miljoer dir alla kinner sig trygga,
respekterade och inkluderade.

Fastighetskontoret ska tillsammans med andra forvaltningar verka for att det ska uppfyllas.
Genom att aktivera folktomma miljéer och skapa olika typer av kulturella moétesplatser 1 det
offentliga rummet under dygnets alla timmar bidrar kontoret till en 6kad social trygghet i
staden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Kontorets fastighetsbestand bestar till en stor del av publika lokaler som anvinds av stadens
invanare och besokare. Det dr viktigt att kontoret medverkar till att hdlla staden ren, trygg,
sdker och tillginglig. I anslutning till miljéer dar barn och ungdomar ror sig, exempelvis
parklekar, idrotts- och kulturlokaler 4r detta extra viktigt. Med bra belysning och skyltning vid
byggnaderna ska entréer vara trygga, tydliga och inbjudande. Genom samarbete med andra
aktorer kan omrddet kring byggnaderna bli mer levande. Skymmande vegetation och morka
prang ska undvikas. Kontroller med trygghetsronderingar kring byggnader forsétter och under
aret Vid kontakter med olika hyresgister ska lopande uppfoljning av dessa fragor ske.

Tillgénglighet 1 byggnaden upprétthalls genom att atgirda enkelt avhjélpta hinder. Vid storre
om- och tillbyggnadsprojekt genomfors mer omfattande tillgénglighetsforbéttrande atgérder.
Namndmal:

Social hallbarhet genomsyrar var verksamhet

Kontorets fastighetsbestand bestér till en stor del av publika lokaler som anvénds av stadens
medborgare och besdkare. Det dr viktigt att kontoret medverkar till att hall staden ren, trygg,
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saker och tillgénglig. Med bra belysning och skyltning vid byggnaderna ska entréer vara
trygga, tydliga och inbjudande. Genom samarbete med andra aktorer kan omradet kring
byggnaderna bli mer levande och anvént. Skymmande vegetation och morka prang ska
undvikas. Kontroller med trygghetsronderingar kring kontorets byggnader forsétter och under
2016. Vid kontakter med olika hyresgéster sker en 16pande uppf6ljning av dessa fragor.

Tillgdnglighet 1 byggnaden uppritthalls genom att dtgérda enkelt avhjélpta hinder. Vid storre
om- och tillbyggnadsprojekt genomfors mer omfattande tillgédnglighetsforbéttrande atgirder.

Kontoret kommer ocksd medverka i utvecklingen och genomf6randet av olika stadsdelars
lokala utvecklingsprogram for att pa detta sétt bidra till en socialt hallbar stad.

Under det kommande verksamhetsaret kommer kontoret dven ta fram en modell som
beskriver samhéllsnyttan i investeringsprojekt och en modell for hur kravstéillning kring
socialt ansvar kan ske 1 kontorets upphandlingar.

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal

Andel nya upphandlingar med kravstallning om vita-jobb- 100 % Ar

modellen

Antal atgarder for att forbattra tryggheten i och kring 4 st Ar

fastigheten och anlaggningar med utgangspunkt fran

kontorets trygghetsmétning 2015

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfoéra "Vardig entré Stadshuset" 2016-01-01 2016-12-31

Medverka i stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram 2016-01-01 2016-12-31

Ta fram en modell for hur kravstallning kring socialt ansvar kan ske  2016-01-01 2016-12-31

i vara upphandlingar

Ta fram en strategi for langsiktig forvaltning och hallbar utveckling ~ 2016-01-01 2016-12-31

av parklekar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

I fastighetskontorets uppdrag ingar att forvalta och utveckla unika byggnader till nytta och
noje for stadens invanare. I det arbetet behdver invanarnas synpunkter pa stadens publika
byggnader tillvaratas for att kunna anvindas till att fordndra och utveckla fastigheterna.

For att stadens invénare ska kénna sig vidlkomna att tycka till om stadens fastigheter behover
kontorets vardagliga arbete préiglas av 6ppenhet, transparens och information. Det ska vara
latt for invanarna att hitta relevant information om ett projekt och att nd fram till ansvarig
tjinsteman. Aven stadens invanare ska ses som kontorets kund.

I fragor av sdrskilt intresse for invanarna genomfors mer formaliserade medborgardialoger.
Kontoret samarbetar med andra forvaltningar och bolag i fragan om dessa dialoger. Resultatet
av en medborgardialog ska alltid aterkopplas. Kontoret ska dven analysera resultatet av
dialogerna utifrén ett konsperspektiv. I enlighet med stadens program for barn- och
ungdomskultur ”Kultur 1 6gonhdjd” ska barnens perspektiv tillvaratas 1 kontorets projekt.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram en handlingsplan fér hur stadens program fér barn- och 2016-01-01 2016-12-31
ungdomskultur "Kultur i 8gonhéjd" ska implementeras i
verksamheten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Fastighetskontoret ska, med sina upphandlingar, bidra till en hallbar utveckling av staden.
Detta sker genom kravstéllning i forfragningsunderlag inom omraden som milj6é och
energieffektivitet samt annat som frdmjar en langsiktig och héllbar utveckling. For att
motverka att oseriosa aktdrer tilldelas uppdrag anvénds bland annat “’vita-jobb-modellen”.
Kontoret arbetar 4ven med olika typer av kravstéllning for att frdmja den sociala héllbarheten.

Genom att upphandla i konkurrens uppnas kostnadseffektivitet vilket bidrar till en langsiktigt
ekonomisk hallbarhet. Ndmndens upphandlade leverantorer ska ocksé foljas upp sé att de
foljer 6verenskommen prissittning och leverans, bdde genom ett dkat fokus pa
avtalsforvaltning men ocksd genom sérskilda revisioner som genomfors under aret.
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Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Budgetsammanfattning

Forslag till budget 2016 uppdelad per avkastningskategori redovisas i bilaga 1. Intékt- och
kostnadsutvecklingen kommenteras efter nedanstaende budgetsammanstéllning.

Fastighets nimnden VP FB Budget VP Awikelse
VP/Budget
Mnkr 2015 | 2016 | 2016 2016 2016
Hyror 111050 11251 1131,4] 10769 -54,5
Mark, arrendeintékter, torg och parkering 61,6 60,9 60,9 55,9 -5,0
Mediaintékter (el, vdrme, vatten etc.) 53,9 53,7 53,7 52,1 -1,6
Arbeten at utomstaende 7,8 7,6 7,6 9,0 1.4
Reglering av forvaltningsuppdragen 11,1 11,1 11,1 10,8 -0,3
Ovriga intikter 34,5 32,3 32,3 47,7 15,4
Summa verksamhetens intikter 1279,3] 1290,7] 1297,0] 12523 -44,7
Driftkostnader (drift) -213,8] 214,11 -214,1 -195,8 18,3
Mediakostnader (el, vatten, varme etc.) -100,2 97,8 -97,8 91,4 6,4
Felavhjdlpande underhall =354 -39,3 -39,3 -40,2 -0,9
Planerat underhall forv uppdrag 0,0] 0,0, 0,0 0,0
Planerat underhall -33,5 -33,5 -33,5 -33,9 -0,4
Generell besparing 13,2] 0,0 7,1 14,5 74
Arbeten at utomstaende -7,8 -1,7 -7,7 -9,0 -1,3
Reglering av forvaltningsuppdragen 21,4 -20,9 -20,9 -17,4 3,5
Central OH + ej fordelad tid drift, underhall och utveckling - fordelas inte -16,9 -16,9 -16,9 -14,6 2,3
Forvaltningskostnader (OH) -56,0) -46,0 -437 -57,5 -13,8
Fastighetsskatt -18,9 -18,9 -18,9 -15,2 37
Ovriga kostnader -39,2 -31,1 -31,1 -44.3 -13,2
Justering av OH pga adm. interinterna poster -0,7 -0,7
Summa verksamhetens kostnader -529,9] -526,2| -516,8] -505.6 11,2
Verksamhetens nettokostnader
(resultat 1) 749.4] 764,5] 780,2 746,7 -33.5
Avskrivningar -334,5] -3533] -353,3 -339.9 13,4
Resultat efter avskrivningar 4149 411,2] 4269 406,8 -20,1
Réntekostnader -1772] -2004] -2004 -160,7 39,7
Varav kreditivrintor* 22,1 -40,1 -40,1 -20,5 19,6
Resultat efter avskrivningar och
Finansiella poster (resultat 2) 237,81 2109 2265 246,1 19,6
Avkastningskrav -250,0 -2273] -236,7 -256,3 -19,6
Arets resultat - forindring av -12,3]  -16,5| -10,2 -10,2 0,0
Eget kapital (resultat 3)

*) Erséttning for kreditivrantor erhalls som agartillskott

Intikter

Intékterna minskar med 44,7 mnkr jamfort med kommunfullméaktiges budget pa 1 297,0 mnkr
samt med 38,4 mnkr mot flerarsbudget 2016 pa 1 290,7 mnkr till totalt 1 252,3 mnkr.
Minskningen beror pé fordndrad sjdlvkostnadshyra mot idrottndmnden (-9,4 mnkr) beroende
pa forskjutning i investeringsprojekt. Avslutade inhyrningar minskar intdkterna (-7,6 mnkr)
och f6ljs av minskade kostnader med motsvarande belopp. Okade vakanshyror ger ligre
intékter (6,3 mnkr) samtidigt som uthyrningsgraden 6kar i andra fastigheter. Omférhandlade
avtal hgjer intdkterna (16,0 mnkr). Storre investeringsprojekt som under 2016 gar in i
genomforandefas minskar intdkterna (-29,0 mnkr). Resterande fordndring (-8,4 mnkr) ar
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mindre justeringar pé flertalet fastigheter.
Kostnader

Kostnaderna minskar med 11,2 mnkr jamfort med kommunfullmiktiges budget pa 516,8
mnkr samt med 20,6 mnkr mot flerarsbudget 2016 pa 526,2 mnkr till totalt 505,6 mnkr.

Avslutade inhyrningar (-7,6 mnkr) och reglering av forvaltningsuppdragen (-3,7 mnkr)
minskar kostnaderna. Storre investeringsprojekt som under 2016 gar in i genomforandefas
(-14,5) ger ocksa liagre kostnader. Uppdrag och aktiviteter enligt verksamhetsplanen 6kar
kostnaderna (+8,5 mnkr) och 6vriga forandringar (5,9 mnkr) bestdr av flertalet mindre
justeringar.

Forsaljningsomkostnader

For arbetet med fastighetsforsiljningar faktureras forsiljningsomkostnader till
stadsledningskontoret. De totala forséljningsomkostnaderna uppgér till 3,2 mnkr 1 budget
2016 jamfort med 2,4 mnkr i kommunfullméktiges ram. Skillnad pa 0,8 mnkr dr framst att
hénfora till att kontoret har identifierat ett flertal objekt som bedéms séljbara utifran stadens
forsiljningspolicy. Jamfort med tertialrapporten per augusti 2015 berdknas
forsdljningsomkostnaderna 6ka med 1,0 mnkr.

Forvaltningsuppdrag

Fastighetskontoret utfor pa uppdrag av exploateringskontoret och trafikkontoret férvaltning av
byggnader och mark, oftast i avvaktan pa att fastigheten ifrdga ska exploateras eller séljas.
Den arliga omséttningen 1 budget 2016 dr 52,8 mnkr jamfort med 57,7 mnkr i
kommunfullmaktiges ram 2016. Minskning i intdkterna beror pa hyressinkning i Orgelpipan
5, fastigheten Skansen 22 forlorar en kund, samt S6dermalm 7:87 (Slussenomrédet), da
fastigheten dr under ombyggnad.

Kostnaderna i VP 2016 dr 46,4 mnkr jaimfort med 47,9 mnkr i kommunfullméktiges ram
2016. Minskning i kostnader beror pé fastigheten Vasastaden 1:16, dir skatten minskar med 1
mnkr samt S6dermalm 7:87 dér kostnader minskar med 0,7 mnkr.

Inga planerade arbeten at utomstiende pa forvaltningsuppdrag.
Kapitalkostnader

Berikning av kontorets kapitalkostnader avseende investeringar for 2016 utgér fran den rénta
och avskrivning som géller for befintliga anldggningar och dérefter gors pildgg med rdnta och
avskrivning for de projekt (beslutade genomforande, planeringsprojekt samt reinvesteringar)
som planeras fardigstéllas under 2016. Avskrivningarna minskar med 13,4 mnkr jamf{ort med
kommunfullmiktiges ram péd 353,3 mnkr och berdknas till 339,9 mnkr. Férdndringen beror i
huvudsak pa forskjutningar i1 investeringsprojekt. Kontoret berdknar att kostnaden for réntor
minskar med 39,6 mnkr och uppgér till 160,8 mnkr jamfort med kommunfullméktiges budget
pa 200,4 mnkr.

Flodesrantan berdknas 6ka fran 7,5 mnkr till 10,3 mnkr. Kreditivrantan minskar fran 40,1
mnkr till 20,5 mnkr vilket kompenseras genom justerat avkastningskrav.

Avkastningskrav

Fastighetsnimndens avkastningskrav 6kar med 19,6 mnkr till 256,3 mnkr till f6ljd av den
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minskade kreditivriantan.
Resultat

Resultatet for fastighetsndmndens forslag till budget 2016 uppgér till -10,2 mnkr.
Underskottet avser sdrskilda satsningar som kontoret ska gora under aret.

Kreditlimit pa fastighetskontorets koncernkonto

Fastighetsnimnden som sluten redovisningsenhet har ansvar for sin del av stadskassan.
Samtliga transaktioner pa koncernkontot belastar nuvarande limit och bestér av in- och
utbetalningar samt finansiering vid kop av byggnader. Kontot har i dagsldget en limit pa 7 100
mnkr och kontots saldo per 2015-12-31 berdknas uppga till 5 770 mnkr.

Enligt VP2016 péverkas limitbehovet av:

e resultatrdkningens poster pa 580 mnkr netto (-)
e investeringar pd 1 336 mnkr (+) och

Det betyder att det finns ett behov av en minskning av limiten fran nuvarande niv4 till totalt
6 760 mnkr.

Investeringar

Investeringsbudgeten omfattar fastighetsndmndens och idrottsnimndens tilldelade budget
samt ett antal objekt 1 en utdkad budget {6r respektive nimnd.

Totalt summerar de planerade investeringarna 2016 till 1 279 mnkr vilket ar ldgre 4n
kommunfullmaiktiges budget pa 1 336 mnkr. Detta beror pa att ett par projekt forskjutits i tid.
Darutdver dskar ndmnden om ytterligare 17 mnkr ur central medelsreserv 4. Det betyder att
nidmndens totala forslag till investeringsbudget for 2016 uppgar till 1 296 mnkr. Fastighets-
ndmnden planerar dven for ytterligare investeringar dér beslut om genomftrande dnnu inte
fattats och som heller inte gatt att prioritera inom tilldalade ramar. Detta géller framforallt
projekten Stadsbiblioteket, Nytt tekniskt ndmndhus men dven Larsboda och Kulturhuset.

De stora investeringsprojekten, redovisade 1 bilaga 2b (fastighetsndmnden) och 2a (idrotts-
ndmnden), bidrar vart och ett till att uppna flera av 2016 ars nimndmaél sdsom: Langsiktiga
mervirden 1 fastigheterna genom aktiv fastighetsforvaltning och medverkan 1 stadsut-
vecklingen, Klimatsmarta fastigheter for 1dngsiktigt minskad miljopaverkan, Social hallbarhet
genomsyrar var verksamhet, Langsiktigt tryggad totalekonomi och Sdkrad 16nsamhets-
potential 1 projekt och i framtida forvaltning.

En skriftlig redovisning av projekten framgar av bilaga 4a (idrottsndmnden) och 4b
(fastighetsndmnden).

Inom ndmndens budget ingér ett antal projekt 1 tidiga skeden dér det fortsatt rader osdkerhet
och som kan medfora ytterligare forskjutningar och prognosforandringar under 2016. Skélen
till de omfattande tidsforskjutningarna i olika projekt varierar och beror bland annat pa langa
plan- och bygglovsprocesser, brist pa anbud i olika upphandlingsprocesser, 6verklaganden av
tilldelningsbeslut och inkomna anbud som &verskrider kalkylerade produktionskostnader.
Fastighetskontoret har dock under hosten 2015 genomfort en analys i syfte utveckla kontorets
planeringsprocess for att begrinsa tidsforskjutningarna i olika projekt beroende pa
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ovanstaende. Utvecklingen av planeringsprocessen har dven syftat till att skapa en flexibilitet
for omplanering om sa fordras under verksamhetsaret 2016 och framét. Det relativt stora
antalet projekt i planeringsskede medfor dven en risk for forgévesprojektering.

Erfarenhet och historik visar som framgar av ovan att investeringsutfallet for planerade
projekt, totalt sett, inte faller ut till 100 % under planerat verksamhetsar. For att sikerstélla en
leverans motsvarande tilldelade ramar planerar kontoret mot denna bakgrund for en hogre
produktionstakt dn vad de tilldelade ramarna medger. En riskbedomning har gjorts av hela
investeringsportfoljen och baserat pa denna bedomning har en procentuell riskfaktor
berdknats och lagts in i respektive ndmnds forslag till investeringsbudget. Omprioriteringar
kommer att goras 16pande under verksamhetsaret for att sékerstilla leverans i niva med
tilldelade budgetmedel. For att sékerstilla detta gors prognosuppdateringar pa manadsbasis
l6pande under aret vilka rapporteras i kontorets manadsrapport.

Fastighetskontoret genomforde under 2014 en kartlaggning av det eftersatta underhéllet i de
fastigheter och anldggningar kontoret ansvarar for. Inventeringen har utgjort ett underlag for
savél underhalls- som investeringsplaneringen for verksamhetséaret 2016 och framét.

Idrottsinvesteringar

Investeringsbudgeten for idrottsanldggningarna ingér som en specificerad del i fastighets-
ndmndens budget. Idrottsndmnden ansvarar for prioriteringar inom tilldelad ram avseende de
investeringar som planeras 1 idrottsanliggningarna.

De planerade investeringarna i idrottsanlédggningarna uppgar 2016 till totalt 633 mnkr. Av
dessa utgor 169 mnkr nyinvesteringar och 216 mnkr reinvesteringar (ombyggnationer). Till
detta kommer reinvesteringar pd 25 mnkr och en utdkad ram pé totalt 223 mnkr. Den utokade
ramen omfattar dven ersittningsinvesteringar pa totalt 13 mnkr.

Sett ur ett genusperspektiv varierar andelen av investeringsmedlen for nya investeringar
(anldggningar) mellan 50/50 och 70/30 till pojkarnas fordel under den kommande femérs-
perioden. Under 2019, d4 den procentuella fordelningen &r 70/30, ingar bland annat
investeringar i skridsko- och bandyhall samt konstgrds och teknikhall {or fotboll. I dessa
investeringar berdknas konsfordelningen till cirka 80 procent pojkar/mén och 20 procent
flickor/kvinnor.

For den totala investeringsportfoljen ar det ingen storre skillnad 1 hur den procentuella
fordelningen ser ut mellan &ren den kommande femérsperioden. Detta beror framfor allt pa att
det ligger ett storre reinvesteringsbehov i stadens ishallar under slutet av perioden. Den
procentuella fordelningen for ishallar ligger pé cirka 90 procent for pojkar/mén och 10
procent flickor/kvinnor.

Det ér av storsta vikt att sékerstélla en leverans av den “idrottsmiljard” som stadens politiska
ledning redovisade 1 budget 2015 f6r perioden 2015-2018. I tertialrapport 2 2015 aviserade
fastighetskontoret att kontoret avser begidra ombudgetering till 2016 for de projekt som av
olika skil inte kommer att kunna genomf6ras under 2015. Denna avisering kvarstar och
kontoret kommer mot denna bakgrund att i verksamhetsberéttelse 2015 begédra ombudgetering
av totalt 120 mnkr avseende idrottsinvesteringar.

Ombudgeteringen avser bland annat:
e Hogdalens sim- och idrottshall
e Tallkrogens skridsko- och bandyhall
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Kontoret aviserar 4ven om ombudgetering av 3,5 mnkr for projekt Akeshovs sim- och
idrottshall, 5 mnkr for ersittningsinvestering (Stadshagens IP) pa 5 mnkr, 22 mnkr for projekt
Grimsta lidktare och 24 mnkr for projektet Enkla hallar (Grimstaskolan) i verksamhets-
beréttelsen for 2015.

Fastighetskontorets investeringar

Investeringar i de anldggningar som inte ingar i idrottsndmndens investeringar uppgar totalt
till 1 646 mnkr 2016. Av dessa avser 300 mnkr investeringar inom ram varav 110 mnkr avser
reinvesteringar. Den ut6kade ramen uppgér till 346 mnkr vilket dr 57 mnkr ldgre &n kommun-
fullmiktiges budget. Sankningen beror pa tidsforskjutningar avseende projekt Gasklockan 2,
Medborgarhuset och Liljevalchs konsthall. For de tva forstndmnda projekten innebér tidsfor-
skjutningen en senareldggning och i det sistndmnda fallet en tidigareldggning gentemot
kommunfullmaiktiges budget for 2016. Budgetforslaget for Liljevalchs konsthall Gverens-
stimmer med denna tidigareliggning med det genomforandebeslut som fastighetsnimnden
fattat avseende projektet i oktober 2015 och som kommer att behandlas i kommunfullméktige
under véren 2016.

Kontoret aviserar ocksd om ombudgetering avseende projekt Ostermalmshallen pa 15 mnkr
till 2016 och 30 mnkr till 2017 i verksamhetsberittelsen for 2015.

I huvudsak ska ndimndens samtliga projekt finansieras genom den avkastning de ger. I varje
investeringsbeslut maste en analys genomforas som belyser investeringens paverkan pa
fastighetskontorets totalekonomi, bdde under investeringsprojektets genomforande och i det
framtida driftsskedet. Genomforandet av vissa investeringar innebér dock ett intdktsbortfall
for fastighetskontoret som far paverkan pa kontorets resultat under byggtiden. For &r 2016
uppgar detta belopp till 14,5 mnkr och avser projekten Ostermalmshallen, Liljevalchs
konsthall, Medborgarhuset och Stadsmuseet.

Investeringar utanfor budget

Inga investeringar utdver de som inryms inom kommunfullméktiges budgetram ingar i
budgetforslaget. Redan under 2016 kan dock ytterligare medel behova tillskjutas beroende pé
kommande beslut avseende Nytt tekniskt namndhus och Stadsbiblioteket. Ytterligare projekt
som redovisas 1 avsnittet investeringar utanfor budget dr Slakthusomradet/Larsboda, Skansen
23 (Kulturhuset), Spelbomskan 13 och 3 (Stadsbilioteket) samt Forvaltningsbyggnad i Tensta.

Central medelsreserv

Kontoret dskar utéver ovan redogjorda investeringsplan for medel ur Central medelsreserv 4,
omfattande klimatinvesteringar och tillgédnglighetsatgérder.

Ansokan avseende klimatmedel (se bilaga 11a-11d) avser:

2016 2017
Skansen 23 5 mnkr 5 mnkr
Akeshov sim- och idrottshall 2 mnkr 6,3 mnkr

Ansokan avseende tillgdnglighetsinvesteringar avser ”Virdig entré stadshuset”. Att hitta en
16sning for att skapa en tillgdnglighetsanpassad entré till stadshuset frdn borgargérden har
varit foremal for utredning i snart 10 ar Redan 2005 vécktes fragan om 6kad tillgdnglighet till
lokaler i Stadshuset for personer med funktionshinder. Detta som ett mal for att uppfylla

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 30 (32)

stadens ambition att bli vdrldens mest tillgdngliga huvudstad. Mycket har gjorts for att
underlétta tillgdngligheten inne 1 Stadshuset med hissar och ramper. Stora anstrangningar och
manga forslag har ocksd tagits fram for att hitta en 16sning for entrén frén borgargérden.
Hosten 2013 fick Fastighetskontoret ett uppdrag att 1 tidigt skede hitta en 16sning. Sedan dess
har olika alternativ varit foremal for utredning, dessa har studerats och forankrats med berdérda
intressenter utan att enlighet runt en I6sning har kunnat nas. Fastighetskontoret har reserverat
medel inom tilldelad investeringsram bade 2014 och 2015 utan att projektet kommit till ett
genomforande. Projektet dr nu foremaél for bygglovsansdkan och forhoppningen ér att ett
genomforande ska kunna ske under 2016

Fastighetskontoret dskar mot denna bakgrund medel ur central medelsreserv 4 pé totalt 10
mnkr for att kunna genomfora projektet under 2016.

Forsaéljningar av anlaggningstillgangar

Fastighetsndmnden har en 6ppen instillning till fastighetsforséljningar. Mélet ar att uppnd en
effektiv och dandamaélsenlig forvaltning med fokus pa de fastigheter fastighetsnimnden ska dga
langsiktigt. Inrymmer fastigheten kommunala hyresgister, hyresgaster som har en stark
koppling till kommunal verksamhet eller av ndgot annat skil &r av strategisk vikt for staden,
sa sdljs inte fastigheten.

Fastighetskontoret har paborjat utvecklingen av de fastigheter i bestdndet som identifierats
som forséljningsobjekt 1 syfte att de ska passa in 1 ndgot av stadens fastighetsforvaltande
bolag alternativt vara mojliga att avyttra pa 6ppna marknaden. Kontoret har ett flertal
pagaende forsdljningar och kommer att utreda mojligheten att forvérva ytterligare fastigheter
for att stdrka nérvaron i de omraden dér fastighetsndmnden 4r en langsiktig dgare.

Kontoret fortsétter att forvérva bostadsrétter for att tillgodose stadens behov av forskolor och
LSS-boenden. Kontoret berdknar att forvarv av bostadsritter kommer att uppga till cirka 157
mnkr 2016.

Forsdljningar ar 2016 forvantas ske till en total kdpeskilling om cirka 550 mnkr fordelat pé
10-talet planerade transaktionsprojekt. Antalet forsdljningar kan dock variera beroende av
eventuella avstyckningar fran storre stamfastigheter etcetera.

Budgetjusteringar

Néamnden foreslar inga budgetjusteringar.

Omslutningsforandringar
For specifikation av omslutningsforandringar hinvisas till bilaga 5.
Ovrigt

Under 2016 kommer enligt nu gillande planer projekten Ostermalmshallen, Liljevalchs
konsthall, Medborgarhuset och Stadsmuseet ga dver i genomforandefas. Detta innebar att
kontoret forlorar ett totalt nettooverskott pa dessa fastigheter under 2016 om 14,5 mnkr.
Prognosen avseende resultatpaverkan kommer att uppdateras i samband med tertialrapport 1.

Kontoret kommer i samband med framtagandet av flerarsbudget 2017-2019 gora en fordjupad
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ekonomisk analys pé kort och lang sikt av effekterna pa resultatbudgeten till f61jd av
genomforandet av ett antal storre investeringsprojekt. De projekt som i forsta hand avses ar
Ostermalmshallen, Liljevalchs konsthall, Medborgarhuset, Stadsmuseet, Kulturhuset och
Stadsbiblioteket.

Sarskilda redovisningar

Fastighetsnimndens EU-positionspapper

Manga beslut som fattas pd EU-niva péaverkar stadens och fastighetsndmndens verksambhet.
Genom att bevaka EU-fragor av betydelse inom ndmndens verksamhetsomrade kan kontoret
lamna synpunkter pd forslag och padverka kommande beslut. Utifrdn kontorets uppdrag ar det
framf0r allt inom de griansdverskridande omradena energi, miljo och livsmedel som samarbete
ar nodvindigt for att minska fastighetskontorets, och darmed Stockholms, Sveriges och
Europas ekologiska fotavtryck.

For att fa ett 0kat genomslag for stadens stdndpunkter betonas 1 kommunfullméktiges EU-
positionspapper dels vikten av direkt paverkansarbete, dels att aktivt anvinda stadens
samarbetsorganisationer; Sveriges Kommuner och Landsting (SKL), Stockholmsregionens
Europaforening (SEF) samt Eurocities. Fastighetskontoret har for avsikt att pdverka genom
alla tre kanaler. Likasa kommer kontoret att nidtverka och utbyta erfarenheter med andra
europeiska linder och stider med liknande uppdrag kring saluhallar och livsmedelcentrum.

Inom kontoret forankras det internationella arbete internt genom att informera och involvera
medarbetarna. Att delta 1 ndtverk med kunskapsutbyte ger mervéirden som utvecklar och
driver verksamheten framat. Medarbetarnas kompetensniva hojs och nya idéer och impulser
kring hur vi kan leverera sa effektiv och bra service som mojligt inhdmtas.

Aktuella EU-projekt

I Slakthusomradet deltar fastighetskontoret i det internationella prestigeprojektet
GrowSmarter som 16per under dren 2015-2019. Hér ska kontoret realisera och utvérdera
innovativa energilosningar for att direfter sprida sina erfarenheter bade internt och externt.
Projektet pdborjas med en upphandling och avtalsprocess for smarta 1osningar med vidare
planering av genomforande, métning och uppfdljning.

Aktuella EU-ansokningar

Fastighetskontoret avser att, genom InterReg finna ett samarbete inom Ostersjdregionen i
syfte att genom kunskaps- och erfarenhetsutbyte utveckla ldsningar pa gemensamma problem
inom héllbarhetsomradet. Inom ramen for Central Baltic har kontoret tillsammans med staden
Aluskne i Lettland skickat in en ansdkan om att erhalla EU-medel for att utveckla Sturehofs
slott till ett 1drcentrum for vatten. Vid positivt besked kommer arbetet att pdborjas med en
gemensam workshop. Dérefter paborjas planeringen infor det fortsatta arbetet. Kontoret
undersoker ocksd mojligheterna till en gemensam EU-ansdkan inom organisationen World
Union of Wholesale Markets (WUWM) gillande torghandel.

Aktiviteter

Néamnden ska i verksamhetsplan 2016 klargéra hur den kommer att genomfora det
verksamhetsspecifika EU-positionspappret som har antagits i enlighet med policy om EU-
politik med paverkan pa Stockholm och stockholmarna. Detta sker genom att:
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Anvinda utpekade samarbetsorganisationer for att driva EU-paverkansarbete.

e Bedriva utvecklingsarbete inom energieffektiviseringsomradet genom deltagande 1 det
internationella samarbetsprojektet GrowSmarter.

e Utifran kontorets uppdrag inom miljo och energi ska fastighetskontoret, genom
Central Baltic-programmet, sdka samarbete inom Ostersjéregionen.

e Fortsatt internationellt utbyte kring saluhallar och livsmedelcentrum, bland annat
rorande miljocertifiering.

Kvalitetsarbete

Fastighetskontoret dr sedan hosten 2013 ISO-certifierat enligt standarderna 9001 (kvalitet)
och 14 001 (miljo). I kontorets ledningssystem &r det gemensamma arbetssittet dokumenterat
och till de ingéende processerna dr kontorets styrande och stddjande dokument kopplade.
Metodiken for kvalitetsutvecklingen av arbetsséttet dr i enlighet med standarderna “’stindiga
forbéttringar”. Under 2015 har en gemensam projektmodell tagits fram for kontoret som nu ar
under implementering. Projektmodellen dverensstimmer med stadens SSIP modell. Enligt
ovan nimnda standarder ska ledningssystemets hogsta syrande dokument vara en policy for

respektive omrdde. Forslag till kvalitets- och miljépolicy framgar av bilaga 9 respektive
bilaga 10.

Under 2015 har for forsta gdngen dven tva av kontorets enheter tavlat 1 stadens
kvalitetsutmirkelse. Enheterna frén framtagningen av dessa tavlingsbidrag och aterkopplingen
fran respektive utvirderingsteam utgor nu underlag for ett fortsatt utvecklingsarbete.
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