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Sammanfattning

Rapporten beskriver i korthet den process som ska resultera i en Naringslivsstrategi 2017-2020
for Varmdo kommun. Processen innefattar 7 steg och stracker sig frén januari till november
2016. Processen foreslds ocksd resultera i en handlingsplan fér 2017 som &r kopplad till
strategin och som uppdateras arligen och beslutas i Naringslivsnédmnden. En bred férankring och
en aktiv involvering av intressenter, frén bl. a kommunens egen organisation och frén foretag
och féreningar i Varmdo, ar utgdngspunkter i den féreslagna processplanen.

Bakgrund

Naringslivsnamnden antog 2015-09-10 Naringslivsstrategin for 2015-2016 och uppdrog vid
samma mote naringslivsenheten att dterkomma med en processplan for att ta fram en utvecklad
strategi for 2017-2020 som inkluderar méten mellan kommunanstallda, politiker, féreningsliv,
foretagare och 6vriga intressenter.

Syfte

Naringslivsstrategin anger hur kommunen ska arbeta med tillvéxtfrdgor och
naringslivsutveckling for att bidra till goda foérutsattningar for féretagande och ett gott
foretagsklimat, att framja tillvaxt i befintliga féretag och géra kommunen attraktiv for
nyetablering s3 att fler arbetstillfallen kan skapas.

Den processplan som foreslds bygger pd, och &r en utveckling av, befintlig Naringslivsstrategin
med tillhérande Handlingsplan 2015-2016 som i sin tur tar utgédngspunkt i Vision Varmdo 2030,
Inriktningsmal 2015-2018 for Allians for Varmdo och Naringslivsnamndens effektmal.

Processplanen ar framtagen med syftet att skapa en bred férankring inom berérda sektorer i
kommunens organisation, sdvdl som hos foretagare, foreningar och dvriga intressenter i
Varmdo. Processen involverar s& gott som samtliga sektorer inom kommunen, samtliga
naringslivsorganisationer i Varmdé med séarskilt fokus pd representation fran tillvéxtbranscher.
Den foreslagna processen ska lyfta fram den goda néringslivsutvecklingen som redan sker i
kommunen, och bidra till att gemensamma, l&dngsiktiga malsattningar skapas inom strategiska
utvecklingsomréden. Naringslivsstrategin 2017-2020 med tillhérande handlingsplan fér 2017
planeras vara klar for beslut innan drsskiftet 2016/2017.
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Metod

Processen innefattar 7 steg.

Steg 2 Steg 3 Steg 4

Analys och Dialog och workshops Dialog och workshops

Steg 1
Styrgrupp och

Steg 5 Steg 6

Beslut strategi Kommunikation

Steg 7
Uppféljning

underlag kring strategiska inom varje strategiskt

processplan och av strategi

handlingsplan 2017-2020

utvecklingsomraden utvecklingsomrade

1. Tillsdttning av styrgrupp och godkdnnande av processplan. Naringslivsnamndens
ordférande utser en styrgrupp fran tjanstemannaorganisationen. Kommundirekttrens
ledningsgrupp féreslds som tjanstemannareferensgrupp. Néaringslivsnamndens presidie
foreslds som politisk referensgrupp.

2. Analys och underlag: Viarmdsé kommuns Oversiktsplan, évergripande Naringslivspolicy
foér mandatperioden, Analys av ndringslivet i Varmdd 2008-2013, Demografisk analys av
Varmdos arbetsfora invdnare, Omvarldsanalys, Foretagarenkat, samt Gvriga befintliga
undersokningar foreslds utgora underlag i processen.

3. Dialog och workshops kring strategiska utvecklingsomraden. Workshops som
utgdr frén de strategiska utvecklingsomrddena i Naringslivsstrategin 2015-2016 och som
oppnar for mojligheten att ge inspel kring utvecklingsomraden for 2017-2020.
Styrgruppen féreslar prioritering av strategiska utvecklingsomrdden for 2017-2020 och
Naringslivendmnden beslutar om desamma. (grindbeslut)

4. Dialog och workshops inom varje strategiskt utvecklingsomrade. Malsattningar
for de strategiska utvecklingsomrddena tydliggors och férankras i néringslivet och
kommunens organisation. En handlingsplan fér 2017 utformas parallellt under
processen. Deltagarna i de olika aktiviteterna varierar med utgangspunkt att de som har
kompetens och kunskap inom omradet och/eller &r involverade i implementering av en
handlingsplan kopplad till utvecklingsomrddet, ocksd deltar i utvecklingsarbetet. Detta
galler deltagare frdn kommunens organisation sdval som representation frén féretag och
foreningar i Varmdo.

5. Beslut Naringslivsstrategi 2017-2020 och handlingsplan 2017. Forslag till
Naringslivsstrategi 2017-2020 presenteras och férankras i styrgrupp, referensgrupper
och Naringslivsnamnden, foljt av beslut i Naringslivsnamnden (grindbeslut).
Budgetimplikationer sammanstalls och handlingsplanens aktiviteter laggs in i
verksamhetsplaner

6. Kommunikation av beslutad Naringslivsstrategi 2017-2020 och handlingsplan
2017 inom kommunens organisation och externt till féretagare, féreningar och andra
intressenter i kommunen. Processarbetet kommuniceras ocksd kontinuerligt till
Naringslivsnamnd, Varmdd kommuns politiska ledningsgrupp samt till dvriga intressenter.

7. Uppfdljning. SBAs NKI-matning av kommunernas service till féretagen, Svenskt
Na&ringslivs kommunranking samt utifrdn dverenskomna indikatorer.
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Overgripande projektplan

(2016 s [reb [Mar [ Aer [Moi [dun [l Aw [Sep |OK: [Nov Dec |

Styrgrupp och godkand

projektplan Steg 1 - A
Analys/underlag Steg 2 - -

Workshops Steg 3 - - A

Workshopsseg D D D D

Forslag strategi och

handlingsplan Steg 5 -

Beslut strategi och

handlingsplan Steg 5 .‘
kommunikation Steg 6 Kontinuerligt under processen
Uppfodljning Steg 7

Enligt arlig handlingsplan

A = Grindbeslut

Omfangsberdkning

Den foreslagna processen innefattar totalt 9 workshops (baserat pé 4 strategiska
utvecklingsomrdden) samt ett par storre samlingar fér kommunikation av strategin.

Processledning beréknas ta ca 340 timmar i ansprék 6ver hela projektperioden januari till
november 2016.

Utbver kostnad for processledning berdknas kostnader for framtagning av analys och underlag,
moteskostnader och kostnad for externa foreldsare till ca.195,000 kr enl. nedan.

Omvarldsanalys 50,000 kr
Foretagarenkat 15,000 kr
Moteskostnader 90,000 kr
Forelasare 40,000 kr

Totalt: 195,000 kr



