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Inledning

Forskolans uppdrag

"Forskolan ska ldgga grunden till ett livslangt larande. Verksamheten ska vara rolig, trygg och
larorik for alla barn som deltar. Forskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet,
dar omsorg, fostran och lidrande bildare en helhet. I samarbete med hemmen ska barnens
utveckling till ansvarskdnnande ménniskor och samhéllsmedlemmar frimjas"

(Lpfo98)
Inledning

Sydvistra forskoleomradet svarar for kommunal forskoleverksamhet i omradena Vistertorp,
inklusive forskolan Gléntan pa Hégerstensasen, Frudngen, Mélarhdjden och forskolorna i
Axelsberg, inklusive forskolan 4:an i Ornsberg. I omridet ingér en ppen forskola och
allméinna forskolan som delar lokaler i Axelsberg.

Verksamhetsidé

All verksamhet skall praglas av gott bemétande och med 6msesidig respekt for barn, kollegor
och foréldrar.

Forskolorna inom Sydvistra forskoleomradet ska arbeta for en verksamhet med hog
pedagogisk kvalitet och méangfald. Verksamheten ska styras utifrdn medvetna teoretiska
stdllningstaganden. Forskolan ska utga fran att varje barn dr kompetent, nyfiket, aktivt,
kreativt och med lust att ldra. Forskolans kompensatoriska uppgift, dvs att kompensera barn
fran mindre stimulerande hemmiljéer, ar en av forskolans viktigaste uppgifter. Forskolan kan
erbjuda dessa barn en god, stimulerande, harmonisk, trygg, och forutségbar vardag som i sig
fungerar hilsoframjande.

Forskolans personal dr den viktigaste forutséttningen for att verksamheten héller en hog
kvalitet. Forskolan ska bedriva en s& god verksamhet att kompetenta medarbetare soker sig till
omradet och redan anstéllda stannar kvar och trivs och utvecklas i arbetet.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forskolornas utvecklingsarbete grundar sig pa resultaten fran uppfoljning och utvirdering av
pedagogisk dokumentation och reflektion, utvirdering av likabehandlingsplanen,
brukarundersdkningen, kvalitetsindikatorn och medarbetarenkéten. Resultatet fran
forskoleundersokningen aterkopplas till medarbetarna pa planeringsdagar och APT
Fordldrarna fér en dterkoppling pa fordldramoten. Kontinuerligt under verksamhetsaret sker
uppfoljningar och utvérderingar av det pedagogiska arbetet enligt enheternas egna
systematiska uppfoljningsplaner,

Verksamhetsbeskrivning

Forskoleomradet bestar av fyra delomrdden som tillsammans har 24 forskolor, en 6ppen
forskola och allménna forskolan inom sitt omrade. Forskolorna leds av 7 forskolechefer.

Manga av forskolorna har fina gardar och goda méjligheter till utevistelse i ett gront
niromrade.

I manadsskiftet januari-februari kommer forskolan Vasan efter en renovering, att 6ppnas med
8 avdelningar i Vistertorp.
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I omrédet har i genomsnitt 1697 barn i manaden varit inskrivna under aret. Medarbetarna ar
420 stycken, varav ca 30% ar forskolldrare. Medarbetarna ér forutom forskolechefer,
forskollédrare, barnskotare, kockar, lokalvardare, administratdrer och tva specialpedagoger.

Organisation

Varje forskoleenhet leds av en forskolechef som ansvarar for personal, budget, verksamhet
och arbetsmiljofragor inom sin enhet. Forskolechefen har ansvar for att det pedagogiska
ledarskapet och ett kvalitetsarbete som for utvecklingen framét i omrédet.

Omrédeschefen har det Gvergripande ansvaret for ekonomi, personal och arbetsmiljo inom
hela forskoleomradet och leds av avdelningschefen for forskola och dldreomsorg.

Under véren planers en organisationsforandring bland forskolorna i Frudngen som nu ér
uppdelade i tva delomrdden. Alla forskolorna i Frudngen foreslas tillhdra samma
forskoleomrade och ledas av en forskolechef som till sitt stod har bitradande forskolechefer.

Prioriterade omraden
Lek och larmiljoer

De pedagogiska miljoerna ska ha material som utvecklar och stodjer barns lek, ldrande och
utveckling. Miljon ska vara estetiskt tilltalande, utmanande, védcka nyfikenhet och inspirerar
till utforskande. Miljon ska ocksé vara genomténkt avseende genus-och likabehandling och
synliggora kulturella olikheter med ett interkulturellt forhallningssétt. Barnen ska vara
delaktiga i miljons utformning och inforskaffande av material. Utemiljon ska ocksa ses som
ett pedagogiskt rum, Forskolorna ska under 2016 fortsitta att utveckla den pedagogiska
miljon.

Kultur

Det egna skapandet utgor en stor och viktig del av forskolans dagliga verksamhet. barnen
uttrycker sig pd en méngd olika sitt genom bild och form, sdng, musik, dans och drama.
Forskolorna kommer att fortsdtta med "lasprojektet" som &r en satsning pa litteratur och
hoglasning 1 samarbete med biblioteken. Det dr viktigt att barn under sin forskoletid varje
termin far mdta och prova pa olika former av kultur och evenemang, bade inom forskolan och
genom besok 1 andra verksamheter. "Kultur i 6gonh6jd", stadens program for barnkultur, dr
en vigledning for kulturombuden pé forskolorna.

Kemikaliesmart forskola

Forskolorna kommer att se 6ver det som finns och anvinds i verksamheterna. Mal {f6r 2016 ar
att uppnd niva 1 1 kemikaliecentrums "végledning f6r en kemikaliesmart forskola", vilket
innebadr att forskolorna vid nyanskaffning ersétter mindre ldmpliga produkter med produkter
med minimalt innehdll av miljogifter.

IKT och skolplattformen

Skolplattformen &r ett IT-baserat verksamhetsstdd som ska minska det administrativa arbetet.
Skolplattformen ska ocksa forse forskolorna med pedagogiska verktyg och effektivare
administrativa rutiner. En av enheterna inom omrédet kommer under varen att vara
pilotforskola inom skolplattformen.

Likabehandling
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Alla forskolor uppdaterar arligen sin plan mot diskriminering och krinkande behandling
utifran barnkonventionen och alla barns lika vérde.

Verksamhetsplanen for &r 2016 har behandlats pd APT den 13 januari.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal

U Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden

U Andel enheter som genomfor systematiskt tas framav Ar
barnsakerhetsarbete namnden

U Andel forskollarare av antal anstallda 40 % Tertial

¥ Andel férskollarare med kompetens inom Oka Ar
genuspedagogik/normkritik

'U Andel férskolor med mindre &n 25 procent férskollarare 0 % Ar

U Antal barn per grupp 16 Tertial

U Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 Tertial

¥ Personalens beddémning av "férskolans formaga att stédja 3,8 Ar
barns larande och utveckling"

Namndmal:

Forskolan framjar barnens forstaelse for grundlaggande demokratiska varden.

Forvantat resultat

Likabehandlingsplanerna foljs upp, utvdrderas, hélls aktuella och revideras utifrén
barngruppernas specifika behov. Forskolorna bidrar till likvardighet samt breddar barnens
lekmonster och intressen.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna kartlagger barngruppernas behov 2015-01-12 2016-09-15

stockholm.se
50823091



Tjansteutlatande
Sid 5 (9)

Namndmal:
Forskolan ger barnen utmaningar som stimulerar lusten att erovra nya
erfarenheter, kunskaper och fardigheter.

Forvantat resultat

Forskolorna foljer varje barns utveckling och ldrande. Forskolorna ger nya utmaningar utifran
barnens kunskaper, erfarenheter och intressen i sprak, matematik, naturvetenskap, teknik och
skapande.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Sjalvvardering av arbetet genom "Férskoleindikatorn” ska 2015-01-01 2016-06-30
genomféras i arbetslagen under varterminen. Resultat av
sjalvarderingen skrivs in i ILS-webben vid T2 rapport.

Namndmal:

Forskolan har ett gott samarbete med skolan, socialtjansten, landsting och
andra parter for att stodja barnets allsidiga utveckling och larande i ett
langsiktigt perspektiv.

Forvantat resultat

Forskolan foljer de samverkansmodeller som framtagits gemensamt i stadsdelen. Forskolan
arbetar med dverganga till skolan och extra uppmérksamhet dgnas de barn som behdver
sarskilt stod.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolorna har avslutande samtal infor dvergangen till skola 2016-01-01 2016-09-30

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Namndmal:
Varje barn far under sin forskoleperiod méta och sjalv prova olika former av
kultur

Forvantat resultat

Att varje barn under sin forskoleperiod far moéta och sjilv prova olika former av kultur och
skapande 1 enlighet med den plan som forskolan tar fram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Forskolan utformar en plan for vad ett barn bor fa erfarenhet av 2015-01-01 2016-12-31
och préva under sin forskoleperiod vad galler kultur och skapande.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal féor verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar
Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
¥ Namndens budgetféljsamhet efter resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal S Periodicitet

arsmal

¥ Aktivt Medskapandeindex 82 83 Ar

¥ Aktivt Medskapandeindex 83 Ar

v Sjukfréanvaro tas framav  Tertial
namnden

#) Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% tas framav  Tertial
namnden

Namndmal:

Forvaltningen ska erbjuda en god arbetsmiljo dar alla medarbetare behandlas
likvardigt. Medarbetares och chefers kompetens ska utvecklas genom riktade
insatser

Beskrivning

Inom ramen for samverkansavtalet sker en fortlopande dialog i arbetsmiljofrdgor mellan
chefer, medarbetare och fackliga foretradare. I samverkan med foretagshdlsovarden
genomfors arligen arbetsmiljoutbildning for chefer och skyddsombud.

Forvantat resultat

Att individuella kompetensutvecklingsplaner utarbetas for samtliga manadsanstéllda
medarbetare. En god arbetsmilj6 och likvardig behandling av alla medarbetare forvintas leda
till storre arbetstillfredsstéllelse, 6kad motivation och effektivitet. Ett 6kat antal medarbetare
forvintas ocksa uppleva att alla pa arbetsplatsen behandlas med respekt samt att
arbetssituationen &r bra, vilket méts i den arliga medarbetarenkéten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna och avdelningarna ska i tertialrapport 2 redovisa arbetet 2016-01-01 2016-08-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
utifran forvaltningens jamstalldhets- och mangfaldsplan.
Nyrekrytering av deltidsanstallda ska endast ske efter noggrant 2014-01-01 2016-12-31
6vervagande.
Namndmal:

Sjukfranvaron ska minska jamfort med 2015

Forvantat resultat

Sjukfrénvaron ska minska genom att samtliga chefer anvénder de verktyg och stod som
forvaltningen, staden och foretagshédlsovarden tillhandahaller.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Chefer ska arbeta aktivt for att framja halsan hos medarbetarna. 2014-01-01 2016-12-31
Chefer ska I6pande félja upp all sjukfranvaro pa enheten samt 2014-01-01 2016-12-31
systematiskt arbeta enligt stadens rehabiliteringsprocess vid

medarbetares sjukfranvaro.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Namndmal:
Kommunikationen och informationen ar aktuell, tydlig och tillganglig.

Beskrivning

Information pé webb och jamfor service och intranit ska vara aktuell och tydlig.
Information som tas fram i verksamheterna ska anpassas for den aktuella mélgruppen.

Forvantat resultat
Andelen invanare som vet var information finns for att komma i kontakt med stadens

verksamheter ska 0ka - Medborgarundersokning.

Andelen medarbetare som har tillgdng till den information de behdver for arbetet ska 6ka -
Medarbetarenkaéten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Information pa jamfor service, webb och intranat ska uppdateras 2016-01-01 2016-12-31
kontinuerligt.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Namndmal:
Forskolan erbjuder foraldrarna goda mojligheter till samverkan

Forvantat resultat

P4 forskolan ska det finnas olika forum for fordldrasamverkan.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Dialoger sker kring analys och resultat av brukarundersdkning 2015-01-01 2016-10-31
inom forskolan och kvalitetsdialoger med avdelningens ledning.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2016

Beloppen anges i TKr Budget
Intékter

Bidrag 42 369
Forséljning av 135 227
verksamhet

Ovriga externa intakter 499
Summa intékter 197 336
Kostnader

Personalkostnader 174 093
Ovriga 1062
personalkostnader

Lokalkostnader 1981
Entreprenader och kdp av verksamhet 4 041
Ovriga kostnader 16 157
Summa kostnader 197 336
Summa netto 0
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Ovriga fragor
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