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Kvalitetsredovisningens funktion

Kvalitetsredovisning pa olika nivéer inom stadens organisation ar
ett sdtt att uppfylla skollagens krav for att skapa rutiner,
uppfoljningssystem och andra forutsittningar for ett dokumenterat
och systematiskt kvalitetsarbete.

Syftet med kvalitetsredovisningen &r att bedoma maluppfyllelsen i
forhallande till de nationella mélen i ldroplanen, identifiera
framgéngsrika arbetssétt, goda exempel och utvecklingsomraden.
Utifrén detta formuleras utvecklingsinsatser med forvintat resultat
pa olika nivaer. Avsikten &r att bidra till en likvérdig utbildning av
hog kvalitet.

Som grund for beskrivningen av maluppfyllelsen anvénds de
professionella bedomningar som gors med hjélp av olika former av
uppfoljning och dokumentation. Utgdngspunkten &r det arbete som
gors pé olika nivader med ndamndmal och ataganden, arbete med
likabehandling, kvalitetsindikatorn och andra indikatorer. Resultatet
av forskoleundersokningen, sérskilt indikatorn for ndjda foréldrar,
ar ett underlag och om inspektioner eller kommunal utvirdering
forekommit anvands dven rapporterna fran dessa.

Med utgéngspunkt i bedomningen av enheternas méluppfyllelse och
utveklingsomrdden samt resultatet av de forvaltningsdvergripande
insatserna gors en analys som identifierar gemensamma
utvecklingsomraden for stadsdelsndmnden och forslag till
kommunfullmaktige.

Enheternas kvalitetsredovisningar bildar ett underlag for
resultatdialoger mellan avdelningsledning och forskoleenheter samt
utgor ett stod for arbetet med overgripande och langsiktiga
utvecklingsinsatser.

Rapporten bildgges verksamhetsberittelsen 2015.
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Strukturella forutsattningar och organisation
Avdelning Barn och Ungdom ansvarar {for forskoleverksamhet,
Oppen forskola, verksamhet for barn och unga, faltverksamhet,
alkohol-, narkotika- och tobaksprevention samt kultur.

o Antal forskoleenheter och deras organisation
Barn och ungdom ansvarar for forskoleverksamhet genom sex
resultatenheter vilka bestar av sammanlagt 37 forskolor med totalt
128 avdelningar. Enheterna leds av en forskolechef och har en
varierande ledningsorganisation. I alla enheter finns bitrddande
forskolechet/-er, och/eller pedagogiska ledare samt administrativt
stod.

Barn &
Ungdom
Eva Brostrom

Centrala

O-malms

Férskolor
Mari Forberg

Gustafsson

Engelbrekts

Férskolor
Johanna

Wennelin

Gardets

Forskolor
Jessika von
Malmborg

Hedvig Eleonora

Férskolor
Marlene Gyllenvall T

Pemilia Eriksson

Stadions Norra Parklek — Falt och
Farskalor Djurgardsstadens Ungdomspark prevention
Anders Forskolor Bjom Lansky Jamila Lodhi

Birgitta Blomkvist

Ar 2016 byter avdelningen namn till Avdelning Férskola och Parklek. Filt-
och preventionsenheten som tidigare tillhért Barn- och ungdomsavdelningen
fyttas dver till socialtjdnstavdelningen. Norra Djurgdrdsstadens forskolor
delas i tva enheter fran 2016, Norra Djurgdrdsstadens forskolor 1 och Norra
Djurgardsstadens forskolor 2.

e Antal barn
Drygt 93 procent av stadsdelsndmndsomrédets alla 1-5 &ringar har
under aret varit inskrivna i forskolan. Av dessa har totalt cirka 1900
barn deltagit i den kommunala forskoleverksamheten, vilket utgor
56 procent av den totala forskoleverksamheten inom
stadsdelsndmndsomrédet.

o Andel forskolldrare
Genomsnittligt hade enheterna 36,7 procent forskolldrare. Andel
forskolldrare avser andel forskolldrare med titeln forskolldrare i det
l6ne-och personaladministrativa systemet LISA och inte andel
forskollirare med examen. Arets resultat bygger pa forvaltningens
egen berikning. Ar 2014 var motsvarande siffra 38,6 procent vilket
innebdr en nedging pé 1,9 procent mot foregdende ar. SCB
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statistiken ddremot visar en nedgang med tre procent mot
foregdende ar. I den delvis manuella rapporteringen/dverforingen
har det missats en del uppgifter vilket gor att resultatet pa 36,1
procent forskolldrare som Sweco levererat till SCB inte ar
tillforlitligt.

I samarbete med utbildningsforvaltningen har kompetenshojande
insatser med att vidareutbilda outbildad personal till barnskotare
och barnskotare till forskollédrare mojliggjorts under aret. Sex
barnskotare har deltagit i vidareutbildning till forskollarare. Sju
forskolldrare har deltagit i utbildningen ”Att handleda
forskoledidaktisk professionsutveckling i verksamhetsforlagd
utbildning i férskolan”, 7,5 hp. Dértill kommer drygt 30 studenter
som gar den ordinarie forskolldrarutbildningen och genomfor sin
verksamhetsforlagda del av ldrarutbildningen, VFU, pé ndgon av
forskolorna i stadsdelsndmndsomrédet.

e Barn per personal
Genomsnittligt hade enheterna 4,5 barn per personal. Arets resultat
bygger pa forvaltningens egen berikning. Ar 2014 var motsvarande
siffra 4,7 vilket innebér en nedging pa 0,2 barn per personal mot
foregaende ar. SCB statistiken dédremot visar en 6kning mot
foregéende ar med 0,3 barn per personal. I den delvis manuella
rapporteringen/overforingen har det missats en del uppgifter vilket
gor att resultatet pa 5, 0 barn per personal som Sweco levererat till
SCB inte ar tillforlitligt.

e Barn per grupp
Genomsnittligt hade enheterna 14,6 barn per grupp. Arets resultat
bygger pa forvaltningens egen beriikning. Ar 2014 var motsvarande
siffra 14,8 vilket innebdr en nedgéng pé 0,2 barn per grupp mot
foregaende ar. SCB statistiken diremot visar en 6kning mot
foregdende ar med 1,9 barn per grupp. I den delvis manuella
rapporteringen/overforingen har det missats en del uppgifter vilket
gor att resultatet pa 16,7 barn per grupp som Sweco levererat till
SCB inte ar tillforlitligt.

e Andel barn och personal med annat modersmal och antal
sprak
Sammanstillningen av sprakkartliggningen visar att antal barn som
har flera sprak inom stadsdelsndmndsomradet dr 20 procent. Andel
flersprakig personal dr 34 procent. Andel personal som har
fortbildning kring flersprakighet pa grund- eller fortsittningsniva &r

Kvalitetsredovisning kommunal atta procent.
forskola pa Ostermalms
stadsdelsnamnd 2015
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o Specialverksamheter inom stadsdelen
Inom stadsdelsndmndsomradet bedrivs forskoleverksamhet delvis
pa finska pa en av forskolorna. Antalet platser har under aret varit
fem vilket har motsvarat antalet barn som statt i ké och erbjudits
plats i denna verksambhet.

Den Sverigefinska 6ppna forskolan som ndmnden bedrivit 1 egen
regi har under hdsten lagt ner sin verksamhet pa grund av for litet
underlag och lokalernas beskaffenhet.

e Ovrigt
Ostermalm &kar befolkningsméssigt i och med att det pagar flera
nybyggnads- och utbyggnadsprojekt. Detta stéiller hoga krav pa
verksamheten. Under aret har tva nya forskolor startat upp i Norra
Djurgérdstaden. Utmaningen &r dels férdelning av platser men dven
verksamhetsmassigt da det infor nystart krdvs planering och
organisering. Avdelningen arbetar utifran ett lokalt framtaget
program for verksamhetsstart av nya forskolor/introduktion av
medarbetare. Syftet dr att erbjuda en valfungerande introduktion till
ny personal och skapa en gemensam grund for férskolans/enhetens
verksamhet. I programmet for verksamhetsstart ingar dven en
introduktion till avdelningens och forvaltningens ansvars- och
verksamhetsomriden.

En ytterligare utmaning med nystartade forskolor &r bemanning da
det inom hela stor-Stockholms omradet rader ett bekymmersamt
rekryteringslidge av forskolldrare sedan ndgra ér tillbaka. Detta
paverkar sjélvfallet hur val man lyckas komma igang med den
pedagogiska verksamheten, och speciellt just i nya verksamheter
kan effekterna av en ldg andel forskolldrare bli mérkbara.

Underlag, kallor och kvalitetsarbetets genomforande
Den samlade kvalitetsredovisningen for Ostermalms kommunala
forskolor bygger pa flera uppfoljningsinstrument for att skapa en
samlad bild av maluppfyllelsen. Verksamheternas egna
kvalitetsredovisningar och ILS redovisningar (verksamhetsplaner,
tertialrapporter och verksamhetsberittelser) samt
forskoleundersokningen, medarbetarenkiten, nyckeltal och den
kommunala utvirdringen har anvints som underlag. Aven arbetet
med kvalitetsindikatorn, olika former av uppfoljning och
dokumentation, verksamhetsbesok, synpunkter och klagomal frn
fordldrar samt barnintervjuer har anvénts. Enheterna har i sina
kvalitetsredovisningar beskrivit strukturer och motesforum for det
systematiska kvalitetsarbetets olika delar under aret.
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Avdelningsledningen har en aktiv och strukturerad
verksamhetsdialog med enheternas ledningsgrupper for att fanga
upp forvantningar pa verksamheten. Verksamhetsdialogen fors om
atagandenas kvalitet, kriterier for maluppfyllelse och arbetsséttet i
forhallande till de resurser verksamheten forfogar Gver.

Resultatdialog mellan avdelningsledning och forskoleledningarna
utifrdn enheternas kvalitetsdokument ger en mdjlighet att stimma
av om inriktningsmal och arbetet med de prioriterade omradena ger
ett tillfredsstillande resultat i forhdllande till resurserna. Dialogerna
har fokus pa gemensamma diskussioner/reflektioner kring det
systematiska kvalitetsarbetet och erfarenhetsutbyte kring uppnadda
mal. For att nd helhet deltar 4ven avdelningens stab. |
resultatdialogerna identifierar forskolecheferna gemensamma
styrkor och forbéattringsomraden. Detta ar har resultatdialog ordnats
kring tertialrapport 1, tertialrapport 2 och kvalitetsredovisning samt
aterkoppling pé forskoleundersékningen. Alla dialoger har
genomforts med hela ledningssystemet (avdelningschef,
utvecklingssekreterare, forskolechefer, bitradande forskolechefer
och pedagogiska ledare).

Forskoleundersokningen presenteras och diskuteras vid olika
fordldraforum som till exempel fordldramoten och samrad for
foréldrar for att fa en tydligare bild av inneborden i forédldrarnas
svar. Resultat fran medarbetarenkit presenteras, diskuteras och
arbetas med pa bland annat arbetsplatstraffar for att identifiera
framgangsfaktorer.

I 6vrigt samlas forskolans ledningsgrupp (avdelningschef,
utvecklingssekreterare och forskolechefer) for diskussioner och
reflektion tre ganger per manad. Utdver detta tillkommer chefsdagar
for hela ledningssystemet. Aterkommande avstimningar mellan
avdelningschef och forskolechef, vid verksamhetsbesok samt vid
manatliga avstimningar med ekonomiavdelningens controller.

Enheternas bedémning av maluppfyllelsen

De kommunala férskolorna pa Ostermalm fér fortsatt gott resultat i
arets forskoleundersokning. Jamfort med staden totalt &dr
vardnadshavarna pa Ostermalm generellt sett mer ndjda &r 2015.
Over tid dr vardnadshavarna generellt mindre nojda jimfort med ar
2014.

KF indikatorn (andelen ndjda fordldrar) har sjunkit fran 90 till 88

Kvalitetsredovisning kommunal men dr fortfarande hog och ligger 6ver stadens resultat (86).

forskola pa Ostermalms
stadsdelsnamnd 2015
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KF-indikator dr andelen ndjda (betyg 4 + 5) svar pa fragan Jag ar
som helhet ndjd med mitt barns forskola och méts i skalan 1-100.

Det finns fortsatta skillnader mellan de olika forskolornas totala
resultat gidllande forskoleundersokningen, det giller &ven mellan
olika forskoleadresser inom samma resultatenhet. En utmaning for
ndmndens forskolor &r saledes att fortsatta arbeta for en jimnare och
mer likvérdig kvalitet. Kvalitetsindikatorn ar ett verktyg som stodjer
det langsiktiga arbetet med en likvérdig forskola. I enheternas
kvalitetsredovisningar gar att utldsa att tydliga strukturer och
organisation utgor grunden for verksamhetsutveckling. Ett
nitverksarbete inom enheterna &r ytterligare ett sétt for
verksamhetsutveckling. Natverken skapar en gemensam plattform
och erbjuder utdkade tillféllen till kollegialt ldrande och spridning
av personalens kompetens. Natverken mojliggor ett arbetssétt som
utgér ifrdn barns formagor och intressen och skapar utokade
mojligheter till att utmana barns utveckling och larande.

For att 6ka svarsfrekvensen, som 1 ar var 78 procent (81 procent
2014), och andelen ndjda fordldrar i kommande
forskoleundersokning och siledes likvéirdigheten har flera atgirder
paborjats. Forskolans ledningsgrupp har analyserat resultatet pa
forvaltningsniva. Forskolorna analyserar sedan resultatet pa
enhetsniva. Utifran diskussionerna och analyserna kring
undersdkningen resultat tar de forskolor som har laga resultat fram
egna handlingsplaner med forbattringsatgirder. Forskolorna har
under dret fitt stod 1 arbetet med forskoleundersdkningen av staden
centralt genom presentation och genomgéang av metoden ”Vad gor
vi med resultaten”.

Enheterna utgar frdn forskoleundersokningens resultat och tar
hénsyn till aktuella forbattringsomraden da de utformar sina lokala
verksamhetsplaner for ndstkommande ar. Utover detta ligger
undersokningens resultat till grund for forvaltningens fortsatta
utvecklingsarbete, bland annat genom gemensam
kompetensutveckling for samtliga forskoleenheter.

Namndmal/ataganden

En relativt hog andel, 78 procent av fordldrarna har svarat pa arets
undersokning jamfort med 73 procent pa stadens kommunala
forskolor 1 sin helhet. Da enkdtens formulering har forédndrats
mellan tidigare &rs undersékning och ar 2015 gors jamforelse med
foregaende ar dar det ar mojligt.
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Normer och varden samt barns inflytande
Forskoleundersokningens resultat inom omradet normer och véirden
samt barns inflytande har som helhet forsdmrats marginellt jAmfort
med foregdende éar.

Forskoleundersokning 2015 2014
Index for normer och viarden samt barns inflytande 91 92
Jag upplever att barnen pa forskolan ges lika 92 -

mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk
tillhorighet, religion eller funktionsnedséttning.

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att 90 92
utveckla sina sociala formagor (utveckla sin empati,
ansvarskénsla, tolerans och omtanke infor andra).

Jag upplever att personalen pa forskolan bemoter 94 93
mitt barn pa ett respektfullt satt

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att ta egna 91 89
initiativ och ansvar

Forskolorna har under dret arbetat aktivt och forebyggande med
likabehandling och mot diskriminering och krankande behandling.
Samtliga forskolor har bedrivit ett virdegrundsarbete kring bland
annat forhallningssatt. Forskolornas arbetsformer har medverkat till
att barnen utvecklat demokratisk kompetens. Ett gott exempel ar en
enhet dér arbete med hallbar utveckling pagatt i ett vidare
perspektiv. Detta genom att inkludera likabehandlings- och
vardegrundsarbetet i arbetet med ett klimatsmart forshallningssétt.
Ldis dven under avsnittet Likabehandling i denna bilaga.

Forskoleundersokningens resultat pekar pé att flickfordldrarna ar
generellt ndgot mer ndjda én pojkfordldrarna. Déremot visar
pojkforédldrarna marginellt storre ndjdhet nir det géller delaktighet
och inflytande. Skillnaden mellan flick- och pojkférdldrarnas svar
ar dock liten, mellan en och tva procent, vilket gor det svért att dra
nagra langtgéende slutsatser.

Utveckling och larande
Forskoleundersokningens resultat inom omridet utveckling och
larande har som helhet forsdmrats nagot jamfort med féregiende ar.

Forskoleundersékning 2015 2014
Index for utveckling och ldrande 83 84
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Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att 85 88
utveckla sitt sprak (utveckla sitt ordforrad, sin

formaga att beritta, stilla fragor, uttrycka tankar,

att lyssna och utveckla sitt skriftsprak)

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att ) 85
utveckla sitt matematiska tdnkande (méngd, antal,
ordning, métning, tid)

Jag upplever att mitt barn uppmuntras till att 84 88
utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga

fenomen (sambanden i naturen mellan méinniskor,

véxter och djur)

Jag upplever att den pedagogiska miljon (material 88 85
och dess tillgénglighet) pa mitt barns forskola
uppmuntrar till lek, utveckling och larande

Jag dr n6jd med hur forskolan ger mitt barn 72 74
mojligheter att ta del av stadens kulturutbud (till
exempel bibliotek, teater, konserter, museer)

Mitt barn uppmuntras till att sjdlv fa skapa och 90 87
uttrycka sig med hjilp av bild, musik, dans, séng,
rytmik och rorelse)

Resultatet av forskoleundersdkningen visar pa att forskolorna
behover arbeta malmedvetet med att bibehélla de goda resultaten
och bli dnnu tydligare i arbetet med maluppfyllelsen utifrén
liroplansmélen. Amnesomréden sprék, matematik och
naturvetenskap och teknik har fétt ett ndgot simre resultat i ar.
Resultatet for dessa omraden sjunkit med tre till fyra procent. Dock
ar resultatet fortfarande en till tre procent hogre dn stadens resultat.

Arbetet med de pedagogiska miljoerna har varit ett fortsatt
fokusomrade under aret. Fordndringsarbete gédllande dessa miljoer
har gett ett gott resultat i drets forskoleundersokning, en 6kning med
tre procent. Utgingsldget har varit barnens intressen, forutséttningar
och behov samt laroplanens mélomraden. Barn har utifrén sin
formdga haft inflytande 6ver och varit delaktiga 1 utformningen av
forskolans pedagogiska miljo och verksamhet. Barnens tankar och
idéer har tagits tillvara bland annat genom intervjuer och samtal.
Detta syns 1 storre utstrackning i utformandet av de pedagogiska
miljoerna och 1 innehallet i1 projekt och 1 olika aktiviteter. De
pedagogiska miljéerna har utvecklats och behdver kontinuerligt
fordndras 1 takt med att barnens intressen och behov skiftar. Ute och
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inne verksamhet hanger ihop och kan ytterligare kopplas ihop for att
skapa ett meningsfullt sammanhang 6ver hela dagen for barnen. Ett
gott exempel dr en enhet som har tagit fram ett inspirationshifte
med bilder fran alla avdelningar.

Resultatet gillande deltagande i stadens kulturutbud har sjunkit med
tva procent. Aven om Ostermalm ligger atta procent hogre én
stadens resultat indikerar resultatet pd att forskolorna inte fullt ut
natt till fordldrarna nér det géller att fortydliga kulturuppdraget.
Den andra kulturfrdgan gillande barns eget kulturskapande fér ett
betydligt bittre resultat, en hdjning med tre procent. Resultatet
pekar pd att mélséttningen och intentionerna i Stockholms stads
kulturplan ”Kultur i 6gonh6jd” som innebér att kultur ska vara for,
med och av barn behdver ytterligare tydliggoras for fordldrarna. 1
detta ssmmanhang &r det viktigt att lyfta att olika aktiviteter, fOr att
de ska bli en del av forskolans pedagogiska arbete, behover
forberedas och efterarbetas tillsammans med barnen.

Samverkan med hemmet
Forskoleundersokningens resultat inom omradet samverkan
med hemmet har forsdmrats nagot jamfort med foregdende ar.

Forskoleundersokning 2015 2014
Index for samverkan med hemmet 83 85
Mitt barns utveckling och ldrande 72 81

dokumenteras och synliggors

Jag har mojlighet till delaktighet och 80 84
inflytande i1 verksamheten (genom

utvecklingssamtal, fordldramodten och andra

forum)

Jag har fitt information om forskolans mél 88 90
och arbetssitt

Jag upplever att personalen pé forskolan 93 -
bemoter mig pa ett respektfullt sétt

Foréldrarna efterfragar i dnnu storre utstrackning delaktighet i
och inflytande 6ver sina barns mélstyrda processer kring
utveckling och ldrande. Resultatet for dokumentation och
synliggdrande av barns ldrande och utveckling har sjunkit med
nio procent. Ett forbéttringsarbete med att informera
fordldrarna om vad forskolan gor for att utveckla barns
utveckling och ldrande kommer att fortga. Inférandet av den
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digitala plattformen, Skolplattformen, forvéntas utgora ett stod
1 detta arbete.

Samverkan med forskoleklass, skola och fritidshem

Vid 6vergang fran forskola till skola géller Stockholms stads
riktlinjer och stadsdelens lokala handlingsplan. Enheternas
kvalitetsredovisningar visar att arbetet infor skolstart utifran
den lokala handlingsplanen behdver ytterligare fortydligas och
systematiseras. Utvirdering och revidering av den lokala
handlingsplanen har pébdrjats.

Under hosten 2015 har samtal hallits med foraldrar for barn
med sirskilda behov fodda 2010 infor dvergang till
forkoleklass hosten 2016.

Kost, rorelse och halsa
Forskoleundersokningens resultat inom omradet kost, rorelse
och hélsa har forbattrats jimfort med foregdende ar.

Forskoleundersokning 2015 2014
Index for kost, rorelse och hilsa 84 80
Jag dr n6jd med informationen jag f&r om maten pa 82 72
forskolan

Resultatet av forskoleundersdkningen visar att forskolornas
ledningsgrupper och medarbetare har lyckats vil med att tydliggora
informationen géillande maten. En hdjning pé tio procent pekar pa
att det pagatt en aktiv satsning inom detta omrade. Ett medvetet
arbete med kockarna, en gemensam kompetensatsning och KRAV
certifiering av koken ar forklaringar till hojningen. Forskolorna har
kommunicerat matfrdgan med fordldrarna pa ett mer medvetet sitt
och detta 1 sin tur har skapat ett 6kat intresse hos fordldrarna.

No6jdhet, trygghet och rekommendation
Forskoleundersdkningens resultat inom omradet nojdhet, trygghet
och rekommendation har forsdmrats ndgot jamfort med foregdende

ar.

Forskoleundersokning 2015 2014
Index for ndjdhet, trygghet och rekommendation 88 90
Jag upplever att férskolan 1 sin helhet ar trygg och 89 90

saker for mitt barn

Jag kan rekommendera mitt barns forskola 88 90
Kvalitetsredovisning kommunal
forskola pa Ostermalms
stadsdelsnamnd 2015
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KF indikatorn (andelen ndjda fordldrar) har sjunkit fran 90 till 88
men dr fortfarande hog och ligger 6ver stadens resultat (86).
KF-indikator dr andelen ndjda (betyg 4 + 5) svar pa fragan Jag ar
som helhet ndjd med mitt barns forskola och méts i skalan 1-100.
Fordldrarnas omdomen ror den egna upplevelsen av forskolans
kvalitet. Detta, tillsammans med kvalitetsindikatorn (ledningens och
personalens sjdlvvardering/bedomning, hur val kvalitén 1 forskolans
processer motsvarar liroplanens krav och intentioner), dr en viktig
utgangspunkt 1 forskolornas utvecklingsarbete.

Likabehandling

Alla forskolor har i skolagen ett uppdrag att frimja likabehandling
och motverka kriankningar. Utifrén det tas en plan fram for arbetet
pa det hdr omradet, oftast bendmnt likabehandlingsplan. Planen
utgér fran forskolans vardegrund, barnkonventionen, de ménskliga
rittigheterna och alla barns lika viérde.

Enheterna redovisar i varierande grad for barns och foréldrars
delaktighet vid framtagandet och uppfoljningen av
likabehandlingsplaner. Av redovisningarna framgar att delaktighet
vid kartliggning infor framtagandet av likabehandlingsplaner
behover ytterligare forstirkas och systematiseras i enlighet med
laroplanens intentioner. Systematiken kring likabehandlingsplanen
som styrdokument ska utokas si att likabehandlingsarbetet
genomsyrar verksamhetens alla delar. Pé en del forskolor har det
skrivits separata planer utifrdn den egna barngruppens
forutséttningar.

Aven om det p4 alla forskolor pagitt ett frimjande och
forebyggande arbete med likabehandling har vissa forskolor vid
utvirderingen funnit att likabehandlingsplanens betydelse behover
ytterligare forstirkas. Enheternas beskrivningar ger en bild av att
forskolan utgor en viktig arena som motesplats dar demokratiska
véirden grundldggs hos barnen. Personalen har en viktig roll som
forebilder och ska aktivt delta 1 barns samvaro och végleda dem for
att undvika utanforskap. Medvetenheten kring normkritik, genus
och jamstélldhet behdver 6ka och integreras 1 arbetet med
likabehandlingsplanen.

Kvalitetsindikatorn
Personalens helhetsbeddmning av “’forskolans formaga att stodja
barns ldrande och utveckling” ligger pa 3,6, ett ldgre virde dn KF:s
arsmal som ar 3,7. Generellt bedomde forskolorna sin verksamhet
) L pa lagre niva dn 2014 (3,7) trots mindre variation upp eller ner for
Kvalitetsredovisning kommunal

forskola pa Ostermalms de olika omradena. Detta kan tyda pa en mer likvirdig verksamhet/
stadsdelsnamnd 2015
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undervisning pa de olika forskolorna. Allméant framhaller enheterna
betydelsen av de reflektioner och dialoger som arbetet med
kvalitetsindikatorn leder till.

Haér redovisas utdver resultat for indikatorns olika omréden dven
forutséttningar for bedomningarna samt exempel pd framgangsrika
arbetssitt.

e Pedagogisk miljé och material
Genomsnitt Variation

315 3,0_3,9

Enheternas beddmning ligger pé en ligre niva dn foregaende ar
(3,7). En 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna
arbetssittet kan generera ett mer kritiskt forhallningssétt och kan pa
sa sitt vara orsak till en lagre bedomning inom det har omradet.
Aven nya verksamheter som &nnu inte hittat ett gemensamt
arbetssitt/en pedagogisk plattform paverkar resultatet.

Forutsittning for att skapa likvérdiga och goda villkor for de
pedagogiska miljéerna dr att personalen delar samma barnsyn, att
miljoerna mojliggor tillganglighet for barnen, att organisationen
skapar goda fOrutsittningar samt att det finns struktur for
rutinsituationer. Den pedagogiska miljon och materialet ger
forutsattningar for kreativitet och méten mellan barnen.

Det finns behov av att 1 storre utstrickning utveckla och synliggora
det interkulturella och normkritiska forhallningsséttet i de
pedagogiska miljoerna samt att utdka tillgdngen till IKT for alla
aldersgrupper.

Ett gott exempel pa ett framgangsrikt arbetssitt dr en enhet dér
personalen format larmiljoer utifrén ldroplanens mal och
damnesomraden. Barnen har varit delaktiga i utformning av miljoer
och material badde inne och ute, de har fatt siga vad de saknar och ar
intresserade av.

e Skapande verksamhet och olika uttrycksformer
Genomsnitt Variation

3,6 2,8-4,1

Enheternas beddmning ligger pé en lagre niva dn foregdende éar
(3,7). En 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna
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arbetssittet kan generera ett mer kritiskt forhallningssitt och kan pa
sa sitt vara orsak till en lagre beddmning inom det hdr omradet.
Aven nya verksamheter som &nnu inte hittat ett gemensamt
arbetssitt/en pedagogisk plattform paverkar resultatet.

Framgéngsfaktorer i arbetet med skapande verksamhet handlar om
tillatande personal som vagar prova nytt material och nya
uttrycksformar. Forutséttning for ett sikerstilla likvéardiga
forutséttningar for barns skapande ar att iordningstélla pedagogiska
miljoer som inbjuder till kreativitet, att ge tid och rum till skapande
processer samt att visa respekt for barns processer.

Det finns behov av att inspirera varandra for att skapa likvardighet i
ateljéerna. Ett utvecklingsomrade &r att se hur den skapande
verksamheten kan bidra till barns larande inom samtliga omréden
och till for att fora utforskandet och det temainriktade arbetet
framat.

Ett gott exempel pa ett framgangsrikt arbetssétt dr en enhet dér
personalen i workshops trianat pa att reflektera utifran en
bild/filmsekvens frén ateljéverksamhet och bygg- och konstruktion.

e Barns sprakliga och kommunikativa utveckling
Genomsnitt Variation

3,7 2,8-4,3

Enheternas bedomning ligger pé en lagre niva dn foregaende ar
(3,8). En 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna
arbetssattet kan generera ett mer kritiskt forhallningssétt och kan pa
sa sétt vara orsak till en ldgre beddmning inom det hdr omradet.
Aven nya verksamheter som &nnu inte hittat ett gemensamt
arbetssitt/en pedagogisk plattform péverkar resultatet.

Framgéngsfaktorer for att skapa goda sprakliga miljoer pa
forskolorna ér att erbjuda barnen rika tillfdllen att prova olika
uttrycksformer s& som skapande, bild, lek, séng och musik, dans
och drama. Att sprak- och kommunikation samt l4s- och
skrivutveckling utmanas medvetet utifrdn barns intressen och
formagor samt utgér fran olika genrer skapar goda forutsittningar
for likvérdiga sprakliga larmiljoer av hog kvalitet.

Det finns behov av att i storre utstrickning dokumentera och folja
upp den spréakliga miljon som préglas av ett genus- och
likabehandlingsperspektiv samt kulturella variationer. Arbetet med
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att dokumentera strategier och arbetssétt for att synliggora och folja
upp arbetet med barns sprakutveckling och flersprakighet behdver
utvecklas. Dokumentation av barns forandrade sprikanvéndning
behover utvecklas i syfte att kunna utgora ett underlag for
diskussioner och utvirdering i vilken mén arbetet pa det hér
omradet bidrar till maluppfyllelsen.

Ett gott exempel pé ett framgéngsrikt arbetessétt dr en enhet dar
personalen i ett natverk haft fokus p& hur man kritiskt granskar
barnlitteratur. Utifran arbetet i ndtverket har personalen gjort
bokstudier tillsammans med barnen.

e Barns matematiska utveckling
Genomsnitt Variation

3,5 2,9-3,9

Enheternas bedomning ligger pa en légre niva én foregéende ar
(3,6). En 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna
arbetssittet kan generera ett mer kritiskt forhallningssétt och kan pa
sa sitt vara orsak till en lagre bedomning inom det hédr omridet.
Aven nya verksamheter som 4nnu inte hittat ett gemensamt
arbetssitt/en pedagogisk plattform péverkar resultatet.

Framgéngsfaktorer for arbetet med barns matematiska utveckling ar
det finns tillgang till ett varierat material som stimulerar till lek med
matematiskt tdnkande, till sorterande och jamforande. Att det finns
varierat material till bygg- och konstruktionslek, till lek med tal och
taluppfattning. Att matematiska begrepp synliggdrs i den
pedagogiska miljon ér av stor betydelse.

Barnens forandrade matematiska kunnande ska 1 storre utstrickning
utgdra grunden for fordjupat arbete med matematiska aktiviteter.
Det finns behov av att utveckla former for dokumentation av det
matematiska arbetet i syfte att kunna anviindas som underlag for
pedagogiska reflektioner och diskussioner.

Ett gott exempel pé ett framgéngsrikt arbetssétt dr en enhet dér
personalen medvetet anvindt sig av matematiska begrepp 1 fysiska
aktiviteter, 1 samlingar och 1 vardagssituationer. Genom kontinuitet
och upprepningar skapas goda resultat.
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e Naturvetenskap och teknik
Genomsnitt Variation

3,5 2,8-3,8

Enheternas bedomning ligger pa en légre niva én foregéende ar
(3,6). En 6kad reflektion och medvetenhet kring det egna
arbetssittet kan generera ett mer kritiskt forhallningssétt och kan pa
sa sétt vara orsak till en ldgre bedomning inom det hiar omradet.
Aven nya verksamheter som 4nnu inte hittat ett gemensamt
arbetssétt/en pedagogisk plattform péverkar resultatet.

Framgangsfaktorer for arbetet med naturvetenskap och teknik &r att
den pedagogiska miljon och personalens forshéllningssitt ar
tillitande och stimulerar till barns egna tankar och idéer.

Det finns behov av att mer medvetet arbeta med teoretiska
stallningsstaganden och att gora barnen (speciellt de yngsta barnen)
mer delaktiga i sina larprocesser kring naturvetenskap och teknik,
bland annat genom att utmana och utveckla barns formaga att stilla
hypoteser. Ett utvecklingsomrade ir att fordjupa arbetet med
naturvetenskapliga fenomen och vardagsteknik.

Ett gott exempel pa ett framgangsrikt arbetssitt dr en enhet dér
naturvetenskap och teknik lyfts in 1 barnens vardag genom det
utforskande arbetssittet. Till exempel har bygg- och konstruktion
utvecklats genom att barnen gor egna byggritningar som de sedan
bygger efter.

Utvecklingsomraden inom enheterna

Under 2016 kommer alla enheter prioritera arbetet med inforandet
av den digitala plattformen, Skolplattformen. Ett annat gemensamt
prioriterat omrade som alla forskolor kommer att arbeta med ar
kemikaliesmarta forskolor. Utdver detta ndmner enheterna f6ljande
utvecklingsomraden i sina redovisningar:
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e Utveckla systematik 1 att dokumentera och synliggéra barns
fordndrade kunnande samt kommunicera detta till
fordldrarna

e Fortsatt arbete med att stirka forskolldrarna respektive
barnskdtarna 1 deras roll med uppdraget i fokus.

e Arbeta for en gemensam syn kring kunskap och ldrande,
baserad pé vetenskapliga teorier och forskning

e Skapa likvérdiga pedagogiska miljoer

e Oka medvetenheten kring interkulturalitet, normkritik,
genus och jamstélldhet samt integrera dessa omraden i
arbetet med likabehandlingsplanen

Forvantade resultat

e Dokumenterade strategier och arbetssétt for att béttre kunna
folja upp och synliggora resultatet av arbetet

e Utokad information till och kommunikation med foréldrarna
om verksamhetens mal och arbetssitt

e Okade kunskaper kring forskola pa vetenskaplig grund och
beprovade erfarenheter kopplat till uppdraget som
forskolldrare respektive barnskotare

e Likvérdiga pedagogiska miljéer som stodjer barnens
utveckling och ldrande genom fordjupade kunskaper 1 ett
utforskande och temainriktat arbetssétt

e (Okad kompetens och biittre systematik i arbetet med
interkulturalitet, normkritik, genus och jimstélldhet

Stadsdelsnamndsgemensamma insatser
De stadsdelsndmndsgemensamma insatserna som gors utgar ifran
Kvalitetsredovisning kommunal identifierade brister och utvecklingsomraden i verksamheten. I

forskola pa Ostermalms . v s . e e .
stadsdelsnimnd 2015 syfte att skapa goda forutséttningar for en likvirdig forskola
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initieras och genomfors ett antal gemensamma satsningar for
ndmndens alla forskolor. Utifrdn de prioriterade
utvecklingsomradena for 2014 har konkret arbete mot
méaluppfyllelse pagétt utifrdn nedan redovisade rubriker. Utdver
dessa omraden har ytterligare en del 6vergripande satsningar pa
stadsdelsndmndsniva gjorts under aret. Dessa beskrivs under
rubriken 0vriga overgripande insatser.

Lassatsning

Lissatsningen i samarbete med Ostermalms bibliotek har avslutats
under dret men lever vidare lokalt pa forskolorna. De lasombud
som utsetts fungerar som inspiratdrer och leder arbetet vidare 1
respektive enhet tillsammans med forskoleledningarna. Alla
forskolor har inbjudande ldsmiljoer dér alla barn ges mojlighet att
lasa, lyssna och prata kring bocker av olika slag. Lasandets viktiga
betydelse for sprak — och identitetsutveckling har
medvetandegjorts hos personalen och bockernas innehall
avspeglas 1 barnens lekar, i deras skapande och i de pedagogiska
miljoerna. Arbetet med ldssatsningen har slagit vl ut och
responsen fran enheterna dr mycket god. Lasfrdmjande arbete gors
redan i stor utstrackning pa forskolorna, men en del arbete aterstar
for att kunna tillgodose alla barns behov. Lassatsningen och
fornyat samarbete med biblioteket planeras infor nésta ar.

Som en del av ldssatsningen genomfordes en gemensam
kompetenssatsning for all forskolepersonal under virterminen.
Temat for foreldsningen var “Retoriklek 1 forskolan”. Syftet var
att skapa en gemensam plattform genom inspiration och
fordjupade kunskaper inom omradet sprak och kommunikation.
Detta genom att erbjuda verktyg for att ge barn bista mojlighet att
vaga ta plats och tala infér varandra, argumentera och 19sa
konflikter verbalt samt utveckla en god sjdlvkinsla.

Kultur

Ostermalms forskolors kulturombud har tréiffats regelbundet under
aret 1 stadsdelovergripande nitverket for erfarenhetsutbyte,
utbildning och uppfdljning av kultursatsningar. Arbetet har utgatt
ifrdn stadens kulturprogram “Kultur 1 6gonhdjd” — {6r, med och av
barn. En sdrskild satsning pd en dansforestillning Marmelad gjordes
under varen, dér alla tre- och fyra aringar deltog. Utvérderingen
visade att satsningen var mycket uppskattad och att dansupplevelsen
gav ringar pa vattnet i lekar, skapande och fortsatt dans pa
forskolorna.

Ett utvecklingsomréade dr kulturombudens mdjligheter att
vidarebefordra kunskaper, diskutera och inspirera sina kollegor 1
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den egna enheten. Detta sker 1 dagsldget olika ut beroende pa hur
enheten dr organiserad. Kulturombudens uppdrag bor ses 6ver och
diskuteras vidare sa att alla barn dr garanterade lika villkor nir det
giller kultur.

Normkritik, genus och jamstalldhet

Under éaret har ett arbete pd ndmndens forskolor pagétt inom
omradet normkritik, genus och jimstilldhet. En gemensam
kompetenssatsning for all forskolepersonal genomfordes under
hostterminen 1 form av en foreldsning ”Kvinnor, man och alla vi
andra”. Syftet var att ldgga fokus pa normkritik, genus och
jamstélldhet genom att tydliggdra de normer, programmeringar och
varderingar som styr véra liv och hindrar oss frén att tinka logiskt.
Syftet var att skapa en gemensam plattform genom inspiration och
fordjupade kunskaper inom omradet.

Forskolans ledningssystem hade fokus p& normkritik, genus och
jamstilldhet pa hostens chefsdagar. RFSL foreldste om normkritiskt
forhallningssétt och en samordnare inom stadsdelen om
genusarbetet pd Ostermalm. Intentionen var att inspirera och skapa
en gemensam plattform for forskoleledningarna i arbetet med
normkritik, genus och jimstilldhet i respektive enhet. Temat for
kompetenssatsningen var "Hur skapa en trygg och inkluderande
forskola — grundldggande HBTQ-kunskap och normritiska
perspektiv pa likabehandlingsuppdraget”.

Kemikaliesmart forskola

Under éaret har varje forskoleenhet utsett en eller tvd miljdombud
vilka deltar 1 ett 6vergripande nétverk pd forvaltningsniva.
Miljoombuden har triffats regelbundet och har erhéllit utbildning
fran Kemikaliecentrum och fran stiftelsen Hall Sverige Rent kring
kemikalier i forskolan. Aven forskolornas ledningsgrupper har
deltagit i utbildningen via Kemikaliecentrum samt haft dialogtraffar
med miljoombuden. En handlingsplan, utifran Kemikaliecentrums
végledning for Kemikaliesmart forskola, har tagits fram och
kommer att implementeras 1 verksamheterna under 2016.

Utover de miljoombud som deltar i det forvaltningsdvergripande
nitverket finns ett lokalt miljdombud pa varje forskola. Dessa
personer har som uppdrag att inspirera och stodja arbetet pa
respektive forskola, bland annat vid implementering av
handlingsplanen for kemikaliesmart forskola.

Medvetenheten kring farliga kemikalier 1 barnens vardag har stérkts
och resulterat i att leksaker och material med potentiellt farliga
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kemikalier i sig har borjat fasas ut. Forsiktighetsprincipen tillimpas
i1 hogre grad vid inkdp.

Aven kockarna och ekonomibitriden har erhallit utbildning i hur
koken kan goras mer klimatsmarta, vilket resulterat 1 att koken
rensats pd onddig plast. Under 2016 ska ytterligare steg tas mot en
klimatsmart maltid.

Som ett gott exempel kan ndmnas att tva forskolor 1 Norra
Djurgérdsstaden har erhallit certifieringen Gron Flagg under 2015,
ett resultat av ett medvetet och strukturerat pedagogisk arbete kring
miljo- och héllbarhetsfragor. Alla forskolegardar i Norra
Djurgardsstaden har under aret forsetts med egna odlingslador. Det
har gett, forutom en trevligare och mer gronskande utomhusmiljo,
dven mojlighet till alla barn att pa nira hall f6lja odlingens
kretslopp.

I december invigdes "Hallplatsen”, en motesplats for dialog och
larande kring hallbar utveckling i Norra Djurgédrdsstaden.
Hallplatsen kommer att ha 6ppet en dag i ménaden och vénder sig
till malgrupperna barn, personal och fordldrar pé forskolorna i
Norra Djurgardsstaden. Temat i december handlade om hur man
kan skapa julstimning med atervinnings- och naturmaterial.
Aktiviteten var uppskattad och gav barn och vuxna inspiration och
idéer for en mer hallbar jul med mindre konsumtion och mer
atervinning.

Ovriga 6vergripande insatser

Som en fortséttning for det utvecklingsarbete som pagatt under aret
for forskolans ledningssystem diskuterades organisation och en
gemensam pedagogisk plattform under hostens chefsdagar. Detta i
syfte att hitta ett gemensamt arbetssétt och darigenom skapa
forutsittningar for en likvérdig forskoleverksamhet.
Lérarfortbildarna foreldste om “Hur organisera for larande i
forskolan genom det sytematiska kvalitetsarbetet”. Foreldsningen
var forankrat 1 verksamheten och utgick fran forskolornas pagaende
utvecklingsarbeten.

Arbetet med att ta fram en gemensam modell f6r den pedagogiska
utvecklingstiden for stadsdelsndimndsomradets forskolldrare har
paborjats. Syftet ar att skapa lika forutsittningar for forskolldrarna
att leda den pedagogiska utvecklingen utifran uppdraget i
laroplanen.
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Arbetet med VFU, verksamhetsforlagd del av ldrarutbildningen,
inom stadsdelsndmndsomradet har utvecklats under aret genom att
en gemensam struktur har tagits fram. VFU ansvariga inom varje
forskoleenhet triffar forvaltningens VFU kontaktperson cirka tva
ganger per termin for erfarenhetutbyte och gemensam diskussion
kring VFU arbetet.

BIBASS — nitverket (barn i behov av sdrskilt stod) har traffats vid
totalt sex tillfallen under aret. Fokus har legat pa likvardighet 1
arbetet med barn i behov av sérskilt stod pa alla Ostermalms
kommunala forskoleenheter. Handledning, fortbildningsbehov,
kartldggningar och ansokningar har funnits pa dagordningen. Till
hostens sista mote hade rektorerna frén de sex kommunala skolorna
inbjudits, tva av skolorna var representerade.

For forskolepersonal har en grundkurs i TAKK (tecken som
alternativ kommunikation) anordnats i samarbete med
Studieférbundet Vuxenskolan bade var och host, liksom en
fortsattningskurs. Totalt 20 forskolldrare och barnskdtare deltog i
grundkurserna och i fortsittningskurserna nigra féarre. Personalen ar
mycket njd med att denna utbildning ordnas enbart for
forskolepersonal sa de kan koncentrera sig pa ord och begrepp som
hor ithop med foreteelser pa forskolan. Forskolldrare och
barnskotare som gatt dessa kurser 6nskar bygga pa sina kunskaper
ar 2016, samt att deras kolleger ska f4 mojlighet till
grundutbildning.

All personal p& Ostermalms kommunala forskolor har deltagit i en
gemensam foreldsning i slutet av januari. Temat for foreldsningen
var "Fem ganger mer kdrlek” och handlade om forhallningssétt och
bemotande pa forskolan. Forskning visar att relationen mellan
forskolepersonal och barn ér viktig for barnets utveckling.
Foreldsningen har foljts upp pa handledningstillfdllen med
forvaltningens specialpedagoger.

Ett antal forskolldrare och barnskotare har deltagit i ett projekt med
Karolinska institutet. Inom projektet har psykologistudenter mott
forskolepersonal. Dessa mdten har bland annat bestitt av
observationstillfdllen och konsultationstriffar. Personalen har dven
deltagit i en gemensam foreldsning med studenterna. Slutrapporten
frén projektet visar att det framforallt skett forandringar 1 samspelet
mellan forskolepersonal och barn.

Kommunal utvérdering har utforts av utbildningsforvaltningen pa

tre forskolor i Centrala Ostermalms forskoleenhet. Utgangspunkt i

utvirderingen ar stadens kvalitetsindikator for forskolans
Kvalitetsredovisning kommunal verksamhet. Erfarenheterna fran utvirderingen har spridits fran den

férskola pa Ostermalms . L ]
stadsdelsnimnd 2015 deltagande enheten till de 6vriga forskolorna genom att resultatet
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har analyserats i ledningsgruppen. Utvirderingen erbjuder
mdjligheter till att utveckla verksamheten genom att skapa
forutséttningar for en larande organisation och for en likvérdig
kvalitet i undervisningen.

Alla forskoleenheter har deltagit i Forskolesummit 2015 som
anordnades av Stockholms stad och Stockholms universitet den 11-
12 juni. Konferensen hade cirka 1500 deltagare och fokuserade pa
forskolan. Bade internationella och svenska ledande forskare,
praktiker, chefer och politiker samlades kring verksamhetens
nyckelfrdgor. Konferensens huvudteman var forskolans betydelse
samt demokrati och inkludering. Forskolorna har arbetat vidare med
Summitens innehall da syftet med konferensen var att utveckla
stadens forskoleverksamhet pa langre sikt.

Stadsdelsnamndens analys av kvaliteten

Som underlag till den samlade analysen ligger de underlag som
tidigare redovisats i denna bilaga. De bedomningsgrunder som
enheterna framst utgar ifran ér sjdlvvarderingsmaterialet som
resulterar i en indikator, medarbetarenkdt, forskoleundersokning
samt egna barnintervjuer. Olika verktyg for uppfoljning och
utvardering for det systematiska kvalitetsarbetet sa som
reflektionsprotokoll underléttar for enheterna att f4 syn pa hur
verksamheten nar laroplansmélen. Foréldrars synpunkter och
klagomal ger viktig information om verksamhetens utfoérande.
Forskolecheferna anvinder sig dven av sin egen ledarskapsrapport.

Svarsprocenten i arets forskolundersdkning har gatt ner nigot fran
foregdende ar men resultaten kan anses vara tillforlitliga da den
ligger sa pass hogt som 78 procent. Generellt i staden och s& dven
pa Ostermalm finns en nedatgiende trend nir det giller
svarsfrekvens. Det finns sdkerligen flera olika orsaker till detta men
en mojlig forklaring dr ’enkét trotthet”. En annan tdnkbar orsak till
den lagre svarsfrekvensen ér att forskolorna inte 1 tillrdcklig
utstrickning arbetat med undersékningens resultat kontinuerligt
under aret.

De kommunala férskolorna pa Ostermalm fér fortsatt gott resultat i
arets forskoleundersokning. I jamforelse med stadens kommunala
forskolor ligger Ostermalms resultat hdgre inom fem av sex index
omraden (utveckling och lirande, normer, viarden samt barns
inflytande, kost rorelse och hilsa, ndjdhet, trygghet och
rekommendation, KF indikator). Inom det sjédtte omradet,
samverkan med hemmet, ligger Ostermalm pa samma niv4 som
staden.
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Trots det goda resultatet dr en utmaning infor det kommande aret att
bibehalla alternativt forbéattra resultaten. Ett fortsatt arbete krivs for
att minska variationen mellan och inom enheterna i syfte att na en
likvirdighet for alla barn pa Ostermalm. Att resultaten gétt tillbaka
mot foregdende ar visar pa vikten av att halla 1, halla ut och hélla
fokus. De utmaningar som en vixande stadsdel stéller har onekligen
paverkat forskoleundersokningens resultat. Norra Djurgérdsstaden
har statt och stér fortfarande infor stora utmaningar géllande att hitta
en gemensam pedagogisk plattform for forskolorna. Medvetna
satsningar har genomforts och kommer att goras dven framledes i
syfte att 6ka andelen ndjda foréldrar.

Fordldrarnas omdomen ror den egna upplevelsen av forskolans
kvalitet. Detta, tillsammans med kvalitetsindikatorn (ledningens och
personalens sjidlvvirdering/beddmning, hur vil kvalitén i forskolans
processer motsvarar laroplanens krav och intentioner), dr en viktig
utgdngspunkt 1 forskolornas utvecklingsarbete. Nér dessa tva
aspekter/utvarderingsmetoder visar samstdmmiga resultat kan det
indikera pd en likvirdig och hog kvalitet 1 hela verksamheten/
undervisningen. Ett exempel pa detta ar arets resultat géllande
forskolornas pedagogiska miljéer. Fordldrarnas omdome inom
omrédet i forskoleundersokningen ger ett resultat pa 88, en hojning
med tre procent mot foregaende ar. Personalens egen beddmning
utifran kvalitetsindikatorn ger ett 14gre resultat 4n foregdende éar, 3,5
mot 3,7. En mojlig forklaring till att bedomningarna skiljer sig at
kan vara att forskolorna inte lyckats formedla det pedagogiska
uppdraget utifrén ldroplanens intentioner 1 tillracklig utstrickning.

Resultatet for KF indikator (andelen ndjda forédldrar) samt index for
Samverkan med hemmet har sjunkit sedan foregéende &r. Siffran for
KF indikator varierar mellan forskoleenheterna, fran lagst 74 till
hogst 96. S& dven index for Samverkan med hemmet, fran lagst 68
till hogst 92. Trots de generellt goda resultaten behover ett fortsatt
utvecklingsarbete pagd inom ndmndens forskolor. Enheterna lyfter
vikten av att stindigt vidareutveckla och anpassa formerna for
fordldrasamverkan utifran aktuella forutsattningar och situationer.
Forédldrarna behdver i dnnu storre utstrackning informeras om och
kommuniceras med kring verksamhetens mal och arbetssitt.
Forskolans uppdrag behover pé ett d&nnu tydligare sétt
kommuniceras och fortydligas till fordldrarna.

Arbetet med virderundsfragorna ar stindigt pagédende i forskolans
verksamhet. Index 1 forskoleundersdkningen for omradet Normer
och virden samt barns inflytande varierar mellan enheterna, fran

lagst 81 till hogst 97. Resultatet ligger pd en hog niva och visar pd
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ett medvetet arbete pa forskolorna inom detta omrade. Dock skriver
enheterna i sina redovisningar att det behovs utdkade kunskaper
inom normkritik, genus och jimstélldhet och att dessa delar behover
1 dnnu storre utstrackning integreras i forskolornas
likabehandlingsplaner. Forskolorna arbetar under det kommande
aret vidare utifrdn de dvergripande satsningarna som gjorts under
aret inom omradet.

Resultat for index for Utveckling och larande har gatt ner 1
jamforelse med foregéende ar varierar mellan enheterna, fran lagst
71 till hogst 92. Ett skifte av fokus fran omsorg till pedagogik och
att forskolorna inte lyckats formedla detta till fordldrarna i
tillrackligt hog utstrackning &r en tdnkbar forklaring till
tillbakagangen. Trots att kontinuerlig information om forskolans
mal och arbetssitt har getts till fordldrar bland annat genom
dokumentation som synliggor verksamheten dr processer kring
utveckling och ldrande med utgdngspunkt i varje enskilt barn
svérare att synliggora.

I enheternas redovisningar gar att utldsa att en gemensam syn pa
kunskap och ldrande baserad pé vetenskapliga teorier utgor grunden
for ett kvalitativt och systematiskt arbete men barns utveckling och
larande. Dér av dr det av storsta vikt att fortsitta utveckla former
och systematik for dokumentation av barns fordndrade kunnande. |
annu storre utstrickning behover forskolorna planera for
utmaningar for barnen som fordjupas 1 ett utforskande och
temainriktat arbetssétt. Den digitaliserade kvalitetsindikatorn
forvintas bli ett stod ndr det giller att 6ka reflektionen och
systematiken for dokumentation kring barns utveckling och ldrande.

Ett uppdrag som forskolan har &r att rusta alla barn, oavsett
bakgrund, till att méta framtidens behov genom att ge tillrackliga
kunskaper. Forskolorna behdver 6ka och utveckla anvindandet av
IKT, informations- och kommunikationsteknik, i verksamheten 1
syfte att uppfylla ldroplanens intentioner om att varje barn ska ha
mojlighet att anvdnda och utveckla sin IKT kompetens. Digitala
verktyg ger utdkade mdjligheter for barns utveckling och ldrande.
Inforandet av den digitala plattformen, Skolplattformen, forvéntas
erbjuda de verktyg och det stod som kravs for utokad malfyllelse
inom IKT.

Resultatet i forskoleundersokningen ligger 6verlag pé en hog niva
men det finns alltjamt stora skillnader mellan enheterna nir det
géller barns mdjligheter att tillgodogora sig en undervisning av hog
kvalitet oavsett vilken forskola de gar pa. En fortsatt utmaning for
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forskolorna dr saledes att skapa en gemensam syn pa uppdraget
kring en likvirdig kvalitet i undervisningen. Ett arbete som behdver
paga och fortydligas dr forskningsanknytningen och den
vetenskapliga grunden i verksamheten. En sitt att utoka
forskningsanknytningen och den vetenskapliga grunden i
verksamheten &r arbetet med VFU, verksamhetsforlagd del av
lararutbildningen.

En utmaning for verksamheten &r att inte tappa bort de
gemensamma kompetenssatsningarna som genomfors pé
overgripande niva. Utvarderingarna av under aret genomforda
satsningar visar pa vikten av att dessa satsningar forankras 1
enheternas ordinarie verksamhet. Det kan vara svart att koppla de
overgripande satsningarna till enheternas olika pidgaende projekt.
Lyckas man inte med det sa uteblir den forvintade effekten. Fragan
ar om de gemensamma satsningarna i form av riktade insatser,
atminstone ibland, ger storre effekt &n storforeldsningar till all
personal. Det dr dven viktigt att enheterna har en ldngsiktig
kompetensutvecklingsstrategi som moter upp de i verksamheten
prioriterade omraden. Till exempel nér det géller Forskolesummiten
och forankringen av innehallet sa har sdkerligen de enheter som
hade en strategi infor valet av foreldsningar som personalen deltog i
storre chans att ta tillvara pa den kunskap och kompetens som dessa
fortbildningsdagar erbjod dn de enheter som inte hade en lika tydlig
tanke och strategi bakom valet av foreldsningar.

Utvérderingen av foreldsningen “Retoriklek i forskolan” visar att
foreldsningen fokuserade mestadels pa den praktiska tillimpningen
av retorik-teorin. Det framkom att ett mer dnskat fokus hade varit
den vetenskapliga grunden och @mneskunskaper. Daremot visar
utvirderingen av foreldsningen “Kvinnor, mén och alla vi andra”
det motsatta. Att genom praktisk tillimpning av @mnet gav
foreldsningen den forvintade effekten, att genom konkreta metoder
direkt kunna dverfora foreldsningens innehall till verksamheten.

Rekrytering av forskolldrare dr dven fortsdttningsvis en utmaning.
Personalens kompetens dr avgorande for kvaliteten 1 undervisningen
och dirigenom for barns utveckling och ldrande. Forskolldrares
yrkeskompetens spelar en visentlig roll for hur vil forskolan lyckas
arbeta med de malstyrda processerna och nd de uppsatta malen. En
ytterligare utmaning &r att fa fram nya VFU handledare. Det kan
vara svart att motivera forskolldrare att bli handledare och ta emot
studenter. Forskolldrarna anser att detta uppdrag tar tid ifrén
barngruppen och strider sdledes mot kirnuppdraget. Att ta emot
studenter dr en viktig del 1 den framtida rekryteringen av
forskolldrare. For att lyckas med detta krdvs ett medvetet och
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langsiktigt arbete inom hela organisationen.

Ett gott och héllbart ledarskap &r av stor betydelse for forskolans
kvalitet. Att utdva ledarskap som forskolechef stiller krav pa
formaga att agera i en komplex verksamhet. En forskolechef ska
kunna agera i rollen som myndighetsutovare och samtidigt vara
ledare for en verksamhet inom ramar och villkor for mél- och
resultatstyrningen. Verksamheten kréiver ett pedagogiskt ledarskap
som mojliggdr det systematiska kvalitetsarbetet med méal- och
resultatfokus.

Utvecklingsomraden pa stadsdelsnamndsniva
Foljande fem dvergripande utvecklingsomréden har identifierats
utifrdn enheternas redovisningar/utvecklingsomraden samt analys i
forskoleledningen:
1. Kemikaliesmarta forskolor
2. Skolplattformen:
* IKT som verktyg for barns lirande
* barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors
» foréldrars delaktighet och inflytande
3. Viardegrund/likabehandling, normkritik, genus, jadmstélldhet
4. Sprak, lassatsning, kultur
5. Pedagogiska ldrmiljoer inne och ute:
* likvdrdig undervisning/forskola
* matematik, naturvetenskap och teknik
* barns delaktighet och inflytande

Forslag till kommunfullmaktige

For att de forvintade effekterna av inférandet av Skolplattformen
ska nds dr det angeldget att Skolplattformen utvérderas och
utvecklas kontinuerligt, dven efter inforandefasen.

Introduktion/mentorskap for nyutexaminerade forskolldrare ar en
viktig friga i rekryteringssammanhang. For att skapa likvirdiga
villkor inom staden &r det angeldget att gemensamma principer/
riktlinjer for detta arbete tas fram.

I syfte att skapa forutséttningar for forskolechefer for att kompetent
kunna agera som chef och ledare 1 pedagogiska verksamheter kréavs
riktade satsningar inom omréadet. Okad nirvaro i personalgruppen
kan vara ett sdtt att uppna det onskade resultatet. Genom att utifran
aktuell forskning problematisera och kritiskt granska ledarens
funktion kan dven andra parametrar for ett gott ledarskap trida
fram.
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