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Inledning

Girdets forskolor dr en kommunal enhet som omfattar atta forskolor, beldgna pa

ovre och nedre Gérdet. Enheten bedriver forskoleverksamhet f6r barn 1 dldrarna

1-5 &r, foretridesvis boende inom Ostermalms stadsdelsforvaltning, vars
fordldrar/vardnadshavare forvirvsarbetar, studerar, ar arbetslosa och aktivt soker

arbete eller till foljd av barns egna behov av stod. Samt allmén forskola for barn

3-5 ar.

Ledningen har tagit fram enhetens operativa vision:

Likvérdiga pedagogiska miljoer som stodjer barnens utveckling och ldrande.

*Gemensam syn kring kunskap och ldrande, baserad pd vetenskapliga teorier och forskning.
*Gemensamma verktyg och former for systematiskt kvalitetsarbete.

*En enhet dir vi delar med oss av, och far del av varandras kunskaper, erfarenheter och goda
exempel.

Enhetens utvecklingsomraden 2016:
1. Kemikaliesmart forskola

e Gemensamt tema for enheten - Gron flagg
2. Skolplattformen:

e IKT som verktyg for barns ldrande
e barns utveckling och ldrande dokumenteras och synliggors
e foréldrars delaktighet och inflytande

3. Virdegrund/likabehandling, normkritik, genus, jamstilldhet

e Medvetenheten kring interkulturalitet och genus behover integreras i1 arbetet med
likabehandlingsplanen.

4. Sprék, lassatsning, kultur
5. Pedagogiska larmiljder inne och ute:

e likvirdig undervisning/forskola pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet
e matematik, naturvetenskap och teknik
e Dbarns delaktighet och inflytande

Dessa omréaden kommer vi att fokusera extra pa nir vi utvecklar vart innehéll och
pedagogiska miljoer for att stddja barnens utveckling och ldarande. I véra niatverk kommer vi
att fortsétta arbeta med var modell for uppfoljning och reflektion genom pedagogisk
dokumentation.
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Administrativa uppgifter

Verksamhetens chefs namn

Jessika von Malmborg

Direkttelefonnummer till verksamheten och chefen
076-12 10 850

E-postadress till verksamheten och till chefen
jessika.von.malmborg@stockholm.se

Postadress och besdksadress

Forskolan Skeppet
Skeppargatan 73
115 30 Stockholm

Organisations- och ledningsstruktur

Ledning

Forskolechef
Bitrddande férskolechef

Ledningssystem - .
Ledningen och en plats- Administrator

ansvarig fran varje forskola

Forskolan Skeppetlll Férskolan Massen Férskolan Breiten Forskolan Faltoversten
Skeppargatan 73 Strindbergsg 31 Breitenfeldsg 1 Valhallav 152 C

Forskolan Gardesbacken JForskolan Sandham Forskolan Rio Forskolan Tegeludden
Kampementsg 18 Sandhamnsg 4 Sandhamnsg 12 Sandhamnsg 47

Antal inskrivna barn: 392 st denl5 oktober 2015

Andel barn med annat modersmal 4n svenska: 13,6 %

Antal anstéllda: 80

Andel forskollérare: 38 %

Andel medarbetare med annat modersmal dn svenska: 25 %

Enhetens ledning bestér av forskolechef och bitrddande forskolechef. I staben ingér dven en
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barnskotare med administrativa uppgifter.

Interna motesformer

APT, Hela enheten méts en gang i ménaden. Indelning i mindre grupper kan ske, tvirgrupper
alt. forskolevis. Ekonomi, arbetsmiljo, ansvarsomraden, rutiner, kalendariet, gemensamma
beslut, miljdarbete, likabehandlingsplan mm. Information, diskussion och beslut kring olika
verksamhetsfragor inom forskolan/enheten.

Samverkan, Fackliga foretrddare och ledningen. Information, diskussion och beslut kring
olika verksamhetsfragor inom enheten. Koppling till APT.

Girdesgruppen, Ledningens forum for overgripande fragor mellan férskolan och ledningen.
Driva, folja upp och utvérdera verksamheten pa enhetsniva. Platsansvarig representerar sin
forskola och ansvarar for att delge information mellan Géardesgruppen och forskolan.

Forskollirarméte, En ansvarig forskolldrare per avdelning méts tva tillfdllen per manad.
Motet syfte: Platsansvarig formedlar innehallet i Girdesgruppen, planera och f6lja upp
pedagogiskt forum.

Pedagogiskt forum

Beroende pa innehéll, mots hela forskolan, avdelningarna eller tvargrupper, for uppfoljning
och planering av arbetet. Syfte: planera, strukturera, organisera och skapa strategier for
pedagogisk utveckling utifrdn det pedagogiska aret.

Natverk
Ett pedagogiskt nétverk, dir enhetens pedagoger méts i tvargrupper vid 3 tillfdllen varje
termin for reflektion och pedagogisk utveckling.

Resursfordelning

Medarbetarna ér anstillda pa enheten med placering pa en forskoleavdelning. Vi tar tillvara
pa medarbetarnas sirskilda kompetens inom enheten och ser den som en tillgadng och
organiserar sa att den kan spridas till s ménga som mojligt.

Forskollédrare har ett sdrskilt ansvar for att det pedagogiska arbetet pa forskolan genomfors
och haller god kvalitet. Arbetslaget ansvarar tillsammans med forskolldraren for att
laroplanens intentioner f6ljs. Vi kommer arbeta for att stirka forskolldrarna och barnskotarna i
sina roller. Forskolldrarna har det pedagogiska ansvaret, utvecklingssamtal med fordldrarna
och pedagogisk utvecklingstid. Barnskotarna deltar tillsammans med forskolldrarna 1 det
pedagogiska utvecklingsarbetet enligt forskolans och enhetens mal. En partssammansatt
grupp inom Ostermalms stadsdelsforvaltning arbetar fram en gemensam dverenskommelse
kring innehall och tidsramar for forskolldrarnas pedagogiska utvecklingstid, berdknas vara
klart under varen 2016.

Vi har flera medarbetare, forskolldrare och barnskotare, som ar utbildade i TAKK (Tecken
som Alternativ och Kompletterande Kommunikation).

Vi har tre miljdombud som deltar i stadsdelens miljoarbete och inspirerar medarbetarna till att
utveckla arbetet med kemikalie smart och hallbar forskola.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings stddteam handleder och stiirker oss i arbetet med barn som
behover extra stod.

Vi foljer upp verksamheten genom tertialrapporter, ménadsrapporter, arbetsmiljérond,
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barnskyddsrond, brandskyddsrond och kokens egenkontrollsarbete.

Brukare/Kunder/Klienter

I den dagliga kontakten med fordldrarna far vi intrycket att fordldrarna dr njda och att de har
kdnnedom om verksamheten. Négra forédldrar har varit med under en hel eller del av dag pa
forskolan. Det dr nagot vi ser som positivt och kan uppmuntra i &nnu storre utstrackning sa att
fordldrarna kénner sig vilkomna att delta.

For att ge en likvardig information till fordldrarna inom enheten har vi en informationsfolder,
den ldmnas till bdde nya fordldrar i pappersform. Den informationen finns ocksé pé
jamforservice.

Alla avdelningar skriver veckobrev med en Ingress/Gemensam info som beror hela forskolan,
Kort om pagéende projekt, aktivitet, lek och ldrande for barngruppen, Information for
kommande vecka, Gemensamma datum for terminen: t.ex. APT, Studiedag, Fordldramote,
fordldrarad, Drop-in- fika mm, samt en meny for veckan som kommer. Syftet ér att det ska bli
aterkoppling till fordldrarna om vad barnen varit med om och ett underlag for samtal mellan
barn och foréldrar.

Foréldrarna/vardnadshavarna pa enheten har aterkopplat till pedagogerna att veckobreven &r
uppskattade. De har fatt syn pa forskolans arbetssitt och vad barnen har varit med om,
utforskat och undersokt pa forskolan, bdde om projekten och andra aktiviteter som varit
viktiga for barnen.

Pedagogerna moter dagligen fordldrarna/vardnadshavarna, skriver veckobrev och informerar
om verksamheten och beskriver syftet med vad, hur och varfor de gor som de gor tillsammans
med barnen. Forum for fordldrasamverkan utdver den dagliga kontakten ar fordldramoten en
géng per termin, utvecklingssamtal en géng per termin och forskolerdd 2 ganger per
verksamhetsér eller vid behov.

Forskoleradens syfte och innehall:

e Overgripande frigor som bidrar till utvecklingen av verksamheten och ett
fortroendefullt samarbete mellan foraldrar och forskola, samt 6kad forstaelse for och
inflytande i1 verksamheten.

e En plattform for dialog som ger mojlighet till delaktighet och inflytande.

e Forskolerad ar ett samarbetsforum och har dirmed inte beslutanderatt.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé
*Mél och budskap — skollag, ldroplan kopplat till enhetens och férskolornas
utvecklingsomréden.

*Tydlighet och forvintningar — hdga forvintningar pa chef och medarbetare. Tydlighet och
utrymme for reflektion och varje medarbetares egna ansvar.

«Aterkoppling — ger forutsittning for utveckling. Skriftligt och muntligt till arbetsgruppen och
individen. Skapa en kultur dér kollegor &r viktiga for varandra i den dagliga aterkopplingen.

*En nirvarande och coachande chef, Lyssnar och stéller fragor, uppmérksammar och ger
aterkoppling pa medarbetarnas arbete och forhallningssitt. Medarbetarna far sjdlva komma
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fram till 16sning pé problem, ger utrymme for eget ansvar. Skapa forum for méten.

*Dialog och delaktighet — Dialog breddar perspektiv och skapar insikter som 1 sin tur kan ge
upphov till nya tankar och sitt att agera. Genom att informera, skapa utrymme for reflektion
och involvera medarbetarna verksamhetsutvecklingen skapas delaktighet. Omsesidighet

Oppenhet och respekt — Ett klimat priiglat av Sppenhet och dmsesidig respekt och formaga
att lyssna pa varandra. Ett gott ledarskap dr beroende av medarbetarna. Ledarskap é&r relation.

Medarbetare

Motivations-
index
82 (84)

Aktivt
medskapan-
de index
AMI 83 (83)

Ledarskaps-
index
80(79)

Enheten har ett gott resultat i medarbetarenkédten med ett AMI (Aktivt medskaparindex) pa
83. Medarbetarna anser att deras arbete dr viktigt, att de kdnner sig delaktiga och har en bra
arbetssituation som de kan paverka. Medarbetarenkiten lyfts pa enhetens gemensamma APT.
Varje forskola tar sedan fram sina egna utvecklingsomraden. Detta f6ljs sedan upp under
véren.

Utifran enhetens operativa vision kommer vi se 6ver kompetensutvecklingen for
medarbetarna. Vi kommer under 2016 satsa pa att fortydliga forskolldrares och barnskoétares
roller och ansvar 1 olika pedagogiska forum pé forskolan. Vi kommer under virterminen
fortsitta var kompetensutveckling i form av nitverk inom enheten for att skapa en
reflektionskultur, att upptécka och fa syn pa barnens ldrande, strategier och olika
forhéllningssitt. Utbildning och implementering av skolplattformen 4r det vi kommer att
lagga véra resurser pd under hostterminen. Utdver det har vi forskolldrare som ér lisombud pa
varje forskola som ingar i stadens ldssatsning. Tva barnskdtare vidareutbildar sig till
forskolldrare. En av de utmaningar vi stdr infor dr att kunna rekrytera legitimerade
forskollérare till vara forskolor.

Vardegrund

Tillsammans skapar vi en vidlkomnande pedagogisk atmosfar, en ldrande organisation och en
reflekterande kultur med fokus pa barnens héllbara och livslanga larande.

Respekt - innebdr att vi virdesdtter mangfald och varandras olikheter.
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Daérfor ser vi varandra som en tillgang och lyssnar pa dem vi moéter och ar 6ppna for att lara
av varandra.

Trygghet - innebdr att mota meningsfulla sammanhang dir man blir sedd, hord och kénner
tillit till varandra och sin egen formaga.

Darfor skapar vi motesplatser dér vi dr tydliga i forvantningar, struktur och rutiner och har en
vianlig och érlig kommunikation.

Glddje - innebdr att det dr positivt att komma till forskolan och att ldrandet ar inspirerande och
lustfyllt.

Dérfor moter vi varandra pa ett respektfullt siatt och vi uppmuntra och bekrifta varandra.
Vi tar tillvara varandras intressen och erfarenheter.

Empati - innebér att ha forstaelse for olikheter och visa omtanke om andra.

Dérfor har vi ett vilkomnande bemdtande och ser varje mote som unikt.

Engagemang - innebér eget ansvar, intresse, ndrvaro, initiativtagande och aktiv delaktighet.

Dérfor uppmuntrar vi och litar vi pa varandra. Vi visar nyfikenhet och tar tillvara pa varandras
idéer och ger varandra inflytande i verksamheten.

Enhetens vardegrund bygger pé det likabehandlingsarbete som pagétt inom enheten och
skapades av samtliga medarbetare under en studiedag 2015.

KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal =y Periodicitet
arsmal
U Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden
¥ Andel férskollarare av antal anstallda 40 % 40 % Tertial
¥ Andel férskollarare med kompetens inom 0 % Oka Ar
genuspedagogik/normkritik
U Andel forskolor med mindre an 25 procent forskollarare 0% 0% Ar
U Andel ndjda foéraldrar 85 % 85 % Ar
¥ Antal bam per grupp 16 16 Tertial
¥ Antal férskolebarn per anstalld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Personalens beddmning av "férskolans férmaga att stodja 3,7 3,8 Ar
barns larande och utveckling"
Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

¥ Kulturnamnden ska i samrad med utbildningsndmnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsndmnderna genomfdra en lassatsning.

U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda forskolans medarbetare 2016-01-01 2016-12-31
kompetensutveckling och maijlighet till vidareutbildning till
barnskétare eller forskollarare.

U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2016-01-01 2016-12-31
félja upp andelen forskollarare och vid behov bista
stadsdelsndmnderna i arbetet att ta fram handlingsplaner for att
Oka andelen foérskollarare.

U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram en strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet i forskolan.

v Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram kvalitetsmatt for forskolan i syfte att verka for sma
barngrupper, god personaltathet, utbilningsniva och
andamalsenliga miljder.

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling, matematik och naturvetenskap ar prioriterade omrdden dér
arbetet 1 forskolan fordjupas for att 1dgga en god grund for framtidens skolelever. I vért
méngkulturella samhille fyller det svenska spréket en viktig sammanhéllande funktion och
litteraturen har en given plats 1 forskolan. Det dr angelédget att forskolan har en bra kompetens
om barns sprakutveckling och kan stddja flersprikighet hos barn med annat modersmal &n
svenska, liksom att de pedagogiska miljoerna, sdvil ute som inne, utvecklas. Forskolans
fysiska miljo ska vicka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptickande. Forskolegéardar ska stimulera till lek och ldrande

Forvantat resultat

Resultatet for att alla barn utvecklas utifran sina formagor och kunskaper mats 1
forskoleundersokningen med index for omridet utveckling och ldrande samt i stadens
kvalitetsindikator genom personalens beddmning av “forskolans forméga att stodja barns
larande och utveckling”.

Enhetsmal:
Barnen utvecklar sina sprak och kommunikativa férmagor
Forvantat resultat

Barnen kommunicerar och for dialog med andra barn och vuxna
Barnen uttrycker idéer, kénslor, asikter, kan forhandla och argumentera
Barnen provar, upptécker och forstar nya ord och begrepp i sitt undersdkande av omvérlden
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Arbetssatt

- Barnen far i mindre grupper nirma sig olika fragestillningar och &mnesomraden genom
tema och projektarbeten.

- Barnen far dterkomma till sina tankar, teorier och fragestallningar vid flera tillféllen. De
pratar, berdttar och lyssnar tillsammans med andra om sina upptéckter. Varje projekttillfalle
borjar med en introduktion eller aterkoppling till forra gangen och varje tillfélle avslutas med
aterkoppling/reflektion. Barnen far sdtta ord pé sina tankar och sitt gérande.

- Forskolepersonalen anvénder ett rikt och varierat sprak tillsammans med barnen och
introducerar nya ord som t ex finns i projekten. Forskolepersonalen anvinder medvetet verb
och forstarker verbet som en viktig del 1 barnens sprikutveckling. Samtalen mellan och med
barnen fér ta tid, vi stéller fragor och kommenterar for att féra samtalet vidare, uppmuntrar
och utmanar barnen i deras sprakanvdndning.

- Vi skapar métesplatser 1 véra pedagogiska miljoer, mellan barn - barn och barn - vuxna, som
inspirerar till dialog och kommunikation. Barnen fér tillgdng till manga olika uttryckssitt t ex.
matematik, naturvetenskap, dans, sdng och musik, rorelse, skapande mm som kopplas till
projekten och aktiviteter.

- Bocker med olika typer av texter t.ex. fakta och sagor, samt bocker pa olika sprak finns pa
forskolan. Forskolepersonalen ldser hogt for barnen och samtalar om och foljer upp texten.
Alla forskolor har ett ldisombud som deltar i stadsdelens nétverk for "ldssatsning inom
forskolan" for att inspirera till hogldsning och beréttande.

- Alla barn inkluderas i ldrandeprocesser, hiansyn tas till barnens olika forutséttningar och
behov. Barnen har samma forutsittningar att utveckla ett rikt sprak oavsett kon, alla barn har
samma talutrymme. Miljon &r tydlig och barnens vardag tydliggors och blir 6verskddlig
genom text och bilder och vid behov tecken till tal (TAKK).

- Barnets modersmal och kultur finns synligt pa forskolan, t.ex. alfabet, ord och fraser pa
barnens modersmal i skrift. Barnens modersmal finns ocksé med i projekten genom t ex att
viktiga nyckelord finns pd alla barns modersmaél 1 bade tal och skrift.

- Forskolldrarna anvénder sig av sprakdoméner tillsammans med fordldrarna i samtalen. Det
ar ett dokument som anvénds for att kartldgga och synliggora vilka sprak barnen talar i olika
sammanhang.

- Forskolldrarna ansvarar for att barnens sprakliga och kommunikativa utveckling
dokumenteras och f6ljs upp. Arbetslagen reflekterar kring barnens sprékliga utveckling
genom pedagogisk dokumentation.

Resursanvandning

- Sprékstimulerande material och miljo

- Bibliotek

- Ostermalms gemensamma sprakplattform

- Tid avsitts for ldsombudsmoten och uppfoljning och reflektion

- Tid avsiitts for kartlaggning och handlingsplan for flersprékiga barn
- IT-material/utrustning

- Kurser/foreldsningar i barns sprakutveckling och flersprikighet

- Litteratur om sprakutvecklande arbetssitt

Uppfdljning

- Uppfoljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 10 (31)

veckoreflektioner.

- Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska dokumentationen anvénds 1
veckoreflektionerna i arbetslaget och forskolornas pedagogiska forum. Resultaten anvédnds
sedan som underlag vid utvecklingssamtal med fordldrar/vardnadshavare en gang per termin.
- Resultaten f6ljs upp 1 arbetslagen tva ganger per termin och tillsammans med
sjalvvirderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator 1 den arliga utvéarderingen av
verksamheten. Samt i stadens forskoleundersokning, T2, kvalitetsredovisning och
verksamhetsberittelse.

Utveckling

Tydligare dokumenterade strategier och arbetssitt for att battre kunna f6lja upp och
synliggora resultatet av arbetet med barns sprakutveckling och barns flersprakighet.

Enhetsmal:
Barnen utvecklar sitt matematiska, tekniska och naturvetenskapliga tankande

Forvantat resultat

Barnen har forstaelse for méngd, antal, volym och vikt, gor jamforelser, sorterar och
kategoriserar

Barnen anvinder sig av matematik, teknik och naturvetenskap for att 16sa problem, fora
resonemang och undersoka sin nérmiljo

Barnen experimenterar, stéller hypoteser och drar slutsatser 1 sitt matematiska och
naturvetenskapliga undersdkande.

Arbetssatt

- Barnen far observera, klassificera och sortera, stélla en hypotes, undersoka, dra slutsatser
och kommunicera sina upptickter.

- Barnen har mojlighet att unders6ka matematiska och naturvetenskapliga begrepp i projekt
och 1 lek. Forskolepersonalen planerar for och det finns utrymme 1 miljon for undersékande
och experimenterande av olika slag. .

- I miljon finns utrymme for undersdkande och experimenterande och innehéller material dér
barnen kan se mingd och antal, t ex siffror och symboler, material ddr barnen kan undersoka
volym, 0sa 1 och ur, viga och méta, material som barnen kan sortera och gora jaimforelser med
it ex bygghdrnan. Byggmaterialet dr varierande kort och 1dngt, mjukt och hart, olika
geometriska former. Barnen far prova olika tekniker och material bade enskilt och i grupp.

- Vuxna anvinder spraket i vardagliga situationer som uppméarksammar barnen pa miangd och
antal t ex vid av- och paklddning. Vi sitter ord pa barnens gérande t ex nér de Oser, héller,
utforskar volym, sorterar, méter etc. Vi erbjuder barnen ytterligare material som kan locka till
fortsatt intresse, variation och nyanser av t ex papper och farger, material av olika tjocklek
och lingd mm

- Forskolepersonalen anvénder t ex sagor och faktabdcker for att introducera olika begrepp, t
ex forst - sist, over - under, stor - liten.

- Alla barn inkluderas 1 lirandeprocesser och hénsyn tas till barnens olika forutséttningar och
behov.

- Forskolldrarna ansvarar for att barnens fordndrade matematiska, tekniska och
naturvetenskapliga kunnande dokumenteras och f6ljs upp. Vi anvinder bl.a. projekttillfdllena
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for att pa ett genomtinkt och planerat sétt fa in matematiska utmaningar for barnen, dér
barnen far préva matematiken och begreppen.

Resursanvandning

- Tid avsitts for veckoreflektion i arbetslagen

- Pedagogisk dokumentation for att synliggora barnens utveckling och ldrande

- Forskolornas miljoer och material, sédvil ute som inne.

- Litteratur, kurser och foreldsningar om barns matematiska och naturvetenskapliga larande

Uppfoljning

-Uppfdljning av pedagogisk dokumentation, observationer och intervjuer i arbetslagens
veckoreflektioner.

-Resultatet av intervjuerna, observationer och den pedagogiska dokumentationen anvénds i
veckoreflektionerna i arbetslaget och forskolornas pedagogiska forum.

- Resultaten anvinds sedan som underlag vid utvecklingssamtal med forédldrar/vardnadshavare
en gang per termin.

- Resultaten f6ljs upp i arbetslagen tva ganger per termin och tillsammans med
sjdlvvirderingen av Stockholms stads kvalitetsindikator i den arliga utvérderingen av
verksamheten. Samt 1 stadens forskoleundersokning, T2, kvalitetsredovisning och
verksamhetsberittelse.

Utveckling
Okad tillging till ett mer varierat material som stimulerar till fordjupning och lek med
matematiskt, tekniskt och naturvetenskapligt tinkande och begrepp.

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutsdttningar att bidra till att utveckla det framtida
samhéllet. Barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sdrskilt uppmarksammas.
Former for pedagogisk samverkan mellan forskolan och skolan stérks. Stadens rutiner for
overging mellan forskola och skola skapar en gemensam grundsyn och forutsittningar for
barns livsldnga ldrande.

Forvantat resultat

Alla barns lika mdjligheter 1 forskolan mats i1 forskoleundersokningen med indikatorn andel
nojda fordldrar samt med index for omradet normer, virden samt barns inflytande. Antal
barnfamiljer med behov av ekonomiskt bistdnd minskar.

Enhetsmal:
Alla barn inkluderas och deltar i verksamheten utifran sina férutsattningar och behov

Forvantat resultat

Varje barn:
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- kdnner sig betydelsefullt, kompetent och omtyckt
- gor framsteg, Gvervinner svarigheter och hittar egna intresseomraden
- far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget vérde.

Arbetssatt

- Arbetslagen observerar barns individuella behov

- Arbetslagen uppmairksammar och stddjer de barn som av olika skil behover extra stod i sin
utveckling

- Miljon utformas sa att den éar tillgénglig for alla barn

- Utvecklingssamtal med vardnadshavarna

- Arbetslagens planering, diskussioner och reflektioner utgér frén ldroplanens mél och
intentioner.

- Forskolornas rutiner och forhallningssétt bidrar till att skapa en likvérdig forskola for alla
barn inom enheten.

Resursanvandning

- Tid avsitts for veckoreflektion i arbetslagen

- Samtal och reflektion med barn/pedagoger/forildrar

- Observation och dokumentation

- Forskoleundersokningen

- Indikatorn for sjdlvvirdering

- Samtal med externa kontakter, sdsom habilitering, Autismcenter och forildrar
- Samtal med samordnare pd stadsdelen

- Handlingsplaner

Uppfoljning

- Arbetslagens veckoreflektion

- APT (Arbetsplatstréftar)

- Pedagogiskt forum

- Stockholms stads kvalitetsindikator for forskolan

- Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning.
- Forskoleundersokningen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsndmnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsndmnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.
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Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.

Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn i forskolor ska fa tillgang till stadens
kulturutbud och 1 verksamheten stimuleras till eget skapande. Samverkan med lokala aktorer.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud

Enhetsmail:
Barnen skapar, moter och utovar kultur

Forvantat resultat

- Barnen upplever professionell scenkonst minst en gang per termin

- Barnen anvénder estetiska uttrycksformer for att soka och skapa forstaelse for sin omvirld
- Barnen méter olika kulturer

- Barnen provar olika tekniker och material for eget skapande

Arbetssatt

- Forskolans kulturombud uppréttar en kulturplan, av, med och for barn for alla barn pa
forskolan for varje termin.

- Barnen far genom besok och lek delta i olika kulturella upplevelser t ex teater, bibliotek,
dans, sdng, musik, rim och ramsor, litteratur, drama, bild, form, IKT (Informations och
kommunikations teknik) mm.

- Forskolepersonalen forbereder barnen innan de olika kulturupplevelserna, samt efterarbetar
upplevelsen med barnen t.ex. genom reflektion, aterberéttande och eventuella fordndringar i
miljon.

- Barnen blir uppmérksammade pa olika kulturupplevelser och traditioner som bygger pa
svenska traditioner samt den interkulturella mangfalden.

- Forskolans miljo inbjuder till kulturella moten. Forskolepersonalen mojliggor miljo, material
och tid for barnens eget skapande och barnen fér prova olika uttryckssatt, tekniker och
material. Den pedagogiska miljon ar riklig, varierad och vicker nyfikenhet, inspirerar och
utmanar barnen till lek, utforskande och olika uttryckssétt.

- Forskolan bedriver ett projekterande arbetssétt dér barnen skapar och uttrycker sig i olika
estetiska former och som integreras i alla amnesomriden, dir den pedagogiska
dokumentationen ir en viktig del av arbetet fOr att skapa en méngsidig och sammanhédngande
verksambhet.

- Forskolan samarbetar med fordldrar/vardnadshavare som uppmuntras till att dela med sig av
sina egna kulturer.

Resursanvandning

- Pedagogernas och barnens eget kulturarv och kunskap
- Pedagogisk dokumentation
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- Tid avsitts for enhetens interna nitverk for forskolldrarna for fordjupning i tema- och
projekt-arbete

- Den gemensamma plattformen for Ostermalms forskolor

- Tid avsitts for nidtverksmdten for kulturombuden

- Nérliggande bibliotek

- museum, statyer och offentlig konst

Uppfdljning

- Arbetslagens veckoreflektion

- APT (Arbetsplatstréftfar)

- Pedagogiskt forum

- Stockholms stads kvalitetsindikator for forskolan

- Tertialrapport 1 och 2, Verksamhetsberéttelse och kvalitetsredovisning.
- Forskoleundersokningen

Utveckling
Barnen fér professionella kulturupplevelser som en del i de pdgdende projekten pa forskolan.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt
Beskrivning

Né@mnden bidrar till en hillbar livsmiljé genom energibesparingsatgarder i sina egna
verksamheter. Verksamheterna foljer stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiférbrukning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Enhetsmal:
Barnen har ett miljomedvetet forhallningssatt

Forvantat resultat

Barnen visar varsamhet for djur och natur
Kallsortering pa varje forskola
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Arbetssatt

- Barnen ar delaktiga i naturens kretslopp och far en 6kad forstaelse om det ekologiska
sambandet i naturen genom att vi:

- kéllsorterar,

- atervinner och

- odlar tillsammans med barnen.

- Vi vistas regelbundet i naturen och barnen fér utforska skog, véixter och djur.

- Vi samtalar med barnen kring deras tankar om djur, natur och hur man ar rddd om sin
nérmiljo och det som lever dar.

- Vi anvénder atervunnet material och naturmaterial i t.ex. bygg- och konstruktion och 1 olika
sorters skapande.

- Vi deltar 1 Hall Sverige Rents “skrépplockardagar”.

Resursanvandning

- Narmiljon

- Kiéllsortering pa varje avdelning

- Sopsortering egen hamtning eller i fastigheten.
- Medarbetarnas kompetens

- Atervinningsmaterial

- Ostermalms miljéprogram

- Tid avsitts for miljoombudstréaffar

Uppfoljning

- Veckoreflektion 1 arbetslagen

- Miljbombudstriffar

- APT (Arbetsplatstrift)

- Tertialrapport 1 och 2, verksamhetsberittelse och kvalitetsredovisning

Utveckling

Barnen far 6kad forstaelse om vad som hander i1 deras ndrmilj6 och hur de kan bidra till en
battre miljo bade 1 nutid och 1 framtid.
Bittre verktyg for att méta och f6lja upp inkdp av miljovénliga produkter

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Transporter och framkomlighet med kollektivtrafik och cykel édr visentligt for en minskad
miljopaverkan och avgorande for nya bostadsomrddens funktion. Verksamheterna foljer
ndmndens policy for resor i tjinsten. Ndmnden bevakar utvecklingen av kollektivtrafiken nér
sa ges mojlighet i remisser m.m.
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Forvantat resultat

Verksamheterna aker kollektivt och cyklar i tjansten. Namnden bidrar till att kollektivtrafiken
i Ostermalm ir effektiv och tillgéinglig for stadsdelens invénare.

Enhetsmal:
Transporter inom enhetens verksamheter ar miljomassigt hallbara
Forvantat resultat

Barn och personal dker kollektivt och gar till utflyktsmal.
Férre leveranser.

Arbetssatt

- Prioritera utflykter 1 vér direkta ndrmilj6é fo6r mindre miljopaverkan.
- Vi promenerar till vara utflyktsmal och aker vid behov kollektivt.
- Medvetet géra gemensamma bestéllningar istédllet for ménga sma.

Resursanvandning

Bussar och tunnelbana
Upphandlade leverantorer

Uppfoljning

Diskussioner i arbetslagen och pa APT.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen
Beskrivning

Verksamheterna aterbrukar och hushallar med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall dtervinns i storsta mojliga utstrickning, och matsvinnet minskar.

Forvantat resultat

Avfallsatervinning och aterbruk okar liksom mojligheter till stadsodling. Minskat matsvinn.

Enhetsmal:
Forskolorna minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Forvantat resultat

- Forskolorna hushéllar med material och arbetar for minskad uppkomst av avfall.
- Avfall dtervinns i storsta mojliga utstrickning och matsvinnet minskar.
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Arbetssatt

- Alla forskolor kéllsorterar.

- En forskola har forutséttningar att genomfora matavfallsinsamling

- Alla kockar minskar matsvinnet genom att har god kunskap om att berdkna portioner.
Resursanvandning

- Tid avsitts for kockarna och miljdombuden att utbilda sig i milj6é och hallbarhetsfragor
- Kbkens arbetsplaner

Uppfoljning

- APT med kockarna

- Uppfo6ljning och utvérdering av kokens arbetsplaner

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
U Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder 100 % Faststalls Ar
pa niva 1 enligt kemikaliecentrums vagledning for 2016
kemikaliesmart forskola
U Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden av totalt inkdpta 54,9 % Faststalls Ar
maltider och livsmedel. 2016

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria
Beskrivning

En héllbar och giftfri livsmiljo védrnas och utvecklas. Arbete med att kartligga och ta bort
gifter intensifieras. Andelen ekologisk mat i verksamheterna ska dka. Stadens miljoprogram
och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Enhetsmal:
En hallbar och kemikaliesmart livsmiljo varnas och utvecklas

Forvantat resultat

- 50 % ekologisk/kravmairkt kost
- Okad andel miljévinliga produkter
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Arbetssatt

- Vi minskar elforbrukningen genom att anvinda torksképen mer sparsamt, sldcka lampor i
tomma rum och fylla tvattmaskinen vid tvitt.

- Vid ink&p prioriteras miljovanliga alternativ.Vi samordnar en del inkép mellan forskolorna.
- Vi har miljdombud pa vara forskolor som uppdateras sig i miljofradgor genom att gé pa de
kurser som erbjuds.

- Vi har stor andel ekologiska livsmedel. Kockarna triaffas och arbetar fram riktlinjer for
enhetens kost.

- En forskola har matavfallsinsamling for biogas.

- Alla kockar arbetar for minskat matsvinn.

- Viljer miljomarkta produkter vid inkop av tex forbrukningsmaterial.

- Forskolornas miljdombud triffas och utarbetar enhetens miljdplan utifrdn Ostermalms
miljoplan.

- Forskolorna uppnér nivé 1 i Stockholm stads védgledning for kemikaliesmart forskola

Resursanvandning

- Tid avsitts for miljdoombuden
- Tid avsitts for koksmoten

Uppfoljning

Veckoreflektion, APT, Tertialrapport 2 och verksamhetsberittelse.
Utveckling

En héllbar och giftfri livsmiljo

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:

Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Beskrivning

I planeringen av nya bostéder och vid forbéttring av allménna lokaler anpassas material och
utformning sa att hélsorelaterade risker minimeras.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo

Enhetsmal:
Enhetens forskolor har en god inomhusmiljo

Forvantat resultat
- God luftkvalitet
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- God ljudmiljo

Arbetssatt

- I samverkan med de fackliga organisationerna genomfors barnskyddsrond och
arbetsmiljorond arligen.
- Organisationen stodjer ett arbetssétt for att minska buller genom barn i mindre grupper.

Resursanvandning

- Tid avsitts for regelbundna skyddsronder
- Tid avsitts for samverkan med de fackliga organisationerna
- Medel avsitts for inkdp av ljudddmpande mobler och inredning

Uppfodljning
I enhetens samverkansgrupp, T1:an, T 2:an och verksamhetsberittelsen

Utveckling

Bullerfria miljoer

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 8 st 10 000 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:

Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for vara invanare

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare dr delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
langsiktiga och kostnadseffektiva 10sningar till nytta for invdnare och brukare.

Forvantat resultat

Budget i balans pi alla enheter, bra resultat for nimnden och goda effekter for vara invénare.
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Enhetsmal:
Enheten bedriver ett kostnadseffektivt budgetarbete

Forvantat resultat

- Budget i1 balans

Arbetssatt

- Budgetprognos for hela aret.

- Anpassad bemanning och inkop efter enhetens budget.

- Medarbetarna dr delaktiga 1 budgetarbetet.

- Ménadsuppfoljning av budget i samarbete med controller
- Vid befarat overskridande vidtas &tgarder.

Resursanvandning

- Samverkan och APT
- Ekonomirapporter

Uppfoljning

- Ménatliga budgetuppfoljningar.
- Tertialrapporter.
- Kontakt med ekonomiavdelning.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter behov

Beskrivning

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten. Rekrytering dr baserad pa
kompetens och inriktad pa jamstélldhet.

Forvantat resultat

Statistiskt underlag och forskning visar att resurser fordelas lika.

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar jamstallda.

Forvantat resultat

- Jamstéllda verksamheter med fokus pa uppdraget
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Arbetssatt

- Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten.

- Rekrytering dr baserad pa kompetens och inriktad pa jadmstalldhet enligt stadens modell for
kompetensbaserad rekrytering.

- Forskolornas likabehandlingsplaner uppréttas varje ar

Resursanvandning

- Personalavdelningen

Uppfoljning

Igenom kartlaggning och uppfoljning av likabehandlingsplanen pd varje forskola. I samverkan
med de fackliga organisationerna.T1:an, T2.an VB

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal e Periodicitet
arsmal
U Sjukfranvaro 7% tas framav  Tertial
namnden
v Sjukfranvaro dag 1-14 2,5% tas framav  Tertial
namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Ndmndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom &r vil kdnda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshilsovard och
forsiakringskassa. Hog svarsfrekvens 1 medarbetarenkéten. Jimstélldhet och méingfald
efterstrdvas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad, delaktig och inte utsétts for
diskriminering. Sjukfranvaron minskar och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens.
Professionalitet och god kvalitet rader 1 verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2016-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och félja upp det som sker i
verksamheten.

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2016-01-01 2016-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.
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Enhetsmal:
Gardets forskolor ar en bra arbetsplats

Forvantat resultat

- Alla dr delaktiga och motiverade att utveckla och driva verksamheten pa ett professionellt
satt

- Alla arbetar enligt ldroplanen

- Alla kénner till enhetens mal och dtaganden

Arbetssatt

- Organisationen stodjer det pedagogiska uppdraget och bygger pa delaktighet och eget
ansvar.

- Kompetensutveckling sker i forhallande till uppdrag och utvecklingsomraden, genom t.ex.
gemensamma foreldsningar.

- Medarbetarsamtal en gang per ar med gemensamt underlag som &r kopplat till enhetens mal,
ataganden och utvecklingsomraden.

- Medarbetarsamtal i grupp med kvalitetsindikatorn som underlag.

- Nétverk for forskolldrare och barnskotare som syftar till att skapa likvéardighet och
delaktighet, samt utvecklande av de pedagogiska miljoerna och anvindandet av pedagogisk
dokumentation inom enheten.

- Moéten i Gardesgruppen (enhetens styrgrupp) pa enhetsniva. Moten pé forskolan for hela
forskolan samt de mindre arbetslagen enligt mal och utvecklingsomraden och det pedagogiska
aret.

- Mentorskap for nyutbildade forskolldrare

- Medvetandegdra att vi dr varandras arbetsmiljo och forankra var gemensamma vardegrund i
vara aterkommande moten.

- Ledningen uppmanar medarbetarna att svara pa den arliga medarbetarenkéten.

Resursanvandning

- Ledningsmdten

- Tid avsitts for moten med Géardesgruppen
- Tid avsitts for nitverk

- Tid avsitts for reflektion i arbetslagen

- Tid avsitts for pedagogiskt forum

Uppfoljning

- Uppfoljning 1 ledningsgrupp, APT och samverkan, Tertialrapport 1 och 2 och
verksamhetsberittelse.

- Skyddsrond tvé ginger per ar.

- Medarbetarsamtal enskilt och 1 grupp en gang per ar.

- Medarbetarenkét

Utveckling

Medarbetarna ér delaktiga och tar ansvar for och bidrar till enhetens utveckling och den
gemensamma arbetsmiljon.
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Utveckla den skriftliga introduktionen for nyanstéllda och vikarier

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Aktivitet Startdatum Slutdatum

#) Utbildningsndmnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtqg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med
kommunstyrelsens kansli for manskliga rattigheter samt
stadsdelsndmnderna.

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jdmstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kénda av alla, och verksamheterna utvecklar ett jamstallt,
normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt.

Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Barnen har lika rattigheter och mojligheter

Forvantat resultat

- Barnen lever sig in 1 andra ménniskors situation samt visar vilja att hjdlpa andra

- Barnen visar formaga att uppticka, reflektera 6ver och ta stillning till olika etiska dilemman
och livsfradgor i vardagen

- Varje barn far sina behov respekterade, tillgodosedda och far uppleva sitt eget vérde.

Arbetssatt

- Forskolepersonalen lyfter och hanterar tillsammans med barnen vardagens héndelser,
konflikter och dilemman nér de uppstar. Vi dr nyfikna pa barnens erfarenheter och har tillit till
deras kunskaper. Vi intervjuar barnen, samt observerar och dokumenterar vad som pagér 1
barngruppen for att fa tillgang till barnens synpunkter och tankar for att utveckla arbetet och
ta beslut.

- Alla barn har samma mdjligheter att prova aktiviteter och olika material, liksom att uttrycka
sig, samtala och visa kénslor.

- Genom lek utvecklar barnen sin sociala formaga, hur man samarbetar, kompromissar, visar
hiansyn och kidnner empati.

- For att utveckla barnens empatiska formaga finns forskolepersonalen tillhands nir det
uppstar konflikter, vi hjédlper barnen att I16sa dem om det behovs.

- Forskolepersonalen organiserar dagen sa att barnen vistas i olika och mindre sammanhang
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under dagen for att de ska fa moéta olika barn.

- Forskolepersonalen dr nyfikna pa och tar tillvara pa barnens erfarenheter i projekt och
aktiviteter och ser deras olikheter som tillgdng med ett normkritiskt forhallningssétt. Samt
stimulera barnens samspel och hjidlpa dem att bearbeta konflikter och reda ut missférstand,
kompromissa och respektera varandra

Resursanvandning

- Personalens kompetens och erfarenheter

- Tid avsitts for att kartldgga infor, samt upprétta likabehandlingsplan
- Tid avsitts for veckoreflektion i arbetslagen

Uppfoljning

- Veckoreflektion

- APT

- Pedagogiskt forum

- Tertialrapport 1 och 2
- Kvalitetsredovisning

- Verksamhetsberittelse.
Utveckling

Barnen utvecklar forstielse for vart samhélles gemensamma demokratiska virderingar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som dr bést
for barnen dr avgdérande. Socialtjdnstlagen slar fast att barnets bésta ska vara avgérande vid
beslut och andra dtgérder som rdr vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstaende
fordldrar som uppbar ekonomiskt bistdnd ska sirskilt uppmérksammas.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Enhetsmal:
Barnperspektivet uppmarksammas i enhetens styrning

Forvantat resultat

- Barnens uppfattningar och asikter respekteras
- Barnen utvecklar férmaga att ta ansvar och utdva inflytande i forskolan
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- Barnen forbereds for de réttigheter och skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhille

Arbetssatt

- Forskolldrare och barnskotare undersoker hur normer kommer till uttryck i vardagen, i motet
med barnen, i valet av material och utformningen av miljon, valet av aktiviteter mm.

- Barnen mots av ett normkritiskt forhallningssétt, normer synliggors, ifrdgasétts, omformas
och ibland nyskapas.

- Alla barn har tillging till alla de mojligheter och utmaningar som forskolan erbjuder.

Resursanvandning

- Barnens erfarenheter, nyfikenhet, tankar och kompetens
- Pedagogernas kunskap och kompetens

- Pedagogisk milj6 och material inomhus och utomhus

- Forskolans likabehandlingsplan

Uppfoljning

- Observationer

- Samtal med barn

- Veckoreflektion

- Pedagogiskt forum

- Forskoleundersokningen

- Indikatorn for sjdlvvirdering

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst ska vara vélfungerande. En god skolgéng
utgor en av de frimsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola ska
kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér réttigheter
inte tillgodoses. Olika typer av fordldrastodsprogram liksom familjebehandling ska erbjudas 1
syfte att skapa jimlika forutséttningar till en god uppvixt for alla barn.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjénst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Enhetsmal:
Enheten samarbetar med socialtjansten

Forvantat resultat

- Alla medarbetare kénner till och arbetar med barns réttigheter enligt Barnkonventionen
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- Alla medarbetare vet vart de ska vinda sig nir barns réttigheter inte tillgodoses

Arbetssatt

- Personalen kénner till sina skyldigheter enligt socialtjanstlagen och arbetar enligt
Barnkonventionen

- Arbetslaget anvinder litteratur som &r anpassat direkt till barn baserade pa
Barnkonventionen

- Arbetslagen konsulterar specialpedagog vid behov.

Resursanvandning

- Skollagen

- Lpfo 98/10

- Socialtjénstlagen

- KF:s budget 2015

- Forskoleprogrammet

- FN’s barnkonvention

- Barnbdcker om Barnkonventionen

Uppfoljning
APT, enhetens styrgrupp, pedagogiskt forum

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

KF:s

Indikator Arsmal . . Periodicitet
arsmal

U Andel personer som tycker att det ar latt att kommunicera 65 63 % Tertial
med Stockholms stad

Namndmal:
Verksamheterna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemotande

Beskrivning

Verksamheterna och utomhusmiljon ar tillgéngliga och praglas av ett gott bemotande. Rétten
till sjalvbestaimmande &r grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes
onskemal och val. Synpunkter och medborgarforslag tas vdl omhand.

Forvantat resultat

Personer upplever att de dr delaktiga 1 insatsens utformning och utférande. Tillgéngligheten 1
verksamheterna och i utomhusmiljon dr hég och den enskilde upplever ett gott bemotande i
kontakten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kompetensutveckling i bemétande géllande personer med 2016-01-01 2016-12-31
funktionsnedsattning ska genomféras
Medarbetarna ska kompetensutvecklas i att skriva enkelt och 2016-01-01 2016-12-31
lattlast
Enhetsmal:

Forskolorna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemotande

Forvantat resultat

- Fordldrar/vardnadshavare kinner sig vilkomna att stilla fragor och framfora synpunkter pa
verksamheten
- Alla som kommer i kontakt med var verksamhet upplever att de far ett bra bemotande

Arbetssatt

- P4 varje forskola finns rutiner for visningar av véra forskolor, ca 1 ging/ménad.

- Nér en familj fatt erbjudande om plats ordnar vi , om sa dnskas, en visning sa fort som
mojligt pd den forskola som erbjudits for att fordldrarna ska kunna ta stéllning innan de
svarar.

- P& Jamforservice finns uppdaterad och aktuell information.

- Forskolans ramdppettider dr 6.30-18.30, varje forskola har 6ppet efter
fordldrarnas/vardnadshavarnas behov.

Resursanvandning
Tid avsitts for att uppdatera rutiner och information pa jimforservice.
Uppfoljning

Samtal och dialog med foréldrar/vardandshavare.
T1:an, T2:an, verksamhetsberittelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Indikator Arsmal E(F:s . Periodicitet
arsmal
U Andel vardnadshavare till barn i férskolan som anser att de 84 % faststalls Ar
har méjlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten 2016
Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar/vardnadshavare

Beskrivning

Fordldrarna ges mojlighet till inflytande i olika former i syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Forédldrars/ vardnadshavarnas kinnedom om vad forskolan gor for att
stodja barnens utvecklig ska oka, liksom forskolans dokumentation och uppf6ljning.
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Forvantat resultat

Resultatet for fordldrar/vardnadshavares delaktighet och inflytande mats i
forskoleundersokningen med fragan "Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i
verksamheten”.

Enhetsmal:
Barnens 6vergang mellan férskolan och skolan sker i samarbete med
foraldrar/vardnadshavare

Forvantat resultat

- Barnens styrkor, formagor och behov har blivit synliggjorda
- Barn och foréldrar/vardnadshavare dr delaktiga i 6vergéngen till skolan
- Forskolans arbetssitt kring barnen har lyfts fram till skolan

Arbetssatt

- Overgangen till skolan sker i samarbete med foréldrar.

- Vi arbetar efter Ostermalms gemensamma plattform for samarbete forskola - skola, Fosk.

- De blivande skolbarnen besoker en av enhetens samarbetsskolor, Gardesskolan, Olaus Petri
eller Ostermalmsskolan, en ging under vérterminen. Vardnadshavarna ansvarar for
inskolningen till skolan.

- Forskolldrarna samtalar med fordldrarna om skolan i utvecklingssamtalet pa hosten.

- Forskolan erbjuder forédldrarna ett avslutningssamtal i samband med 6vergangen till skolan.
- Forskolan ldmnar vidare ett urval av dokumentation fran gruppens sista r i forskolan till
skolan, med barnens undersdkande och intresse, samarbetet 1 gruppen och arbetssittet pa
forskolan.

- For barn 1 behov av sérskilt stod upprittas handlingsplan och dverlimnandesamtal
genomfors tillsammans med fordldrar/vardnadshavare, samordnare och skola.

Resursanvandning

Det avsiitts tid for uppréttande av handlingsplaner och samtal med fordldrar/vardnadshavare
Uppfdljning

Pedagogiskt forum, APT och planeringsdagar.

Utveckling

Utveckla formerna for samverkan med skolan. Forskolan lamnar vidare ett urval av
dokumentation fran gruppens sista ar i forskolan till skolan, med barnens undersékande och
intresse, samarbetet 1 gruppen och arbetsséttet pa forskolan.

Enhetsmal:
Foraldrar/Vardnadshavare har delaktighet och inflytande i forskolans verksamhet

Forvantat resultat

- Foréldrar/Vardnadshavare uttrycker att de kdnner sig nojda

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 29 (31)

- Fordldrar/Vardnadshavare har regelbunden dialog med forskolan om det egna barnets
utveckling, lirande och vilbefinnande

- Fordldrar/Vardnadshavare har kinnedom om verksamheten, dess mal, innehall och syfte
- Foréldrar/Vardnadshavare kommer med tankar, synpunkter och fragor till forskolan

Arbetssatt

- Forskolepersonalen for en daglig dialog med forédldrar/vardnadshavare och informerar
skriftlig om verksamheten, barnens utforskande och pedagogiska tankar, i veckobrev.

- Forskolepersonalen moter upp fordldrar/vardnadshavare i deras fragor och undringar nir de
uppstér, via mejl, telefonsamtal, bjuder in till besok pa forskolan eller mote.

- Pedagogisk dokumentation dver barnens utveckling och lirande finns synlig pa forskolan,
bade pa anslagstavla och i barnens egna parmar.

- Forskolepersonalen arbetar for att involvera fordldrar/vrdnadshavare i forskolans uppdrag.
Vi ser gérna att fordldrar/vardnadshavare deltar under en hel eller halv dag pa forskolan for att
f kinnedom om verksamheten.

- Nér barn borjar pa forskolan introducerar vi dem till verksamheten tillsammans med
fordldrarna under 3-5 dagar. Det skapar forutséttningar for tillit, samarbete och kinnedom om
forskolans uppdrag och arbetssitt.

- I samband med inskolningen har vi ett inskolningsmote dér foréldrar/Vardnadshavare far
overgripande information om enhetens forskolor och verksamhet, samt information om den
enskilda forskolan och inskolningen. Samt ett uppfoljningssamtal {f6r varje barn/familj efter
inskolningen tillsammans med barnskotare eller forskollérare.

- I det sprakutvecklande arbetet har vi ett sarskilt samarbete med fordldrar/vardnadshavare till
de barnen med annat modersmal &n svenska, med spraksamtal och sprdkdomaéner.

- Véra styrdokument finns tillgéngliga for fordldrar/vardnadshavare.

- Alla foréldrar/virdnadshavare inbjuds till utvecklingssamtal tvd ginger per ar, med ett for
enheten gemensamt underlag, som tillsammans med olika dokumentationer visar pa vilket satt
forskolan bidragit till barnets vilbefinnande, utveckling och ldrande.

- Ett fordldramdte per termin pa respektive forskola. Forskoleradsmote tva ganger per ér eller
vid behov pd respektive forskola. Dér deltar fordldrarepresentanterna, forskolldrare och
forskolechet/bitr. forskolechef.

- Foréldrar/vardnadshavare som vill lamna synpunkter eller klagomél pd verksamheten
kontaktar 1 forsta hand ansvarig personal som dokumenterar synpunkterna/klagomalen och
besvarar dessa. | andra hand kontaktas forskolechef.

- Vi uppmuntrar fordldrar/vardnadshavare att svara pa stadens forskoleenkét som &r arligen
aterkommande. Det &r ett viktigt underlag for vért systematiska kvalitetsarbete.

- Varje forskola har sina egna traditioner for umgénge tillsammans med
foraldrar/vardnadshavare t ex luciafirande, sommarfest mm

Resursanvandning

- Forskolldrarna avsitter tid for samtal och méten med foréldrar/vardnadshavare.

- Enheten har ett gemensamt underlag for utvecklingssamtal, som kopplar till LPFO-98
(2010).

- Foréldrar/Vardnadshavare kan genom forskoleradet, tva till tre ganger per verksamhetsar,
framfora synpunkter som aterkopplas till forskolepersonalen och/eller tas upp pa
fordldramotet en gdng per termin.
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- Hantering av synpunkter och klagomal

Uppfoljning

I daglig dialog med foréldrar/virdnadshavare pa forskolan.

I dialog med forskoleradet.

Forskoleenkiternas resultat tolkas och utvirderas i1 ledningsgruppen och pa varje forskola,
foljs upp pé forskolornas fordldramote.

I utvecklingssamtal tva génger per ar.

Foljs upp 1 T2, kvalitetsredovisning och verksamhetsberittelse.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barn i behov av sarskilt stod 2015-01-01 2015-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal '§F:s . Periodicitet
arsmal
¥ Andel elektroniska inkdp 70 % Tas fram Tertial
av
namnden
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Beskrivning

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehaller krav pé hallbar utveckling. Inkop 1 verksamheterna sker inom

ramavtal och E-handel tillimpas dér sé har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enhetens upphandlingar och inkép utvecklar staden i hallbar riktning

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp 1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Arbetssatt

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.
Gemensamma rutiner for inkép inom enheten.
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Uppfdljning

T1:an, T2:an och verksamhetsberéttelsen.
Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfdljning av budget sker kontinuerligt inom enheten, i ledningsgruppen, pd APT och i
samverkansgruppen.

Budget 2016

Ersittningar

Forskoleenheterna far peng utifran inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programdvergripande kostnader. Utdver forskolepeng fir forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter per ar samt kompensation for vissa kostnader som beréknas uppsta i
samband med inférandet av "Skolplattformen". Dessutom kan enheterna fa medel {for
stodinsatser for barn med sérskilda behov, omsorg pa obekvam arbetstid samt minoritetssprak.
Dérutover kan enheter erséttas, efter beslut av chef for Forskola och parklek, for merkostnader
som kan uppsta i samband med uppstart eller avveckling.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 117 934
4-5 ar 99 001
Allmén forskola 47 053
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000
Beriknat barnantal 1-3 &r 189
Beréknat barnantal 4-5 ar 178
Beriknat budget for aret, tkr 40 462

Vi strivar efter att ha en budget 1 balans.
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