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Inledning

Vara ledord ar engagemang, delaktighet och ansvarstagande.

Varje medarbetare har ett viktigt uppdrag oavsett utbildning och vi tar tillvara pa allas
kompetens och vilja till utveckling. Var verksamhetsplan ar ett underlag som varje
medarbetare ska vara vil fortrogen med, det styr verksamheten tillsammans med rddande
styrdokument som exempelvis skollag och Lpf6 98/10.

Under 2016 kommer vi att satsa pa fortbildning for alla medarbetare, ABC i forskolan &r en
utbildning dér forhallningssétt och synsitt lyfts. Skolplattformen kommer att introduceras
ffran hosten 2016 for all personal.

Under aret kommer enheten arbeta med ett gemensamt tema utifran boken "Leka och ldra
matematik ute" vi vill med temat knyta an till vir miljoprofil och det aktiva arbetet som
bedrivs kring héllbarhetsfragor.

Vi strivar efter att alla forskolor far Gron flagg under 2016, de tva forskolor som fatt Gron
flagg utvecklar sitt arbete ytterligare.

Administrativa uppgifter
Norra Djurgardsstadens forskolor, NDS1

Forskolechef Pernilla Eriksson

Tel. 08-508 100 23 pernilla.gerd.eriksson@stockholm.se
Besoksadress; Rodekens forskola, Jaktgatan 17, 115 45 Stockholm
Antal anstéllda oktober 2015; 53 st

Organisations- och ledningsstruktur

Ledningsstruktur

Enheten bestar 1 dagsldget av fyra forskolor beldgna 1 Hjorthagen och Norra Djurgardsstaden.
Ledningsgruppen bestér av en forskolechef, tva pedagogiska ledare och en administrator.
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Morra Djurgardsstadens forskolor
ND51
Férskalechsf Ledning:
Pedagogisk ledare

Pedagogisk ledare
Administratér

Hjorthaasns férskala Féarskalan Sandén
Artemisgatan &1-43 Alapassaatan B
Farskaolan Rédsken Farskalan Villa Ekbacksn
Héaviltsaatan 14 Gasverksvidasn 5

Antal inskrivna barn: 224

Andel barn med annat modersmal dn svenska: 29,2%

Antal anstéllda: 55, varav 47 arbetar 1 barngrupp

Andel barn/arsarbetare: 4,76

Andel forskolldrare i barngrupp: 29,8%

Andel medarbetare med annat modersmal 4n svenska: 38,3%

Interna moten - Varje forskola har en arbetsplatstriff varje ménad. Ledningsgruppen tréffas
varje vecka for avstimning och planering. Forskolorna har veckomoten dir bade praktiska
och pedagogiska fragor diskuteras och loses.

Arbetsgrupper - Kvalitet och utveckling - En arbetsgrupp med en forskolldrare fran varje
forskola, samt ledning. Gruppen diskuterar exempelvis framtagande av nytt VP,
tertialrapporter, gemensamma dokument, gemensamt tema.

Arbetsmiljé och hilsa - En representant fran varje forskola. Gruppen diskuterar exempelvis
fysisk och psykosocial arbetsmiljo, hélsa och vilméende. Gruppen tar fram forslag pa
gemensamma aktiviteter under aret for att 6ka samhorighet, glddje och vélbefinnande.

Miljoombud - Varje forskola har minst ett miljdombud, dessa traffas regelbundet for att
utveckla arbetet kring exempelvis kemikaliesmarta forskolor och Gron flagg. Miljdombuden
lyfter dessa fragor pé respektive forskola.

Resursanvindning -Under lov slér forskolorna ihop sig for att nyttja resurserna pa bésta sétt.
Stodfunktioner for lonehantering, ekonomi, HR, BIBAS finns pa forvaltningen.

Lokaler - Enhetens lokaler dr 1 huvudsak nybyggda, tva av forskolorna dr i dldre byggnader
varav en villa med en stor tillhérande tomt och ett flerfamiljshus dven den med tillhdrande
gard.
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Samverkan - Forskolecheferna i NDS samarbetar kring olika fragor, moten sker vid behov.
Alla forskolechefer i Ostermalms SDF triffas ca 3 gdnger/manad tillsammans med

avdelningschef och utvecklingssekreterare. En gang varje méanad 4r dven ledningsgrupperna
med. Métena dr givande, framatsyftande och det finns ett bra stdd fréan kollegor och ledning.

Lokal samverkans grupp med fackliga ombud 4r ndgot som saknas i dagsliget, sa snart det
finns fler fackliga ombud kommer lokala samverkansgrupper att starta. I 6vrigt finns en god
samverkan i enheten och vi efterstrivar en bra arbetsmiljo och en vi-kénsla.

Material - Material ses over regelbundet och byts ut vid behov for att frimja en god
arbetsmiljo. Vi ateranvander och flyttar pa inventarier nir det finns som alternativ. Vi viljer
kemikaliesmarta alternativ nér det dr mdjligt.

IKT - Under varen kommer arbetet med Skolplattformen att starta for att sedan introduceras
for all personal under hosten 2016.

Varje avdelning har en lérplatta samt digitalkamera och pa varje forskola finns en projektor.
Tvé forskolor har smartphones, samtliga férskolor kommer att behdva smartphones nir
skolplattformen kommer igang, for rapportering av nirvaro/franvaro av barn.

Brukare/Kunder/Klienter

Enheten sitter barnen 1 fokus, det dr for dem vi framst skapar en god verksamhet. For att
foréldrar ska kénna tillit och trygghet nér de lamnar sitt/sina barn pa forskolan arbetar vi med
att skapa goda relationer genom:

Visning av forskolorna, Inskolning, Fordldraméte, Forskolerad, Utvecklingssamtal

Den dagliga kontakten &r viktig och vi strivar efter att alla ska kénna att de far ett gott
bemotande oavsett vem de moter pé forskolan.

Vir vision levandegors och formedlas genom vira moten med véra brukare, genom
information pa stockholm.se, brev frén forskolan, foldrar.

For att fa ta del av barnens forvantningar och synpunkter pa forskolans verksamhet anvénder
vi oss av samtal, samlingar, intervjuer och 1 olika utstrackning pedagogisk dokumentation.

Vardnadshavares forvantningar, synpunkter/klagomal och forbattringsforslag fér vi till oss
genom mail, telefonsamtal, spontana moten, fordldramdten, forskolerdd och enkéter. Vi
hanterar dessa sa snart vi fir kdinnedom om dem. Vi gor det genom att boka méten om
situationen kriver det, 1 annat fall 16ser vi det direkt via telefon eller mailkontakt.

Resultaten fran brukarenkéten 2015 dr mycket ojamnt. Hjorthagens forskola har genomgaende
ett resultat med hog andel ndjda. Sandons resultat varierar fran 49-100% andel ngjda.
Rodekens resultat varierar frdn 22-100% andel néjda. Villa Ekbackens resultat ar
genomgdende laga fran 18-88 andel nojda. Fragan "Jag upplever att mitt barn kdnner sig
tryggt pa forskolan" har ett resultat frdn 44-98% andel ndjda. Det speglar variationen pa
enhetens forskolor och visar vikten av att striva efter likvirdighet for barnens skull.

Brukarnas sikter kring verksamheten har bidragit till att vi genomfort en del dtgérder kring
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miljo och verksamhetens innehall. Vi har haft ett gemensamt tema "Barns mote med naturen"
som lett till att barngrupperna kommit ut i ndrmilj6 1 stérre utstrackning én tidigare. Vi ar
dven lyhorda for deras tankar och oro kring de byggplatser som finns i omréadet och véljer
alternativa vdgar att ga. Vi har flera brukare som ar engagerade i vart miljéarbete och har
tankar och dsikter om material som vi koper in, vilken kost som serveras och hur utemiljéerna
ar formade. Vi tillmétesgér de forslag dér vi har mojlighet och som stimmer 6verens med
forskolans styrdokument.

Chef- och ledarskap

Ledarskapsidé - Engagemang, delaktighet och ansvarstagande ar ledord som ska genomsyra
savil ledning som medarbetare. Ledningen dr nérvarande och synlig i verksamheterna och vi
prioriterar att vara tillgédngliga for vra medarbetare.

Forankring sker pé flera sitt - genom att medarbetare dr delaktiga i olika mdten och
aterkoppling sker vid APT och/eller pa forskolemdten, veckoinformation frin forskolechef
med en kort uppdatering av laget, aterkoppling och uppfoljning pa avdelningarnas verksamhet
av pedagogiska ledare. Pé forskolorna finns ansvarsomradden som &r fordelade pa alla
medarbetare, alla bor ta ansvar for deras gemensamma arbetsmiljo och kénna att det &r
angeldget for dem. Vid APT fér jag som chef dterkoppling pa vad som fungerar bra och vad
som behover fordndras, samt vilka som dr inforstadda med vilka mal var verksamhet har och
att vi dr till f6r barnen.

Kwvalitet och utvecklingsgruppens syfte ér att skapa delaktighet och att forankra mal och
ataganden i enheten.

Vid nyanstéllning far den sokande information om var vision, vara utmaningar, mojligheter
och idéer. Det dr av stor vikt att de som soker sig till oss vet vad som forvéntas av dem och
vilka mojligheter och utmaningar som finns. Det dr dven viktigt att personen i fraga har ett

langsiktigt tink och ser oss som en arbetsgivare for en langre tid.

Enheten driver olika natverk dér varje medarbetare eller en representant fran varje avdelning
deltar. Vi ser ndtverk som en form for lirande, dir spridning av erfarenheter och kunskap ger
utrymme for reflektion och utveckling. Vi erbjuder fortbildning, under varen 2016 kommer ett
antal medarbetare delta i forskolelyftet med syfte att 6ka kompetens hos medarbetare for att
pa sa sitt oka maluppfyllelsen. Fortbildning kan dven vara enstaka foreldsningar som négon
eller ndgra medarbetare &r intresserade av.

Medarbetarsamtal, medarbetarenkit och andra samtal ligger till grund for den aterkoppling
jag far som chef. Genom samtal och mail fran fordldrar far jag viss dterkoppling pa
ledarskapet. Den kritik, berdm och information jag fér till mig anvinder jag vid min reflektion
for att utveckla mitt ledarskap. Jag har en stindig strdvan efter att vara lyhord, synlig och
tydlig, jag vill att varje medarbetare ska kénna sig sedd och viktig. Jag har barnen i fokus for
de satsningar och fordndringar som vi genomfor.

Medarbetare

Vid genomgéngen av forskoleundersokningens resultat gor vi en bedomning av vilka delar i
verksamheten som behover utvecklas. Synpunkter, forslag och klagomél som kommer fram
vid fordldramoten, utvecklingssamtal och forskolerad tas med i utvecklingsarbetet och i
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fortbildning. Aterkoppling sker bade till personal och vardnadshavare. De resultat som varje
avdelning kan se utifrdn regelbundna uppfoljningar och utvarderingar blir 4ven det
utgangspunkt for medarbetarnas kompetensutveckling. Vi lyfter bade enskilda medarbetares
kompetensbehov samt vad varje arbetslag och forskola behover.

Genom att medarbetarna utfor planering, uppfoljning och utvérdering sékerstéller vi att vi tar
tillvara pa deras engagemang och utvecklingsidéer. Vi har ett tilldtande arbetsklimat dar allas
tankar och &sikter dr viktiga och vérdefulla, vi skapar delaktighet p4 moten genom att fordela
ordet och mojliggora att alla far komma till tals.

Under medarbetarsamtal och spontana moten/samtal tar vi tillvara pd den enskildas behov och
forutsittningar, samt stottar, vigleder och uppmuntrar.

Svarsfrekvensen fran senaste medarbetarenkéten dr mycket 1ag, 34% och ger darfor inte nagot
tillforlitligt resultat. Resultatet kommer dock att presenteras och diskuteras. Enheten har haft
flera chefer under kort tid, samt omséttning i personalgrupper vilket troligtvis bidragit till den
laga svarsfrekvensen. De medarbetare som har svarat kinner relativt god motivation for sitt
arbete och AMI hamnade pa 77%.

Vardegrund

Norra Djurgardsstaden barn undersoker, utforskar, skapar och lér 1 naturen f6r miljon och
framtiden.

Barn dr bérare av rittigheter. Pedagoger ar lyhorda, nirvarande, medforskande och har
standigt barnen 1 fokus.

Likvérdighet for alla barn nér det géller omsorg, ldrande och utveckling.

Vuxnas forhéllningssitt paverkar barns forstaelse och respekt for de réttigheter och
skyldigheter som géller i ett demokratiskt samhille, dérfor &r vuxna viktiga forebilder.

Erfarenheter, reflektion, analys och goda exempel bidrar till ett organisatoriskt larande, det
ger mangfald och en god arbetsmiljo.

KF:s inriktningsmail:

1. Ett Stockholm som haller samman

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Indikator Arsmal (4B Periodicitet
arsmal

U Andel enheter som genomfér systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden

¥ Andel férskollarare av antal anstallda 35% 40 % Tertial

¥ Andel férskollarare med kompetens inom 1% Oka Ar
genuspedagogik/normkritik

U Andel férskolor med mindre &n 25 procent férskollarare 0% 0% Ar

U Andel ndjda foéraldrar 80 % 85 % Ar
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Indikator Arsmal D Periodicitet
arsmal
U Antal barn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstalld (arsarbetare) 49 49 Tertial
U Personalens beddémning av "férskolans férmaga att stodja 3,5 3,8 Ar
barns larande och utveckling"
Aktivitet Startdatum Slutdatum
¥ Kulturnamnden ska i samrad med utbildningsnamnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsndmnderna genomfdra en lassatsning.
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2016-01-01 2016-12-31
kompetensutveckling och mdijlighet till vidareutbildning till
barnskétare eller férskollarare.
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2016-01-01 2016-12-31
folja upp andelen forskollarare och vid behov bista
stadsdelsndmnderna i arbetet att ta fram handlingsplaner for att
Oka andelen foérskollarare.
U Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram en strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet i forskolan.
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram kvalitetsmatt for forskolan i syfte att verka for sma
barngrupper, god personaltathet, utbilningsniva och
andamalsenliga miljder.

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprakutveckling, matematik och naturvetenskap ar prioriterade omrdden dér
arbetet 1 forskolan fordjupas for att 1dgga en god grund for framtidens skolelever. I vért
méngkulturella samhille fyller det svenska spréket en viktig sammanhéllande funktion och
litteraturen har en given plats i forskolan. Det dr angeldget att forskolan har en bra kompetens
om barns sprakutveckling och kan stddja flersprikighet hos barn med annat modersmal én
svenska, liksom att de pedagogiska miljoerna, sdvil ute som inne, utvecklas. Forskolans
fysiska miljo ska vicka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptickande. Forskolegérdar ska stimulera till lek och ldrande

Forvantat resultat

Resultatet for att alla barn utvecklas utifran sina formagor och kunskaper mats 1
forskoleundersokningen med index for omrddet utveckling och ldrande samt i stadens
kvalitetsindikator genom personalens beddmning av “forskolans forméga att stédja barns
larande och utveckling”.
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Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i naturvetenskap och teknik

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:

-Arstidernas vixlingar

-Vanligt forekommande trad, blommor, faglar, insekter.

-Skapande i olika form och material. Alla dldre barn fir besoka Mjdlkbutiken regelbundet.
-Olika bygg och konstruktions material.

-Odling

-Sina larprocesser genom pedagogisk dokumentation.

Arbetssatt

Gemensamt tema kring "Leka och l4ra matematik ute", anvénds for planering och
genomforande.

Utforska nérmiljon, vara i naturen.

Besoka 4H gérden och andra intressanta platser i staden.

Skapande med naturmaterial pa forskolan och 1 Mj6lkbutiken

Larstationer med variation av bygg och larmaterial.

Anvinda samtal, bocker, samling och ute aktiviteter for att ge barnen kunskap kring trad,
faglar, insekter, arstider, varme, kyla, temperatur.

Barnen fér stélla hypoteser kring naturvetenskapliga fenomen som dokumenteras och foljs
upp.

Dokumentera och reflektera med barnen kring deras ldrande.

Kvalitetsindikatorer finns som underlag for planering och genomforande.

Resursanvandning

Naturen och naromradet.

Bok - Leka och ldra matematik ute

Forskolelyftets utbildning: Naturvetenskap och teknik i forskolan med didaktisk inriktning.
Natverk, reflektion, APT

Intern kompetens

Uppfdljning

Dokumentation av:

-Barns ldrande, nyfikenhet, utforskade samt deras reflektion och hypoteser.
-Barnintervjuer

-Kvalitetsindikatorer

-Gemensamt dokument for systematiskt kvalitetsarbete

Utveckling

Gemensamt dokument for systematisk kvalitetsarbete.
Arbeta med tema.
Nitverk, APT, handledning pa avdelningsreflektion
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Lek, odla, vax 2016-02-01 2016-11-30

Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin matematiska utveckling

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
-Samband mellan volym, tyngd, storlek, form och ldge.
-Samband mellan siffror och antal.

-Sifforna 0-9.

-Geometriska former och begrepp.

Arbetssatt

Stilla hypoteser, prova 16sningar av egna och andras problemstéllningar.
IKT

Bok - "Leka och ldra matematik ute"

Konkret material

Spraklig medvetenhet dar matematiska begrepp anvinds i dagliga situationer.
Montessorimaterial introduceras och anvéinds dagligen.

Nétverk for forskolldrare

Verksamhetsbesok for och av personal 1 enhetens forskolor

Resursanvandning

UR, Mattelandet
"Leka och ldra matematik ute"
Konkret material

Uppfoljning

Dokumentation av:

-Leka och ldra matematik ute
-Anvindande av konkret material
-Kvalitetsindikatorn

-Reflektion, skriftlig.

Utveckling

Gemensamt dokument for systematiskt kvalitetsarbete

Personalens medvetande om matematikens betydelse okar.

Planering utgér delvis fran Kvalitetsindikatorn med syfte att 6ka resultatet for enheten.
Natverk

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Gemensamt tema 2016-02-01 2016-06-20
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Enhetsmal:
Barnen stimuleras och utmanas i sin sprakliga och kommunikativa utveckling

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
-Rim, ramsor, sagor och bocker i olika genre, sanger
-Konkret material

-Boksamtal

-Veckodagar och ménader

-IKT

Arbetssatt

Regelbundna boksamtal

Regelbundet fritt berdttande som dokumenteras

Tillgang till bocker och konkret sprakutvecklande material exempelvis Babblarna
Kvalitetsindikatorn

Resursanvandning

Lasombud

Forskollarare

Material

Reflektion, arbetslagsmdten, APT.
Forskolldararmoten

Nitverk

Uppfoljning

Dokumentation av:

-Boksamtal

-Fritt berittande

-Tillgéng till bocker och konkret material
-Kvalitetsindikatorn

Utveckling

Gemensamma dokument for systematiskt kvalitetsarbete
Medvetandegdra sprak och kommunikationens betydelse for personal i1 forskolan.
Planering utgér delvis fran Kvalitetsindikatorn med syfte att 6ka resultatet for enheten.

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutsattningar att bidra till att utveckla det framtida
samhéllet. Barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sdrskilt uppmarksammas.
Former for pedagogisk samverkan mellan forskolan och skolan stirks. Stadens rutiner for
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overging mellan forskola och skola skapar en gemensam grundsyn och forutsittningar for
barns livslanga larande.

Forvantat resultat

Alla barns lika mgjligheter i forskolan mits i forskoleundersékningen med indikatorn andel
ndjda fordldrar samt med index for omradet normer, varden samt barns inflytande. Antal
barnfamiljer med behov av ekonomiskt bistand minskar.

Enhetsmal:
Alla barn far maojlighet till utveckling och stimulans utifran sina behov, intressen och
formagor

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:
-Barnkonventionen och sina réttigheter.

-Sitt ldrande och sin utveckling.

-Sin delaktighet i likabehandlingsarbetet utifran mognad.
-Sin mojlighet till inflytande 1 verksamheten

Malet dr uppnétt nér personalen visar:
-Normkritiskt forhallningssétt diar genusperspektivet lyfts
-Ett interkulturellt forhallningssétt

Arbetssatt

Gora barnen delaktiga och lata barnen ha inflytande i verksamheten, bade i planering,
genomforande och uppfoljning.

Skolplattformen tydliggér gruppen och varje barns ldrande och utveckling.

Normkritisk litteratur 1 samarbete med biblioteken. Boksamtal sker mellan barn-barn och
barn-personal.

Identifiera och medvetandegdra rutinsituationer som riskerar att leda till att
likabehandlingsplanen inte {6ljs, att ett bristande forhallningssétt uppstar.

En konflikthanteringsplan skrivs pd varje avdelning, planen 4r kind for barn och personal.
Fira och synliggora traditionellt kulturarv.

Lyfta fram ett interkulturellt forhallningssétt, visa 1 miljon och 1 dokumentation. Samt visa pa
kulturellméngfald bland barn och personal.

Barnkonventionen anvinds 1 verksamheten.

Genusperspektiv lyfts genom barnlitteratur, pedagogiskt material och miljo, forhallningssétt
och bemoétande.

Resursanvandning

Alla &r med och skriver likabehandlingsplan, barnen blir delaktiga.
Natverk kring forhallningssitt och barnsyn.

Uppfdljning

Dokumentation av:
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-Likabehandlingsarbetet

-Barns gérande och ldrande

-Arbetet med barnkonventionen.

-Arbete kring interkulturellt forhallningssitt och kulturellmangfald.

-Genus - vem leker var? Vem leker med vad? Vilka forvéntningar har personalen pé pojkar
och flickor? Hur syns férvéntningarna?

Utveckling

Alla ar delaktiga i likabehandlingsarbetet.

Fortsatt reflektion kring forhéallningssitt och barnsyn.

Visa och synliggora ett interkulturellt forhallningssétt i forskolorna.
Medvetandegora det egna kulturarvet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kulturndmnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsndmnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsndmnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens férskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.
Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besokare 1 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn i forskolor ska fa tillgang till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande. Samverkan med lokala aktdrer.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud
Enhetsmal:

Barnen erbjuds mojligheter till ett varierat kulturutbud

Forvantat resultat

Varje barn har utforskat och fatt kunskap kring:

-Olika uttrycksformer sd som sdng och musik, bild och form, dans och rorelse, teater samt
skapande i olika material.

- Minst en kulturaktivitet varje termin, som staden erbjuder.

Arbetssatt

Lyfta kulturaktiviteter som gors 1 den dagliga verksamheten. Som exempelvis dramatisering
av sagor, hindelser, forum teater.
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Reseskép - barnens resor utanfor Stockholm dokumenteras och visas konkret och i text.
IKT

Lasombud sprider kunskap och idéer pa forskolorna.

Kulturombuden sprider kunskap och idéer pa forskolorna

Resursanvandning

Kulturombud

Lasombud

Stadens kulturutbud
Arbetsgrupp kring kultur
Bibliotek

Muséum

Uppfoljning

Dokumentation av:

-Barnens kulturskapande

-Barnens deltagande och reflektion av kulturupplevelser 1 och utanfor férskolan.
-IKT

Utveckling

Skapa en kulturgrupp 1 enheten som tar fram ett forslag till kulturaktiviteter for alla barn
under éret.
Starka kulturombuden 1 sin roll, lyfta betydelsen av kulturupplevelser.

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt
Beskrivning

Néamnden bidrar till en héllbar livsmiljo genom energibesparingsétgéirder i sina egna
verksamheter. Verksamheterna f6ljer stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopéverkan och energiforbrukning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Enheterna ska ga igenom miljéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse
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Enhetsmal:
Barnen ar delaktiga i miljo och hallbarhetsfragor

Forvantat resultat

Barnen har fatt kunskap kring:
-Hur vi vérnar och hushaller med vara resurser.

Arbetssatt

Lampor sldcks och vattenkranar stir inte pd i onddan, barnen involveras i arbetet.
Atervinningsmaterial som kan anviindas tas tillvara i verksamheten.

Resursanvandning

Arbetslagen

Miljoombud

Uppfoljning

Dokumentation av:

-Miljbarbetet i enheten och hur barnen dr delaktiga.
-Hur atervinningsmaterial anvénds i verksamheten.
-APT - miljoombud foljer upp arbetet.

Utveckling

Kompetensutbildning genom bl.a.kurser och litteratur om héllbar utveckling.
Gron Flagg, fortsétta arbetet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Transporter och framkomlighet med kollektivtrafik och cykel dr visentligt for en minskad
miljopéverkan och avgorande for nya bostadsomradens funktion. Verksamheterna foljer
ndmndens policy for resor 1 tjinsten. Nimnden bevakar utvecklingen av kollektivtrafiken nér
s ges mojlighet i remisser m.m.

Forvantat resultat

Verksamheterna &ker kollektivt och cyklar i tjéinsten. Nimnden bidrar till att kollektivtrafiken
i Ostermalm ir effektiv och tillgéinglig for stadsdelens invénare.
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Enhetsmal:
Enheten nyttjar miljdmassigt hallbara transporter

Forvantat resultat

-Att vi i forstahand viljer héllbara transportlésningar som cykel, gang och kollektivtrafik.

Arbetssatt

Transporter 1 enheten sker med el-cykel, promenad eller med kollektivtrafik.
Genomtinkta bestillningar och efterfragande av férre leveranser.

Resursanvandning

El-cykel.
Medarbetare

Uppfodljning

Dokumentation av:
-Bestillningar och leveranser.

Utveckling

Nyttja de resurser vi har 1 enheten. Soka efter andra goda exempel.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen
Beskrivning

Verksamheterna aterbrukar och hushallar med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall dtervinns i storsta mojliga utstrickning, och matsvinnet minskar.

Forvantat resultat

Avfallsatervinning och aterbruk okar liksom mojligheter till stadsodling. Minskat matsvinn.
Enhetsmal:

Enheten arbetar med atervinning

Forvantat resultat

-Enheten minskar sitt matsvinn.
-Enheten tar tillvara pé atervinningsmaterial i verksamheten.
-Avfall som inte ateranvédnds sorteras och kastas i dtervinningscentralen.
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Arbetssatt

Matavfall vags for att f6lja utvecklingen och den forvintade minskningen av matsvinn.
Avfall sorteras och dteranvinds vid behov och dd mdjlighet finns.

Resursanvandning

Miljostationer
Kockar
Milj6ombud
Uppfoljning

Dokumentation av:
-Matsvinn

Utveckling

Minska matsvinn och avfall.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms miljo ar giftfri

Indikator Arsmal 7S Periodicitet
arsmal
U Andel av stadens férskolor som har genomfért alla atgarder 100 % Faststalls Ar
pa niva 1 enligt kemikaliecentrums vagledning for 2016
kemikaliesmart forskola
U Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden av totalt inképta Faststalls Ar
maltider och livsmedel. 2016

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria
Beskrivning

En hallbar och giftfri livsmilj6 védrnas och utvecklas. Arbete med att kartligga och ta bort
gifter intensifieras. Andelen ekologisk mat i verksamheterna ska 6ka. Stadens miljoprogram
och kemikalieplan foljs.

Forvantat resultat

Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor ar kemikaliesmarta

Forvantat resultat

-Alla forskolor nér lagst niva 1 for Kemikaliesmart forskola under éret.
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-Alla barn vilar pa kravmérkta madrasser.

Arbetssatt

Kemikaliesmart forskola, broschyr utgdr underlag for varje avdelnings arbete.

Vid ink6p fokuserar vi pa kemikaliesmarta val.

Anvindning av naturmaterial okar.

-Miljoombuden driver arbetet framat i den dagliga verksamheten och genom att lyfta frigorna
pa APT.

Resursanvandning

Miljoombud
Kemikaliecentrum
Kemikaliesmarta forskolor

Uppfodljning

Dokumentation av:
-Kemikaliesmarta miljoer for barnen.
-Vilka inkdp som gors.

Utveckling

-Na ytterligare en niva hogre 1 kemikaliesmart forskola.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:

Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Beskrivning

I planeringen av nya bostéder och vid forbéttring av allménna lokaler anpassas material och
utformning sa att hélsorelaterade risker minimeras.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo

Enhetsmal:
Enhetens inomhusmiljoer ar sakra och sunda

Forvantat resultat

Bra och d&ndamalsenliga lokaler for barn och personal.
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Arbetssatt

Skyddsronder for barn och personals sékerhet
Vilkéinda rutiner for felanmélan

Kemikaliesmarta alternativ anvénds i forsta hand
Arbetsgrupp for fragor kring "Arbetsmilj6 och hélsa'

'

Resursanvandning

Milj6ombud

Skyddsombud

Grupp: Arbetsmiljo och hélsa
Ledning

Uppfoljning

Dokumentation av:
-Skyddsronder
-Felanmilan och atgérd

Utveckling
Bra dokument for skyddsronder

KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva

KF:s

Indikator Arsmal . . Periodicitet
arsmal

¥ Antal tillhandahalina platser for feriejobb 6 st 10 000 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:

Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for vara invanare

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare ar delaktiga 1 planering och uppfoljning sékerstills en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
langsiktiga och kostnadseffektiva losningar till nytta for invnare och brukare.

Forvantat resultat

Budget i balans pa alla enheter, bra resultat for namnden och goda effekter for véra invénare.
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Enhetsmal:
Enheten har en budget i balans

Forvantat resultat

-Bittre prognoser for vintat utfall
-Budget i balans

Arbetssatt

Regelbunden uppfoljning med controller.
Lyfta ekonomiska ldget pd APT och samverkans mdten
Medvetandegora resurser och fordelning av dessa.

Resursanvandning

Foregéende ars kostnader
Controller

Uppfodljning

Manadsuppfoljning av budget

Tertialrapporter

Utveckling

-Gora bittre prognoser som stammer overens med utfallet.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter behov

Beskrivning

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten. Rekrytering ar baserad pé
kompetens och inriktad pa jamstélldhet.

Forvantat resultat

Statistiskt underlag och forskning visar att resurser fordelas lika.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 20 (29)

Enhetsmal:
Enhetens verksamheter ar jamstallda

Forvantat resultat

-Alla medarbetare har en jimstélld arbetssituation utifran respektive uppdrag.

Arbetssatt

Tydliggora ansvarsomraden och roller.

Diskussion kring jamstélldhet och likvéardighet. Forskolans viardegrund lyfts.

Alla medarbetare tréffas regelbundet under aret for att skapa samhdrighet och gemenskap.
Enhetsovergripande arbetsgrupper och moéten dér varje forskolas utveckling och méjligheter
lyfts.

Resursanvandning

Alla medarbetare och ledningsgrupp.

Uppfodljning

Dokumentation av:

-Ansvarsfordelning

-Roller, vem som gor vad, alla ér delaktiga
-Arbetsgruppers tankar och beslut

-Arbetet pé varje forskola kring likvéardighet

Utveckling

Gemenskap 1 enheten och virnande om allas vérde och betydelse.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal E(F:s . Periodicitet
arsmal
U Sjukfranvaro tas framav  Tertial
namnden
U Sjukfranvaro dag 1-14 tas framav  Tertial
namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Namndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom &r vil kénda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshilsovard och
forsikringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkéten. Jimstédlldhet och méngfald
efterstrdvas och diskriminering motarbetas.
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Forvantat resultat

Medarbetarenkiten visar att personalen dr motiverad, delaktig och inte utsitts for
diskriminering. Sjukfrdnvaron minskar och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens.
Professionalitet och god kvalitet rader 1 verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Alla medarbetare ar delaktiga i utformningen av enhetens 2015-01-01 2016-12-31
verksamhetsplan samt i att granska och f6lja upp det som sker i
verksamheten.

Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2016-01-01 2016-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Enhetsmal:
Enheten ar en attraktiv arbetsplats

Forvantat resultat

-Varje medarbetare tar ansvar for sitt uppdrag och vet vad som forvintas i arbetet.
-Varje medarbetare fér stdd av ledningen, ledningen &r ndrvarande och lyhord.
-Ett organisatoriskt ldrande genom erfarenhetsutbyte, reflektion och analys.

Arbetssatt

Genom olika arbetsgrupper, ett tydligt mal och ett strukturerat arshjul.

Kvalitet och utvecklingsgruppen kommer att involveras i arbete med planering, uppf6ljning
och utvirdering, de formedlar till respektive forskola.

Arbetsmiljo och hilsa gar igenom SAM-systematiskt arbetsmiljoarbete, fysisk och
psykosocial arbetsmiljo, samt tar fram forslag pa friskvardssatsningar som enheten kan
genomfora.

Gemensamt tema 1 enheten.

Nitverk for fortbildning, spridning av kunskap, erfarenheter och reflektion for utveckling.
Gemensamma aktiviteter for att 6ka gemenskap och samhorighet.

Resursanvandning

Ledningsgrupp och medarbetare.
Stabens stodfunktioner
Personalavdelning

Externa utbildare vid behov

Uppfdljning

Uppf6ljning sker pa avdelnings reflektion, forskolornas respektive veckomdéten samt pa APT
och 1 arbetsgrupperna.

Alla som deltar i ndtverk fér skriva en utvédrdering av innehall och sin egen insats.
Medarbetarsamtal med chef en gang/ar. Samt vid behov.
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Utveckling

Under varen 2016 kommer vi att arbeta med ABC 1 forskolan, detta for att skapa en samsyn
kring forhallningssétt och bemdtande. Manga familjer gar denna utbildning och vi ser det som
en styrka att alla kring barnen far samma grund att utga ifran nér det géller forhallningssétt
och bemdtande.

Vi kommer att arbeta vidare med pedagogisk dokumentation samt introducera lérplattor som
ett arbetsverktyg for bade medarbetare och barn.

Hosten 2016 kommer skolplattformen introduceras, all personal kommer att delta 1 utbildning.
Vi ser detta nya arbetsétt och verktyg som en mojlighet for oss att tydligare visa varje barns
utveckling och ldrande i forskolan.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med
kommunstyrelsens kansli for manskliga rattigheter samt
stadsdelsndmnderna.

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kéinda av alla, och verksamheterna utvecklar ett jimstallt,
normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt.

Forvantat resultat

Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.
Enhetsmal:

Enheten ar fri fran diskriminering och krankandebehandling

Forvantat resultat

-Inget barn eller vuxen blir diskriminerad eller krinkt 1 métet med forskolan.
-All personal har varit delaktig 1 framtagandet av forskolans likabehandlingsplan.
-Barnen har varit delaktiga i1 likabehandlingsplanen utifrdn sin mognad.

Arbetssatt

Revidera och utvérdera Likabehandlingsplanen regelbundet utifran kartlaggning av nulédge.
Pé avdelningsreflektion ta upp likabehandlingsplanen for att sdkerstdlla att den f6ljs och att
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diskriminering eller krankning inte forekommer. Om diskriminering eller krinkning skulle
forekomma skrivs atgiardsplan som delges till chef.
-Arbeta och lyfta barns rittigheter genom barnkonventionen.

Resursanvandning

Medarbetare, barnen, ledning, vardnadshavare.
Likabehandlingsplan

FN:s barnkonvention

Lpfo6 98/10

Skollag

Uppfoljning

Uppf6ljning och utvérdering sker pa planeringsdagar och utvdrderingsdagar. Arbetet
dokumenteras.

Utveckling
Alla, bade personal och barn blir delaktiga i framtagandet av likabehandlingsplanen.

All personal far kunskap om barnkonventionen.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter respekteras
Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stirks. Vad som &r bast
for barnen dr avgdrande. Socialtjdnstlagen slar fast att barnets bésta ska vara avgdrande vid
beslut och andra dtgédrder som ror vard- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiende
foréldrar som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sdrskilt uppméarksammas.

Forvantat resultat

Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Enhetsmal:
Barnperspektiv och barns rattigheter ar fokus i var verksamhet

Forvantat resultat

-Alla barn far ta del av en verksamhet som ar anpassad for varje barns mognad och behov.
-Barnen upplever att de &r delaktiga och att de har inflytande i verksamheten.

Arbetssatt

Arbete med artiklar 1 FN:s barnkonvention.
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Alltid lyfta barnperspektivet och syftet med den verksamhet som planeras.
Pedagogisk dokumentation.
Barnrad

Resursanvandning

Medarbetare med utbildning i FN:s barnkonvention.
Material om FN:s barnkonvention

Uppfodljning

Avdelnings reflektion, APT, planering och utvirderingsdagar.
Barnintervjuer, samtal med barnen, pedagogisk dokumentation.
Vid utvecklingssamtal med vardnadshavare samt forskoleundersdkningen.

Utveckling

Skapa gemensamma dokument for planering, uppf6ljning och utvirdering.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Barnrad 2016-02-01 2016-06-30

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst ska vara vélfungerande. En god skolgang
utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal i forskola ska
kénna till barnets réttigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér réttigheter
inte tillgodoses. Olika typer av fordldrastodsprogram liksom familjebehandling ska erbjudas 1
syfte att skapa jimlika forutséttningar till en god uppvixt for alla barn.

Forvantat resultat

Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med skola och socialtjanst och ser till barnets basta
Forvantat resultat

-Socialtjdnsten kontaktas nér oro finns.
-Vi har en professionell dialog och kontakt med vardnadshavare och gor dem delaktiga i
barnets utveckling och vélbefinnande.

Arbetssatt

Dokumentation vid oro for att barn far illa.
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Kontakta forskolechef for att informera och delge oro.

Vid behov radgdéra med socialtjanst.

Lyfta oro med virdnadshavare pa inbokat moéte, efter samrad med forskolechef och/eller
socialtjénst.

Resursanvandning

Skola

Socialtjanst
Pedagogiska ledare
Forskolechef
Medarbetare

Uppfoljning

P& APT, avdelningsreflektion samt utvarderingsdag.
Uppfdljande samtal med virdnadshavare/socialtjanst dir det 4r mdjligt.

Utveckling

Stirka samarbetet med socialtjdnsten och skolor 1 ndromrddet. Ett nytt samarbete har inletts
och forhoppningen ér god om att det kommer att leda till bittre samverkan for barnets bista.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Indikator Arsmal s Periodicitet
arsmal
U Andel personer som tycker att det ar latt att kommunicera 63 63 % Tertial
med Stockholms stad

Namndmal:
Verksamheterna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemotande

Beskrivning

Verksamheterna och utomhusmiljon ér tillgédngliga och préglas av ett gott bemotande. Rétten
till sjalvbestimmande dr grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes
onskemal och val. Synpunkter och medborgarforslag tas vl omhand.

Forvantat resultat

Personer upplever att de dr delaktiga 1 insatsens utformning och utférande. Tillgangligheten i
verksamheterna och 1 utomhusmiljon dr hog och den enskilde upplever ett gott bemodtande 1
kontakten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kompetensutveckling i bemdétande gallande personer med 2016-01-01 2016-12-31
funktionsnedsattning ska genomféras

Medarbetarna ska kompetensutvecklas i att skriva enkelt och 2016-01-01 2016-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
lattlast
Enhetsmal:

Alla som moter var enhet far ett gott bemétande

Forvantat resultat

Mal for ar 2016: 88,5% av brukarna upplever att de far ett respektfullt bemotande av
personalen pa forskolan. En 6kning med 2%.

Arbetssatt

Samarbete mellan avdelningar pé forskolan.

Alla dr goda forebilder och stottar varandra.

Véardnadshavare och barn kidnner sig vilkomna oberoende vilken personal som tar emot eller
lamnar ifran sig barnet/barnen.

Resursanvandning

Personalen
Ledning
Vision 2040

Uppfoljning

Forskoleundersokning 2016
Forskolerad
Mail och telefonsamtal fran vardnadshavare.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
U Andel vardnadshavare till barn i férskolan som anser att de 68 % faststalls Ar
har méjlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten 2016
Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar/vardnadshavare

Beskrivning

Foréldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Fordldrars/ vardnadshavarnas kinnedom om vad forskolan gor for att
stodja barnens utvecklig ska 6ka, liksom forskolans dokumentation och uppfoljning.

Forvantat resultat

Resultatet for fordldrar/vardnadshavares delaktighet och inflytande mits i
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forskoleundersokningen med fragan "Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i
verksamheten”.

Enhetsmal:
Enheten har god samverkan mellan férskolan och hemmet

Forvantat resultat

-Personal och fordldrar har en samsyn kring barnet.
-En professionell dialog finns fran forskolans sida.

Arbetssatt

Tydlig och professionell kommunikation till vardnadshavare i den dagliga kommunikationen
liksom 1 skriftlig.

Forskolerad, ta upp fragor kring samverkan och hur vardnadshavare upplever att kontakten
och informationen fran forskolan ar.

Resursanvandning

Fordldramoten, utvecklingssamtal, daglig kontakt vid himtning och lamning,
informationsbrev och pedagogisk dokumentation.

Uppfoljning

Forskolerad
Utvecklingssamtal/uppf6ljningssamtal
Synpunkter och klagomal f6ljs upp
Forskoleundersokningen

Utveckling

Vi behover utveckla den pedagogiska dokumentationen samt de olika informationsbrev som
gér ut till fordldrarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
U Andel elektroniska inkép 60 % Tas fram Tertial
av
namnden
Namndmal:

Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Beskrivning

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.
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Forvantat resultat

Ingangna avtal innehaller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i1 verksamheterna sker inom
ramavtal och E-handel tillimpas dér s har avtalats med leverantor.

Enhetsmal:
Enheten foljer avtal vid inkop

Forvantat resultat

-Alla inkop gors via avtalade parter.

Arbetssatt

Inképsmodulen
Avtalsdatabasen
Direktupphandling

Resursanvandning

Superanvindare
Rekvirenter
Attestanter
Avtalsdatabas
Inkdpsmodulen

Uppfoljning

Genomgéng och kontroll av gjorda inkop.
Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppfdljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje ménad sker budget uppf6ljning med
ekonomi avdelningen.

Budget 2016

Ersittningar

Forskoleenheterna far peng utifran inskrivningen varje minad. Forskolepengen dr den av
Kommunfullméktige beslutade pengen och ska tdcka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tv kulturaktiviteter per ar samt kompensation for vissa kostnader som berédknas uppstd i
samband med inforandet av "Skolplattformen". Dessutom kan enheterna 4 medel for
stodinsatser for barn med sérskilda behov, omsorg pd obekvim arbetstid samt minoritetssprak.
Dérutover kan enheter ersittas, efter beslut av chef for Forskola och parklek, for merkostnader
som kan uppsta i samband med uppstart eller avveckling.
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Kr Forskolepeng
1-3 é&r 117 934
4-5 ar 99 001
Allmén forskola 47 053
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000
Beriknat barnantal 1-3 &r 110
Beriknat barnantal 4-5 &r 114
Beréknat budget for aret, tkr 24 595

Vi strivar efter att ha en budget i balans.
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