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Inledning

I och med nystart kommer vi att fokusera pé stabiliteten genom att arbeta med viardegrund och
systematiskt kvalitetsarbete. Detta genom att utforma ett tydligt arshjul {for att fortydliga for
samtliga medarbetare vad och nir saker ska utforas.

Administrativa uppgifter

Verksamhetens namn: Norra Djurgardsstaden 2 (Forskolan Fjillklockan, Forskolan
Angsklockan

Chef: Birgitta Blomkvist

Tel: 076-1210051

E-post: birgitta.blomkvist@stockholm.se

Adress: Forskolan Fjallklockan, Hardvallsgatan 16, 115 46 Stockholm

Forskolan Angsklockan, Hardvallsgatan 19, 115 46 Stockholm

Organisations- och ledningsstruktur

Norra Djurgardsstadens forskolor 2 dr en kommunal enhet som omfattar tva forskolor.
Férskolan Fjillklockan och forskolan Angsklockan. En avdelning p4 forskolan Angsklockan
ar en naturgrupp dér stor del av verksamheten bedrivs utomhus. Enheten bedriver
forskoleverksamhet for barn i &ldrarna 1-5 ar .Bada forskolorna startades under 2015

Ledningsstruktur:
Forskolechef, Bitrddande forskolechef, Administrator. Samtliga i ledningsgruppen har
forskolldrarutbildning.

Interna méten:
APT, avdelningskonferens, veckomdéte, nitverk

Arbetsgrupper:

Fjéllklockan: 4 avdelningar (Fjdllbrackan, Fjallspiran, Fjallsippan, Fjéllvivan)
Angsklockan: 4 avdelningar (Lodjuren, Bjornarna samt Vargarna och Naturgrupp med start
jan/feb2016)

Resursanvindning:
Forskolldrare och barnskotare pa avdelningarna med uppdrag utifrén utbildning och vara
styrdokument.
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Gemensam ledningsgrupp i nystart med en strivan mot att skapa en rod trad i enheten dér det
systematiska kvalitetsarbetet kommer att ligga 1 fokus 2016.
Gemensam kock for bada forskolorna i enheten.

Lokaler:

Fjallklockan - nybyggda lokaler i tva vaningar. Fristdende byggnad.

Angsklockan - nybyggda lokaler i ett plan. I flerfamiljshus. En av fyra avdelningar ligger
enskilt i samma byggnad, i en affarslokal.

Samverkan:

Fjillklockan och Angsklockan samverkar genom APT och nitverk med strivan mot att bada
forskolorna ska vara lika attraktiva for vara brukare och medarbetare. Koket samverkar
mellan forskolorna.

Vi ska tillsammans med virdnadshavarna skapa de bista mdjliga forutséttningar i métet av
barnets tva virldar. I den dagliga kontakten arbetar vi for att varje vardnadshavare ska kdnna
sig vilkommen att framfora sina idéer, synpunkter och forslag i 6ppen dialog.

Samverkan sker framst i den dagliga kontakten, inskolning, forskoleradet, fordldraméten och
utvecklingssamtal, nyhetsbrev fran avdelningarna samt ménadsbrev frin forskolechef.

Material:
V1 har ett gemensamt klimatsmart tankesétt vid inkdp av material.

Informations och kommunikationsteknik:

Vi kommunicerar och informerar vara vardnadshavare genom olika information- och
kommunikationskanaler som:

Dagliga métet med vardnadshavare/foréldrar

Manadsbrev mailas till foréldrar fran forskolechef.

Nyhetsbrev mailas veckovis frdn avdelningarna kring den pedagogiska verksamheten.
Anslagstavla 1 entré dér information som géller hela forskolan finns.

Forskolerad tva ganger per termin.

Fordldramote en gang per termin.

Utvecklingssamtal

Forskolorna har nyligen kopt in ldrplattor. Vi ska tillsammans utveckla hur vi anvinder dem
utifrdn gemensamma former av reflektion och dokumentation kring barns larande och
utveckling samt eventuella andra sitt att anvinda sig av ldrplattor tillsammans med barnen.

Varje avdelning har en barbar dator. I gemensamt kontor finns en stationér dator att tillga.

Avdelningarna har mobiltelefoner (Iphones) som ocksa anvinds som kamera for att
dokumentera verksamheten.

Gemensam birbar projektor finns.

Vi kommer att fa nya utmaningar och moéjligheter att utveckla vért arbete med IKT nér vi
kommer att gé in i skolplattformen under aret.
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Brukare/Kunder/Klienter

Vi utvecklar vir verksamhet utifran forskolans styrdokument och ett professionellt
bemotande. Brukarna ska kdnna sig sedda och lyssnade pa och kdnna att vi bemoter dem
utifran behov. Genom vért forhallningssétt vill vi skapa och forstirka vér kultur dar brukarna
ar 1 centrum.Brukarna &r vdlkomna att lamna synpunkter eller klagomal till ansvarig personal
eller forskolechef.

I och med nystarten av enhetens forskolor har vi fokuserat pa att utforma en gemensam
vardegrund. Detta har vi gjort aterkommande pd APT genom gemensamma diskussioner
utifran olika fragestdllningar. Bemoétande dr en viktig del i vdra vardegrundsdiskussioner.
Detta ir ett pagéende arbete som vi kommer att fortsdtta med under 2016.

I enhetens forskolor vill vi att barnen kidnner sig vilkomna och respekterade oavsett vem man
ar. Vi tror pa barns kompetens och ser dem som individer som har rétt att fi uttrycka sina
asikter, tankar och kinslor samt respekteras och lyssnas pa.

Hos oss ser vi alla barn som allas barn, dér vart mal ar att de ska kénna sig trygga med all
personal 1 huset.

Detta gor vi genom att i det dagliga motet formedla vart forhallningssétt och arbetssitt i
kommunikation med vara brukare. Andra kommunikationsvégar ar inskolningen,
fordldraméten, forskolerdd, utvecklingssamtal, nyhetsbrev frén avdelningarna, manadsbrev
fran forskolechef samt mail och telefonkommunikation.

Var mélsittning dr att ha en rak och dppen dialog med véra brukare for att 1 samverkan kunna
skapa basta mojliga verksamhet for varje barn. For att na ut till vara brukare erbjuder vi
flertalet kommunikationsvégar.

Forskolerddet tva gdnger per termin Oppnar for att ta reda pd brukarnas synpunkter och
klagomal samt forbattringsforslag. Det gar ocksa bra att direkt vinda sig till pedagogerna och

ledningsgruppen.

Vi har inte deltagit 1 brukarundersdkning for 2015 dé forskolorna ar nystartade.

Chef- och ledarskap

Ett ledarskap som alltid utgar frén ett virdegrundat arbetssétt. En ndrvarande chef som
informerar och ger forutsittningar genom att lyssna,stétta och utveckla verksamheten i
stindig dialog med medarbetarna. En aktiv ledningsgrupp med fokus péd uppdraget samt ett
oppet klimat som skapar en positiv anda for utveckling och larande. Malen dr kopplade till

Hardvallsgatan 16
11546 Stockholm stockholm.se
08-508 100 51



Tjansteutlatande
Sid 5 (28)

véra styrmedel, s& som ldroplan, skollag och budget.

Mal o styrmedel tas upp vid métestillfdllen s& som APT, avdelningskonferenser och
utvecklingsdagar.

I den dagliga dialogen med medarbetarna om utveckling o ldrande blir det ett reflekterande
som gynnar utvecklingen och larandet. Ledarskapets verktyg som medarbetarsamtal,
medarbetarenkéter o brukarenkéter dr ocksa redskap for utveckling.

Medarbetare

Vi sikerstiller medarbetarnas kompetensutveckling utifran vart uppdrag och brukarnas
forvintan genom att i samtal med brukarna ta del av deras forvantningar pd verksamheten.

Genom VPoch medarbetarsamtal foljer vi upp att alla far den fortbildning som krévs for att
kunna bedriva verksamheten utifran uppdraget. For att ta vara pa engagenanget hos
medarbetarna uppmuntras de till fortbildning. Fokus kommer att ligga IKT och naturvetnskap.

For att stotta medarbetare och arbetslag vill vi skapa ett klimat dir diskussioner om
verksamhetens utveckling ligger i fokus. Detta sker vid olika former av mdten. Genom en
nirvarande ledningsgrupp som ser verksamhetens dagliga arbete skapar vi forutsittningar for
en Oppen dialog.

Vi har inga resultat fran medarbetarundersokning dé vi startade 2015.

Vardegrund

Da vi dr en nystartad enhet har vi lagt fokus pé vardegrund och vérdegrundsfragor. Vi har haft
fast punkt pd APT dér vi tillsammans diskuterat virdegrund ur olika perspektiv.

Vi utformar tillsammans en virdegrundad verksamhet utifrdn de gemensamma
diskussionerna.

Vi har diskuterat utifran diskrimineringsgrunderna och hur vi beméter véra kunder 1 det
dagliga motet och 1 andra motesformer som uppstar men dven métet med kollegor och andra
besokare pa forskolan.

I det dagliga motet ar det 1 forsta skedet mycket viktigt for oss att alla hélsar pé varandra
oavsitt om det dr kollegor, vardnadshavare, barn eller andra besdkare pa forskolan. Detta dr
en viktig grund for oss 1 Norra Djurgardsstaden 2. Detta gor vi for att skapa goda relationer
och ett oppet klimat dir vi tillsammans skapar bésta mojliga forutséttningar for att alla ska
kénna sig sedda, horda och respekterade.
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KF:s inriktningsmal:
1. Ett Stockholm som haller samman
KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvaxtvillkor
Indikator Arsmal S Periodicitet
arsmal
U Andel enheter som genomfor systematiskt 100 % tas framav  Ar
barnsakerhetsarbete namnden
¥ Andel férskollarare av antal anstéllda 40 % 40 % Tertial
¥ Andel férskollarare med kompetens inom 1% Oka Ar
genuspedagogik/normkritik
U Andel férskolor med mindre &n 25 procent férskollarare 0 % 0 % Ar
U Andel noéjda foraldrar 80 % 85 % Ar
¥ Antal bamn per grupp 16 16 Tertial
U Antal forskolebarn per anstélld (arsarbetare) 4,9 4,9 Tertial
U Personalens beddémning av "férskolans férmaga att stodja 3 3,8 Ar
barns larande och utveckling"
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturndmnden ska i samrad med utbildningsndmnden och 2016-01-01 2016-12-01
stadsdelsndmnderna genomfdra en lassatsning.
U Stadsdelsnamnderna ska erbjuda férskolans medarbetare 2016-01-01 2016-12-31
kompetensutveckling och mdjlighet till vidareutbildning till
barnskotare eller forskollarare.
U Utbildningsndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna 2016-01-01 2016-12-31
félja upp andelen forskollarare och vid behov bista
stadsdelsndmnderna i arbetet att ta fram handlingsplaner for att
Oka andelen forskollarare.
¥ Utbildningsndmnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram en strategi for modersmal, sprakutveckling och flersprakig
verksamhet i férskolan.
U Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsndmnderna ta 2016-01-01 2016-12-31
fram kvalitetsmatt for forskolan i syfte att verka for sma
barngrupper, god personaltathet, utbilningsniva och
andamalsenliga miljoer.

Namndmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga, kommunikativa, matematiska och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Beskrivning

Arbetet med sprikutveckling, matematik och naturvetenskap dr prioriterade omrdden dér
arbetet 1 forskolan fordjupas for att 1dgga en god grund f6r framtidens skolelever. I vért
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méngkulturella samhille fyller det svenska spréket en viktig sammanhéllande funktion och
litteraturen har en given plats i forskolan. Det dr angelédget att forskolan har en bra kompetens
om barns sprakutveckling och kan stddja flersprékighet hos barn med annat modersmal &n
svenska, liksom att de pedagogiska miljoerna, sdvél ute som inne, utvecklas. Forskolans
fysiska miljo ska vicka nyfikenhet, inspirera och utmana barn till utforskande och
upptickande. Forskolegéardar ska stimulera till lek och ldrande

Forvantat resultat

Resultatet for att alla barn utvecklas utifrén sina formagor och kunskaper mits 1
forskoleundersdkningen med index for omradet utveckling och ldrande samt i stadens
kvalitetsindikator genom personalens bedomning av ”forskolans forméga att stodja barns
larande och utveckling”.

Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina matematiska férmagor och kunskaper i férskolan

Forvantat resultat

Se barns gliddje, intresse och forstaelse for matematikens grunder och mojligheter genom att
matematiken kontinuerligt genomsyrar och lyfts 1 barnens vardag pa ett lustfyllt sitt.

Arbetssatt

Skapa goda forutséttningar sa att lusten och nyfikenheten till lirande kan véxa.

Utmana barns intresse och forstéelse for matematikens grunder.

Genom ett problemldsningsinriktat arbetssétt undersoker och resonerar vi tillsammans med
barnen pa ett lekfullt sétt.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som ser och nyttjar matematiken i vardagen.
Introducera Ipad i verksamheten.

Uppfdljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjélvvardering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till foréldrar

Utvecklingssamtal

Hardvallsgatan 16
11546 Stockholm stockholm.se
08-508 100 51



Tjansteutlatande
Sid 8 (28)

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillfallen for matematik.

Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina naturvetenskapliga férmagor och kunskaper i forskolan

Forvantat resultat

Se barns glddje och intresse for naturvetenskap genom att naturvetenskap kontinuerligt
genomsyrar och lyfts i barnens vardag pa ett lustfyllt sitt.

Arbetssatt

Skapa goda forutsittningar sé att lusten och nyfikenheten till larande kan vixa.

Utmana barns intresse och forstaelse for naturvetenskap och var nérmilj6. Forédndringar 1 var
nérmiljo sker dagligen i Norra Djurgardsstaden. Genom att uppméarksamma och folja dessa
fordndringar 1 vir natur och ndrmilj6 skapas dagligen tillfillen for ldrande.

Genom ett problemldsningsinriktat arbetssitt undersoker och resonerar vi tillsammans med
barnen pa ett lekfullt sétt.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som ser och nyttjar naturvetenskapen i var narmiljo.
Introducera Ipad i verksamheten.

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och i arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjalvvirdering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillfallen for
naturvetenskapliga aktiviteter.
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Enhetsmal:
Alla barn utvecklar sina sprakliga och kommunikativa férmagor och kunskaper i
forskolan

Forvantat resultat

Se barns gliddje och intresse for sprak och kommunikation genom att matematiken
kontinuerligt genomsyrar och lyfts i barnens vardag pa ett lustfyllt satt.

Arbetssatt

Skapa goda forutsittningar sé att lusten och nyfikenheten till larande kan vixa.
Utmana barns sprakliga formiga genom tex. sang, rim, ramsor sagor och bocker. Utveckla
barns ordforrdd och kommunikativa forméga genom samtal.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som ser och nyttjar sprak och
kommunikationsutveckling i vardagen. Introducera Ipad i verksamheten.

Uppfodljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och i arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nitverk

Sjélvvirdering

Kartliggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som genererar tillfallen for sprak och
kommunikationsutveckling.

Namndmal:
Barn och unga pa Ostermalm har goda och jamlika uppvaxtvillkor

Beskrivning

Varje barn dr inkluderat och erbjuds forutsattningar att bidra till att utveckla det framtida
samhdllet. Barn i familjer som uppbér ekonomiskt bistdnd ska sdrskilt uppméarksammas.
Former for pedagogisk samverkan mellan forskolan och skolan stérks. Stadens rutiner for
overgang mellan forskola och skola skapar en gemensam grundsyn och forutsittningar for
barns livsldnga ldrande.
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Forvantat resultat

Alla barns lika mgjligheter i forskolan mits i forskoleundersékningen med indikatorn andel
ndjda fordldrar samt med index for omradet normer, virden samt barns inflytande. Antal
barnfamiljer med behov av ekonomiskt bistand minskar.

Enhetsmal:
Barnen bemots utifran alla manniskors lika varde

Forvantat resultat

Alla ska kénner sig vilkomna oavsett vem man ar.

Arbetssatt

Bemota alla méanniskor trevligt och respektfullt.

Resursanvandning

Pedagoger med ett gemensamt virdegrundat arbetssitt.

Uppfodljning

Genom dterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

Natverk

Sjélvvardering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling
Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner som bidrar till ett positivt mote.

Enhetsmal:
Barnens verksamhet har god och jamlik kvalité

Forvantat resultat

Verksamheten ska ha en likvardig och god kvalité oavsett forskola eller hemvist.

Arbetssatt

Gott samarbete och gemensamma tillfdllen for pedagogiska diskussioner. Ett 6ppet klimat dar
pedagogerna delar med sig av nya idéer och erfarenheter. Skapa en gemensam rod trad 1
verksamheten genom tex. gemensamt ars tema, arbetsplatstréffar, utbildningsdagar och
planeringsdagar.
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Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som strivar efter en likvardig och god kvalité.
Gemensam ledning for bada enheterna skapar forutsittningar for en likvérdig god kvalité.

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och i arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

Natverk

Sjalvvirdering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till foréldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling

Strdva mot goda arbetssétt och rutiner som skapar forutséttningar for en likvérdig och
kvalitativ verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Aktivitet Startdatum Slutdatum

#) Kulturnamnden, Stockholms Stadsteater AB, utbildningsnamnden 2016-01-01 2016-12-31
samt stadsdelsndmnderna har ett gemensamt ansvar for att alla
barn i stadens forskolor och skolor ska komma i kontakt med minst
en professionell kulturupplevelse per termin.

Namndmal:
Tillgangen till kulturaktiviteter ar god.
Beskrivning

Boende med heldygnsomsorg, deltagare i dagliga verksamheter och besdkare i 6ppna
trafflokaler, ungdomar i fritidsverksamhet samt barn 1 forskolor ska fa tillgang till stadens
kulturutbud och i verksamheten stimuleras till eget skapande. Samverkan med lokala aktdrer.

Forvantat resultat

Brukarna upplever ett rikt och varierat kulturutbud
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Enhetsmal:
Barnen erbjuds kulturaktiviteter i var narmiljo

Forvantat resultat

Barnen fér uppleva och kinna gléddje och delaktighet av kulturen i var narmiljo.

Arbetssatt

Medvetandegdra barnen i vart kulturutbud.

Ta tillvara pa kulturaktiviteter i forskolans ndrmiljo tex. bibliotek, museer och parker. Vi
tipsar varandra om utflyktsmal.

Synliggora kulturaktiviteter pa forskolan som tex. musik, dans och bocker.

Resursanvandning

Kompetenta och engagerade pedagoger som uppskattar och nyttjar kulturen i var ndrmiljo.
Kulturombud pa forskolan.

Uppfodljning

Genom dterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen dér vi reflekterar kring
kulturutbudet vi nyttjat.

Utveckling

Skapa och strdva mot goda arbetssitt och rutiner for att skapa trygghet i att aka ivig med
barngruppen. Detta skulle gora kulturaktiviteter mer léttillgidngliga.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Utflykter 2016-01-01 2016-12-31

KF:s inriktningsmal:
2. Ett klimatsmart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1 Energianvandningen ar hallbar

Namndmal:
Verksamheterna anvander energi pa ett hallbart satt
Beskrivning

Néamnden bidrar till en héllbar livsmiljo genom energibesparingsétgéirder i sina egna
verksamheter. Verksamheterna f6ljer stadens miljoprogram.

Forvantat resultat

Minskad negativ miljopaverkan och energiférbrukning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom miljoéplanen och rapportera avvikelser i 2015-01-01 2016-12-31
tertialrapporter och verksamhetsberattelse

Enhetsmal:
Enheten arbetar medvetet med energibesparing.

Forvantat resultat

Medveten energianvdndning.

Arbetssatt

Vi dr goda forebilder for barnen genom att involvera barnen i hur och varfor vi:
Sliacker lampor

Sorterar sopor

Tar s& mycket mat som man dter upp. Undvika onddigt svinn.
Resursanvandning

Medvetna pedagoger och kock.

Miljoombuden héller sig uppdaterade.

Lokalen (energifonster, lampor med rorelsedetektorer)
Uppfoljning

Diskussioner kring vart arbetssétt och hur vi for det vidare till barnen.

Utveckling

Fortsatt medvetenhet.
Informera nya medarbetare om vir medvetenhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2 Transporter i Stockholm ar miljdanpassade

Namndmal:
Transporter inom namndens verksamheter ar miljomassigt hallbara

Beskrivning

Transporter och framkomlighet med kollektivtrafik och cykel dr vésentligt for en minskad
miljopéverkan och avgorande for nya bostadsomridens funktion. Verksamheterna foljer
ndmndens policy for resor i tjinsten. Namnden bevakar utvecklingen av kollektivtrafiken nér
sa ges mojlighet 1 remisser m.m.

Forvantat resultat

Verksamheterna aker kollektivt och cyklar i tjansten. Namnden bidrar till att kollektivtrafiken
i Ostermalm ir effektiv och tillgéinglig for stadsdelens invénare.
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Enhetsmal:
Enhetens leveranser ar miljdmassigt hallbara

Forvantat resultat

Farre leveranser.

Arbetssatt

Medvetet géra gemensamma bestillningar istillet for manga sma.
Anvinda oss av férre leverantorer.

Resursanvandning

Bestillningsansvariga som styr antalet inkop.

Uppfoljning

Genom diskussioner gora medarbetarna medvetna om hur vi gor véra bestéllningar for att
virna om miljon.

Utveckling

Fortsatt medvetenhet.

Enhetsmal:

Enhetens utflykter ar miljiomassigt hallbara

Forvantat resultat

Fler utflykter som dr miljomassigt héllbara.

Arbetssatt

Prioritera utflykter i vér direkta ndrmiljo for mindre miljopaverkan.Vi promenerar till vira
utflyktsmal och aker vid behov kollektivt.
Mattransport med elcykel vid utflykter.

Resursanvandning

Vagnar, tunnelbana och buss.
Elcykel

Uppfoljning

Diskussioner 1 arbetslaget.

Utveckling

Fortsatt medvetenhet.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Namndmal:
Namnden minskar uppkomsten av avfall och 6kar atervinningen

Beskrivning

Verksamheterna aterbrukar och hushallar med material och arbetar for minskad uppkomst av
avfall. Avfall atervinns i storsta mdjliga utstrdckning, och matsvinnet minskar.

Forvantat resultat
Avfallsatervinning och aterbruk okar liksom mojligheter till stadsodling. Minskat matsvinn.

Enhetsmal:
Enheten minskar uppkomsten av avfall och atervinner

Forvantat resultat

Material sorteras och atervinns.
Minskat matsvinn.

Minskad pappersforbrukning.
Arbetssatt

Vi dr goda forebilder for barnen genom att involvera barnen i hur och varfor vi sorterar och
atervinner samt tar hand om véart matavfall.

Vi anvénder oss av skrdpmaterial, naturmaterial 1 verksamheten.

Vi1 forsoker minska pappersforbrukningen genom att medvetandegdra barnen.
Resursanvandning

Alla vara medarbetare.

Miljoombud

Uppfdljning

Kontinuerligt arbete med forskolans miljoprofilering.

Utveckling

Introducera alla nya medarbetare 1 forskolans miljéprofilering.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Skrapplockardagen 2016-04-01 2016-05-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

Indikator Arsmal S Periodicitet

arsmal

UI Andel av stadens forskolor som har genomfort alla atgarder Faststalls Ar

pa niva 1 enligt kemikaliecentrums vagledning for 2016

kemikaliesmart forskola
U Andel inkdpta ekologiska livsmedel i staden av totalt inkdpta Faststalls Ar

maltider och livsmedel. 2016

Namndmal:
Namndens verksamheter ar giftfria

Beskrivning

En hallbar och giftfri livsmiljo védrnas och utvecklas. Arbete med att kartligga och ta bort
gifter intensifieras. Andelen ekologisk mat i verksamheterna ska oka. Stadens miljoprogram
och kemikalieplan f6ljs.

Forvantat resultat
Okad andel ekologiska livsmedel, minskad anvindning och exponering av skadliga
kemikalier.

Enhetsmal:
Enhetens forskolor ar giftfria

Forvantat resultat

Pa sikt, en giftfri forskola.

Okad andel ekologiska och KRAV livsmedel.
Arbetssatt

Vi arbetar for "Gron flagg" Vid bestéillningar av mat och material har vi en giftfri forskola i
atanke. Vi bestéller medvetet ekologiska och KRAV livsmedel.
Miljoombuden héller oss kontinuerligt informerade om kemikaliesmart tankesétt.

Resursanvandning

Medvetna pedagoger och kock.

Miljoombuden héller oss kontinuerligt informerade om kemikaliesmart tankesétt.
Uppfdljning

Tydlig information fran miljdombuden och genom dterkommande pedagogiska diskussioner i
arbetslagen och 1 arbetsgruppen.
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Utveckling

Ett kontinuerligt och miljomedvetet arbetssitt.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.6 Inomhusmiljon i Stockholm ar sund

Namndmal:
Namnden paverkar utformning och material i verksamhetslokaler och i
bostader

Beskrivning

I planeringen av nya bostéder och vid forbattring av allménna lokaler anpassas material och
utformning sé att hélsorelaterade risker minimeras.

Forvantat resultat

Stadsdelsndmndens lokaler uppfyller stadens krav pa god inomhusmiljo
Enhetsmal:

Forskolans val av material ar klimatsmart

Forvantat resultat

Vi ar en klimatsmart forskola.

Arbetssatt

Vi gor medvetna, klimatsmarta val vid inkdp av material till inomhusmiljon.

Resursanvandning

Miljoombud pa forskolan héller sig uppdaterad vad en klimatsmart forskola innebér och
informerar vriga anstdllda och inképsansvariga.

Pedagogerna har ett klimatsmart tdnk vid bestdllningar av nytt material till inomhusmiljon.
Uppfdljning

Tydlig information fran miljdombuden.

Utveckling

Vi haller oss uppdaterade vad en klimatsmart forskola innebar. Valet av material till
inomhusmiljon péverkas av detta.
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KF:s inriktningsmal:
3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm
KF:s mal féor verksamhetsomradet:
3.3 Fler jobbar, har trygga anstallningar och forsorjer sig sjalva
Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
¥ Antal tillhandahalina platser for feriejobb 10 000 st Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Namndmal:
Alla chefer och medarbetare tar ansvar och vidtar atgarder for att ha budget i
balans med fokus pa effekter for vara invanare

Beskrivning

Genom att bade chefer och medarbetare dr delaktiga i planering och uppfoljning sékerstélls en
tydlig och kreativ styrning av verksamhet och ekonomi. Personal uppmuntras till att finna
langsiktiga och kostnadseffektiva 16sningar till nytta for invanare och brukare.

Forvantat resultat

Budget i balans pi alla enheter, bra resultat for nimnden och goda effekter for vara invénare.
Enhetsmal:

Enheten ar nystartad med en budget i balans.

Forvantat resultat

Vi har en budget i balans.

Arbetssatt

Genomténkta ink&p.

Minska sjukfrdnvaro och anvdndningen av vikarier.
Fulla barngrupper.

Resursanvandning

Ledningsgrupp och all anstilld personal.

Uppfdljning

Gora personalen delaktiga och medvetna om budgeten och hur vi kan paverka den..
Budget ar en fast punkt pd varje APT dagordning.
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Utveckling

Att vi ndrmar oss en budget i balans.

KF:s inriktningsmal:
4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Namndmal:
Namndens verksamheter ar jamstallda och resurserna fordelas lika efter behov
Beskrivning

Ett genus- och antirasistiskt perspektiv genomsyrar verksamheten. Rekrytering ér baserad pa
kompetens och inriktad pa jimstélldhet.

Forvantat resultat

Statistiskt underlag och forskning visar att resurser fordelas lika.
Enhetsmal:

Enheten rekryterar personal utifran ett jamstalldhetsperspektiv

Forvantat resultat

Vi ser alla manniskors lika varde

Arbetssatt

Vi anstiller efter kompetens.

Resursanvandning

Ledningsgruppen
Pedagogerna
Likabehandlingsplanen

Uppfdljning

Vi lyfter etnisk tillhorighet, sexuell 1dggning, kon, konsdverskridande identitet eller uttryck,
religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséttning och alder 1 diskussioner kring
rekrytering.

Utveckling

Se mangfald 1 personalgruppen som en tillgang.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Indikator Arsmal e Periodicitet
arsmal
UI Sjukfranvaro tas framav  Tertial
namnden
v Sjukfréanvaro dag 1-14 tas framav  Tertial
namnden
Namndmal:

Namnden ar en bra arbetsgivare

Beskrivning

Personal har grundutbildning och erbjuds kompetensutveckling. Heltid dr norm vid
tillsvidareanstéllning. Ndmndens friskvardspolicy, rehabiliteringsprocess och rutiner vid
sjukdom &r vil kdnda. Samarbete sker med fackliga organisationer, foretagshélsovard och
forsakringskassa. Hog svarsfrekvens i medarbetarenkédten. Jimstélldhet och mangfald
efterstrivas och diskriminering motarbetas.

Forvantat resultat

Medarbetarenkéten visar att personalen dr motiverad, delaktig och inte utsatts for
diskriminering. Sjukfranvaron minskar och forvaltningen rekryterar adekvat kompetens.
Professionalitet och god kvalitet rader i verksamheterna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Enheterna ska ga igenom och diskutera resultatet av 2016-01-01 2016-12-31
medarbetarenkaten samt ta fram handlingsplaner for identifierade
forbattringsomraden.

Enhetsmal:

Norra Djurgardsstaden 2 ar en bra arbetsgivare.

Forvantat resultat

Personalen har relevant utbildning och dr motiverad och delaktig. Ett trivsamt klimat dér
arbetsgladjen syns tydligt. Sjukfranvaron minskar. Personalen d4r medvetna om sitt eget
ansvar, rattigheter och skyldigheter.

Arbetssatt

Vi rekryterar professionell och kompetent personal och erbjuder kompetensutveckling.
Enhetens anstéllda uppmuntras till att bli fackliga representanter. Jimstélldhet och méngfald
efterstrdvas och diskriminering motarbetas.

Tillféllen for att bygga god sammanhéllning i personalgruppen.
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Resursanvandning

Ledningsgruppen

Ett gemensamt ansvar hos alla i personalgruppen.
Uppfoljning

Diskussioner i personalgruppen hur vi gemensamt skapar goda grundstrukturer, rutiner och
forhallningssitt for att uppné vart forvintade resultat.

Utveckling

Skapa goda grundstrukturer och rutiner for en trivsam arbetsplats dir respekt och gliddje visas.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.3 Stockholm ar en stad som lever upp till manskliga rattigheter och ar
fritt fran diskriminering

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Utbildningsnamnden ska fortsatta arbetet med att utveckla hbtg- 2016-01-01 2016-12-31
kompetensen inom skolan och férskolan i samrad med
kommunstyrelsens kansli fér ménskliga rattigheter samt
stadsdelsndmnderna.

Namndmal:
Verksamheterna ar fria fran diskriminering.

Beskrivning

Arbetet mot diskriminering tydliggors och intensifieras. Jamstélldhetsplan och
likabehandlingsplaner dr kéinda av alla, och verksamheterna utvecklar ett jamstallt,
normkritiskt och antirasistiskt arbetssétt.

Forvantat resultat
Inga klagomal och synpunkter géllande diskriminering.

Enhetsmal:
Enheten ar fri fran diskriminering

Forvantat resultat

Ett gott och respektfullt bemdtande mellan barn, virdnadshavare och personal.
Nolltolerans vid diskriminering.

Arbetssatt

Trevligt bemdtande
Vi hélsar alltid pa varandra.
Oppet klimat diéir man ger och tar positiv och konstruktiv kritik pa ett professionellt sitt.
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Resursanvandning

Likabehandlingsplan
Personalens och ledningsgruppens eget ansvar, réttigheter och skyldigheter.

Uppfoljning

Likabehandlingsplanen &r ett levande dokument i verksamheten.

Utveckling
Uppritthélla vart arbetssitt.

KF:s mal féor verksamhetsomradet:
4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets
rattigheter i enlighet med FN:s barnkonvention

Namndmal:
Barnperspektivet uppmarksammas alltid och barns rattigheter respekteras

Beskrivning

Barn och ungas intressen och behov tas till vara och deras inflytande stérks. Vad som dr bést
for barnen dr avgorande. Socialtjanstlagen slar fast att barnets bésta ska vara avgorande vid
beslut och andra atgérder som ror vird- och behandlingsinsatser. Barn till ensamstiende
foréldrar som uppbér ekonomiskt bistand ska sarskilt uppmarksammas.

Forvantat resultat
Barn och ungas behov har tillgodosetts.

Enhetsmal:
Enheten har barnens basta i fokus

Forvantat resultat

Alltid sitter barnens bésta 1 fokus utifran omsorg, lek och larande.

Arbetssatt

Planera, reflektera och utvirdera verksamheten utifran barnens bésta.
Vi erbjuder en verksamhet ddr omsorg, lek och ldrande bildar en helhet.

Resursanvandning

Pedagogerna

Ledningsgrupp

En miljo som framjar utveckling, lek och ldrande.
FN:s barnkonvention

Socialtjanstlagen
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Uppfdljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i1 arbetslagen och 1 arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Nétverk

Sjélvvardering

Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till foréldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling
Tydliggora och paminna om vart uppdrag.

Namndmal:
Forskola, skola och socialtjanst samverkar

Beskrivning

Samverkan mellan forskola, skola och socialtjinst ska vara vélfungerande. En god skolgéng
utgor en av de framsta skyddsfaktorerna for barn och unga som riskerar att fara illa.
Forebyggande arbete och tidiga insatser ska prioriteras. Barn och personal 1 forskola ska
kénna till barnets rattigheter enligt Barnkonventionen och vart de kan vénda sig nér rattigheter
inte tillgodoses. Olika typer av forédldrastddsprogram liksom familjebehandling ska erbjudas 1
syfte att skapa jamlika forutséttningar till en god uppvixt for alla barn.

Forvantat resultat
Breddad samverkan mellan forskola, skola och socialtjanst bidrar till att barn och unga far
sina behov tillgodosedda.

Enhetsmal:
Enheten samverkar med socialtjansten kring barns rattigheter.
Forvantat resultat

En fungerande samverkan mellan forskola och socialtjénst kring barns réttigheter tillgodoses.

Arbetssatt

Medvetandegora alla anstdllda om sitt ansvar och anmélningsplikt.
Gora barnen medvetna om sina rattigheter enligt barnkonventionen.

Resursanvandning

Forskolan
Socialtjansten
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FN:s barnkonvention
Likabehandlingsplanen

Uppfdljning

Likabehandlingsplanen é&r ett levande dokument i verksamheten.
Barnkonventionen ir ett levande dokument

Utveckling

Upplysa medarbetarna om vér samverkan med socialtjdnsten om barns réttigheter inte
tillgodoses.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.6 Stockholm ar en tillganglig stad for alla

Indikator Arsmal e Periodicitet
arsmal
U Andel personer som tycker att det ar Iatt att kommunicera 63 63 % Tertial
med Stockholms stad

Namndmal:
Verksamheterna praglas av tillganglighet, delaktighet och ett gott bemoétande

Beskrivning

Verksamheterna och utomhusmiljon ér tillgdngliga och préglas av ett gott bemdtande. Rétten
till sjdlvbestimmande dr grundldggande. Insatser utformas med respekt for den enskildes
onskemal och val. Synpunkter och medborgarforslag tas vdl omhand.

Forvantat resultat

Personer upplever att de &r delaktiga 1 insatsens utformning och utférande. Tillgdngligheten i
verksamheterna och 1 utomhusmiljén dr hog och den enskilde upplever ett gott bemétande 1
kontakten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kompetensutveckling i bemétande géallande personer med 2016-01-01 2016-12-31
funktionsnedsattning ska genomféras
Medarbetarna ska kompetensutvecklas i att skriva enkelt och 2016-01-01 2016-12-31
lattlast

Enhetsmal:

Enheten har tydliga grundstrukturer och ett gott, informativt och positivt bemdétande.

Forvantat resultat

Tydliga ramar dir information och bemodtande bildar en genomtiankt grundstruktur.
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Arbetssatt

Genom varan gemensamma, forankrade virdegrund alltid ha ett gott bemdtande.
Arbeta utifrén en tydlig grundstruktur.

Resursanvandning

Alla pa forskolan
Miljon

Uppfoljning

Genom aterkommande pedagogiska diskussioner i arbetslagen och i arbetsgruppen.

Reflektion

Utvérdering

APT

Natverk

Sjalvvirdering

Kartldggning av flersprakiga barn och personal
Tertialrapport

Observationer och samtal/intervjuer med barnen
information till fordldrar

Utvecklingssamtal

Utveckling
Skapa en tydlig grundstruktur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.7 Stockholm ar en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Indikator Arsmal t(F:s . Periodicitet
arsmal
U Andel vardnadshavare till barn i férskolan som anser att de faststalls Ar
har méjlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten 2016
Namndmal:

Forskolorna samverkar med foraldrar/vardnadshavare

Beskrivning

Foréldrarna ges mojlighet till inflytande 1 olika former 1 syfte att samverka kring sitt barns
allsidiga utveckling. Fordldrars/ vardnadshavarnas kinnedom om vad forskolan gor for att
stddja barnens utvecklig ska oka, liksom forskolans dokumentation och uppf6ljning.

Forvantat resultat

Resultatet for fordldrar/vardnadshavares delaktighet och inflytande mits i
forskoleundersokningen med fragan "Jag har mojlighet till delaktighet och inflytande i
verksamheten”.

Hardvallsgatan 16
11546 Stockholm stockholm.se
08-508 100 51



Tjansteutlatande
Sid 26 (28)

Enhetsmal:
Enheten samverkar med vardnadshavarna kring delaktighet och inflytande.

Forvantat resultat

Vérdnadshavarna kinner sig delaktiga 1 den dagliga verksamheten.

Arbetssatt

Positiva méten

Oppen och inlyssnande dialog

Dagliga métet

Pedagogisk dokumentation
Informationstavla

Nulédgesrapport (Veckobrev)
Utvecklingssamtal

Forskolerad

Fordldramote

Forskolans traditioner som tex. luciafirande

Resursanvandning

Dagliga motet

Pedagogisk dokumentation
Informationstavla

Nuldgesrapport (Veckobrev)
Utvecklingssamtal

Forskolerad

Foraldramote

Forskolans traditioner som tex. luciafirande

Uppfoljning
Kontinuerlig och gemensam utvérdering av resurserna.

Utveckling

Tydliggora resurserna for vardnadshavarna.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

KF:s

Indikator Arsmal < . Periodicitet
arsmal

{.’ Andel elektroniska inkdp Tas fram Tertial
av
namnden
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Namndmal:
Namndens upphandlingar och inkop utvecklar staden i hallbar riktning

Beskrivning

Upphandlingar sker enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) samt i enlighet med stadens
upphandlingspolicy och riktlinjer.

Forvantat resultat

Ingéngna avtal innehéller krav pa hallbar utveckling. Inkdp i verksamheterna sker inom

ramavtal och E-handel tillampas dér s& har avtalats med leverantor.

Enhetsmail:
Enheten gor sina inkdp fran upphandlade foretag for en hallbar utveckling.

Forvantat resultat

Anvénda oss av stadens ingangna avtal vid ink&p d& de med fordel innehaller krav pd hallbar
utveckling.

Arbetssatt

Avtalsbasen handleder oss innan inkdp. Vi handlar med fa undantag endast fran upphandlade
foretag.

Vi ténker alltid att 1 forsta hand anvénda oss av foretag som ar upphandlade.
Resursanvandning

Intranitet -avtalsbasen
Pedagogerna dr insatta 1 hur vi ska tdnka kring inkop.
Inkdpsansvariga pé enheten.

Uppfoljning

Vi haller oss uppdaterade pa nimndens upphandlingar for en hallbar utveckling.
Utveckling

Vi haller oss uppdaterade vilka foretag och varor som dr upphandlade for en héllbar
utveckling.

Uppfoljning av ekonomi

Resursanvandning

Uppf6ljning sker kontinuerligt inom enheten. Varje méinad sker budget uppf6ljning med
ekonomi avdelningen.
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Budget 2016

Erséttningar

Forskoleenheterna far peng utifran inskrivningen varje manad. Forskolepengen ér den av
Kommunfullmidktige beslutade pengen och ska ticka kostnader for forskolornas hela
verksamhet med undantag for hyreskostnader, viss lokalupprustning och vissa
programovergripande kostnader. Utover forskolepeng far forskolorna medel for att genomfora
tva kulturaktiviteter per ar samt kompensation for vissa kostnader som berdknas uppsta i
samband med inforandet av "Skolplattformen". Dessutom kan enheterna fa medel for
stodinsatser for barn med sérskilda behov, omsorg pa obekvim arbetstid samt minoritetssprik.
Darutdver kan enheter ersittas, efter beslut av chef for Forskola och parklek, for merkostnader
som kan uppsta i samband med uppstart eller avveckling.

Kr Forskolepeng
1-3 ar 117 934
4-5 ar 99 001
Allmén forskola 47 053
Kulturpeng 500
Barnomsorgsgaranti 1000
Beréknat barnantal 1-3 ar 84
Beréknat barnantal 4-5 ar 30
Berdknat budget for aret, tkr 13 047

Vi strivar efter att ha en budget i balans.
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