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Forslag till beslut
1. Personalpolicy avseende ledarskap. medarbetarskap och I6neséttning i Virmdo

kommun antas.
2. Befintlig Ionepolicy vid Varmdé kommun samt ledarskaps- och

medarbetarpolicy upphor.

Beslutsniva

Kommunfullmaktige

Bakgrund

Viarmdsé kommuns befintliga 16nepolicy antogs av kommunstyrelsen i februari 2005.
Den befintliga ledarskaps- och medarbetarpolicyn antogs av kommunfullmaktige i
november 2009. Bada dessa styrdokument foreslas upphora och ersittas av ett
gemensamt styrdokument; personalpolicy avseende ledarskap. medarbetarskap och
I6nesittning 1 Virmd6é kommun.

Arendebeskrivning

Tva av kommunens befintliga styrdokument inom personalomradet foreslas upphéra och
ersittas av en gemensam personalpolicy. Den personalpolitiska visionen innebir bland
annat att Virmdoé kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och
motiverade medarbetare som arbetar i en sund arbetsmilj6, med god balans mellan
arbete och fritid, attraktiva loner samt goda méjligheter att utvecklas.

Bedomning

Foreslaget styrdokument syftar till att tydliggéra kommunens personalpolitiska vision
och de forvintningar som stills pa anstéllda medarbetare och ledare utifran de birande
principerna om respekt, delegering, konsensus, helhet och delar. standig utveckling samt
beslutad planering giller.

Ekonomiska konsekvenser
Arendet har inga ekonomiska konsekvenser.
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Konsekvenser for miljon

Arendet har inga konsekvenser for miljon.

Konsekvenser for medborgarna

Den foreslagna policyn ér ett internt styrdokument och har inga direkta konsekvenser for
medborgare i den man dessa inte dven ér anstéllda.

Konsekvenser for barn
Arendet har inga konsekvenser for bam.

Arendets beredning

Arendet har beretts av personalavdelningen. Samverkan har skett i den centrala
samverkansgruppen (CESAM).

Handlingar i drendet

Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1 Forslag till personalpolicy avseende ledarskap, Bilaggs
medarbetarskap och 16nesittning 1 Virmdé kommun
2 Lonepolicy vid Viarmdé kommun. Antagen av Bildggs
kommunstyrelsen 2005-02-09 § 41
3 Ledarskaps- och medarbetarpolicy. Antagen av Bildggs

kommunfullméaktige 2009-11-25 § 298

Sandlista for beslutsexpediering

Forfattningssamling

Personalavdelningen
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Kommundirektor ‘ Sektorschef administration
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1.0 Personalpolitisk vision

Virmdd kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare med engagerade och motiverade
medarbetare som arbetar i en sund arbetsmilj6, med god balans mellan arbete och fritid,
attraktiva l6ner samt goda méjligheter att utvecklas. Den hoga kvaliteten pa de tjénster vi
levererar dr en av de pusselbitar som gor Varmdd kommun till en populér arbetsgivare,
bostadsort samt plats for foretagande och rekreation.

Kommunens chefer stir for ett ledarskap som engagerar och motiverar medarbetarna.
Ledarskapet dr priglat av mod och Gppenhet med en tydlig kommunikation samt dialog
som befrdmjar delaktighet och ansvarstagande.

Medarbetarna dr kommunens viktigaste tillgdng. De dr med och bidrar till savil
samhillsutvecklingen i kommunen som utvecklingen hos kommunen som arbetsgivare,
den egna avdelningen och arbetsplatsen. Den starka vi-kénslan mellan anstéllda i hela
kommunen gér samarbete Gver granserna till nagot sjélvklart och naturligt.

Kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare i Stockholmsregionen, och man mérker en
pataglig stolthet bland véra medarbetare att vara en del av Virmdo kommun.

2.0 Kommunens organisation — en forvaltning

Viarmds kommun har en organisation som tydliggor ansvar, roller och sammanhang samt
understdder férmagan att bedriva de kommunala verksamheterna och ger de bésta mgjliga
forutsittningar for en god samhéllsutveckling i kommunen och regionen.

Organisationen ger forutsdttningar for att fokusera pa helhet och gemensamt
ansvarstagande. Det strategiska arbetet i kommunen sker bade internt inom forvaltningen
och i kontakter med externa parter.

Ledningsorganisationen syftar till att samordna de forvaltningsgemensamma
stodprocesserna, sé att de olika verksamheterna kan fokusera pa sina respektive
ansvarsomraden. Syftet &r att ge forutsittningar till $kad samverkan mellan forvaltningens
olika sektorer och genom en tydlig ansvarsfordelning sdkerstilla att forvaltningens olika
kompetenser tas tillvara. Pa sa sitt utvecklas och forstérks savél produktivitet och
effektivitet som kvalitet och rittssékerhet kontinuerligt.

3.0 Organisationens barande principer

En organisation bestar inte enbart av de formella strukturer som reglerar olika
grupperingar. ansvar, maktforhéllande, rapporteringsvigar och beslutsnivaer etc. Det dr
organisationens funktionalitet, karaktir och vidrden, dess ledningsprinciper som avgdr en
organisations framgéng. Den radande virdegrunden baseras dels pa vad som satts pa prént
i olika styrande dokument. dels aterfinns den i vad som faktiskt sker i organisationen. Det
som sker i handling och attityd. Dessa tvé delar skapar organisationens samlade vérden.

3.1 Respekt

For att skapa denna organisation ir det viktigt att arbeta med respekt for varandra. Vi ar
alla individuella, vara tolkningar av verkligheten skiljer sig at. Att vara medveten om
varandras olikheter, att s6ka partnerskap och samfGrstand &r att métas och lyckas i var
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organisation. [ organisationen ska finnas en manniskosyn som bygger pa fortroende och
tillit till varandras formaga och vilja.

3.2 Delegation

Virmd6 kommun ska ocksa priglas av en hog grad av delegation. En framgangsrik
organisation har fortroende for sina medarbetare och tilldter medarbetare och chefer att
fatta beslut, inser att kreativitet och energi kommer fran att fa chansen att paverka och testa
nya saker. Detta ska dock inte sammanblandas med struktur, ordning och reda som
beslutats av var uppdragsgivare.

3.3 Konsensus

Nir det handlar om att [§sa problem dr det ingen fordel att endast en part vinner. En vinn-
vinn situation som priiglas av konsensus ir att foredra. Organisationen ska priiglas av
Oppenhet, dialog, samarbete och samforstand.

3.4 Helhet och delar

Forvaltningsorganisationen ska ocksa priglas av fokus pa definierat ansvar for savil
delarna som helheten. Organisationen ska stddja helheten snarare &n sérintressen hos
enskilda verksamheter och enskilda. Helheten ska samtidigt stodja delarna sa att utveckling
och framgang sker pa bredden.

3.5 Standig utveckling
Organisationens syfte ska i alla ldgen vara att leverera tjinster till medborgarna. Fokus i all

verksamhet inom hela organisationen ska vara kopplat till uppdragsgivare, medborgare och
samhille. Fokus ska ligga engagerat arbete, med leverans.

3.6 Beslutad planering galler
Den politiskt styrda organisationen beslutar varje ar om en budget, en planering f6r hur

prioriteringar och verksamhet utvecklas. Denna planering har alla ledare och medarbetare i
Virmdé kommun att f6lja. Denna planering ska ovillkorligen f6ljas.

Ledningen ska bekrifta och uppmuntra ovanstiaende och ha stindig beredskap att agera vid
avvikande forhallanden.

4.0 Ledarskap och medarbetarskap

4.1 Ledarskap - forvantningar pa dig som chef

Som chef i Virmdd kommun &r ledarskap din viktigaste arbetsuppgift. Det innebér att du
leder dina medarbetare genom att skapa forutséttningar for medarbetarna att kunna fullgéra
sina uppdrag. Varmdd kommun star for ett tydligt ledarskap som efterstrdvar partnerskap i
en organisation dér vi tar ett gemensamt ansvar for att lyckas med véra olika uppdrag.

Det innebdr att du leder verksamheten genom att:
e se och verka utifrdn vart gemensamma uppdrag - att leverera tjénster till
medborgare, uppdragsgivare och samhillet.
e sc helheten och besluts langsiktiga betydelse och vidare konsekvenser
e forverkliga politiska beslut, félja beslutad planering och sakerstilla att
verksamheten utvecklas och bedrivs effektivt inom de ekonomiska ramarna
e ta ansvar for savil ditt uppdrag och din verksamhet som helheten
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e se mdjligheter och tar initiativ till stindiga-forbattringar
e samarbeta med andra enheter, arbetstagarorganisationer och externa parter

Du leder andra genom att:
e agera medvetet

stindigt utveckla ditt eget ledarskap

tydliggdra vart gemensamma uppdrag och begripliggdr det sammanhang vi verkar i

sitta mal for medarbetarna samt forankra och utvérdera resultatet

alltid vara arbetsgivarens representant, vara lojal mot fattade beslut och leda andra

genom en positiv attityd till verksamheten

« forse dina medarbetare med de befogenheter och resurser som krivs for att effektivt
nd malen

e involvera och skapa delaktighet, du skapar resultat genom andra.

e kommunicera pa ett tydligt sitt, vara lyhord och sékerstilla att budskap och
forvintningar nar fram

e hantera konflikter pa ett konstruktivt sitt och vaga fatta svdra beslut

e vara medveten om véra olikheter, visa respekt och skapa relationer som bygger pa
gemensamt ansvarstagande, fortroende och tillit till andras férméga och vilja.

e o o o

4.2 Medarbetarskap - forvantningar pa dig som medarbetare

Som medarbetare i Virmdd kommun &dr du en sjélvstdndig och ansvarstagande individ i en
organisation ddr vi tar ett gemensamt ansvar for att lyckas med vara olika uppdrag.

Det innebir att du:

e iren god representant for Varmdoé kommun.

e tarreda pé vilket ansvar och vilka befogenheter som ingér i ditt uppdrag

e arbetar i enlighet med fattade beslut och tar ansvar for savil din del. ditt uppdrag
och den verksamhet du ir en del av, som helheten.

o siker mojligheter till stdndiga forbittringar och medverkar aktivt i utvecklingen av
ditt arbete och verksamheten

e tar ansvar for din egen utveckling, dr delaktig, engagerad och delar med dig av din
kunskap.

e deltar i diskussionen och séger din mening innan beslut 4r fattade

e ir en i arbetsgruppen-och ansvarar for att samarbeta med andra
respekterar andra genom att vara medveten om vara olikheter och skapar relationer
som bygger pa gemensamt ansvarstagande, fortroende och tillit till andras férmaga
och vilja.

e medverkar till en god arbetsmiljo

5.0 Lonesattning i Varmdo kommun

5.1 Principer for l6nesattning

[ Virmdd kommun &r I6nepolitiken ett av flera verktyg som ska medverka till att
verksamhetens mél nds och till att medarbetarna kinner engagemang och motivation i sitt
arbete. Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara sa attraktiva pa arbetsmarknaden att
kommunen Kkan rekrytera, behalla och utveckla sina medarbetare.
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Skillnader i 16n och &vriga anstillningsvillkor enbart beroende pa alder, kn, etnicitet,
religios Overtygelse, sexuell ldggning eller funktionshinder far inte forekomma vid Virmdo
Kommun.

Lonebildningen ér en strategisk ledningsfraga. Samtliga chefer har ansvar for att
[6nepolitiken forankras i verksamheten, att Gvergripande I6nekriterier diskuteras och
konkretiseras inom sin verksamhet.

Cheferna ska ta ett aktivt ansvar for |6nesdttningen. Dirigenom blir [6nen ett
ledningsinstrument och ansvaret for [8nesittning bor decentraliseras sa att det vilar pa den
chef som fattar anstéllningsbeslutet.

Lonesittningen ska vara differentierad. Lonen ska sittas utifran kraven pa befattningen
och individuella prestationer.

Den enskilde medarbetaren ges goda mdéjligheter att paverka sin l16neutveckling genom
arbetsprestationen, ett utdkat ansvarstagande och kompetensutveckling

5.2 Lonedversyn

Kommundirektdren forhandlar och beslutar om I8ner inom de av kommunstyrelsen
faststillda ramarna. Sektorcheferna ansvarar for att 16nepolitiken efterlevs.

Chefer vid Virmdo kommun ir arbetsgivarforetriidare. I deras ledarskap ingér ett
I6nepolitiskt ledarskap, vilket innebir att de ska medverka till att 16nebildningen utvecklas
sd att den blir en av drivkrafterna for de anstillda att stindigt utveckla verksamheten.

Lénekonkurrens inom kommunen far inte vara ett medel for att astadkomma en
efterstriavad personalrrlighet. Chefer ska inte medverka till byte mellan likvirdiga
befattningar genom att erbjuda mer i 16n 4n vad medarbetaren har i sin nuvarande
anstéllning.

Andring av 16n kan ske vid den érliga I5netversynen, nyanstillning eller da arbetstagare
erhallit patagligt &ndrade arbetsuppgifter eller ansvar.

Centralt triffade avtal ligger till grund for den érliga 16nedversynen (lokal 16nebildning).
Efter genomforda lokala [6nedversynsforhandlingar och avstimningar ligger de nya
[6nerna till grund for kommunens l6nestruktur.

Vid nyanstéllning ska [6nesattande chef och arbetstagare komma dverens om 6nen inom
de ramar som kommundirektdren anvisar eller som, i forekommande fall, f6ljer av giillande
avtal rorande ldgsta l6ner. Utgdngspunkten ska vara den l6neniva som ir relevant for den
yrkesgrupp arbetstagaren kommer att tillhora. Principen som tillimpas vid all 16neséttning
utanfor de av kommundirektdren beslutade ramarna, kommunens I6nestruktur eller vad
som ir relevant for yrkesgruppen &r att samrad alltid ska ske med nidrmast hégre chef.

5.3 Lokal I6nebildning
Kommunens centrala l6neavtal dr formulerade sa att de lokala parterna ges reella
mdjligheter att:

e Oka de lokala parternas inflytande dver 16nebildningen
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koppla verksamhetsmalen till I6nebildningen

anpassa loneldget till den lokala arbetsmarknaden

trygga personalforsérjningen pa kort och lang sikt

genom individuella och differentierade l6ner beframja produktivitet, effektivitet
och kvalitet i verksamheten

e ge mdjligheter for den enskilde medarbetaren att paverka sin I6neutveckling
kunna differentiera [6ner mellan yrken och individer

5.4 Forankring av lonesattningsprinciper

Sektorcheferna svarar for att loneprinciperna forankras i verksamheten. Chefer pa alla
nivder har ansvar for att kommunens l6neséttningsprinciper gors vil kiinda for och
diskuteras med medarbetarna. Cheferna har ocksa ansvar for att kriterierna for l6neséttning
konkretiseras utifran den verksamhet de bedriver.

Kriterier for vérdering av prestationer och arbetsuppgifter kan aldrig ségas vara helt
objektiva. Men det dr avgorande att kriterierna uppfattas som neutrala. Darfor &r det viktigt
att diskutera jamstilldhets- och likabehandlingsaspekter ndr kriterierna konkretiseras i
verksamheten.

Inom varje verksamhetsomrade svarar cheferna for att utarbeta och férankra beskrivningar
av kriterierna som underlattar arbetet med prestationsbedomning. Hirvid 4r det limpligt att
arbeta med yrkesspecifika beskrivningar.

Individuell 16nesittning forutsitter att varje anstiilld vet hur man blir bedémd. Chef och
medarbetare ska i utvecklings- respektive I6nesamtal diskutera de krav och kriterier som
giller, samt den bedémning av prestationen som chefen gor. Vid utvecklingssamtal ar
beddmningen utgéngspunkten for malformulering och en personlig utvecklingsplan medan
den vid I6nesamtal dr grunden for 16nesittning. Utvecklingssamtal far aldrig forvanskas till
att bli ett I6nesamtal.

5.5 Lonesattningskriterier
Vid Varmdd kommun bygger loneséttningen pa tvd bedomningsgrunder. Dels vad man
arbetar med dels hur man utfor sitt arbete.

5.5.1 Vad
Vid Virmds kommun giller foljande dvergripande kriterier for [6nesiéttning av
befattningar, dvs. vad man arbetar med.

Kompetens
Kraven pa befattningens utbildningsniva ska paverka loneséttningen.
Kraven pd kunskaper, erfarenheter samt firdigheter ska paverka I6neséttningen.

Ansvar och befogenheter
Ansvar och befogenheter som foljer av en befattning ska paverka I6neséttningen.

Komplexitet och svarighetsgrad
Arbetsuppgifternas komplexitet och svarighetsgrad ska paverka I6neséttningen.
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Arbetsmarknad
Tillgang pa och efterfragan av arbetskraft ska paverka l6neséttningen.

Chefsbefattningar

Vid lonesittning av chefsbefattningar ska hédnsyn tas till understélld personals
l6neldge. Specialist- eller strategiskt viktiga befattningar kan ha hogre 16n dn
chefsbefattningar.

5.5.2 Hur

Vid Virmds kommun géller féljande tre kriterier for individuell 16neséttning, dvs. hur man
utfor sitt arbetsresultat och maluppfyllelse, utveckling samt samarbete.

Arbetsresultat och maluppfyllelse
Graden av uppnadda goda arbetsresultat och maluppfyllelse ska paverka loneséttningen.
Sérskild hansyn ska tas till:

Helhet och delar
Att ett gott arbetsresultat uppnas for sdvil inom eget ansvarsomrade och uppdrag som for
den egna enheten/avdelningen/sektorn ska paverka loneséttningen.

Leverans
Att beslutad planering f6ljs och att leverans sker till 6verenskommen kvalitet och kvantitet,
i rétt tid och inom de ekonomiska ramarna ska paverka l6neséttningen.

Utveckling
Att bidra till stindiga forbéttringar och utveckling av arbetssétt och metoder ska paverka
I6nesattningen. Sérskild hdansyn ska tas till:

Initiativformaga
Tar aktivt och sjdlvstandigt ansvar for sin egen samt verksamhetens utveckling.

Kreativitet
Ser mojligheter och hittar nya 16sningar.

Flexibilitet
Anpassar sig efter éndrade forutsittningar.

Samarbetet
Att skapa och behalla goda relationer ska paverka I6neséttningen. Sérskild hdnsyn ska tas
till:

Respekt
Respekterar andra och vara olikheter och visar fortroende och tillit till andras férmaga och
vilja.

Delaktighet och samarbete
Delar med sig av sin kunskap, ir delaktig och tar aktivt ansvar for att i samarbete med
andra skapa vinn-vinn situationer och medverka till en god arbetsmiljo.
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Chefsbefattningar

Vid I6nesittning av chefsbefattningar ska utdver ovanstaende kriterier graden av
forbattring och utveckling av verksamheten och arbetsgruppen samt hur ledarskapspolicyn
efterlevs paverka lonesittningen.

5.6 Nyanstillning
Vid Viarmdo kommun ska foljande faktorer sérskilt beaktas vid I6neséttning i samband
med nyanstillning:
e Dbefattningens svarighetsgrad och dérav foljande kompetenskrav och ansvar
¢ den nyanstilldes kompetens, dvs. utbildning, erfarenhet, kunskaper och firdigheter
samt dvriga kvalifikationer som #r av betydelse for anstéllningen
o rekryteringsldget, dvs. tillgdngen till och efterfragan pa aktuell kompetens pé
arbetsmarknaden
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Kommunledningskontoret Dnr 05KS/0074

Kommunstyrelsen 050209 § 41

Lonepolicy vid Varmdd kommun.
Mal

Vid Virmdé Kommun r I6nepolitiken ett av flera verktyg som ska medverka till
att verksamhetens mal nds och till att medarbetarna kénner engagemang och

motivation 1 sitt arbete.

Loner och andra anstéllningsvillkor ska vara sa attraktiva pa arbetsmarknaden att
kommunen kan rekrytera, bibehédlla och utveckla sina medarbetare.

Skillnader i 16n och 6vriga anstillningsvillkor enbart beroende pa alder, kon,
etnicitet, religios overtygelse, sexuell liggning eller funktionshinder far inte
forekomma vid Virmdo Kommun.

Lonebildning

Traditionellt har centrala avtal styrt [6nebildningen 1 kommunema, vilket
inneburit att de lokala parterna haft begransade mdojligheter att paverka l6ner och

Gvriga anstillningsvillkor.

Idag #r situationen annorlunda eftersom savil arbetsgivare som de fackliga
organisationerna anser att en centralstyrd l6nebildning for det forsta ger ett alltfor
svagt samband mellan medarbetarnas arbetsuppgifter, prestationer och den I5n de
erhaller samt for det andra inte majliggor att hansyn kan tas till lokala
forhallanden. De centrala avtalen 4r ddrfor numera formulerade sa att de lokala
parterna ges reella mdjligheter att paverka. Avsikten med denna omliggning dr att

oka de lokala parternas inflytande Gver 16nebildningen

koppla verksamhetsmalen till 16nebildningen

anpassa léneldget till den lokala arbetsmarknaden

trygga personalforsérjningen pé kort och léng sikt

genom individuella och differentierade loner befrimja produktivitet,

effektivitet och kvalitet i verksamheten

o ge mdjligheter for den enskilde medarbetaren att paverka sin
I6neutveckling

e kunna differentiera I6ner mellan yrken och individer.



Principer
Vid Virmdd Kommun ska f6ljande principer {or lonepolitiken gélla:

e Lonebildningen &@r en strategisk ledningsfriga. Forvaltningscheferna har
ansvar for att [6nepolitiken forankras i verksamheten.

e Cheferna ska ta ett aktivt ansvar for |6nesittningen. Ddrigenom blir 16nen
ett ledningsinstrument och ansvaret for lonesittning bor decentraliseras sa
att det vilar pa den chef som fattar anstallningsbeslutet.

e Lonesittningen ska vara differentierad. Lonen ska sittas utifran kraven
pa befattningen och individuella prestationer.

o Jimstilldhet mellan kdnen och likabehandling av medarbetare dr
sjdlvklara principer vid l6neséttning. Det dr en viktig del av
arbetsgivaransvaret att sidkerstélla att osakliga Ioneskillnader pa grund av
alder, kdn, etnicitet, religis dvertygelse, sexuell 14 ggning eller
funktionshinder inte uppstar. Finns sadana skillnader ska de rittas till.

e Den enskilde medarbetaren ges goda maéjligheter att paverka sin

l6neutveckling genom arbetsprestationen, ett utdkat ansvarstagande och
kompetensutveckling

Ansvarsférdelning

Kommunstyrelsen beslutar om lnepolicy for Virmdd kommun.

Kommunstyrelsen beslutar om ramar och prioriteringar infor
I6nerevisionsforhandlingar och féljer upp dessa.

Kommundirektéren forhandlar och beslutar om [6ner inom de av
kommunstyrelsen faststdllda ramarna.

Férvaltningscheferna ansvarar for att 16nepolitiken efterlevs.

Léneséttning

Chefer vid Viirmdo Kommun #r arbetsgivarfretridare. | deras ledarskap ingdr ett
I6nepolitiskt ledarskap, vilket innebér att de ska medverka till att I6nebildningen
utvecklas sa att den blir en av drivkrafterna for de anstillda att stindigt utveckla
verksamheten.

Lonekonkurrens inom kommunen fér inte vara ett medel for att astadkomma en
efterstrivad personalrorlighet. Chefer ska inte medverka till byte mellan
likviirdiga befattningar genom att erbjuda mer i 16n dn vad medarbetaren har pa
sin tidigare anstéllning.
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Andring av 16n kan ske vid lonerevision, nyanstillning eller di arbetstagare
erhdllit patagligt dndrade arbetsuppgifter.

Efter att centrala avtal traffats genomfors lokala l6nerevisionsforhandlingar som
ska ligga till grund for kommunens I6nestruktur.

Kommunstyrelsen faststiller riktlinjer infor lokala lonerevisionsférhandlingar vid
varje l6nerevisionstillfille.

Vid nyanstilining ska l6neséttande chef och arbetstagare komma Gverens om
16nen inom de ramar som kommundirektoren anvisar eller som foljer av géllande
avtal. Utgdngspunkten ska vara den |8neniva som &r relevant for den yrkesgrupp
arbetstagaren kommer att tillhora.

Farfars-principen tillimpas vid all Ioneséttning. vilket innebdr att fore det att
I6nesittande chef traffar avtal om 16n och Gvriga anstiliningsvillkor ska alltid
samrad med ndrmast hogre chef ske.

Forankring

Forvaltningscheferna svarar for att [6nepolitiken forankras i verksamheten. Chefer
pa alla nivaer har ansvar for att kommunens I6nepolicy gors vil kind for och
diskuteras med medarbetarna. Cheferna har ocksa ansvar for att kriterierna for
I6nesittning konkretiseras utifran den verksamhet de bedriver.

Kriterier for vérdering av prestationer och arbetsuppgifter kan aldrig ségas vara
helt objektiva. Men det dr avgdrande att kriterierna uppfattas som neutrala. Dérfor
dr det viktigt att diskutera jamstélldhets- och likabehandlingsaspekter nér
kriterierna konkretiseras 1 verksamheten.

Inom varje verksamhetsomrdde svarar cheferna for att utarbeta och forankra
beskrivningar av kriterierna som underlittar arbetet med prestationsbedomning.
Hérvid &r det ldmpligt att arbeta med yrkesspecifika beskrivningar.

Individuell 16neséttning forutsitter att den enskilde anstillde vet hur man blir
bedémd. Chef och medarbetare ska i utvecklings- respektive I6nesamtal diskutera
de krav och kriterier som giller, samt den bedémning av prestationen som chefen
gor. Vid utvecklingssamtal dr beddmningen utgangspunkten for malformulering
och en personlig utvecklingsplan medan den vid I6nesamtal dr grunden fér
I6nesittning. Utvecklingssamtal far aldrig forvanskas till att bli ett [6nesamtal.

Uppféljning

Loneséttningen ska fdljas upp genom att I6nestatistik arligen upprittas pa
kommun- och férvaltningsniva. Statistiken ska vara kéns- och aldersuppdelad

samt foljas upp i krontal och i procent.
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Kommundirektdren svarar for att eventuella fordndringar av 16ner mellan
avtalsperioder f6ljs upp.

Kommundirektsren svarar ocksé for att [onestrukturen drligen analyseras utifran
Jjamstilldhets- och likabehandlingssynpunkt, s.k. 16nekartldggning, samt de
principer for [oneséttning som finns i 16nepolicyn. Analysen utgor underlag for
eventuella fordndringar i samband med I6nerevisionsforhandlingar.

Lonesattningskriterier

Vid Virmdé Kommun bygger lonesittningen pa tva beddmningsgrunder. Dels
vad man arbetar med dels hur man utfor sitt arbete.

1. Vad

Vid Varmdd Kommun giller féljande kriterier for [6neséttning av befattningar,
dvs. vad man arbetar med.

e Kompetens
Kraven pa befattningens utbildningsniva ska paverka l6nesittningen.
Kraven pa kunskaper och firdigheter ska paverka Ionesattningen.

e Ansvar
Ansvar som foljer av en befattning ska paverka |6nesittningen.

e Komplexitet och svarighetsgrad
Arbetsuppgifternas komplexitet och svarighetsgrad ska paverka loneséttningen.

o Arbetsmarknad
Tillgang pé och efterfragan av arbetskraft ska paverka |6nesattningen.

e Chefsbefattningar
Vid I6nesittning av chefsbefattningar ska hins yn tas till understilld personals

|6neldge. Specialist- eller strategiskt viktiga befattningar kan ha hogre 16n én
chefsbefattningar.

2. Hur

Vid Virmdé Kommun giller foljande kriterier for individuell [5nesittning, dvs.
hur man utfor sitt arbete.

e Arbetsresultat och maluppfyllelse
Formagan att nd goda arbetsresultat — maluppfyllelse ska paverka lonesittningen.
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e Kreativitet/initiativ/utveckling/ansvar
Initiativformagan, kreativiteten, innovationskraften och ansvarstagandet ska

paverka lonesittningen.

» Samarbetsformaga
Formégan att 16sa uppgifter tillsammans med andra, fungera i skilda grupper och

miljSer, skapa goda relationer och vi-kdnsla ska paverka I6nesittningen.

o Flexibilitet
Viljan att arbeta med/préiva nya och féréndrade arbetsuppgifter och kunna se till

helheten i verksamheten ska paverka I6nesittningen.

o For loneséttning av chefer géller sarskilt
Formégan att utdva ett aktivt ledarskap priglat av gott omddme, initiativformaga
och lojalitet mot kommunens och forvaltningens mél. Omsorgen om och ansvaret
for kvalitet, ekonomi och personal samt den sociala kompetensen och férméagan
att nd uppstillda mél och resultat.

Nyanstéllning

Vid Viarmds Kommun ska f6ljande faktorer sérskilt beaktas vid l6neséttning |
samband med nyanstillning.

o Befattningens svérighetsgrad och dirav foljande kompetenskrav och

ansvar.
e Den nyanstilldes kompetens. dvs. utbildning, erfarenhet, kunskaper och
fardigheter samt dvriga kvalifikationer som dr av betydelse for
anstillningen.
e Rekryteringslidget, dvs. tillgangen till och efterfragan pa aktuell kompetens
pa arbetsmarknaden.
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Ledarskaps- och
medarbetarpolicy

Inledning

Samhiillets snabba forindring stiller krav pa att kommunen som ansvarig for basen i
vilfirdsystemen ser behovet av stindig utveckling som en utmaning och inspirerande
mdjlighet fér alla sina ledare och medarbetare.

Kommunen bestar av en méngd olika verksamhetsomraden och var du &n har din
arbetsplats @r du en del av — och en representant for — hela Virmdé kommun. Du &r viktig
for verksamheten och for kommunens fortsatta utveckling. Tillsammans kan vi na malet att
ge Viarmdosborna en god livsmiljé och en bra service.

Ledarskap och medarbetarskap

Ett gott ledarskap och ett gott medarbetarskap, som bada tar sina utgangspunkter i den
personalpolitiska visionen, 4r viktiga for att skapa vil fungerande arbetsplatser, dér
engagemang och utveckling &r naturliga inslag och som pé ett framgangsrikt sétt formar
mota kommuninvéanarnas behov.

Ledarskap och medarbetarskap hénger ndra ihop och dr varandras forutsittningar. Ett gott
medarbetarskap stimuleras av ett gott ledarskap och vice versa.

Personalpolitisk vision

Viarmdo kommun 4r en jimstilld arbetsplats som kinnetecknas av engagemang, vilja och
positiv energi. Vi samarbetar med medborgare, foreningsliv, foretag och andra
myndigheter. Den starka vi-kéinslan mellan anstéllda i hela kommunen gor samarbete ver
grinserna till nagot sjdlvklart och naturligt. Det ger oss bade kraft och forutséttningar att
kontinuerligt driva utvecklingen av var verksamhet. Den hoga kvaliteten pa de tjénster vi
levererar ir en av de pusselbitar som gér Virmdo kommun till en populdr bostadsort. Vi
ses som en attraktiv arbetsgivare av manniskor i Stockholmsregionen, och man mirker en
pataglig stolthet bland vara medarbetare att vara en del av Virmdd kommun.
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Medarbetarskap - forvintningar pa dig som medarbetare

Virmdé kommuns forvintningar péa dig som medarbetare &r att du 4r en sjdlvsténdig och
ansvarstagande individ. Det innebir att:

e du dr en god representant for Virmds kommun.

du deltar i diskussionen och siger din mening innan beslut &r fattade.
du tar ansvar for ditt uppdrag och arbetar i enlighet med fattade beslut.
du tar reda pa vilket ansvar och vilka befogenheter som ingér i ditt uppdrag.
du tar ansvar for din egen utveckling.

du har helhetsperspektiv och forstar hur ditt arbete paverkar andra.

du medverkar aktivt i utvecklingen av ditt arbete och verksamheten.
du sdker aktivt mdjligheter till stindiga forbittringar.

du dr en i arbetsgruppen och ansvarar for att samarbeta med andra.

du dr delaktig, engagerad och delar med dig av din kunskap.

du medverkar till en god arbetsmiljé.

Ledarskap - forvintningar pa dig som chef

Ledarskap dr din viktigaste arbetsuppgift. Det innebér att du leder dina medarbetare genom
att lyssna, bekrifta, uppmuntra och skapa forutsittningar fér medarbetaren att kunna
fullgora sitt uppdrag. Du ansvarar for att sétta mal och arbeta med uppfdljning pa sévil
individniva som verksamhetsniva. Det ar viktigt att du som chef/ledare &r lojal. Det
innebir att du uttrycker en positiv attityd till verksamheten och att du handlar i enlighet
med mal, riktlinjer, policyer och fattade beslut. Du &r alltid arbetsgivarens representant.

Virmdd kommun star for ett tydligt ledarskap som gor det mojligt for dina medarbetare att
utfora sitt arbete och sjdlva ta ansvar for sin personliga utveckling och kompetens. Det
innebdr att:

e du har helhetsperspektiv och ser sakers langsiktiga betydelse och vidare
konsekvenser.

® du dr utvecklingsinriktad samt ser méjligheter och tar initiativ till stindiga
forbattringar.

e du forverkligar politiska beslut samt prioriterar och fokuserar pa malen.

e du ansvarar for att verksamheten utvecklas och bedrivs effektivt inom de
ekonomiska ramarna.

e du samarbetar med andra enheter, arbetstagarorganisationer och externa parter f6r
att skapa biittre resultat.

® du ir en ledare som motiverar, informerar och forser dina medarbetare med
befogenheter och resurser som krivs for att effektivt na gemensamma mal.

e du sitter mal for medarbetarna samt forankrar och utvirderar resultat for att
vidareutveckla verksamheten.

e du kommunicerar pa ett tydligt satt, dr lyhdrd och siikerstiiller att budskap nér fram
och att forvantningarna r klara for alla berérda parter.

e du hanterar konflikter pa ett konstruktivt sitt och vagar fatta svara beslut.
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Att vara anstilld vid Viarmdoé kommun

Kommunen har manga utvecklande arbetsuppgifter inom vard, omsorg, utbildning,
socialtjénst, teknik och administration etc. Du arbetar i en organisation med ett stort antal
olika verksamheter. vilket ger tillgéng till en bred intern arbetsmarknad.

Som anstilld dr du med och bidrar till samhillsutvecklingen genom att paverka och
utveckla verksamheter och arbetsmetoder. Du har viktiga arbetsuppgifter som har stor
betydelse for kommuninvanarna.

Som anstilld vid Virmdé kommun har du individuella mal och far ett tydligt ansvar och
uppdrag. Du har ett medarbetarsamtal varje ar och du far feedback pa utfort arbete.
Kommunen erbjuder savil chefs- och ledarutvecklingsprogram som individuell
kompetensutveckling utifrdn verksamhetens krav.

Kommunen arbetar aktivt for att du som anstilld ska uppna en balans mellan arbete och
fritid. Du erbjuds god arbetsmiljé med rokfri arbetstid och anstéllningsvillkor som
anpassas sa langt som mdjligt utifran verksamhetens forutsittningar. Vi arbetar aktivt med
hilsoframjande insatser for att bibehalla och utveckla anstilldas hélsa och vilbefinnande.

I Virmdo kommun undersoker vi den psykosociala arbetsmiljon via regelbundna
medarbetarenkiter. Det handlar om att undersoka vad du som anstélld anser om Virmdo
kommun som arbetsgivare. Enkiten ger dig mdjlighet att svara pa fragor om trivsel,
meningsfullhet, arbetsklimat och samarbete. Syftet 4r att “'ta tempen” pa kommunens
verksambheter for att fd ett underlag till forbéttringsatgirder av arbetsmiljon.

Vi dr varandras arbetsmiljo!
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